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Kultur starkt die Gemeinschaft, erhéht die
Lebensqualitdt, scharft die Sinne, bildet und
unterhalt. Sie durchdringt jeden Bereich
der vielschichtigen sozialen, kulturellen und
6konomischen Strukturen unserer Stadt.
Sie ist ein Labor fUr eine demokratische, in-
tegrative und dynamische Gesellschaft.

Eine gelungene Kulturpolitik setzt Weitsicht
voraus. Der Gemeinderat hat fir die Kul-

tur Zukunftsperspektiven entwickelt und legt
erstmals Uberhaupt eine umfassende,
direktionslbergreifende Kulturstrategie vor.

Eine gelungene Kulturpolitik ist breit abge-
stlitzt. Sie berlicksichtigt alle Bevélkerungs-
gruppen und reagiert auf demografische
Entwicklungen. Die Stadt Bern setzte bei der
Erarbeitung der vorliegenden Kulturstrate-
gie deshalb auf einen weit gefassten Kultur-
begriff und einen partizipativen Prozess,

zu dem alle Interessierten eingeladen waren.

Eine gelungene Kulturpolitik ist dynamisch.
Wéhrend rund zwdélf Monaten wurden kul-
turpolitische Ideen entwickelt und Szenarien
entworfen: Die zentralen Fragen «Was
braucht es?» und «Was kann die Stadt dazu
beitragen?» wirkten flir einzelne Projekte

als Katalysator. Es freut mich, dass bereits
durch die Erarbeitung der Strategie eini-
ges ins Rollen gebracht hat und etliche der
nachfolgend vorgestellten Massnahmen
bereits vor dem offiziellen Startschuss am
1. Januar 2017 in Umsetzung sind.

Mit der Kulturstrategie stellt der Gemeinde-
rat seine Vision fir die Kulturstadt Bern
2028 vor. In sechs strategischen Handlungs-
feldern zeigt er auf, wie alle Direktionen

und viele verschiedene Dienststellen in den
kommenden zwdlf Jahren gleichzeitig an
den den aktuellen kulturpolitischen Heraus-
forderungen arbeiten werden.

Eine gelungene Kulturpolitik setzt auf Dialog.
Die Stadt Bern will die Kommunikation
verbessern und die Abldufe transparenter
gestalten. Die Diskussion liber die Ent-
wicklung einer zukunftsgerichteten Kultur-
férderung gehdrt ebenso dazu wie die
Unterstitzung von Kinder- und Jugendkultur,
die Vereinfachung des Bewilligungswe-
sens und eine erleichterte Nutzung des 6f-
fentlichen Raums. Damit dies nicht nur
sch6ne Worte bleiben, stellt der Gemeinde-
rat gleichzeitig mit der Kulturstrategie
einen Katalog von Massnahmen vor, die in
den néchsten vier Jahren umgesetzt
werden sollen.

Eine gelungene Kulturpolitik ist keine Ein-
bahnstrasse. Will der Gemeinderat die
gesteckten Ziele erreichen, bendtigt er Mehr-
heiten, Partnerinnen und Partner aus Politik,
Gesellschaft und Verwaltung und gesunde
Finanzen. Er bendtigt aber auch das kreative
Engagement und die Eigeninitiative der
Kulturschaffenden, der Institutionen und der
unzdhligen Freiwilligen, die Kultur erst
maoglich machen.

Die Kulturstrategie richtet sich an alle inter-
essierten Kreise der Bevdlkerung, insbe-
sondere nattirlich an die verschiedenen kul-
turellen Akteurinnen, Akteure und
Anspruchsgruppen sowie an die politischen
und kulturellen Partnerinnen und Partner

in der Region. Mein Dank gilt allen, die mit
ihrem Enthusiasmus und Engagement
Zukunft flr Kultur schaffen.

Alexander Tschippaét
Stadtprésident

November 2016



Die erste Kulturstrategie der Stadt Bern ist
das Ergebnis einer engen Zusammenarbeit
der kulturellen Akteurinnen und Akteure,
der Politik und der Verwaltung. Der Gemein-
derat zeigt darin auf, wie er die Kultur-
politik und Kulturférderung der Stadt Bern
kreativ und pragmatisch in die Zukunft
tragen will.



Ausgangslage

2013 trat das Kulturférderungsgesetz

des Kantons Bern in Kraft. Die neue Kultur-
férderungsverordnung, die seit 2016 gilt,
verdnderte die Ausgangslage der stadtber-
nischen Kulturpolitik. Um den sich ab-
zeichnenden Einfliissen Rechnung zu tragen,
entschied der Gemeinderat 2012, die
Schwerpunkte sowie die Mittelverwendung
der Kulturférderung in einem Vierjahres-
plan zu regeln. Die Strategie fiir die stadti-
sche Kulturférderung 2008-2011 blieb

in diesen Ubergangsjahren im Wesentlichen

glltig.

,chet
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In der Vernehmlassung zur Planung
2016-2019 wurde von Kulturschaffenden,
Offentlichkeit und Politik eine umfassende
Kulturstrategie gefordert, die alle Bereiche
des kulturellen stéddtischen Lebens berlck-
sichtigt. Zahlreiche Interessengruppen, Insti-
tutionen und Verbénde wiinschten sich zu-
dem ein Mitspracherecht bei der
Erarbeitung.

o

Im Dezember 2014 beschloss der Ge-
meinderat, eine gesamtstéddtische Kulturstra-
tegie in einem partizipativen Prozess er-
arbeiten zu lassen. Im Sinne der 2012 vom
Stadtrat Uberwiesenen Motion «Die Er-
arbeitung einer neuen Kulturstrategie gilt es
jetzt anzupacken!» von Christine Michel
(GB, Motion Fraktion GB/JA!) sollte die Stra-
tegie einem breit gefassten Kulturbegriff
folgen. Der Gemeinderat setzte einen Steue-
rungsausschuss ein, der die strategische
Verantwortung fir Umsetzung und Inhalte
Ubernahm und den partizipativen Prozess
lancierte (® Impressum S. 61).

"(‘( 20

11



Ausgangslage

Stédte sind Orte der Innovation und der kul-
turellen Vielfalt. Kultur bildet ein Labor

flr eine demokratische, integrative und dyna-
mische Gesellschaft. Sie starkt die Gemein-
schaft, erh6ht die Lebensqualitat, schirft die
Sinne, bildet und unterhilt. Sie durchdringt
jeden Bereich der vielschichtigen sozialen,
kulturellen und 6konomischen Strukturen
einer Stadt.

Dennoch unterliegt die Férderung von Kultur
heute einem starken Legitimationsdruck.
Mit dem vorliegenden Papier zeigt der Ge-
meinderat auf, weshalb und wie er Kultur
fordern will und welche politischen Werte ihn
dabei leiten. Er will Sinn stiften, Vertrauen
bilden und Transparenz herstellen. Er will ein
fruchtbares Klima fir Kultur ermdglichen
und breit verankern. Er schafft damit Zukunft
far die Kultur und steckt das Feld neu ab.
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Fir die Erarbeitung der vorliegenden Strate-
gie wurde ein Kulturbegriff gewahlt, der
Uber die Kulturférderung im engeren Sinne
hinausweist. Mit Blick auf die Kinder- und
Jugendkultur, die kulturelle Bildung, die In-
terkulturalitdt, die Kreativwirtschaft, den
Tourismus und die Laienkultur wurde auch
das dynamische Umfeld eingeschlossen,

in dem Kultur entsteht und genutzt wird. Der

Gemeinderat stellt damit die Kulturpro-
duktion als Mittelpunkt des stdadtischen Kul-
turlebens in einen weiteren politischen

und gesellschaftlichen Zusammenhang.

Fi
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Dank diesem breiten, direktionstibergreifen-
den Ansatz kann die gesamtstadtische
Kulturstrategie in den Feldern Kulturproduk-
tion, Zugang zu Kultur, Ausstrahlung, Frei-
rdume, Partizipation und Dialog sowie Koope-
ration in der 6ffentlichen Kulturférderung
wirken. Auch Kraft ihrer langfristigen Ausrich-
tung bewegt sie sich auf einer anderen
Ebene als die Vierjahrespldne zur Kultur-
forderung und Mittelverwendung

(P Politischer Auftrag S. 8). Sie ist so offen
gehalten, dass neue Entwicklungen ein-
fliessen kdnnen. Die gesamtstadtische Kul-
turstrategie ist der Kulturférderung voran-
gestellt, Kultur Stadt Bern richtet sich als ein
Teilbereich operativ danach aus.

\‘\“\g.:'

Die erste gesamtstéddtische Kulturstrategie
Berns schafft die Grundlagen fir eine
fortschrittliche Kulturpolitik und bindet zahl-
reiche Akteurinnen und Akteure sowie

die gesamte Verwaltung ein. Sie ist nicht zu-
letzt eine Einladung an alle konstruktiven
Kréfte, im Dienste der Kultur gemeinsam und
mit Zuversicht die Zukunft zu entwerfen.

X e\o
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Ausgangslage

Die Arbeiten an der gesamistddtischen Kul-
turstrategie wurden im September 2015
aufgenommen. In zahlreichen Gesprdchen
mit Kulturschaffenden, Verbandssekreta-
riaten, Vereinen, Institutionen, Kulturpolitike-
rinnen und Kulturpolitikern sowie Forder-
partnerinnen und Férderpartnern lancierte
der Gemeinderat die Debatte. Ziel des
partizipativen Prozesses war es, bestehende
Defizite und BedUrfnisse zu erfassen, ge-
meinsam eine Zukunftsvision fur die Kultur-
stadt Bern zu entwickeln und aufzuzeigen,
wie sich diese verwirklichen lasst. Gleichzei-
tig galt es, den breit gefassten Kulturbegriff
zu verankern und die Diskussion Uber die
bisherige Kulturférderung hinaus zu tragen.
Die breit angelegte Konsultation drehte
sich um den Ist- und Soll-Zustand der Kultur-
stadt Bern und richtete mit der Frage «Was
braucht es — ausser Geld?» einen klaren
Fokus auf die Rahmenbedingungen. Der Ide-
enwettbewerb gipfelte in den «Berner
Kulturforen», zwei Veranstaltungen, die allen
Interessierten offenstanden und je 200
Personen versammelten (> Verdankungen
S. 48). Die Arbeiten wurden auf politischer,
administrativer und inhaltlicher Ebene

von drei Gremien begleitet: dem Steuerungs-
ausschuss, der Projekt- und der Experten-
gruppe (P Impressum S. 6).

Im Dezember 2015 legte die Stadtregie-
rung das politische Fundament der gesamt-
stadtischen Kulturstrategie und bekannte
sich zur Kulturstadt Bern, zur Vielfalt der kul-
turellen Akteurinnen und Akteure, zur
Kultur als 6ffentliches Interesse und zu Part-
nerschaft und Dialog. Diese vier Grund-
prinzipien beschreiben als Leitbild, wie sich
der Gemeinderat die Kulturstadt Bern im
Jahr 2028 vorstellt.

(P> Grundprinzipien S. 34ff)

| (01’

)
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Das erste Berner Kulturforum widmete sich
im Januar 2016 den aktuellen Herausfor-
derungen und dem sich daraus ergebenden
Handlungsbedarf. Ausgehend von den
Grundprinzipien wurden sechs strategische
Handlungsfelder abgesteckt, die den
Rahmen fiir spezifische Zielsetzungen und
Massnahmen der nachsten zwdlf Jahre
bilden. (& Handlungsfelder S. 45ff)

In Juni 2016 diskutierten und priorisierten
die Teilnehmenden des «2. Berner Kultur-
forums» Zielsetzungen und Massnahmen,mit
denen sich die Ziele erreichen lassen,
direkt mit den daflr verantwortlichen Ver-
waltungsstellen. Ausgehend von diesen
Gespréachen und Machbarkeitsprifungen er-
arbeiteten die Projektgremien und die
Dienststellen der Verwaltung den Ziel- und
Massnahmenplan fir die Jahre 2017-2020.
Nach der folgenden Direktionsvernehm-
lassung hat der Gemeinderat der Stadt Bern
die gesamtstédtische Kulturstrategie am
19. Oktober 2016 verabschiedet und im
November 2016 der interessierten Offent-
lichkeit vorgestellt.

15



Ausgangslage
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balken gleich
September—November 2015 Dezember 2015
Was? b Gesprdache mit Interessen- und b Grundprinzipien als politische und
Anspruchsgruppen inhaltliche Basis
b Bediirfnis- und Defizitkatalog b Definition von Handlungsfeldern

Wer? b Projektleitung und Expertengruppe b Gemeinderat
b Projekt- und Expertengruppe,

Steuerungsausschuss
Januar 2016 Februar—Mai 2016
Was? b 1. Berner Kulturforum p Uberarbeitung Handlungsfelder
p Verhandlung Handlungsfelder b Ausformulierung der Ziele
b Definition von Zielen b Ausarbeitung Massnahmenkatalog

Wer? b Interessen- und Anspruchsgruppen b Projekt- und Expertengruppe,

p Projekt- und Expertengruppe, Steuerungsausschuss
Steuerungsausschuss
Juni 2016 Juli-September 2016

Was? b 2. Berner Kulturforum b Uberarbeitung Massnahmenkatalog

p Verhandlung Massnahmenkatalog b Ausformulierung gesamistadtische
Kulturstrategie

Wer? b Interessen- und Anspruchsgruppen b Verwaltung
p Projekt- und Expertengruppe, b Projektleitung, Steuerungsausschuss
Steuerungsausschuss

Oktober 2016 November 2016

Was? b Verabschiedung Kulturstrategie p Informationsveranstaltung
p Diskussion im Stadtrat

Wer? B Gemeinderat » Gemeinderat
p Stadtrat

17



Ausgangslage

Die ndachsten Kapitel beschreiben die kultur-
politischen Herausforderungen und Chan-
cen, die der Gemeinderat fir die zukilnftige
Entwicklung als wichtig erachtet. Im An-
schluss daran wird in Form von Grundprinzi-
pien das kulturpolitische Leitbild des
Gemeinderats vorgestellt. Die letzten Kapitel
widmen sich den sechs Handlungsfeldern
der Kulturpolitik und beschreiben die zentra-
len Vorhaben der kommenden zwdlf Jahre.

"
Ung
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Das kulturpolitische Leitbild und die sechs
Handlungsfelder bilden den Kern der
gesamtstadtischen Kulturstrategie. Ab 2017
werden insgesamt drei Ziel- und Mass-
nahmenplane zur Anwendung kommen. Sie
beschreiben, wie die Vorhaben konkret
umgesetzt werden und bilden als Beilage
integrale Bestandteile der vorliegenden
Publikation. Die Ziel- und Massnahmenpldne
informieren auch Uber die Umsetzungs-
fristen und eingesetzten Ressourcen. Dieses
Planungs- und Fihrungsinstrument wird
jeweils im Abstand von vier Jahren evaluiert
und neu formuliert (b Ziel- und Mass-
nahmenplan in der Beilage).

Gljq de,

Kulturpolitisches
Leitbild

b Vier Grundprinzipien

P> Wohin soll sich die
Kulturstadt Bern in zwolf Jahren

2017-2028 entwickeln? (langfristig)
Strategie P Handlungsfelder P> Wo und wie soll in den nachs-
2017-2028 ten zwolf Jahren gehandelt wer-
den?
(mittel- und langfristig)
Schwerpunkte P Ziele P> Was soll in jeweils vier Jahren
2017-2020 erreicht werden?
2021-2024 (kurz- und mittelfristig)
2025-2028
Umsetzung P> Massnahmen P> Wie und von wem soll

2017-2020
2021-2024
2025-2028

umgesetzt werden?
(kurz- und mittelfristig)

19



Stddtische Kultur und Kulturpolitik sind
heute mehr denn je mit lokalen und globalen
Phanomenen konfrontiert. Globale Vernet-
zung und Wettbewerb, lokale Produktions-
bedingungen, interaktive Medien, neue
Okonomien oder gesellschaftliche Diversitat
sind nur einige der Faktoren, denen s&dmt-
liche Anspruchsgruppen der Kulturpolitik in
unterschiedlicher Form ausgesetzt sind.
Wie sieht Kreativitédt im digitalen Zeitalter
aus? Welche Ausstrahlung wiinscht sich
die Kulturstadt Bern? Wie soll mit dem Ruf
nach Demokratisierung und Partizipation
umgegangen werden, welche Hlirden mus-
sen fallen, wo sind die Grenzen und wie
steht es um die Kunstfreiheit? In den nach-
folgend beschriebenen allgemeinen kultu-
rellen und gesellschaftlichen Entwicklungen
erkennt der Gemeinderat die gréssten
Herausforderungen und Chancen seiner Kul-
turpolitik.

21



Kulturpolitische Herausforderungen

Die Stadt Bern ist ein wichtiges Zentrum fiir
Kulturproduktion und dient vielen Kultur-
schaffenden als Sprungbrett fir die weitere
kinstlerische Karriere. Der kreative N&hr-
boden ist ausserordentlich fruchtbar. Standig
wechselnde Kollektive erarbeiten verschie-
denste Projekte, die freie Szene ist stark. Die
Stadt zeichnet sich durch ein grosses und
vielfdltiges Spektrum an kulturellen Angebo-
ten, Strukturen, lokal bis iberregional
wirkenden Institutionen und Initiativen aus.
Zahlreiche Branchen der Kreativwirtschaft

— von Grafik Gber Modedesign bis hin zu Mu-
siklabels und Buchhandlungen — sind in
Bern angesiedelt.

29

Dennoch wird Bern heute nicht als urbaner,
moderner, vielfédltiger und innovativer
Kulturraum wahrgenommen. Das Narrativ der
«Kulturfabrik» ist wenig etabliert, es do-
miniert der Bezug auf das Kulturerbe. Berns
Ausstrahlung als Kulturstadt — nach innen
wie nach aussen — wird denn auch vermisst.
Gesucht werden mehr Selbstbewusst-
sein, ein Selbstverstandnis, eine klare Hal-
tung und Mut zur Promotion Berns als
Hauptstadt, als Kulturstadt, als urbaner
Raum im Spannungsbogen zwischen
UNESCO-Weltkulturerbe und lebendiger Ort
der zeitgendssischen Kulturproduktion.

Das Publikum, ob lokal, regional, national
oder international, will auf zeitgemésse
Weise informiert werden und das attraktive
Kultur- und Begegnungsangebot nutzen
kénnen. Bern braucht eine Strategie, um sich
nach innen wie nach aussen als vielseitige
Plattform und als Zentrum fir Kulturproduk-
tion mit grosser Ausstrahlung fiir Kultur-
schaffende, als kultureller und gesellschaftli-
cher Begegnungsort fir die Bevdlkerung
und als Destination des kulturellen Stédte-
tourismus zu positionieren.

23



Kulturpolitische Herausforderungen
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Stddtische Gesellschaften befinden sich in
einem stetigen Wandel. Zu den wichtigs-
ten Faktoren der demografischen Entwicklung
gehdren das Bevdlkerungswachstum, die
sich verdndernde Altersstruktur und die Zu-
wanderung. In der Stadt Bern leben rund
25% auslandische Staatsangehdérige (Stand
30. Juni 2016: 24.5%), ein noch grdsserer
Teil der Wohnbevdlkerung verfligt tiber einen
Migrationsbezug. Mehr denn je koexistie-
ren bzw. konkurrenzieren verschiedene Welt-
anschauungen und Lebensstile. Die Indivi-
dualisierung nimmt im Gleichschritt mit den
Optionen der eigenen Lebensgestaltung

zu. Mehrfachzugehdérigkeiten bilden die neue
Regel. Kultur kann die Menschen einan-

der ndherbringen, ist aber auch ein wichtiges
Merkmal der Unterscheidung.

Es gilt Mittel und Wege zu finden, um die
Generationen, sozialen Schichten, Menschen
mit Behinderungen oder die postmigran-
tische Gesellschaft starker ins Kulturleben
einzubinden. Zahlreiche Statistiken legen
nahe, dass die Teilnahme am kulturellen Le-
ben stark auf soziodemografischen Faktoren
wie Ausbildungsniveau, Einkommen so-

wie Alter und Behinderung beruht. Hier stellt
sich die Frage der Chancengleichheit.

Dies nicht zuletzt deshalb, weil die 6ffentli-
che Forderung auf dem Steuersubstrat
aller beruht.

An die Seite des lange dominierenden, heute
oft kritisierten Bildungsblrgertums oder
des viel zitierten klassischen Kanons der
Leitkultur treten auf der kulturellen Landkarte
weitere relevante Gruppen, Formen und
Inhalte mit gleichberechtigen Anspriichen.
Darum will die Stadt Bern hin- und voraus-
schauen, ihre Strukturen und Infrastrukturen
gegenwdrtigen und kinftigen Entwick-
lungen &ffnen. Sie will ihre Kulturférderung
regelméssig auf Licken, Bedeutung und
Aktualitdt untersuchen — und verlangt von
subventionierten Akteurinnen und Akteuren
oder Institutionen entsprechende Selbstkri-
tik.



Kulturpolitische Herausforderungen

Zugang zu Kultur kann aktiv gestaltet
werden. Kulturelle Teilhabe bedeutet langst
nicht mehr die Heranflihrung des Men-

schen an den klassischen kulturellen Kanon.

Das Zusammenleben von Individuen und
Kollektiven lenkt den Blick auf die kulturelle
Vielfalt. Nach heutigem Verstdndnis ist

die gesamte Bevdlkerung Tragerin von Kultur.
Zugang zu Kultur bedeutet dementspre-
chend, dass klinstlerische Aktionen und
Produktionen neue Formen finden, die eine
Beteiligung ermdglichen, neue Bevdlke-
rungsteile erreichen und sich mit aktuellen
Fragestellungen auseinandersetzen.

26
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Dabei spielt eine breite kulturelle Bildung in
der Schule eine Schllsselrolle. Sie ermdg-
licht die kulturelle Teilhabe fir alle Kinder
und Jugendlichen, unabhidngig von Her-
kunft, Bildungsstand oder Geschlecht. Sie
fordert Neugierde, Kreativitat, Kritikfahig-
keit und erméchtigt zur eigenen kulturellen
Praxis. Sie kann in eine eigenstédndige

und selbstorganisierte Jugendkultur miinden,
zur Mitwirkung in der Laienkultur fiihren
oder den Weg zum professionellen Kultur-
schaffen 6ffnen. Der Kinder- und Jugend-
kultur wird deshalb in Zukunft grossere Auf-
merksamkeit geschenkt.

Damit die gesamte lokale Bevdlkerung

in ihrer kulturellen und sozialen Vielfalt am
von ihr mitfinanzierten Kulturangebot
teil-haben kann, braucht es die Bereitschaft
der Kulturinstitutionen und Veranstalter,
kiinstlerische Qualitdt mit gesellschaftlicher
Offnung zu verschrianken. Das bedingt

den Willen, méglichst vielen Menschen den
Zugang zum kulturellen Angebot zu er-
leichtern und ein Publikum zu entwickeln,
dass représentativer flr die Gesellschaft

als Ganzes ist. Eine zeitgemdasse Kulturpolitik
richtet ihren Blick auf partizipative Forma-
te, auf Interaktion und Kreation und strebt
ein Gleichgewicht zwischen Angebots-

und Nachfrageorientierung an. Das Angebot
soll so gestaltet werden, dass es die di-
versen Bevdélkerungsgruppen erreicht und
Mitwirkung und Auseinandersetzung er-
maoglicht.

Demokratisierung heisst nicht Verzicht auf
héchste Qualitdt. Der Qualitdtsanspruch
gilt auch bei integrativer, inklusiver und par-
tizipativer Arbeit.

27



Kulturpolitische Herausforderungen

Die Digitalisierung schafft neue Produktions-,
Verbreitungs- und Rezeptionsmdglichkei-
ten von Kultur. Sie hat die Kulturlandschaft
und die Medien bereits stark geprégt und
wird sie weiter verdndern. Neue Medien
werden zu eigensténdigen Kulturformen. Die
Transmedialitét I16st die Grenzen zwischen
den Kunstsparten auf oder ldsst sie génzlich
verschwinden. Dieses kreative Potenzial

ist ldngst nicht ausgeschopft, neue kiinstle-
rische Formate und neue Présentations-
formen bilden auch in Zukunft die Regel.
Die Digitalisierung stellt zudem Freiheit,
Eigentum, Privatheit und Offentlichkeit auf
den Kopf und fordert namentlich das
Urheberrecht heraus: Ein komplexes Phéno-
men, das sich auf stddtischer Ebene

nicht I6sen l&dsst.

Der Strukturwandel der Offentlichkeit schrei-
tet in digitalisierten Gesellschaften
rasant voran. Beziehungen, Mentalitaten, Tra-
ditionen, Hierarchien, Modelle und Werte
sind im Fluss. So sind die Beziehungen zwi-
schen Produzenten und Konsumenten/
User direkter, niederschwelliger und spieleri-
scher geworden. Archiven, Museen und
Sammlungen bietet sich etwa die Gelegen-
heit, ihre Bestédnde digital fiir alle verflig-
bar zu machen. Userinnen und User generie-
ren ihr eigenes Kulturprogramm. Das

Netz ermdglicht neue soziokulturelle Prakti-
ken, erleichtert den Aufbau von selbst ver-
walteten Gruppen und Communities und er-
laubt dank Ressourcenpools
{Crowdsourcing) und neuen Formen des
Sponsorings (Crowdfunding) partizipative
Produktionsmdéglichkeiten. Auch die Kultur-
kritik ist nicht mehr einer kleinen Gruppe
mit Zugang zu analogen Medien vorbehal-
ten, das Publikum kritisiert online immer 6f-
ter gleich selbst.

All dies fuhrt letztendlich zu einer Demokra-
tisierung von kulturellen Strukturen. Die
traditionellen Kategorien der Kulturférderung
beruhen demgegeniiber bisher mehr auf
Differenz denn auf Gleichheit, beispielsweise
mit der Unterscheidung von Laien und
Profis. Die digitalen Moglichkeiten verstédrken
im Wesentlichen das Prinzip der Partizipa-
tion. Kulturinstitutionen und Kulturférderung
mussen dieser Entwicklung offen gegen-
Uberstehen, etwa indem sie neue Wege der
Interaktion mit dem Publikum oder ihren
Anspruchsgruppen suchen und ihre Produk-
tions- und Forderpraxis kontinuierlich
Uberprifen.
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Kulturpolitische Herausforderungen

Will die Stadt Bern die Kultur in all ihren
Facetten fordern, braucht es die Bereitschaft,
optimale Rahmenbedingungen fir ihre
Entfaltung zu schaffen. In erster Linie geht
es dabei darum, die Selbstorganisation,
zivilgesellschaftliche Initiativen und kulturelle
Projekte nicht zu behindern. Die stddtschen
Dienstleistungen missen auf Beratung

und Ermdglichung ausgerichtet sein. Klar
benannte, niederschwellige Ansprech-
stellen sowie unblrokratische Ablaufe flr
Bewilligungen erleichtern die kulturelle
Tatigkeit der interessierten Bevélkerung im
Zentrum und in den Quartieren. Es gilt

zu beachten, dass das kulturelle Leben der
Stadt andere Anspriiche bedienen muss

als in landlichen Gemeinden des Kantons.
Ein vielféltiges Kulturangebot ist ein wich-
tiger Bestandteil der urbanen Lebenswelt
und stellt deshalb ein 6ffentliches Inter-
esse dar. Die Uibergeordneten gesetzlichen
Grundlagen missen dies berlicksichtigen
und wo mdéglich entsprechend angepasst
werden.
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Die Kulturférderung muss sich an der
aktuellen Produktionsrealitdt orientieren, da-
mit neue Ideen und innovative Projekte
nicht auf unndétigen Widerstand stossen, weil
sie den gerade glltigen Kriterien nicht
entsprechen. Die Forderinstrumente missen
entwicklungsfédhig und flexibel ausgestal-
tet sein und regelmaéssig im Austausch mit
den Kulturschaffenden Uberpriift werden.

Q2

e’

Der Kultursektor ist geméss dem Bericht
einer Arbeitsgruppe des Bundesamts fir Kul-
tur, des Bundesamts flir Sozialversicherun-
gen und des Staatssekretariats fir Wirtschaft
aus dem Jahre 2007 ein Musterbeispiel

flr einen Wirtschaftszweig mit «atypischen
Beschéftigungsformen» (Selbsténdigkeit,
Teilzeitarbeit, befristete Anstellungen oder
Mehrfachbeschéftigungen). Diese wirken
sich negativ auf die soziale Sicherheit aus.
Im Bereich Kulturproduktion ist die Ver-
besserung der sozialen Sicherheit der Kultur-
schaffenden ein dringendes Anliegen.
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Der stdadtische Raum wird immer knapper,
was auch dazu fihrt, dass in der Stadt Bern
zu wenig bezahlbare Ateliers und Probe-
rdume zur Verfligung stehen. Damit die Kul-
turschaffenden nicht abwandern missen,
um unter guten Bedingungen arbeiten kon-
nen, will sich die Stadt Bern in der kultur-
ellen Raumfdrderung stéarker engagieren und
in ihrer Liegenschaftspolitik auf die Be-
dirfnisse der Kulturschaffenden eingehen.
Nicht zuletzt kann die Stadt vorhandenen
Freiraum zur Verfigung stellen: Zwischen-
nutzungen und die Nutzung &6ffentlicher
Plédtze verbunden mit einem vereinfachten
und liberalisierten Bewilligungswesen ge-
ben dem Kulturschaffen und der kulturellen
Tatigkeit Raum und beleben die Stadt
Bern.
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Kulturpolitische Herausforderungen

Die Kulturpolitik der Stadt Bern agiert nicht
in einem isolierten Raum. Zu ihren wich-
tigsten Partnerinnen und Partnern gehdren
die Regionalkonferenz Bern-Mittelland,

die Burgergemeinde, der Kanton, die Stadte-
konferenz Kultur, Pro Helvetia, der Bund,
Private, Kulturinstitutionen, Kulturverbédnde
und Berufsorganisationen. In ihrer Rolle

als regionales oder Uberregionales kulturel-
les Zentrum, als Hauptstadt und als Briicke
zwischen der deutsch- und franzdsischspra-
chigen Schweiz muss die Stadt Bern ver-
schiedenen Anforderungen und Ansprichen
genligen.
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Mehr Kommunikation, Koordination, Transpa-
renz und Vernetzung stehen bei vielen Kul-
turschaffenden weit oben auf der Wunschlis-
te an die gesamtstddtische Kulturstrategie.
Zwar wurden in den letzten Jahren mit ge-
setzlichen Grundlagen oder Vereinbarungen
die Zustdndigkeiten auf allen Ebenen weit-
gehend geklért, fir die Kreativen bleibt die-
ses Netzwerk jedoch mitunter ein birokrati-
scher Dschungel. Die Stadt Bern will ihre
eigenen Strukturen, Reglemente und Ablau-
fe vereinfachen und transparenter gestalten.
Dazu sollen die Koordination der zahlrei-
chen Férderinstrumente und -tépfe auf allen
Ebenen und der regelméssige Dialog ver-
starkt und die Kommunikation insgesamt
umfassender werden.

Gleichzeitig gilt es, das Profil der Kulturstadt
Bern eigenstdandig zu scharfen und in

der Kulturpolitik mit autonomen Strategien
Zeichen zu setzen, sei es in der Personen-
und Projektférderung oder in der Betriebs-
finanzierung der Institutionen. Wenn das
Ganze mehr als die Summe seiner Teile sein
soll, muss zudem dem Austausch und

der Kooperation mit der Kulturszene und von
Kulturschaffenden und -institutionen
untereinander besondere Aufmerksamkeit
geschenkt werden.

D13\

33



Kulturpolitische Herausforderungen

Das Wichtigste zum Schluss: Die Freiheit
der Kunst ist gewdhrleistet. Die kiinstlerische
Freiheit und das Recht der &ffentlichen
Darstellung von Kunst geniessen oberste Pri-
oritat. Die vorliegende Kulturstrategie geht
von einem erweiterten Kulturbegriff aus und
fokussiert in vielen Bereichen auf die so-
ziopolitische Funktion der Kultur. Die Forde-
rung nach vermehrter Teilhabe und ver-
bessertem Zugang zu Kultur fir alle
Bevdlkerungsgruppen darf nicht zur Instru-
mentalisierung der Kultur fihren. Kultur
kann nicht alle gesellschaftlichen Probleme
16sen.
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Freiheit der Kunst bedeutet auch, sie inhalt-
lich nicht lenken zu wollen. Kunst und Kul-
turproduktion erschliessen neue Sichtwei-
sen, ritteln auf, dynamisieren die
Gesellschaft, wirken sinnstiftend und unter-
halten. Gerade die freie Szene braucht Frei-
und Experimentierraum und das Vertrauen
auf ihre professionelle Arbeit, damit innova-
tive Impulse von ihr ausgehen kénnen. Kul-
turpolitik muss ermdglichen, Risiken mittra-
gen, unterstitzen und mdglichst gute
Rahmenbedingungen bereitstellen. Sie kann
jedoch gesellschaftliche Verantwortung und
Offnung einfordern. Je hdher subventioniert
eine Kulturinstitution ist, desto grdsser ist
ihre Verpflichtung zu Offenheit und Transpa-
renz, zum Einbezug der gesamten Bevdlke-
rung der Stadt. Die Kulturpolitik wird sich
zur Frage der Kunstfreiheit versus gesell-
schaftspolitische Anspriiche immer wieder
positionieren missen.
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Kulturpolitik ist auch Stadtentwicklung. Mit
seinem Bekenntnis zur Kulturstadt Bern, zur
Vielfalt der kulturellen Akteure, zur Kultur als
Offentliches Interesse und zu Partnerschaft
und Dialog beschreibt der Gemeinderat
nicht nur den Kern seiner kulturpolitischen
Haltung und Werte. Die vier Grundprinzipien
sind das Leitbild der gesamtstéddtischen
Kulturstrategie. Es schafft einen Kompass
fur alle interessierten Kreise der Bevilke-
rung, insbesondere flr die verschiedenen
kulturellen Akteurinnen und Akteure, An-
spruchsgruppen und fir die politischen und
kulturellen Partnerinnen und Partner der
Stadt Bern. Nicht zuletzt formuliert das Leit-
bild ein kulturpolitisches Selbstverstandnis
der Verwaltung und legt das Fundament fiir
verbindliche Rahmenbedingungen.
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Vier Grundprinzipien — ein Leitbild

Die Stadt Bern bekennt sich zur Kultur. Sie
versteht sich als selbstbewusstes, offenes
und freies Zentrum fir Kulturproduktion. Sie
nimmt ihre besondere Stellung als Haupt-
stadt und Briicke zwischen den Sprachregi-
onen wahr und verortet sich in einem regio-
nalen, tiberregionalen, nationalen und
internationalen kulturellen Netzwerk. Die
Stadt Bern erméglicht, erleichtert und for-
dert Kreativitdat, Experimente, Innovation,
Vielfalt und Austausch. Die Stadt Bern blickt
stolz auf ihre Kulturschaffenden und -insti-
tutionen, tragt diese in die Stadt hinein und
Uber die Stadtgrenzen hinaus. Sie verpflich-
tet sich ihren Werken und Produktionen, ih-
rem Wirken und dem gesellschaftlichen
Mehrwert, der aus ihrer Arbeit entsteht und
anerkennt ihre Bedeutung fiir die Zivilge-
sellschaft. Zu diesem umfassenden Be-
kenntnis gehdren auch die Beachtung der
sozialen Sicherheit der Kulturschaffenden,
die Pflege des kulturellen Erbes, die Férde-
rung der kulturellen Bildung, das Hegen von
Nischen sowie die Anerkennung des touris-
tischen Potenzials von Kultur und der Tatsa-
che, dass Kulturpolitik auch Wirtschaftspoli-
tik ist.
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Vier Grundprinzipien — ein Leitbild

/’ Die Stadt Bern bekennt sich zur kulturellen
Vielfalt. Sie attestiert der Kultur ein gesamt-

gesellschaftliches, zukunftsweisendes Po-

( tenzial und vertraut auf ihre identitatsstif-

tende, integrative und dynamische Kraft. Sie

versteht die gesamte Bevdlkerung als Trdge-

rin von Kultur. Kulturelle Angebote und Akti-

vitdten sprechen alle Bevélkerungsgruppen,

unabhingig von ihrem Bildungsstand, Ein-

kommen, Geschlecht, Behinderung, Alter

oder ihrer Herkunft an. Die bestehenden In-

stitutionen, Kommissionen und Strukturen

berticksichtigen diese Vielfalt der kulturellen

Akteurinnen und Akteure. Zugangshinder-

nisse werden abgebaut. Entsprechend ihrer

diversifizierten Gesellschaftsstruktur férdert

die Stadt Bern ein breites Spektrum an kul-
\\ turellen Angeboten, Strukturen, Institutionen

und Initiativen. Es umfasst (iberregional wir-
e kende Institutionen, kleinere und mittlere
Kulturorganisationen, Projekte und Veran-

staltungen der freien Szene, eine starke Ver-
mittlung, die Férderung neuer Inhalte und

Formen sowie das Schaffen spezifischer In-

strumente und Plattformen.
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Vier Grundprinzipien — ein Leitbild ( U/i

Die Kulturpolitik der Stadt Bern deckt ein
breites Spektrum ab und geht weit lber die
Kulturférderung im engeren Sinne hinaus.
Kultur wird als als Querschnitts- und Fiih-
& rungsaufgabe in allen Politikfeldern veran-
kert. Die Kulturpolitik basiert auf fortschritt-
s lichen Strukturen und entwicklungsféhigen
Instrumenten. Die Verwaltung schafft in ih-
rer Gesamtheit optimale Rahmenbedingun-
gen fur die Kulturproduktion, fir kulturelle
. Tatigkeiten sowie flr den Zugang zur Kultur.
\ Diese stehen in Ubereinstimmung mit der
e Entwicklung der Gesellschaft, mit den Be-
dirfnissen der Bevdlkerung und mit denje-
nigen der kulturellen Akteurinnen und Ak-
teure. Die Kompetenzen, Aufgaben,
Verantwortlichkeiten und die Finanzierung
sind innerhalb der Verwaltung klar geregelt.
Sie basieren auf einer wirksamen Zusam-

menarbeit und Vernetzung. Die verantwortli-
chen Stellen orientieren sich am Dienstleis-

tungsprinzip und verstehen sich als
6 Ermdglicher.
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Vier Grundprinzipien — ein Leitbild
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Die Stadt Bern arbeitet in der Kulturpolitik
eng mit der Regionalkonferenz Bern-Mittel-
land, dem Kanton und mit der Burgerge-
meinde zusammen. Sie stellt dariiber hinaus
Bezlige zur Kulturpolitik des Bundes, zu an-
deren Schweizer Stéddten und zu Privaten
her. Sie orientiert sich zudem an ihrer Zent-
rumsfunktion und setzt sich auch in Zukunft
in allen kulturpolitischen Bereichen flir eine
gerechte Lastenverteilung ein. Die Stadt
Bern fordert die Kooperation zwischen den
Institutionen und mit der freien Szene. Die-
ses behdrdliche, institutionelle oder projekt-
bezogene Zusammenspiel basiert auf Koor-
dination, Transparenz, Solidaritat,
Subsidiaritdt und Verbindlichkeit und ver-
pflichtet sich dem Abbau von Hirden und
Blrokratie. Gemeinsam mit den Akteurinnen
und Akteuren hinterfragt die Stadt, was
wichtig und férderungswiirdig ist, und legt
ihre Kriterien und Massstdbe offen. Sie ent-
wickelt wo mdglich kollektive Ressourcen
und Infrastrukturen und unterstltzt punktu-
elle Massnahmen. In ihren Partnerschaften
lasst sich die Stadt von kilinstlerischer Qua-
litdt und Vielfalt, gesellschaftlicher Relevanz,
Innovation sowie sozialer und politischer
Bedeutung leiten. Durch einen kontinuierli-
chen, kulturpolitischen Dialog mit der Bevdl-
kerung schafft die Stadt eine breite Akzep-
tanz fir Kultur. Die Zusammenarbeit aller
kulturpolitischen Akteurinnen und Akteure
stérkt das Gemeinsame und vergrdssert die
Ausstrahlung nach innen und aussen.
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Ausstrahlung

Kulturproduktion

Mit Blick auf die vier Grundprinzipien seines
kulturpolitischen Leitbilds (P Grundprinzipi-
en S. 34ff) legt der Gemeinderat nachfol-
gend die wesentlichen Anliegen seiner Kul-
turpolitik fir die ndchsten zwdlf Jahre dar.
Diese wurden durch die Mitwirkung der kul-
turellen Akteure und weiterer interessierter
Kreise entscheidend mitgestaltet. Die sechs
strategischen Handlungsfelder Kulturpro-
duktion, Zugang zu Kultur, Freirdume, Aus-
strahlung, Partizipation und Dialog sowie
Kooperation in der &ffentlichen Kulturférde-
rung dienen der Politik und der Verwaltung
als Orientierungsinstrument. Sie bilden zu-
dem den Rahmen flr die konkreten Zielset-
zungen, die durch kurz-, mittel- und langfris-
tige Massnahmen erreicht werden sollen

(P> Ziel- und Massnahmenplan in der Beila-

ge).




Sechs Handlungsfelder

Die Stadt Bern versteht Kulturproduktion als
Kulturarbeit mit kiinstlerischem und profes-
sionellem Anspruch. Die Kulturproduktion
ist der Dreh- und Angelpunkt einer lebendi-
gen Kulturstadt. In der kreativen, dynami-
schen «Kulturfabrik Bern» entstehen quali-
tativ hochstehende Werke, innovative
Formate und Inhalte, neue Plattformen und
Werkstitten, Netzwerke und Okonomien.
Die Vernetzung und der Austausch der Kul-
turschaffenden untereinander sind ein wich-
tiger Kreativitatsfaktor. Die klinstlerische
Freiheit und das Recht der éffentlichen Dar-
stellung von Kultur oder jeglicher Kunstfor-
men geniessen oberste Prioritit. Die Stadt
Bern setzt auf das kiinstlerische Potenzial
ihrer Kulturschaffenden und stellt bewusst
keine Sparte in den Vordergrund. Die Unter-
stitzung von Kreativitat, Experimenten, In-
novation, Vielfalt und Austausch ist Kern ih-
rer Kulturférderung.
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Folgende Ziele werden in den kommenden
zwolf Jahren im Bereich der Kulturprodukti-

on verfolgt:

p Die Stadt Bern versteht sich als Ort der
Kulturproduktion in einem regionalen, natio-
nalen und internationalen Umfeld.

b Sie fordert das zeitgendssische Kultur-
schaffen und pflegt ihr reichhaltiges kultu-
relles Erbe.

b Sie ermdglicht und fordert Kultur in ihrer
Vielfalt. Sie unterstiitzt professionelle Kul-
turschaffende, kulturelle Einrichtungen und
Veranstaltungen und beglnstigt aktuelle
Produktions-, Rezeptions- und Vermittlungs-
formen.

b Die Forderstrukturen, Férdergrundséatze
und Forderbudgets der verschiedenen
Sparten im Vergleich und im Verhéltnis freie
Mittel/gebundene Mittel werden regelmés-
sig Uberprift, um die politische Diskussion
zu ermdglichen.

b Die Instrumente der Kulturférderung wir-
ken beratend, unterstlitzend, aktivierend
und geben Impulse. Sie sind entwicklungs-
fahig und durchlassig.

b Die Kulturférderung verfligt tber transpa-
rente Abldufe und nachvollziehbare Kriteri-
en. Sie setzt Schwerpunkte, fordert Potenzi-
ale, Exzellenz, beriicksichtigt Schnittstellen
und integriert neue Entwicklungen.

P Alle Kiinstlerinnen und Kiinstler, mit oder
ohne Behinderung, mit oder ochne Migrati-
onsbezug, sind Teil des bestehenden Wett-
bewerbs und messen sich in denselben
Gremien an denselben Kriterien. Die zustén-

digen Gremien sorgen flir einen angemes-
senen Nachteilsausgleich flir Menschen mit
Behinderungen.

b Geeignete Raumlichkeiten flir glinstige
Ateliers und Ubungsraume stehen zur Verfii-
gung.

b Die Planungssicherheit und die soziale
Sicherheit der Kulturschaffenden ist verbes-
sert.

» Das Bewusstsein fiir die Berner Kultur-
und Kreativwirtschaft ist in der Politik, der
Verwaltung, den Medien, der Offentlichkeit
und der Wirtschaft geschérft. Es bestehen
gute Standortbedingungen und eine ange-
messene Foérderung.

)duKﬂO“
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Sechs Handlungsfelder

Unter Zugang zu Kultur versteht die Stadt
Bern, dass die Gesamtheit der Bevélkerung
kulturelle Angebote nutzen kann, kulturelle
Kompetenzen aktiv geférdert und die Aus-
Ubung von kulturellen Tatigkeiten erleichtert
werden. Die Stadt Bern erachtet den Zu-
gang zu Kultur als eine zentrale Antwort auf
die Herausforderungen der kulturell diver-
sen Gesellschaft. Die Pflege der aktiven
Kulturpraxis im weitesten Sinne ist deshalb
integraler Bestandteil ihrer Kulturpolitik.
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Folgende Ziele werden in den kommenden
zwolf Jahren zur Verbesserung des Zugangs

zu Kultur verfolgt:

b Die Stadt Bern fordert den physischen,
emotionalen, materiellen und intellektuellen
Zugang zu Kultur und zum Kulturangebot
fur alle Bevolkerungskreise.

P Hindernisse, die Menschen davon abhal-
ten, sich mit Kultur zu beschéftigen, werden
erkannt und abgebaut. Inklusive und partizi-
pative Projekte werden geférdert.

B Kultur ist in der Stadt Bern ein selbstver-
standlicher Bestandteil der Bildung. Kinder
und Jugendliche erhalten Mdéglichkeiten,
vielfdltige Formen von kulturellem Schaffen
kennenzulernen und auszuprobieren.

b Die Jugendkultur wird als eigensténdige
Kulturleistung mit Innovationspotenzial an-
erkannt und gefordert.
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» Die subventionierten Institutionen erhé6-
hen die Zugénglichkeit flr ihr Publikum
durch inklusive, partizipative und integrative
Massnahmen und den Abbau von bestehen-
den Hindernissen. Sie suchen innovative
Formen, die interkulturelle Zugdnge zu Kul-
tur schaffen oder partizipative Aus-
tauschmoglichkeiten bieten und das Publi-
kum einbeziehen.

b Die Stadt Bern sorgt fir optimale Rah-
menbedingungen fir kulturell tdatige Laien
und Vereine. Die Stadt verfligt {iber ein nie-
derschwelliges Angebot an Raumen fir die
kulturellen Tatigkeiten der Bevélkerung. Sie
setzt auf die Eigeninitiative der Bevélkerung
und anerkennt den wesentlichen Beitrag
zum Kulturleben, den unentgelilich geleiste-
te Arbeiten darstellen.

4
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Sechs Handlungsfelder

Die Stadt Bern pflegt ihre kulturelle Aus-
strahlung selbstbewusst nach innen und au-
ssen. Sie profiliert sich als Zentrum fiir Kul-
turproduktion, prdsentiert sich als lebendige
Kultur- und Begegnungsstadt ebenso wie
als UNESCO-Weltkulturerbe. Sie informiert
das lokale, regionale, nationale und interna-
tionale Publikum proaktiv tber ihr vielfalti-
ges, hochstehendes Kulturangebot. Sie er-
schliesst das touristische Potenzial als
Kulturstadt.
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Folgende Ziele werden in den kommenden
zwolf Jahren zur Starkung der Ausstrahlung

verfolgt:

b Die Stadt Bern positioniert sich als Kul-
tur- und Begegnungsort flr die lokale Be-
volkerung und als Destination des kulturel-
len Stédtetourismus.

b Kultur ist als wichtiger Faktor des touristi-
schen Angebotes anerkannt. Das vielféltige
kulturelle Angebot in der Stadt Bern wird im
Standortmarketing und flir die Positionie-
rung der Hauptstadt touristisch eingesetzt.
b Die Stadt Bern verfligt Uber eine zeitge-
masse, multimediale, méglichst vollstandi-
ge, regelméssige, mehrsprachige und at-
traktive Information zu kulturellen
Angeboten.

b Sie unterstltzt Projekte und Angebote,
die die Stadt als vielseitige Plattform und
als Zentrum fir Kulturproduktion mit grosser
Ausstrahlung stérken.

b Sie unterstitzt kulturelle Projekte und An-
gebote, die die Stadt als Begegnungsort flr
die Bevdlkerung stérken.
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Sechs Handlungsfelder

Die Stadt Bern anerkennt Kultur als 6ffentli-
ches Interesse. Der 6ffentliche Raum sowie
Zwischennutzungen stehen kulturellen Initi-
ativen zur Verfligung. Kultur profitiert dabei
von einem liberalisierten und niederschwel-
ligen Bewilligungswesen.
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Folgende Ziele werden in den kommenden
zwolf Jahren zur Stiarkung der Freirdume

verfolgt:

B Der 6ffentliche Raum steht kulturellen
Produktionen, kulturellen Initiativen und Ex-
perimenten als Spielstétte zur Verfligung.
Klare Kriterien werden definiert.

b Die Stadt Bern unterstlitzt und ermég-
licht kulturelle Zwischennutzungen.

b Die Stadt Bern setzt auf Eigenverantwor-
tung und verfiigt Uber ein einfaches und li-
berales Bewilligungswesen fiir kulturelle
Nutzungen im &ffentlichen Raum.

b Bewilligungen flir das Gastgewerbe sind
kommunalisiert und vereinfacht.

b Eine niederschwellige, biirgernahe Aus-
kunftsstelle beantwortet Fragen im Zusam-
menhang mit der Planung, Bewilligung und
der Abwicklung von Veranstaltungen.

B Die Quartierorganisationen werden bei
Kulturprojekten im 6ffentlichen Raum ange-
messen einbezogen.

e
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Sechs Handlungsfelder
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Die Stadt Bern schafft in ihrer Gesamtheit
optimale Rahmenbedingungen flir die Kul-
turproduktion und den Zugang zu Kultur. Sie
pflegt den partizipativen Dialog, orientiert
sich am Dienstleistungsprinzip und versteht
sich als Ermdglicherin.

Folgende Ziele werden in den kommenden
zwolf Jahren zur Starkung von Partizipation
und Dialog verfolgt:

b Die Stadt Bern pflegt mit den Institutio-
nen und Anspruchsgruppen ihrer Kulturpoli-
tik ein partnerschaftliches Verhiltnis.

P Regelmaéssig stattfindende Foren zu spe-
zifischen Themen férdern den Austausch
und Dialog.

B Kultur wird als Querschnittsaufgabe ver-
standen und in allen Verwaltungsbereichen
mitgedacht. In jeder Direktion ist ein Kultur-
botschafter oder eine Kulturbotschafterin
mit Knowhow zu kulturellen Themen und
eine Dienstleistungsmentalitdat gegentiber
kulturellem Schaffen vorhanden.

b Die Kompetenzen, Ansprechpartnerinnen
und -partner, Aufgaben, Verantwortlichkei-
ten und die Finanzierung sind innerhalb der
Verwaltung klar geregelt, bekannt und ba-
sieren auf einer wirksamen Zusammenar-
beit, Vernetzung und kurzen Wegen.

b Die Ablédufe innerhalb der Verwaltung
sind transparent. Fristen, Kriterien und Be-
stimmungen sind veréffentlicht. Uber aktu-
elle Entwicklungen wird friihzeitig und nie-
derschwellig informiert.

> Die Information Uber aktuelle Entwicklun-
gen ist zielgruppenorientiert und findet
auch in den sozialen Medien statt.

B Die Stadt Bern unterstiitzt Institutionen in
Hinblick auf gemeinsame Projekte, Kampa-
gnen und Angebote und férdert die Zusam-
menarbeit zwischen Institutionen und der
freien Szene.

B Sie unterstlitzt Formate, welche die Dis-
kussion und den Austausch mit und zwi-
schen den Kulturschaffenden und der inter-
essierten Offentlichkeit stédrken.

Di Qlo
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Sechs Handlungsfelder

Die Stadt Bern arbeitet in der Kulturpolitik
eng mit der Regionalkonferenz Bern-Mittel-
land, dem Kanton und mit der Burgerge-
meinde zusammen. Als prdgende Akteurin
setzt sie sich flr verbindliche Grundlagen,
Koordination, Transparenz und Solidaritat
ein.

Folgende Ziele werden in den kommenden
zwolf Jahren zur Starkung der Kooperation
in der 6ffentlichen Kulturférderung verfolgt:

p Die Stadt Bern koordiniert ihre Kulturfér-
derung mit Bund, Pro Helvetia, Kanton Bern,
Burgergemeinde sowie anderen Stadten.
Die Pflege dieses Netzwerks tridgt Wesentli-
ches zur Sicherung, Ausstrahlung und Profi-
lierung der Kulturstadt Bern bei.

b Die Stadt Bern pflegt solide Partner-
schaften mit den dffentlichen Férderpart-
nern, die die kulturelle Bildung, die kulturel-
le Produktion, das Kulturangebot, dessen
Prasentation, Vermittlung und die kulturellen
Zentrumsleistungen mittragen.

b Die Stadt (bernimmt als prigende Akteu-
rin Verantwortung bei der Gestaltung dieser
Zusammenarbeit, setzt Akzente und setzt
sich fUr eine angemessene Lastenverteilung
ein.

b Autonome Strategien der Stadt sowie ge-
meinsame kulturpolitische Ziele von Stadt
und Kanton Bern sind definiert.

» Die Verantwortlichkeiten und Abldufe in
der Projekt- und Personenférderung sind
zwischen den Kulturférderungsstellen von
Stadt und von Kanton gekléart und kommuni-
ziert.

» Eine Anlaufstelle bietet Unterstltzung
und Beratung bei Kulturprojekten, nament-
lich in den Bereichen Gesuchseingabe und
Finanzierung.
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Wie setzt die Stadtverwaltung
die Kulturstrategie um?

Die gesamtstddtische Kulturstrategie wird in
den sechs Handlungsfeldern Kulturpro-
duktion, Zugang zu Kultur, Ausstrahlung, Frei-
rdume, Partizipation und Dialog sowie
Kooperation in der 6ffentlichen Verwaltung
umgesetzt. Im vorliegenden Ziel- und
Massnahmenkatalog werden die Prioritdaten
fir die Jahre 2017-2020 vorgestellt. Sie
bilden die erste Etappe in der Umsetzung
der neuen Strategie. Zielsetzungen und
Massnahmen sollen alle vier Jahre Uberprift,
evaluiert und neu aufgesetzt werden.

Der Katalog ist nach Handlungsfeldern
gegliedert. Im ersten Teil der sechs Kapitel
werden jeweils die konkreten Ziele ge-
schildert, im zweiten Teil die Massnahmen,
mit denen die Ziele erreicht werden sollen.
Zudem werden die Dienststellen angegeben,
die flr die Umsetzung verantwortlich sind,
die Mitwirkenden bei der Realisierung be-
nannt und die Ressourcen ausgewiesen.
Die Umsetzung des Massnahmenplans ge-
schieht unter Berlicksichtigung der poli-
tischen und finanziellen Mdglichkeiten der
Stadt Bern.

Kultur als Aufgabe der gesamten
Verwaltung

Der Katalog der Ziele und Massnahmen
2017-2020 ist ein Planungs- und Flihrungs-
instrument der Verwaltung der Stadt Bern.
Verantwortlich fur die Umsetzung der aufge-
fiihrten Massnahmen sind die jeweils
federfihrenden Dienststellen. Sie werden
dabei von Kultur Stadt Bern wenn ndétig
unterstltzt und beraten. Die innerhalb des
Globalbudgets geplanten Massnahmen
sind als verbindliche Auftrdge des Gemein-
derates umzusetzen. Wo zusétzliche Res-
sourcen benotigt werden, wurden erste
Schéatzwerte angegeben. Der Gemeinderat
erachtet die Massnahmen als wichtig fiir
die Zielerreichung und erméchtigt die betrof-
fenen Verwaltungsstellen, die Gelder in

die Finanzplanung aufzunehmen. Der Ge-
meinderat wird sich im Rahmen der Finanz-
planung damit befassen, wo in welchem
Ausmass zu einzelnen neuen Massnahmen
eine finanzielle Kompensation erfolgen soll.
Kultur Stadt Bern Ubernimmt, sofern die
Ressourcen bewilligt werden, die Koordina-
tions- und Kontrollaufgaben bei der Umset-
zung der gesamtstéddtischen Kulturstrategie
und erstellt das Reporting an den Gemein-
derat.



Der erste Ziel- und Massnahmenplan
2017-2020 fokussiert auf drei Anliegen, die
sich aus dem partizipativen Prozess erge-
ben haben.

1. Verstarkung des Dialogs, der Kommunika-
tion und der Transparenz.

Der Gemeinderat will den durch den partizi-
pativen Prozess angestossenen Dialog mit
Kulturschaffenden und weiteren Interessens-
gruppen weiterfiihren. In den kommenden
vier Jahren soll insbesondere die Diskussion
zu Modellen, Instrumenten und Ressour-
cenverteilung in der Kulturférderung geftihrt
werden. Dazu sollen die Koordination der
zahlreichen Forderinstrumente und -topfe auf
allen Ebenen verstarkt und die Kommu-
nikation insgesamt umfassender gestaltet
werden. Wo mdglich sollen Strukturen,
Reglemente und Abldufe vereinfacht und
transparenter gestaltet werden.

2. Verstarkung der Unterstlitzungsmassnah-
men in den Bereichen Kinder- und

Jugendkultur.

Die Schule spielt als einziger Ort, wo Kinder
und Jugendliche unabhéngig von ihrem
sozialen oder kulturellen Hintergrund erreicht
werden, eine wichtige Rolle, den Zugang

zu Kultur zu erméglichen und die Teilhabe zu
gewédhrleisten. Ergdnzend dazu ist aber
auch das kulturelle Schaffen von Jugendli-
chen im ausserschulischen Bereich von
besonderer Bedeutung. Entsprechend legt

der Gemeinderat in diesen Bereichen einen
Schwerpunkt. In der Stadt Bern gibt es
zahlreiche Kulturangebote fir Kinder und Ju-
gendliche. Es besteht aber bisher keine
Ubersicht und keine Strategie, nach welchen
Vorgaben und mit welchen Zielsetzungen
Kindern und Jugendlichen der Zugang zu
Kultur vermittelt und in welchem Mass

das kulturelle Schaffen von Kindern und Ju-
gendlichen gefordert werden soll. Mit der
gesamistéddtischen Kulturstrategie sollen die
Kompetenzen, Aufgaben, Verantwortlich-
keiten und Finanzen festgelegt und die Zu-
sammenarbeit und die Vernetzung zwischen
den Akteurinnen und Akteuren verbessert
werden.

3. Vereinfachung des Bewilligungswesens
und erleichterte Nutzung des 6ffentlichen
Raums.

Ein vielféltiges Kulturangebot ist ein wichti-
ger Bestandteil der urbanen Lebenswelt
und stellt deshalb ein 6ffentliches Interesse
dar. Das kulturelle Leben der Stadt muss
andere Anspriiche bedienen als in I&ndlichen
Gemeinden des Kantons. Der Gemeinde-
rat setzt sich daflir ein, dass (ibergeordnete
gesetzliche Grundlagen wo méglich ent-
sprechend angepasst werden. Der interes-
sierten Bevdlkerung soll eine nieder-
schwellige Ansprechstelle mit unblirokrati-
schen Abldufen zur Verfligung stehen.
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