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1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung

2020 2019 2018 Seite
ALLGEMEINER HAUSHALT 0.00 0.00 0.00

1000 GEMEINDE UND BEHORDEN 13'990'198.25 14'322'483.83 12'537'340.03 55

010 Stadtrat* 2'280'535.71 1'931'665.41 1'833'412.91 59
PG010000 Stadtrat* 1'331'276.49 1'018'168.36 837'452.84
PG010100 Ratssekretariat* 949'259.22 913'497.05 995'960.07

020 Ombudsstelle 676'093.00 461'093.00 399'309.15 65
PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz 676'093.00 461'093.00 399'309.15

030 Gemeinderat* 3'795'395.20 4'138'335.91 3'434'731.10 69
PG030000 Gemeinderat* 3'795'395.20 4'138'335.91 3'434'731.10

040 Stadtkanzlei 5'966'994.72 6'500'870.51 5'733'954.09 73
PG040000 Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung* 2'073'835.31 3'047'986.75 2'458'529.50
PG040100 Politische Rechte* 2'225'508.22 1'790'053.51 1'736'676.55
PG040200 Stadtarchiv 1'667'651.19 1'662'830.25 1'5638'748.04

050 Informationsdienst* 1'271'179.62 1'290'519.00 1'135'932.78 84
PG050000 Informationsdienst* 1'271'179.62 1'290'519.00 1'135'932.78

1100 PRASIDIALDIREKTION 59'019'5663.29 55'407'336.77 53'402'926.91 89

100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung 5'437'311.54 4'413'708.97 3'882'183.31 93
PG100100 Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung* 1'652'976.36 1'720'998.97 1'455'291.96
PG100200 Zentrale Dienste* 2'790'566.31 1'772'956.32 1'569'942.93
PG100300 Gleichstellung 793'263.91 717'753.77 651'276.92
PG100500 Enteignungen, Bausperren*® 200'504.96 201'999.91 205'671.50

110 Kultur Stadt Bern 38'233'912.40 36'388'988.10 36'275'461.12 [ 105
PG110000 Kulturférderung 38'233'912.40 36'388'988.10 36'275'461.12

120 Denkmalpflege 1'008'325.92 913'533.95 87221093 | 111
PG120000 Denkmalpflege 1'008'325.92 913'5633.95 872'210.93

130 Aussenbeziehungen und Statistik 1'996'659.44 2'021'570.93 1'779'377.95| 116
PG130000 Aussenbeziehungen und Statistik 1'996'659.44 2'021'570.93 1'779'377.95

140 Hochbau Stadt Bern 3'279'851.00 3'172'351.00 3'107'310.42 | 122
PG130000 Hochbau Stadt Bern 3'279'851.00 3'172'351.00 3'107'310.42

160 Wirtschaftsamt 2'512'705.15 2'437'906.76 2'043'633.34 | 132
PG 160100 Wirtschaftsférderung 2'512'705.15 2'437'906.76 2'043'633.34

170 Stadtplanungsamt 6'550'797.84 6'059'277.06 5'442'749.84 | 137
PG170500 Stadtplanung 6'550'797.84 6'059'277.06 5'442'749.84

1200 DIREKTION FUR SICHERHEIT, UMWELT

UND ENERGIE 78'008'502.41 76'504'706.18 70'992'715.71 | 147

200 Direktionsstabsdienste* 10"196'166.12 10'201'809.57 9'991'058.09 [ 153
PG200100 Leistungen fiir Politik und Verwaltungsfiihrung® 8'889'591.33 8'825'320.00 8'622'781.56
PG200200 Stabsdienstleistungen*® 1'306'574.79 1'376'489.57 1'368'276.53

210 Kantonspolizei 32'117'795.00 32'014'416.00 31'885'807.00 | 159
PG210100 Kantonspolizei 32'117'795.00 32'014'416.00 31'885'807.00

220 Amt fir Umweltschutz 5'970'460.73 5'503'338.21 4'872'717.79 165
PG220100 Umweltschutz 5'970'460.73 5'503'338.21 4'872'717.79

230 Polizeiinspektorat 6'258'020.66 6'402'470.04 5'207'489.74 [ 171
PG230100 Dienstleistungen 749'082.21 749'961.12 654'686.92
PG230200 Ruhe und Ordnung -2'447'061.79 -2'005'213.02 -2'447'156.08
PG230300 Gewerbe, Betrieb und Markt 391'458.83 339'867.23 316'187.42
PG230400 Regelung des Einwohnerwesens 7'564'541.41 7'317'854.71 6'683'771.48

240 Sanitatspolizei 0.00 -4'995.76 -35'453.92 | 186
PG240100 Hilfeleistungen -0.25 0.00 0.00
PG240200 Ubrige Dienstleistungen 0.25 -4'995.76 -35'453.92
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1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung

2020 2019 2018 Seite

250 Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt 23'669'648.91 23'214'437.45 20'795'205.37 | 192
PG250100 Feuerwehraufgaben 16'834'131.57 16'394'987.93 15'539'889.44
PG250200 Hilfe- und Dienstleistungen 743'994.04 626'521.19 513'078.48
PG250300 Zivilschutz 4'055'740.74 4'043'609.90 3'607'529.81
PG250400 Quartieramt 2'035'782.56 2'149'318.43 1'134'707.64

275 Bauinspektorat 1'978'229.71 1'811'610.12 1'646'543.33 | 211
PG275100 Bausinpektorat 1'978'229.71 1'811'610.12 1'646'543.33

280 Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz 14'018'181.28 13'561'620.55 12'829'348.31| 216
PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern 12'654'543.52 12'326'979.09 11'661'630.42
PG280300 Erbgang 1'363'637.76 1'234'641.46 1'167'717.89

290 Energie Wasser Bern (ewb) -16'200'000.00 -16'200'000.00 -16'200'000.00 | 225
PG290100 Energie Wasser Bern (ewb) -16'200'000.00 -16'200'000.00 -16'200'000.00

1300 DIREKTION FUR BILDUNG, SOZIALES

UND SPORT 292'277'014.58 281'327'429.63 | 263'107'368.69 | 229

300 Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht -67'080'924.27 -64'015'505.28 -59'046'287.73 | 239
PG300100 Leistungen fiir Politik und Verwaltungsfiihrung® 1'900'846.60 1'824'535.45 1'659'036.35
PG300200 Koordinationsstelle Sucht 321'603.13 309'162.36 192'323.65
PG300300 Zentrale Dienste* -69'303'374.00 -66'149'203.09 -62'030'623.07
PG300400 Kompetenzzentrum Integration 0.00 0.00 1'132'975.34

310 Sozialamt 107'994'432.62 106'901'256.26 104'466'510.39 | 254
PG310100 Soziale Einrichtungen 3'192'356.99 3'179'980.49 3'135'744.59
PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung 2'252'739.26 2'431'814.04 2'094'268.38
PG310400 Ambulante Sozialhilfe 100'615'481.73 99'044'158.07 97'229'975.95
PG310600 Berufliche und soziale Integration 1'933'854.64 2'245'303.66 2'006'521.47

320 Schulamt 123'881'687.26 117'853'599.58 104'291'037.95 | 288
PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen 111'001'104.74 107'332'179.48 94'328'361.55
PG320200 Tagesbetreuung 5'719'982.52 3'605220.10 3'190'974.65
PG320300 Bildungsnahe Institutionen*® 7'160'600.00 6'916'200.00 6'771'701.75

330 Familie & Quartier Stadt Bern 53'688'587.17 43'882'656.55 47'380'964.34 | 310
PG330100 Soziokultur 11'428'975.35 10'935'401.04 10'129'786.37
PG330200 Pinto 1'187'529.82 1'114'540.30 1'088'412.63
PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schloss- 0.00 0.00 22'779.63

matt

PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fir Kinder 41'072'082.00 36'832'715.21 36'139'985.71

350 Alters- und Versicherungsamt 36'003'870.92 34'617'111.12 35'525'055.23 | 334
PG350100 Sozialversicherungen 33'821'118.88 32'329'512.00 31'789'271.03
PG350500 Alter und Behinderung 2'182'752.04 2'287'599.12 3'735'784.20

360 Schulzahnmedizinischer Dienst 2'213'129.17 2'447'555.56 2'024'821.78 | 347
PG360100 Schulzahnpflege 1'310'347.69 1'029'884.14 746'955.62
PG360200 Zahnmedizinische Leistungen 902'781.48 1'417'671.42 1'277'866.16

370 Gesundheitsdienst 6'130'222.32 5'961'252.92 5'363'888.47 | 356
PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung 3'569'834.04 3'471'463.48 3'226'391.34
PG370200 Gesundheitsinformation 355'356.20 351'572.56 288'630.99
PG370300 Gesundheitsférderung und Pravention 2'205'032.08 2'138'216.88 1'848'866.14

380 Sportamt 28'402'366.84 27'680'371.92 23'101'378.26 | 371
PG380100 Betriebe Eis und Wasser 16'400'623.14 16'087'610.76 13'422'489.76
PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb 12'001'743.70 11'692'761.16 9'678'888.50

390 Kompenzzentrum Integration 1'043'642.55 999'131.00 0.00( 386
PG390100 Kompetenzzentrum Integration 1'043'642.55 999'131.00 0.00




1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung
2020 2019 2018 Seite
1500 DIREKTION FUR TIEFBAU, VERKEHR
UND STADTGRUN 118'733'200.45 117'314'781.13 | 113'350'940.31 | 395
500 Direktionsstabsdienste* 39'541'173.08 40'137'027.15 38'746'323.39 [ 402
PG500100 Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung* 1'791'664.76 1'826'896.44 1'727'969.14
PG500400 Zentrale Dienste* 1'563'471.89 1'472'212.27 1'297'950.51
PG500500 Konzepte/Koordination offentlicher Verkehr* 36'186'036.43 36'837'918.44 35'720'403.74
510 Tiefbauamt 48'213'752.97 46'933'244.13 46'078'319.00 | 412
PG510100 Entwicklung + Erhaltung 2'919'418.63 2'586'990.60 2'618'303.61
PG510200 Projektierung + Realisierung 24'219'701.96 22'768'540.98 24'082'233.06
PG510300 Betrieb + Unterhalt 26'582'927.64 26'019'442.67 24'136'738.09
PG510400 Bewilligung / Bewirtschaftung* -11'458'295.26 -10'391'730.12 -10'517'215.40
PG510500 Stadtbeleuchtung 5'950'000.00 5'950'000.00 5'758'259.64
520 Stadtgriin Bern 22'228'056.25 21'282'563.56 20'540'521.47 | 432
PG520100 Entwicklung + Realisierung 1'989'048.16 2'266'041.06 2'310'978.56
PG520200 Griinflachenpflege 14'427'924.56 13'079'291.81 13'193'736.85
PG520300 Naturerleben und -bildung 665'580.85 689'139.29 687'993.94
PG520400 Friedhofe 5'145'502.68 5'248'091.40 4'347'812.12
570 Geoinformation Stadt Bern 1'605'399.05 1'827'961.84 1'338'610.45 | 447
PG570100 Geoinformation und Vermessung 1'605'399.05 1'827'961.84 1'338'610.45
580 Verkehrsplanung 7'144'819.10 7'133'984.45 6'647'166.00 | 453
PG580100 Verkehrsplanung 4'694'819.10 4'683'984.45 4'197'166.00
PG580200 Foérderung Fuss- und Veloverkehr 2'450'000.00 2'450'000.00 2'450'000.00
1600 DIREKTION FUR FINANZEN, PERSONAL
UND INFORMATIK -562'028'477.38 -544'876'736.99 | -513'391'291.42 ( 461
600 Direktionsstabsdienste /
Fachstelle Beschaffungswesen 2'287'306.06 2'248'232.42 1'942'552.08 | 464
PG600100 Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung* 1'263'545.02 1'276'762.62 1'136'270.99
PG600300 Fachstelle Beschaffungswesen 1'023'761.04 971'469.80 806'281.09
610 Finanzverwaltung -9'350'404.27 -19'376'054.96 -18'942'724.48 | 470
PG610100 Finanzdienstleistungen Stadtverwaltung 1'919'805.68 1'622'082.86 2'213'223.15
PG610200 Vermogens- und Schuldenbewirtschaftung -38'993'403.06 -38'322'818.25 -47'283'604.48
PG610400 Finanzausgleich und Beitrage* 27'723'193.11 17'324'680.43 26'127'656.85
620 Immobilien Stadt Bern 2'413'669.54 -3'817'110.78 2'672'395.63 [ 481
PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV 1'423'311.25 -2'865'564.84 4'354'831.01
PG620200 Liegenschaften im 6ffentlichen Interesse* 814'900.00 -1'236'458.50 -1'730'491.90
PG621100 Rebgut Neuenstadt 175'458.29 284'912.56 48'056.52
630 Steuerverwaltung* -564'602'977.52 -530'450'893.16 -505'364'499.44 | 493
PG630100 Steuerregister / Veranlagung* 5'088'159.16 4'368'619.08 4'248'488.97
PG630200 Steuerinkasso* -137'377.52 -1"129'545.16 -1'481'818.61
PG630300 Erhebung besondere Gemeindesteuern® 1'173'240.84 1'200'032.92 1'107'246.49
PG630400 Steuereinnahmen* -570'727'000.00 -534'890'000.00 -509'238'416.29
640 Personalamt* 5'554'587.60 5'260'158.20 4'851'410.75 503
PG640100 Personaldienstleistungen Stadtverwaltung* 3'434'525.31 3'148'921.24 2'697'460.54
PG640400 Personaldienst FPI/ Telefonzentrale* 2'120'062.29 2'111'236.96 2'153'950.21
650 Informatikdienste 0.00 -408'146.41 -315'460.08 [ 511
PG650100 Informatikservices 0.00 -408'146.41 -315'460.08
660 Logistik Bern 469'176.01 408'755.26 660'084.97 [ 518
PG660100 Handelsprodukte -471'848.59 -354'372.22 -31'153.56
PG660200 Drucksachenproduktion 0.00 0.00 0.00
PG660300 Dienstleistungen 635'467.20 406'453.01 504'272.96
PG660400 Flottenmanagement 305'557.40 356'674.47 186'965.57
670 Finanzinspektorat* 1'200'165.20 1'258'322.44 1'104'949.15| 526
PG670100 Revision* 1'200'165.20 1'258'322.44 1'104'949.15
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1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung

2020 2019 2018 Seite

SONDERRECHNUNGEN -38'218'407.75 -39'705'742.46 -1'546'482.34

2820 TIERPARK 0.00 0.00 0.00
820 Tierpark 0.00 0.00 0.00| 532

Entnahme aus (-) / Einlage in Spezialfinanzierung (+) 250'000.00 255'000.00 219'618.53

2850 STADTENTWASSERUNG -592'303.00 -511'994.10 -714'537.88
850 Tiefbauamt, Stadtentwasserung -592'303.00 -511'994.10 -714'537.88 | 537

2860 FONDS FUR BODEN- UND WOHNBAUPOLITIK -39'264'632.75 -41'564'032.36 -374'620.36
860 Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik -39'264'632.75 -41'564'032.36 -374'620.36 | 544

2870 ENTSORGUNG + RECYCLING 1'638'528.00 2'370'284.00 -457'324.10
870 Entsorgung + Recycling 1'638'528.00 2'370'284.00 -457'324.10 | 552

PG870100 Entsorgung + Recycling Monopol 1'646'215.00 2'370'284.00 -457'324.10

PG870200 Entsorgung + Recycling Markt -7'687.00 0.00 0.00

GESAMTHAUSHALT -38'218'407.75 | -39'705'742.46 | -1'546'482.34

ALLGEMEINER HAUSHALT 0.00 0.00 0.00

SONDERRECHNUNGEN -38'218'407.75 -39'705'742.46 -1'5646'482.34

*NSB-light = Dienststelle/Produktegruppe ohne Steuerungsvorgabe

fett gedruckt = Globalbudgets
(-) = Ertrag oder Ertragstiberschuss (+) = Kosten oder Defizit
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2 Vorbericht zum Produktegruppen-Budget (PGB) 2020

2.1 Das Wichtigste auf einen Blick (Management Summary)

Das PGB 2020 weist im Allgemeinen Haushalt einen Aufwand (ohne Zusatzabschreibungen)
von Fr. 1 298 647 321.34 und einen Ertrag von Fr. 1 312 829 729.05 aus, woraus ein Uber-
schuss von Fr. 14 182 407.71 resultiert. Die Steueranlage bleibt unverandert bei 1,54.

Weil die Investitionen héher sind als die Abschreibungen, ist der budgetierte Ertragsuber-
schuss gemass Artikel 84 der Gemeindeverordnung vom 16. Dezember 1998 (GV; BSG
170.111) als Zusatzabschreibung einzuplanen, was zu einem ausgeglichenen Budget fuhrt.
Der Gemeinderat mochte den budgetierten Ertragstberschuss allerdings im Rahmen der Er-
gebnisverwendung der Rechnung 2020 der Spezialfinanzierung Schulbauten zuweisen res-
pektive dem Stadtrat entsprechend Antrag stellen. Da die Spezialfinanzierung Schulbauten
die reglementarisch vorgegebene Maximalhdhe von 100 Mio. Franken bereits erreicht hat, ist
eine Zuweisung des budgetierten Uberschusses im PGB 2020 nicht méglich. Der Gemeinde-
rat wird deshalb dem Stadtrat eine Teilrevision des Spezialfinanzierungsreglements Schul-
bauten unterbreiten, die es ermdglichen soll, die Spezialfinanzierung bis 2024 auf maximal
250 Millionen zu erh6hen.

Es sind neue Aufgaben im Umfang von 5,1 Mio. Franken sowie ein Leistungsausbau von
10,4 Mio. Franken vorgesehen. Der Leistungsabbau betragt 1 Mio. Franken.

2020 steigt der um die durchlaufenden Beitrage, die internen Verrechnungen und den als Zu-
satzabschreibung in die finanzpolitische Reserve eingelegten Uberschuss bereinigte Gesamt-
aufwand um 27,5 Mio. Franken, was 2,48 % des Gesamtaufwands entspricht.

Im Weiteren steigen die erwarteten Steuerertrage bei den natirlichen Personen um 10,5 Mio.
Franken und bei den juristischen Personen um 1,9 Mio. Franken. Der gesamte Fiskalertrag
steigt als Folge der Neubewertung bei den Liegenschaftssteuern (21,5 Mio. Franken) gegen-
Uber dem Vorjahresbudget um 33,3 Mio. Franken (6,1 %) auf 577,4 Mio. Franken.

Das Investitionsbudget 2020 sieht fiir den Allgemeinen Haushalt ein Gberdurchschnittlich ho-
hes Investitionsvolumen von 162,9 Mio. Franken vor, was zur Sanierung, Modernisierung und
zum Ausbau der stadtischen Infrastruktur beitragt, die Stadtkasse in den kommenden Jahren
aber Uber erhdhte Abschreibungen und Zinskosten belasten wird. Bei einer angenommenen
Realisierung von 115,2 Mio. Franken (Realisierungsgrad ca. 71 %) kdnnen lediglich 67,2 %
selbstfinanziert werden. Es muss mit einer Neuverschuldung von 30 Mio. Franken gerechnet
werden.

Von den 130 Mio. Franken welche der Gemeinderat zuklnftig im Durchschnitt jahrlich inves-
tieren will, kann die Stadt rund 80 Mio. Franken selber finanzieren. Was dartber hinaus geht,
fuhrt zu neuen Schulden. Finanzpolitisch vertretbar ist ein Schuldenwachstum von jahrlich
rund 30 Mio. Franken. Dies ist beim jahrlich vorgesehenen Investitionsvolumen maglich, wenn
auch in den nachsten Jahren Uberschisse in der Héhe von 15 bis 20 Mio. Franken angestrebt
werden.

Bis ins Jahr 2030 sollen gemass Stadtentwicklungskonzept (STEK) 2016 rund 160 000 Men-
schen in der Stadt Bern wohnen — ein Wachstum um rund 17 000 Einwohnerinnen und Ein-
wohner. Dieses quantitative Wachstum darf nicht zulasten der Lebensqualitat gehen. Trotz
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dynamischen Wachstums soll Bern laut STEK «griin und vernetzt» sein und «in den Quartie-
ren leben». Unter dem Motto «Stadt der Beteiligung » konkretisiert der Gemeinderat in den
Legislaturrichtlinien deshalb qualitative Massnahmen mit dem Ziel, die Lebensqualitat in Bern
hoch zu halten.

Mit dem Budget 2020 beabsichtigt der Gemeinderat in der Stadtverwaltung 36,9 neue Stellen
zu schaffen, 9,5 Stellen werden aufgehoben. Von den netto 27,4 neuen Stellen werden 19,9
Uber den allgemeinen Haushalt finanziert. Das Stellenwachstum betragt 0,9 % und liegt unter-
halb dem fiur die Budgetierung angenommenen Steuer- und Wirtschaftswachstum von 1,5 %.
Im Vergleich zur Personalplanung im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP)

2020 — 2023 sind bei der Direktion fir Bildung, Soziales und Sport 6,8 Stellen zuséatzlich ein-
gestellt worden, diese sind jedoch vollstandig durch den Kanton und Dritte oder Uber die Spe-
zialfinanzierung Kita finanziert.

Die neuen Stellen sind ndtig, um das bereits erfolgte Stadtwachstum zu bewaltigen (bspw. flr
die Verwaltung und Betreuung neuer Infrastrukturen wie Schulhdauser, Spielplatze oder Lie-
genschaften) bzw. zu beschleunigen (bspw. fir die Planung, Projektierung und Unterstitzung
von privaten und Offentlichen Projekten). Andererseits werden sie benétigt, um die Lebens-
qualitat weiter zu erhdhen und die Beteiligung der Bevolkerung zu ermdglichen. Die neu
budgetierten Aufgaben sowie der Leistungsaus- und -abbau generieren Mehrausgaben von
14,6 Mio. Franken (rund 1,1 % der gesamten Ausgaben des Allgemeinen Haushalts). Diesen
stehen budgetierte Mehrertrage bei den Steuern gegentiber. So wird ein Fiskalertrag erwartet,
der 33,3 Mio. Franken (6,1 %) Uber dem Vorjahresbudget liegt. Die stetig wachsenden Steuer-
einnahmen belegen den Erfolg der staddtischen Wachstumspolitik. Das Budget 2020 ist eine
Fortsetzung der nachhaltigen stadtischen Finanzpolitik Gber die letzten Jahre, in denen Eigen-
kapital aufgebaut und Schulden abgebaut werden konnten.

In den Legislaturrichtlinien 2017 — 2020 halt der Gemeinderat fest, dass die «Mitarbeitenden
der Stadtverwaltung eine Reallohnerhéhung erhalten sollen». Damit will der Gemeinderat eine
Annaherung an die Gehaltsniveaus von Kanton und Bund realisieren. Die Erhéhung soll in
zwei Etappen erfolgen: In einem ersten Schritt soll als Bestandteil der Reallohnerhéhung der
Ferienanspruch der stadtischen Angestellten ab 2020 um drei Tage erhoht werden. Der Feri-
enanspruch ist in Artikel 98 der Personalverordnung vom 19. September 2001 (PVO; SSSB
153.011) geregelt. Durch diese Massnahme erhdht sich einerseits die Konkurrenzfahigkeit der
Stadt auf dem Arbeitsmarkt. Andererseits muss die Produktivitdtseinbusse nicht vollumfang-
lich gegenfinanziert werden. Denn grundsatzlich gilt, dass die Dienststellen die Umsetzung
der Massnahme ohne Erhéhung ihres Globalbudgets auffangen missen. Kann eine Dienst-
stelle nachweisen, dass sie wegen den drei zusatzlichen Ferientagen ihre Aufgaben nicht
mehr vollumfanglich erfullen kann, wird ihr Globalbudget entsprechend erhéht. Die Erhéhung
des Ferienanspruchs um drei Tage schlagt im Umfang von 1,25 Lohnprozenten respektive ei-
ner theoretischen Lohnsumme von ca. 4,1 Mio. Franken fir den Allgemeinen Haushalt zu Bu-
che. Rechnet man mit einer halftigen Teilkompensation der Umsetzung des Ferienanspruchs,
resultieren zusatzliche Kosten von ca. 2,1 Mio. Franken. Dieser Betrag ist gesamtstadtisch
zentral bei der Finanzverwaltung eingestellt.



2.2 Rechnungsflihrung

Das PGB 2020 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2) erstellt.
Gegeniiber dem PGB 2019 erfolgten wesentliche Anderung in der Rechnungsfiihrung:

2.2.1 Auflésung Neubewertungsreserven fiinf Jahre nach Einfiihrung von HRM2

Funf Jahre nach der Einfuhrung von HRM2 wird gestutzt auf Artikel T2-3 Absatz 2 Ziffer 5 der
Gemeindeverordnung vom 16. Dezember 1998 (GV; BSG 170.111) aus der Neubewertungsre-
serve ein Anteil in die Schwankungsreserve (SG29601) tUberfihrt. Die verbleibende Neube-
wertungsreserve ist ab dem sechsten Jahr, also ab 2019, innerhalb von finf Jahren mit linea-
ren Entnahmen aufzuldsen.

Per 1. Januar 2019 konnten die bezuglich der Neubewertungsreserve definitiven Werte fest-
gelegt werden, diese sind im PGB 2020 enthalten:

Fonds fiir Boden-
Allgemeiner und Wohnbau-

Neubewertungsreserven Haushalt politik
Planbestand per 1. Januar 2019 18'980'000.00 292'159'000.00
Bildung gesetzliche Schwankungsreserve -2'700'000.00 -68'537'000.00
Aufzulésende Neubewertungsreserve
(Planbestand) 16'280'000.00 223'622'000.00
Jahrliche Auflésung 2019 - 2023, ca. 3'256'000.00 44'724°400.00

Sowohl die einmalige Bildung der Schwankungsreserve (ausserordentlicher Aufwand und Er-
trag im Jahr 2019, insgesamt ergebnisneutral) als auch die jahrliche Auflésung (ausseror-
dentlicher Ertrag) werden Uber die Erfolgsrechnung abgewickelt. Die jahrlichen Auflésungen
entlasten die Jahresrechnungen 2019 bis 2023.

2.3 Grundlagen des PGB 2020

Als Grundlagen fur das PGB 2020 dienten das PGB 2019, die Jahresrechnung 2018, der
IAFP 2020 — 2023 sowie die Mittelfristige Investitionsplanung (MIP) 2020 — 2027.



2.4 Steueranlage und Eckwerte HRM?2

Sowohl die Steueranlage fir die Gemeindesteuern als auch fir die Liegenschaftssteuern blei-
ben unverandert:

Gemeindesteueranlage: 1,54
Liegenschaftssteuer: 1,5 Promille des amtlichen Werts

Die nach HRM2 geltenden Abschreibungsséatze sind in der Tabelle 10.4 ersichtlich. Fur die
Abschreibungen von Investitionen vor der Einfilhrung von HRM2 sowie fir die Aktivierung von
Investitionen gelten folgende Vorgaben:

Abschreibungssatz Verwaltungs-
vermdgen vor HRM2: linear Uber 12 Jahre (2014 — 2025), d.h. 8,33 %

Aktivierungsgrenzen:
- mobile Sachanlagen Fr. 50 000.00
- immobile Sachanlagen Fr. 100 000.00

2.5 Berichterstattung

Die Berichterstattung erfolgt anhand der kantonalen Vorgaben zu HRM2. Die Berichterstat-
tung ist gegliedert in Kommentare zum Allgemeinen Haushalt, zu den Sonderrechnungen und
zum Gesamthaushalt (Allgemeiner Haushalt und Sonderrechnungen konsolidiert).



2.6 Allgemeiner Haushalt

Das PGB 2020 weist bei einem Aufwand von Fr. 1 298 647 321.34 und einem Ertrag von

Fr. 1 312 829 729.05 einen Ertragsiiberschuss von Fr. 14 182 407.71 aus. Dieser Uberschuss
wurde als Zusatzabschreibung eingeplant, welche in der Position 38 ausserordentlicher Auf-
wand der nachstehenden Mehrstufigen Erfolgsrechnung enthalten ist:

Mehrstufige Erfolgsrechnung
Allgemeiner Haushalt

Budget 2020

Budget 2019

Rechnung 2018

Total Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand

37 Durchlaufende Beitrage

39 Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beitrage

49 Interne Verrechnungen

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

1'252'589'827.72
333'700'352.07
142'636'776.86
73'198'627.77
0.00
537'637'339.47
2'449'000.00
162'967'831.55

1'225'911'241.74
577'370'000.00
17'430'500.00
171'611'437.02
4'156'881.00
0.00
289'925'692.17
2'449'000.00
162'967'831.55

-26'678'585.98

44'395'710.00
75268'077.13

1'218'339'213.31
321'132'124.44
138'267'753.58
68219'907.37
0.00
529'098'801.93
2'203'000.00
159'417'625.99

1'180'795'385.54
544'080'000.00
16'019'500.00
163'414'394.31
4'076'943.00
0.00
291'683'922.24
2'203'000.00
159'417'625.99

-37'543'827.77

44'010'707.00
74'706'082.00

1'175'138'805.71
310'560'628.51
132'490'256.52
60'029'742.89
0.00
521'973'939.46
1'203'012.50
148'881'225.83

1'150'525'314.02
517'738'445.57
16'122'950.28
171'929'864.94
7'304'005.59
0.00
287'345'809.31
1'203'012.50
148'881'225.83

-24'613'491.69

42'584'232.76
79'064'033.45

Ergebnis aus Finanzierung 30'872'367.13 30'695'375.00 36'479'800.69
Operatives Ergebnis 4'193'781.15 -6'848'452.77 11'866'309.00
38 Ausserordentlicher Aufwand 15'844'191.33 6'322'021.76 22'134'031.05
48 Ausserordentlicher Ertrag 11'650'410.18 13'170'474.53 10'267'722.05
Ausserordentliches Ergebnis -4'193'781.15 6'848'452.77 -11'866'309.00
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00

Zusammenfassung
30 - 39 Total Aufwand
40 - 49 Total Ertrag

1'312'829'729.05
1'312'829'729.05

1'268'671'942.07
1'268'671'942.07

17239'857'069.52
1'239'857'069.52

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss

0.00

0.00

0.00

Auf Stufe der betrieblichen Tatigkeit resultiert ein Defizit von 26,7 Mio. Franken, im Vorjahres-

budget betrug das Defizit 37,5 Mio. Franken.

Im Ergebnis aus Finanzierung resultiert ein Uberschuss von 30,9 Mio. Franken (PGB 2019

30,7 Mio. Franken).

Das operative Ergebnis betragt 4,2 Mio. Franken gegenlber -6,8 Mio. Franken im PGB 2019.
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Das ausserordentliche Ergebnis weist inklusive Zusatzabschreibung von 14,2 Mio. Franken
einen Aufwandulberschuss von 4,2 Mio. Franken aus (PGB 2018 Ertragsiberschuss von

6,8 Mio. Franken bei Einlage in Spezialfinanzierungen von 1,3 Mio. Franken), was schliesslich
zu einem ausgeglichenen Budgetergebnis fihrt, analog dem Vorjahr.

Der Eigenkapitalnachweis (Kapitel 10.3) zeigt die erwartete Entwicklung samtlicher Positionen
mit Eigenkapitalcharakter auf. Als Eigenkapital im engeren Sinne ist der Bilanziberschuss
(zur Verlustabdeckung verfligbares Eigenkapital) des Allgemeinen Haushalts zu verstehen.
Dieses betragt per 31. Dezember 2020 (Plan Endbestand) 104,3 Mio. Franken oder rund

3,4 Steuerzehntel.

Bei der Finanzierung muss mit einem Fehlbetrag von 37,8 Mio. Franken (Vorjahr 71,6 Mio.
Franken) gerechnet werden. Er lasst sich wie folgt herleiten:

Allgemeiner Haushalt (ohne Sonderrechnungen) Franken
Ergebnis Allgemeiner Haushalt 2019 0.00
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 73198'527.77
Zusatzabschreibungen 14'182'407.71
Nettoentnahme aus Spezialfinanzierungen -9'988'626.56
Selbstfinanzierung allgemeiner Haushalt (Cashflow) 77'392'308.92
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermagen 162'870'084.00

.I. Kiirzung erwarteter Realisierungsgrad -47'634'418.00  -115'235'666.00
Finanzierungsfehlbetrag -37'843'357.08

Mit dem Cashflow kdnnen die um den erwarteten Realisierungsgrad bereinigten Nettoinvestiti-
onen mit einem Selbstfinanzierungsgrad von 67,2 % finanziert werden. Unter Berucksichti-
gung der bestehenden Liquiditatsreserven, der Planungsunsicherheiten und der nicht liquidi-
tatswirksamen Geschaftsfalle wird im Budgetjahr 2020 von einer Erhéhung der Verschuldung
um 30 Mio. Franken ausgegangen.



2.6.1 Vergleich zwischen PGB 2020 und PGB 2019 nach Kostenarten

11400 Vorjahresvergleich Kostenarten
1'200 - i 39 Interne Verrechnungen
1 38 Ausserordentlicher
1'000 - Aufwand
m 37 Durchlaufende Beitrage
c
% 800 1 M 36 Transferaufwand
£
s 600 - ® 34 Finanzaufwand
=
£ m 33 Abschreibungen
400 - .
Verwaltungsvermogen
M 31 Sach- und ubriger
200 - Betriebsaufwand
H 30 Personalaufwand
0 .
Budget 2020 Budget 2019
1400 . Abweichung zum Vorjahresbudget
' 12.57
12.00 H 30 Personalaufwand

M 31 Sach- und tbriger

Betriebsaufwand
m 33 Abschreibungen

Verwaltungsvermogen
M 34 Finanzaufwand

10.00

m 36 Transferaufwand

in Mio. Franken

m 37 Durchlaufende Beitrage

= 38 Ausserordentlicher

Aufwand
™ 39 Interne Verrechnungen

Abweichung in Mio. CHF

Aus der mehrstufigen Erfolgsrechnung und der Tabelle ,Sacharten Allgemeiner Haushalt (Ka-
pitel 7.1.)“ gehen die Abweichungen nach Artengliederung hervor. Die Prozentangaben bei
den einzelnen Kostenarten in den nachstehenden Ausfuhrungen beziehen sich auf deren An-
teil am Gesamtaufwand.
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Gegenluber dem PGB 2019 ergeben sich auf der betrieblichen Stufe Minder- und Mehrauf-
wande in folgenden Bereichen:

Kommentar zu den grosseren Minderaufwendungen:

keine

Kommentar zu den grésseren Mehraufwendungen:

Personalaufwand (25,4 %): Der Personalaufwand nimmt um 12,6 Mio. Franken (3,9 %) zu.
Die Lohnkosten fir Verwaltungspersonal sowie Behérden und Kommissionen steigen ins-
gesamt um rund 10,8 Mio. Franken und beinhalten neben den Stufenanstiegen auch den
Stellenausbau, wobei neue Stellen wiederum ab Mitte Jahr eingerechnet wurden, weil eine
Rekrutierung auf Mitte Jahr realistisch erscheint. Weitere 1,4 Mio. Franken wurde flr den
Anstieg der Pensionskassenbeitrage eingerechnet. Fir die drei zusatzlich gewahrten Feri-
entage ab 2020 wurden 2,1 Mio. Franken eingerechnet.

Sach- und Betriebsaufwand (10,9 %): Die Erh6hung gegenuber dem Vorjahr von 4,4 Mio.
Franken oder 3,2 % ist hauptsachlich auf hohere Kosten beim baulichen Unterhalt

(2,7 Mio. Franken), Dienstleistungen Dritter (1 Mio. Franken) und einer Zunahme beim Ma-
terial- und Warenaufwand (0,6 Mio. Franken) zuriickzufihren.

Abschreibungen Verwaltungsvermogen (5,6 %). Die Abschreibungen nehmen dem Investi-
tionsverlauf entsprechend um 5 Mio. Franken oder 7,3 % zu. Die Abschreibungen werden
den Vorgaben von HRM2 folgend ab Inbetriebnahme (Hoch- und Tiefbau) beziehungsweise
Kaufdatum (Ubrige Anlagen) linear Gber die Nutzungsdauer vorgenommen.

Transferaufwand (41 %): Der Transferaufwand liegt um rund 8,5 Mio. Franken (1,6 %) ho-
her als im Vorjahresbudget. Mit den gréssten Zunahmen wird bei den Lehrerbesoldungen
(5,3 Mio. Franken), den Betreuungsgutscheinen (3,6 Mio. Franken), Kultursubventionen
(2,1 Mio. Franken) und bei den Mahlzeitenverglinstigungen (1,1 Mio. Franken) gerechnet.
Demgegenlber stehen sinkende Kosten beim Finanz- und Lastenausgleich (-3,3 Mio. Fran-
ken).

Interne Verrechnungen (12,4 %): Der Kostenanstieg bei den internen Verrechnungen von
insgesamt 3,6 Mio. Franken stammt grdsstenteils aus den Raum- und Nebenkosten von
Immobilien Stadt Bern (2,3 Mio. Franken) sowie Mietkosten des stadtischen Flottenmana-
gements (Fr. 0,6 Mio. Franken).



2.6.2 Vergleich zwischen PGB 2020 und PGB 2019 nach Ertragsarten

Vorjahresvergleich Ertragsarten

Abweichung in Mio. CHF

1'400
1 49 Interne Verrechnungen
1'200 48 Ausserordentlicher Ertrag
= 47 Durchlaufende Beitrage
1'000
1 46 Transferertrag
c
[0
= 800 M 45 Entnahmen
£ Fonds/Spezialfinanzierungen
S 600 B 44 Finanzertrag
=
£ M 43 Verschiedene Ertrage
400
42 Entgelte
200 W 41 Regalien und
Konzessionen
0 M 40 Fiskalertrag
Budget 2020 Budget 2019
40.00 Abweichung zum Vorjahresbudget
. M 40 Fiskalertrag
35.00 33.29
M 41 Regalien und
Konzessionen
30.00 42 Entgelte
25.00 M 43 Verschiedene Ertrage
=20.00 ¥ 44 Finanzertrag
[0
Ve
&15.00 m 45 Entnahmen
C Fonds/Spezialfinanzierungen
910 00 8.20 = 46 Transferertrag
$10.
= 500 a1 1 47 Durchlaufende Beitrage
i 0.1 056 0,00 0.25 48 Ausserordentlicher Ertrag
0.00 - I
1 49 Interne Verrechnungen
-5.00 -1.66

Gegenliber dem PGB 2019 ergeben sich auf der betrieblichen Stufe Mehr- und Minderer-
trage in folgenden Bereichen:

Kommentar zu den grdsseren Minderertrdgen

- Transferertrag (22,1 %): Der Transferertrag ist gegentber dem PGB 2019 um 1,7 Mio.
Franken oder 0,6 % tiefer ausgefallen. Die Reduktion der Zentrumslastenabgeltung des
Kantons macht mit 1,5 Mio. Franken den grdossten Teil davon aus.
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Kommentar zu den grosseren Mehrertragen

- Fiskalertrag (44 %): Der Fiskalertrag ist um 33,3 Mio. Franken oder 6,1 % hdher als im
Vorjahresbudget. Dies ist insbesondere auf eine prognostizierte Steigerung der Steuerer-
trage wegen der Neubewertung bei den Liegenschaftssteuern (21,5 Mio. Franken) bei den
naturlichen Personen (10,5 Mio. Franken) und bei den juristischen Personen (1,9 Mio.
Franken) zurlickzufihren. Die Detailzahlen sind bei der Produktegruppe PG630400 aufge-

fahrt.

- Entgelte (13,1 %): Die Entgelte steigen gegeniber dem Vorjahr um insgesamt
8,2 Mio. Franken an, was einem Anstieg von 8,8 % entspricht. Benltzungsgebihren und
Dienstleistungen (5,2 Mio. Franken), Innerkantonale Leistungsabgeltungen (1,6 Mio. Fran-
ken) sowie Spital- und Heimtaxen (Kostgelder; 0,9 Mio. Franken) sind dabei die gréssten

Positionen.

- Interne Verrechnungen (12,4 %): Die Internen Verrechnungen sind im Budget 2020 um
3,6 Mio. Franken hoher ausgefallen. Dies spiegelt sich aufwandseitig bei den Raum- und
Nebenkosten von Immobilien Stadt Bern sowie den Mietkosten des stadtischen Flottenma-

nagements wieder.

Somit ergibt sich folgendes Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit (in Mio. Franken):

PGB 2020 PGB 2019 Abweichung |
Total betrieblicher Aufwand 1'252,6 1'218,3 +34,3
(Mehraufwand)
Total betrieblicher Ertrag 1'225,9 1'180,8 +45,1
(Mehrertrag)
Ergebnis aus betrieblicher -26,7 -37,5 +10,8

T atigkeit

Gegenuber dem PGB 2019 ergeben sich auf Stufe der Finanzierung folgende Abweichungen

(in Mio. Franken):

PGB 2020 PGB 2019 Abweichung
Finanzaufwand (Minderaufwand) 44 .4 44,0 +0,4
Finanzertrag (Minderertrag) 75,3 74,7 +0.6
Ergebnis aus Finanzierung 30,9 30,7 +0,2

- Finanzaufwand (3,4 %): Der Finanzaufwand steigt gegentber dem Vorjahr leicht, um rund
0,4 Mio. Franken oder 0.9 %. Dies ist fast ausschliesslich auf hoheren Zinsaufwand zu-

rickzufihren.

Finanzertrag (5,7 %): Der Finanzertrag steigt gegentber dem PGB 2019 um 0,6 Mio.

Franken oder 0,8 %. Dieser setzt sich insbesondere aus Mehrertradgen bei den Zinsen
(1,4 Mio. Franken) und Beteiligungen (0,4 Mio. Franken) sowie Minderertragen bei den
Wertberichtigungen von Anlagen (0,9 Mio. Franken) sowie bei den Liegenschaften (0,4

Mio. Franken) zusammen.



Die Stufe ausserordentliches Ergebnis weist folgende Werte auf (in Mio. Franken):

PGB 2020 PGB 2019 Abweichung
Ausserordentlicher Aufwand 15,8 6,3 +9,5
(Mehraufwand)
Ausserordentlicher Ertrag 11,6 13,2 -1,6
(Minderertrag)
Ausserordentliches Ergebnis -4,2 6,9 +11,1

- Ausserordentlicher Aufwand (1,2 %): Der ausserordentliche Aufwand ist im Vergleich zum
Vorjahr um 9,5 Mio. Franken (150,6 %) héher. Weil die Investitionen hdher sind als die
Abschreibungen, ist der budgetierte Ertragstiberschuss gemass Artikel 84 der Gemeinde-
verordnung vom 16. Dezember 1998 (GV; BSG 170.111) als Zusatzabschreibung einzu-
planen, was zu einem ausgeglichenen Budget fihrt. Der Gemeinderat mdéchte den budge-
tierten Ertragsuberschuss allerdings im Rahmen der Ergebnisverwendung der Rechnung
2020 der Spezialfinanzierung Schulbauten zuweisen respektive dem Stadtrat entspre-
chend Antrag stellen. Da die Spezialfinanzierung Schulbauten die reglementarisch vorge-
gebene Maximalhéhe von 100 Mio. Franken bereits erreicht hat, ist eine Zuweisung des
budgetierten Uberschusses im PGB 2020 nicht méglich. Der Gemeinderat wird deshalb
dem Stadtrat eine Teilrevision des Spezialfinanzierungsreglements Schulbauten unterbrei-
ten, die es ermdglichen soll, die Spezialfinanzierung bis 2024 auf maximal 250 Millionen

zu erhodhen.

- Ausserordentlicher Ertrag (0,9 %): Der ausserordentliche Ertrag ist im PGB 2020 um
1,5 Mio. Franken oder 11,5 % tiefer ausgefallen. Gegentber dem Vorjahr entfallt die ein-
malige Uberfiihrung der Neubewertungsreserve in die Schwankungsreserve von 2,7 Mio.

Franken.

Letztlich resultiert fir den Allgemeinen Haushalt folgendes Gesamtergebnis (in Franken):

PGB 2020

PGB 2019

Abweichung

Total Aufwand

1'312'829'729.05

1'268'671'942.07

+44'157°786.98

Total Ertrag

1'312'829'729.05

1'268'671'942.07

+44'157'786.98

Aufwand- (-) /
Ertragsiberschuss (+)

0.00

0.00

0.00

23



24

2.6.3 Neu budgetierte Aufgaben, Leistungsausbau und -abbau im Allgemeinen Haushalt

Gemass Artikel 111 Absatz 2 GV sind neue Ausgaben als solche bekanntzugeben, wenn sie
in die Zustandigkeit der Stimmberechtigten oder des Gemeindeparlaments fallen. Die netto
27,4 neuen Stellen setzen sich zusammen aus 9,4 Stellen fur neue Aufgaben, 27,5 Stellen fur
den Leistungsausbau sowie einem Leistungsabbau von 9,5 Stellen. Von den netto 27,4 neuen
Stellen werden 19,9 lber den allgemeinen Haushalt finanziert, 4,7 Stellen durch den Kanton
oder Dritte und 2,8 Stellen Uber Spezialfinanzierungen. Im Vergleich zur Personalplanung im
IAFP 2020 — 2023 sind bei der Direktion fir Bildung, Soziales und Sport netto 6,8 Stellen zu-
satzlich eingestellt worden, diese sind jedoch vollstandig durch Dritte oder lber Spezialfinan-
zierungen finanziert. Die neuen Stellen sind Voraussetzung zur Erreichung der fur die Legisla-
tur 2017 — 2020 gesetzten Ziele. Nachstehend werden zur besseren Transparenz alle im All-
gemeinen Haushalt PGB 2020 neu veranschlagten Aufgaben sowie der Leistungsausbau und
Leistungsabbau abgebildet:



Neu budgetierte Aufgaben, Leistungsausbau und Leistungsabbau

Dienststelle |PG |Bezeichnung Stellen | Zu- | Finanz. | Or- |Betrag in Fr.
ord % |gan
Gesamttotal Allgemeiner Haushalt 27.4 14'590'536
Gemeinde und Behérden (GuB) 11 685'000
Stadtrat PG010000 |Erhohung Sitzungsgelder Stadtrat 2 5 1 320'000
PG010100 |Weiterentw icklung RIS und Extranet 2 5 1 40'000
Ombudsstelle PG020000 |Vorabkontrollen der stadtischen IT-Applikationen 1 5 1 75'000
Beratung und Prozessgestaltung Datenschutz / Digitalstrategie Stadt Bern 0.3 1 5 1 70'000
Praktikumsstelle Juristin/Jurist 0.8 1 5 1 45'000
Gemeinderat PG030000 |Neukonzeption Erstinformation fur Neuzuziehende 1 5 2 50'000
Beitrag an Projekt "NEXPO - die neue Expo" 1 5 2 70'000
Informationsdienst PG050000 |Betrieb Medienzentrum Gemeindew ahlen 2020 2 5 2 15'000
Prasidialdirektion (PRD) 2.5 2'824'219
Direktionsstabsdienste |PG100100 |Zw ischennutzung Schiitzenmatte 2018-2021 (SRB 2018-386) 1 5 1 150'000
und Gleichstellung PG100300 |Unternehmensplattform "best practice" 1 5 2 20'000
Neue Akzente Aktionsplan 1 5 2 20'000
Kultur Stadt Bern PG110000 |Neue Subventionsperiode 2020-2023 2 5 1 2'066'533
Denkmalpflege PG120000 |Umsetzung Legislaturziele (Wachstumsstrategie) 0.5 2 5 2 35'000
Aussenbeziehungen [PG130100 |[Global Forumon Modern Direct Democracy (GRB 2018-1602) 1 5 2 60'000
und Statistik UN World Data Forum 2020 1 5 2 50'000
Hochbau Stadt Bern  |PG140100 |Verstarkung Projektleitung Hochbau (2020/2021: je 100 Stellenprozent) 1 2 5 1 17'500
Wirtschaftsamt PG160100 |Leistungsvertrag StattLand (GRB 2018-1603) 1 5 2 20'000
Massnahmen Fair Trade Tow n 1 5 2 15'000
Sw issSkills 1 5 2 200'000
Stadtplanungsamt PG170500 |Umsetzung Stadtentw icklungskonzept 2016 (STEK 2016), gestaffelt 1 2 5 2 98'000
Neuorganisation Rdume Zieglerstrasse 62 infolge Umzug der Verkehrsplanung 2 5 2 72'186
Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE) 6 1'226'000
Direktionsstabsdienste |PG200100 [Projekt UNIO "Schutz und Rettung Bern" (GRB 2018-875) 1 5 2 50'000
Amt fur Umw eltschutz |PG220100 |Fortsetzung Lichtkonzept (GRB 2017-1716) 1 5 2 40'000
Implementierung Sonroad 18 in das GIS fiir LBK 1 5 2 30'000
Nachhaltige Ernéhrung in der Stadt Bern 1 5 2 100'000
Vollzug Energiegesetzgebung (Baugesuche) 1 1 5 2 67'500
Polizeiinspektorat PG230200 |Amts- und Vollzugshilfe, 1 Stelle a 100% 1 2 5 2 60'000
PG230400 |Umsetzung Auslander- und Integrationsgesetz, 3 Stellen a 100% 3 2 5 2 180'000
Wilkommensgesprache (Erstgesprache - Berner Modell), 1 Stellen @ 100% 1 2 5 2 60'000
Sanitatspolizei PG240100 |Sparmassnahme: Stellenabbau 1 Stelle (Kostenneutral) -1 3 5 2 0
Feuerw ehr, Zivilschutz |PG250100 |Projekt "UNIO" - Schutz und Rettung Bern 1 5 2 225'000
und Quartieramt Berufsfeuerw ehrlehrgang (2020/22 mit 4 Teiinehmenden) Ersatz Pensionierungen 1 5 1 237'000
PG250300 |Grundlegende Neuerarbeitung der Geféhrdungsanalyse und 1 5 1 105'000
Massnahmenplanung (2019 - 2021) GRB 2016-902
Bauinspektorat PG275100 |Kapazitatssteigerung im Baubew illigungsverfahren 1 2 5 2 71'500
Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS) 9.2 8'233'217
Direktionsstabsdienste |PG300100 |Starkung Engagement der Stadt Bern im Zusammenhang mit der Fliichtlingskrise; 2 5 2 50'000
und Koordinationsstelle Stadtepartnerschaft mit einer Erst-Flucht-Stadt (GRB vom 08.11.2017 und vom
Sucht 05.09.2018)
PG300300 |Umsetzung Digitalstrategie (40%) 0.4 1 5 2 60'000
Sozialamt PG310600 |Ausbildner Qualifizierung Quartierkiiche Ziegler 0.8 1 5 2 117'186
Erhéhung Ressourcen Coaching nach Ubernahme regionaler Sozialdienst 0.5 2 2 2 0
Wohlen als strategischer Partner im BIAS
Arbeitsmarktliche Massnahmen AMM Coaching 1.8 1 2 2 0
Aufstockung Team Personalvermittiung des Teillohnmodells 0.8 2 2 2 0
Streichung von 3 Platzen bei den Arbeitsmarktlichen Massnahmen 'Ermittlung der | -0.4 3 2 2 0
Arbeitsfahigkeit'
Chauffeure Veloverleihsystem Velo Bern (durch Dritte finanziert) 2 2 2 2 -14'000
Schulamt PG320100 | Mietfolgekosten/HBK auf Neubestellungen 2 5 1 1'160'134
PG320200 |Mahizeitenvergiinstigung in den Tagesschulen 1 5 2 600'000
Zusammenlegung Tagis und Tagesschulen 1 5 1 400'000
PG320300 |JedemKind ein Instrument (JeKi) (Ausbau) 2 5 2 25'000
Erhohung Leistungsvertrag Kornhausbibliotheken 2 5 1 214'400
Jugendamt PG330100 |Honorar Standplatz Buech (GRB 2018-1185 vom 12.09.2018) 2 5 2 39'480
Polyvalenter Jugendraum Wittigkofen 1 5 2 43'000
Erhohung Jugendkulturpauschale 2 5 2 20'000
PG330200 | Stellenerhéhung PINTO (50%) 0.5 2 5 2 50'000
PG330400 |Mahlzeitenverglinstigung in den Betreuungsangeboten 1 5 2 1'100'000
Erhéhung Anzahl Betreuungsplatze mit Betreuungsgutscheinen/ASIV-Revision 2 1 80 1 4'457'610
Einschrénkungen Abgeltung Kindergarten-Kinder (ASIV Revision) 3 5 2 -600'000
Stellenerh6hung Support Kitas Stadt Bern (80%) 0.8 2 4 1100] 2 110'000
Stellen Betreuungspersonen: Reallohnerhéhung (3 Zusatztage) in Kitas Stadt Ber 2 2 4 1100 2 155'000
Schliessung Quartierkiiche Briinnen 3 5 100 2 -101'750
Ende Leistungsvertrag mit Tageselternverein (Finanzierung erfolgt neu tiber 3 5 [100| 2 -356'210
Betreuungsgutscheine)
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Dienststelle |PG |Bezeichnung | Stellen | Zu- | Finanz. | Or- |Betrag in Fr.
ord % | gan
Alters- und Versiche- [PG350500 |[Wohnen im Alter (Betreuungsgutscheine), Legislaturrichtlinie M-22 2 5 2 100'000
rungsamt Uberpriifung Tragerschaftsmodell Kiihlew il 2 5 2 55'000
Sportamt PG380200 |Anpassung Leistungsvertrag Fiescherlager (SRB 2018-543) 2 5 1 20'000
Mietfolgekosten/HBK auf Neubestellungen 2 5 1 278'367
Kompetenzzentrum PG390100 |Bedarfsgerechte Deutschkurse gem. Schw erpunkteplan 2018-2021 1 5 2 250'000
Integration (GRB 2017-1784 vom 20.12.2017)
Direktion fiir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin (TVS) 5.3 1'035'000
Direktionsstabsdienste |PG500400 |[Betriebliches Gesundheitsmanagement / HR Beratung: Verstarkung (60%) 0.6 1 5 2 37'500
Tiefbauamt PG510100 |Gestaltung und Nutzung 6ffentlicher Raum: Verstarkung (100%) 1 1 5 2 75'000
Gestaltung und Nutzung 6ffentlicher Raum: Sachkosten 1 5 2 170'000
PG510200 |Kleinere nicht aktivierbare Tiefbauprojekte: Sachkosten 2 5 2 100'000
PG510300 |Unterhalt Nutzungsinfrastrukur 6ffentlicher Raum: Sachkosten 1 5 2 200'000
Unterhalt Nutzungsinfrastrukur 6ffentlicher Raum: Verstarkung (100%) 1 1 5 2 65'000
Stadtgriin Bern PG520100 |Neue Parkanlagen / Sanierungen Parkanlagen: Projektleitung (100%) 1 1 5 2 80'000
PG520200 |Erw eiterungen/Aufw ertungen Griinanlagen: Zusétzlicher Personal- (100%) 1 2 5 2 85'000
& Sachaufw and (u.a. GRB 2018-371, 2018-1366, 2018-569)
Funktioneller Unterhalt zur Sicherung des Werterhalts (GRB 2007-0370 / 2007-1027) 2 5 2 100'000
Mehrkosten bei der Anschaffung neuer Apparate, Maschinen & Gerate fur Eektrobetrieb 2 5 2 40'000
Miete Toilettenanlagen fur Zw ischennutzungen & Griinanlagen 2 5 2 30'000
Verkehrsplanung PG580100 |Umsetzung Stadtentw icklungskonzept (STEK) 2016 und Verstarkung
Verkehrssicherheit (70%) 0.7 1 5 2 52'500
Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik (FPI) 3.3 587'100
Direktionsstabsdienste |PG600300 |Neue Stelle Support Submissapplikation 60% 0.6 2 5 2 27'500
/ Fachstelle Be-
schaffungsw esen
Finanzverw altung PG610100 [NSB22 / Projekt Uberpriifung Finanzprozesse 1 5 2 180'000
Immobilien Stadt Bern |PG620100 |Neue Vollzeitstellen ab 2020 im Bereich: 1 2 5 2 65'000
- Immobilienmanagement Verw altungsvermégen (1)
Personalfolgekosten (Hausw arte und Fachkréfte Reinigung) aus Bestellungen 7 2 5 1 0
der Linien w erden Uber HBK w eiterverrechnet:
7,0 Stellen (1 Stelle ab 2020 betrifft das Sportamt BSS, alle anderen Stellen
betreffen das Schulamt BSS)
Steuerverw altung PG630200 |Ubernnahme Quellensteuerbezug durch Kanton. Wegfall 8.1 Stellen. -8.1 3 5 1 0
Personalamt PG640100 |Unterstiitzung Steuergruppe: BGM, DIM, PFE, e-HR 3 5 2 100'000
Informatikdienste PG650100 |Informationssicherheit und Datenschutz 0.8 2 5 2 58'400
Matrix42 0.8 2 5 2 58'400
Projektleitung 1 2 5 2 73'000
Logistik Bern PG660400 |Erhdhung Beschaftigungsgrad 20% FLM-Manager 0.2 2 5 2 24'800
AUSWERTUNG:
Zuordnung
1) Neue Aufgabe 9.4 1 5'129'686
2) Leistungsausbau 27.5 2 10'418'810
3) Leistungsabbau -9.5 8 -957'960
Total 274 14'590'536
Finanzierung
1) lastenausgleichsberechtigte neue Aufgaben (mit Angabe %) 0 1 4'457'610
2) durch Kanton oder Dritte ganz finanzierte Aufgaben 4.7 2 -14'000
3) durch Kanton teilw eise finanzierte Aufgaben (mit Angabe %) 0 B) 0
4) Abw icklung liber Spezialfinanzierung 2.8 4 265'000
5) tber den allgemeinen Haushalt finanzierte Aufgaben 19.9 5 9'881'926
Total 27.4 14'590'536
Organ
1) basierend auf Beschluss Stadtrat und Stimmvolk sow ie gebundene neue Aufgaben (libergeordnetes Recht) 1 1 9'656'544
2) freiw iliger Aufgabenausbau des Gemeinderates 26.4 2 4'933'992
Total 27.4 14'590'536




2.7 Sonderrechnungen

Die Sonderrechnungen werden einzeln und konsolidiert mit dem Allgemeinen Haushalt als
Gesamthaushalt dargestellt. Sie verfigen wie die Verwaltungsabteilungen tber Produktegrup-
pen-Budgets, diese werden nachfolgend gemass den Bestimmungen von HRM2 mittels mehr-

stufiger Erfolgsrechnung verdéffentlicht.

Die Sonderrechnung Tierpark neutralisiert das Jahresergebnis mit einer Einlage oder Ent-
nahme in die dafiir vorgesehene Spezialfinanzierung. Entsprechend den Vorgaben von
HRM2 wird bei den gebuhrenfinanzierten Sonderrechnungen (Stadtentwasserung sowie Ent-
sorgung + Recycling) sowie beim Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik das Ergebnis des
Rechnungsjahres als Aufwand- oder Ertragsiberschuss ausgewiesen und erst mit der Ergeb-
nisverwendung auf die Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich gebucht.

Nachfolgend wird jeweils die mehrstufige Erfolgsrechnung der Sonderrechnungen mit Ver-
gleich zum PGB 2019 und zur Rechnung 2018 prasentiert:

2.7.1 Sonderrechnung Tierpark

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Tierpark Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Total Betrieblicher Aufwand 9'543'431.40 9'424'788.85 9'676'106.49
Total Betrieblicher Ertrag 9'723'431.40 9'636'788.85 9'830'456.62
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 180'000.00 212'000.00 154'350.13
34 Finanzaufwand 1'000.00 1'000.00 672.40
44 Finanzertrag 71'000.00 44'000.00 65'940.80
Ergebnis aus Finanzierung 70'000.00 43'000.00 65'268.40
Operatives Ergebnis 250'000.00 255'000.00 219'618.53
38 Ausserordentlicher Aufwand 300'000.00 255'000.00 221'355.63
48 Ausserordentlicher Ertrag 50'000.00 0.00 1737.10
Ausserordentliches Ergebnis -250'000.00 -255'000.00 -219'618.53
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 9'844'431.40 9'680'788.85 9'898'134.52
40 - 49 Total Ertrag 9'844'431.40 9'680'788.85 9'898'134.52
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00

Der Tierpark wird seit 1. Januar 2015 als Sonderrechnung mit Spezialfinanzierung gefihrt.
Damit der Tierpark seine Aufgaben wahrnehmen kann, leistet die Stadtrechnung einen Beitrag
von Fr. 7 532 000.00 (Vorjahr Fr. 7 484 000.00). Mit der Erhéhung um Fr. 48 000.00 werden
die Mehrkosten der vom Gemeinderat beschlossenen Teuerung ab 2020 gemass IAFP 2020 —
2023 abgegolten. Mit dem stadtischen Beitrag wird die nachhaltige Betriebsflihrung und -ent-
wicklung unterstutzt. Die im Tierparkreglement definierten eintrittsfreien Bereiche des Tier-
parks wie auch der eintrittsfreie BarenPark unterstreichen den sozialen Charakter der Einrich-
tung.
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Insgesamt ist ein Mehrertrag von netto 0,25 Mio. Franken eingeplant, der als Einlage in die
Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich und Projekte des Tierparks eingestellt wird. Aus die-
sen Mitteln kbnnen dem Reglement entsprechend und unter Berlicksichtigung der Rechnungs-
legungsvorschriften von HRM2 Entnahmen zur Finanzierung von Abschreibungen von Investi-
tionen und Projekten des Tierparks vorgenommen werden. Der Planbestand der Spezialfinan-
zierung betragt per 31. Dezember 2020 rund 3,6 Mio. Franken.

2.7.2 Sonderrechnung Stadtentwésserung

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Stadtentwasserung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Total Betrieblicher Aufwand 38'767'447.00 37'990'755.90 37'197'894.66
Total Betrieblicher Ertrag 37'292'000.00 36'535'000.00 35'844'421.36
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1'475'447.00 -1'455'755.90 -1'353'473.30
34 Finanzaufwand 0.00 100'000.00 716.40
44 Finanzertrag 2'067'750.00 2'067'750.00 2'068'727.58
Ergebnis aus Finanzierung 2'067'750.00 1'967'750.00 2'068'011.18
Operatives Ergebnis 592'303.00 511'994.10 714'537.88
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 592'303.00 511'994.10 714'537.88
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 38'767'447.00 38'090'755.90 37'198'611.06
40 - 49 Total Ertrag 39'359'750.00 38'602'750.00 37'913'148.94
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 592'303.00 511'994.10 714'537.88

HRM2 sieht fiir Abwasseranlagen die Bildung einer Wiederbeschaffungsreserve vor. Diese
betrdgt mindestens 60 % der Werterhaltungskosten und macht pro Jahr 7,2 Mio. Franken aus.
Die Einlage muss solange vorgenommen werden, bis die Wiederbeschaffungsreserve 25 %
des Wiederbeschaffungswerts von 960 Mio. Franken, also 240 Mio. Franken, betragt. Der
Planbestand der Wiederbeschaffungsreserve per 31. Dezember 2020 betragt 127,1 Mio. Fran-
ken. Der Bestand der Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich betragt gemass Planung per
Ende 2020 noch 25,2 Mio. Franken.

Nach der Gebuhrenerh6hung per 1. Januar 2005 hat die Erfolgsrechnung bis ins Jahr 2011
positiv abgeschlossen. Ab 2012 bis 2014 wurde ein zunehmendes Defizit ausgewiesen. Mit
der ab 2015 umgesetzten Regelung betreffend Anrechnung der Anschlussgebiihren an die de-
finierte Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt kann wiederum ein Ertragsiberschuss
ausgewiesen werden. Seit 2018 kénnen auch die Aufwendungen fir den "werterhaltenden Un-
terhalt" ebenfalls aus der Spezialfinanzierung Werterhalt entnommen werden.



2.7.3 Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

Mehrstufige Erfolgsrechnung SR

Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018

Total Betrieblicher Aufwand 10'127'995.66 9'781'746.45 8'099'157.79
Total Betrieblicher Ertrag 1'008'762.00 1'040'550.00 1'396'181.96
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -9'119'233.66 -8'741'196.45 -6'702'975.83
34 Finanzaufwand 57'875'590.40 60'339'375.50 82'600'509.75
44 Finanzertrag 61'535'200.86 60'060'585.21 63'404'842.84
Ergebnis aus Finanzierung 3'659'610.46 -278'790.29 -19'195'666.91
Operatives Ergebnis -5'459'623.20 -9'019'986.74 -25'898'642.74
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 65'511'744.63 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 44'724'255.95 116'095'763.73 26'273'263.10
Ausserordentliches Ergebnis 44'724'255.95 50'584'019.10 26'273'263.10

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss

39'264'632.75

41'564'032.36

374'620.36

Zusammenfassung
30 - 39 Total Aufwand
40 - 49 Total Ertrag

68'003'586.06
107'268'218.81

135'632'866.58
177'196'898.94

90'699'667.54
91'074'287.90

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss

39'264'632.75

41'564'032.36

374'620.36

Mit der Einfilhrung von HRM2 wurde das Finanzvermdgen aufgewertet, die Aufwertung wurde
in eine Neubewertungsreserve eingelegt. Finf Jahre nach der Einfihrung von HRM2 wird ge-
stitzt auf Artikel T2-3 Absatz 2 Ziffer 5 GV aus der Neubewertungsreserve ein Anteil in die
Schwankungsreserve (SG29601) uberfuhrt, die verbleibende Neubewertungsreserve wird ab
dem sechsten Jahr, also ab 2019, innerhalb von finf Jahren mit linearen Entnahmen aufge-

|0st.

Sowohl die einmalige Bildung der Schwankungsreserve im Jahr 2019 (ausserordentlicher Auf-
wand und Ertrag von 68,5 Mio. Franken, insgesamt ergebnisneutral) als auch die jahrliche
Auflésung (ausserordentlicher Ertrag von 44,72 Mio. Franken) werden uber die Erfolgsrech-
nung abgewickelt. Die jahrlichen Aufldsungen entlasten die Jahresrechnungen 2019 bis 2023
und sind der Grund fiir den ausserordentlich hohen Ertragstberschuss von 39,3 Mio. Franken

im Jahr 2020.

Dem Werterhalt der Fondsliegenschaften wird grosse Beachtung geschenkt. Die Investitionen
fur Sanierungen belaufen sich im 2020 auf gesamthaft 18,6 Mio. Franken. Infolge Wertver-
mehrung kénnen davon 9,5 Mio. Franken direkt Uber die Bilanz aktiviert werden. Der restliche
werterhaltende Anteil von 9,1 Mio. Franken wird Uber die Erfolgsrechnung verbucht. Fir den
Kleinunterhalt (Instandhaltung und Instandsetzung) sind zudem 8,8 Mio. Franken veran-

schlagt.

29



30

2.7.4 Sonderrechnung Entsorgung + Recycling

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Total Betrieblicher Aufwand 28'266'475.00 27'510'640.00 26'715'754.17
Total Betrieblicher Ertrag 26'633'837.00 25'123'306.00 27'145'821.58
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1'632'638.00 -2'387'334.00 430'067.41
34 Finanzaufwand 10'000.00 10'000.00 253.70
44 Finanzertrag 4'110.00 27'050.00 27'510.39
Ergebnis aus Finanzierung -5'890.00 17'050.00 27'256.69
Operatives Ergebnis -1'638'528.00 -2'370'284.00 457'324.10
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss -1'638'528.00 -2'370'284.00 457'324.10
Zusammenfassung
30 - 39 Total Aufwand 28'276'475.00 27'520'640.00 26'716'007.87
40 - 49 Total Ertrag 26'637'947.00 25'150'356.00 27'173'331.97
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss -1'638'528.00 -2'370'284.00 457'324.10
Der Aufwanduberschuss der Sonderrechnung Entsorgung + Recycling von Fr. 1 638 528.00

wird den Bestimmungen von HRM2 entsprechend in der Jahresrechnung ausgewiesen und
erst mit der Ergebnisverwendung auf die Spezialfinanzierung tbertragen beziehungsweise da-
raus entnommen. Der Planbestand dieser Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich betragt

per 31. Dezember 2020 9,6 Mio. Franken.

2.7.5 Neu budgetierte Aufgaben, Leistungsausbau und -abbau Sonderrechnungen

Wie beim Allgemeinen Haushalt (siehe Ziffer 2.6.3) werden auch die PGB 2020 der Sonder-
rechnungen neu veranschlagten Aufgaben und Leistungsausbau sowie der Leistungsabbau

abgebildet:

Neu budgetierte Aufgaben, Leistungsausbau und Leistungsabbau

Dienststelle |PG |Bezeichnung

Stellen | Zu-
ord

Finanz. | Or- [Betrag in Fr.

% | gan

Gesamttotal Sonderrechnungen

4.3

186'000

Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

186'000

Wohnbaupolitik - Entw icklung und Recht (1)
- Baumanagment (1)

- Portfoliomanagement (1)

Fonds fiir Boden- und [PG860100 [Neue Vollzeitstellen ab 2020 in den Bereichen:

186'000

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling

1.3

Entsorgung + RecyclingTPG870100 Entleerung der Sammelstellen mittels Hakenfahrzeug (kostenneutral)

1.3




2.8 Gesamthaushalt

Der Gesamthaushalt besteht einerseits aus dem Allgemeinen Haushalt (Ziffer 2.6) und ande-
rerseits aus den Sonderrechnungen Tierpark, Stadtentwasserung, Fonds fur Boden und
Wohnbaupolitik sowie Entsorgung + Recycling (Ziffer 2.7). Das Nettoergebnis des Gesamt-

haushalts entwickelt sich wie folgt:

Nettoergebnis Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Allgemeiner Haushalt 0.00 0.00 0.00
Sonderrechnung Tierpark 0.00 0.00 0.00
Sonderechnung Stadtentwasserung 592'303.00 511'994.10 714'537.88
SR Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik 39'264'632.75 41'564'032.36 374'620.36
Sonderrechnung Entsorgung + Recycling -1'638'528.00 -2'370'284.00 457'324.10
Ergebnis Sonderrechnungen " 38'218'407.75]  39'705'742.46[ 1'546'482.34
Aufwandiiberschuss (-) / Ertrags-

tiberschuss Gesamthaushalt 38'218'407.75 39'705'742.46 1'546'482.34

Mehrstufige Erfolgsrechnung
Gesamthaushalt (konsolidiert)

Budget 2020

Budget 2019

Rechnung 2018

Total Betrieblicher Aufwand
Total Betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis
38 Ausserordentlicher Aufwand

48 Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentliches Ergebnis

1'319'044'874.61
1'279'668'582.97
-39'376'291.64

68'358'696.40
105'672'920.99
37'314'224.59

-2'062'067.05
16'144'191.33

56'424'666.13
40'280'474.80

1283'595'480.82
1232'613'324.55
-50'982'156.27

72'060'055.55
105'570'482.41
33'510'426.86

-17'471'729.41
72'088'766.39

129'266'238.26
57'177'471.87

1'238'668'779.64
1206'268'412.06
-32'400'367.58

93'051'360.41
112'810'874.76
19'759'514.35

-12'640'853.23
22'355'386.68

36'542'722.25
14'187'335.57

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss

38'218'407.75

39'705'742.46

1'546'482.34

Zusammenfassung
30 - 39 Total Aufwand
40 - 49 Total Ertrag

1'403'547'762.34
1'441'766'170.09

1'427'744'302.76
1'467'450'045.22

1'354'075'526.73
1'355'622'009.07

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss

38'218'407.75

39'705'742.46

1'546'482.34
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2.8.1 Investitionen

Far Investitionen in das Verwaltungsvermdgen des Allgemeinen Haushalts sind brutto

167,8 Mio. Franken (Vorjahr 171,4 Mio. Franken) eingeplant. Die Subventionen und Ubrige
Einnahmen belaufen sich auf 4,9 Mio. Franken (Vorjahr 2,8 Mio. Franken). Daraus ergeben
sich Nettoinvestitionen von 162,9 Mio. Franken (Vorjahr 168,6 Mio. Franken). Diese verteilen

sich wie folgt auf die einzelnen Investitionsbereiche:

Investitionsbereiche Zielvorgabe | Projektsumme | Investitions-
2020 Netto 2020-2027 | budget 2020
Tiefbau/Stadtplanung/Verkehr 29'500'000 453'571'900 40'756'500
Hochbau VV - Instandsetzung 88'000'000 616'079'006 50'129'551
Grinanlagen/Griinraumgestaltung 3'000'000 71'594'002 4'174'001
Fahrzeuge/Masch./Mob./Ausristung/Div. 3'000'000 29'809'000 5'5690'000
Informatik 6'000'000 28'834'000 5'000'000
Total Verwaltungsdirektionen -
werterhaltend 129'500'000| 1°'199'887'908( 105'650'052
Hochbau VV - Neuinvestitionen 0 468'305'177 53'720'032
Ubrige Investitionen 0 22'000'000 3'500'000
Total Verwaltungsdirektionen 129'500'000| 1'690'193'085| 162'870'084

In der MIP 2020 — 2027 sind insgesamt 1,7 Mia. Franken an Investitionen enthalten (Projekt-
summe; Durchschnitt pro Jahr: 211 Mio. Franken). Mit Blick auf die in der Vergangenheit ge-
tatigten Investitionen sind weiterhin deutlich tiefere Investitionen zu erwarten, als in der MIP
vorgesehen. Dies aufgrund der bisher knappen personellen Ressourcen bei den zustandigen
Amtern, der langwierigen Entscheidungswege und der Projektrisiken (z.B. Einsprachen). Ge-
rechnet wird mit durchschnittlich 130 Mio. Franken Investitionsausgaben pro Jahr uber den
MIP-Zyklus. Aus eigenen Mitteln kann die Stadt gemass Erfahrungswerten im Schnitt rund 80
Mio. Franken erwirtschaften. Zwischen den erwarteten Investitionen und dem Selbstfinanzie-
rungspotenzial besteht somit eine Differenz von 50 Mio. Franken. In diesem Umfang musste
sich die Stadt jahrlich zusatzlich verschulden. Der Gemeinderat will mit den angestrebten
Uberschiissen die Selbstfinanzierung um durchschnittlich 20 Mio. Franken pro Jahr verbes-
sern, womit eine tragbare durchschnittliche jahrliche Verschuldungszunahme von 30 Mio.
Franken resultiert.

Die langfristigen Zielvorgaben des Gemeinderats fiir den Werterhalt der Liegenschaften von
0,8 werden im Bereich Hochbau Verwaltungsvermdgen (VV) im Jahr 2018 mit einem Wert von
0,78 noch unterschritten.

Insgesamt plant die Stadt zusammen mit ihren Sonderrechnungen brutto 179,8 Mio. Franken
zu investieren (Vorjahr 205,1 Mio. Franken). Die detaillierte Auflistung aller geplanten Pro-
jekte wird jeweils als separater Teil (Mittelfristige Investitionsplanung [MIP]) im Integrierten
Aufgaben- und Finanzplan veroéffentlicht.

In der nachfolgenden Darstellung werden der Allgemeine Haushalt und die Sonderrechnungen
separat im Vergleich zum Budget 2019 und der Rechnung 2018 dargestellt:



Allgemeiner Haushalt Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Bruttoinvestitionen 167'770'083.00 171'393'500.00 82'429'596.12
Investitionseinnahmen -4'899'999.00 -2'799'997.00 -6'199'361.98

Nettoinvestitionen

162'870'084.00

168'593'503.00

76'230'234.14

\S,°"de"e°h"”"9°f' Y Budget 2020 Budget 2019 | Rechnung 2018
erwaltungsvermégen

Bruttoinvestitionen 12/000'000.00 33%665'002.00 7876'110.72
Investitionseinnahmen -168'000.00 0.00 -1'184'472.86
Nettoinvestitionen 11'832000.00 33'665'002.00 6'691'637.86

Gesamthaushalt Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Bruttoinvestitionen 179'770'083.00 205'058'502.00 90'305'706.84
Investitionseinnahmen -5'067'999.00 -2'799'997.00 -7'383'834.84

Nettoinvestitionen

174'702'084.00

202'258'505.00

82'921'872.00

1) Sonderrechnung Tierpark, Stadtentwasserung und Entsorgung & Recycling

2.8.2 Wichtige Kennzahlen fiir das PGB 2020

Die Selbstfinanzierung des Allgemeinen Haushalts betragt 77,4 Mio. Franken. Nach Beruck-
sichtigung der um den erwarteten Realisierungsgrad bereinigten Nettoinvestitionen von

115,2 Mio. Franken zeichnet sich ein Finanzierungsfehlbetrag von 37,8 Mio. Franken ab. Da-
mit ist ersichtlich, dass die Mittel des Allgemeinen Haushalts nicht ausreichen, um die geplan-
ten Investitionen selbst finanzieren zu kdnnen. Der direkte Selbstfinanzierungsgrad betragt
lediglich 67,2 %. Allerdings darf fir die Beurteilung der Tragbarkeit von Investitionen nicht nur
ein Jahr einbezogen werden. Ein Betrachtungshorizont von acht bis zehn Jahren ist aussage-
kraftiger, weil auch die naturlichen Investitionszyklen langerfristig verlaufen. In den nachsten
Jahren sind weiterhin hohe Investitionsausgaben zu erwarten, was sich auch auf die Neuver-
schuldung auswirken wird. Unter Berucksichtigung der bestehenden Liquiditatsreserven, der
Planungsunsicherheiten und der nicht liquiditatswirksamen Geschéaftsfalle wird im Budgetjahr
2020 eine Erhéhung der Verschuldung um 30 Mio. Franken erwartet.

Werden die Ist-Werte 2014 — 2018, die Budgetwerte 2019 und 2020 sowie das Planjahr 2021
analysiert, ergibt sich bei Investitionen von insgesamt 851,0 Mio. Franken und einer Selbstfi-
nanzierung von 624,4 Mio. Franken ein durchschnittlicher Selbstfinanzierungsgrad von unge-
nigenden 73,4 %. Sowohl die hundertprozentige Selbstfinanzierung als auch die Erh6hung
der Investitionssumme zur Reduktion des baulichen Nachholbedarfs sind in den finanzpoliti-
schen Grundsatzen des Gemeinderates (siehe IAFP 2020 — 2023, Seite 11) enthalten. Zudem
gilt ein maximaler Bruttoverschuldungsanteil von 140 % als Richtwert fur die Schuldenober-
grenze (Stand 31. Dezember 2018: 121,9 %). Angesichts des nachgewiesenen, hohen Inves-
titionsvolumens und des kontinuierlichen Leistungsausbaus stellt die Einhaltung der genann-
ten Grundsatze eine grosse Herausforderung dar.

Der Bruttoverschuldungsanteil sinkt von 121,9 % (Rechnung 2018) auf 120,0 %, dieser Wert
ist als mittleres Verschuldungsniveau zu beurteilen. Die Bruttoverschuldung kann als stabil
beurteilt werden. In Anbetracht der hohen Investitionslast der kommenden Jahre muss die
Entwicklung der Verschuldung aber im Auge behalten werden.

Im Kapitel 9 sind die einzelnen Kennzahlen detailliert erlautert (Allgemeiner Haushalt und Ge-
samthaushalt). Zu jeder Kennzahl ist ebenfalls eine Ubersichtliche Grafik zu finden.
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2.8.3 Vergleich funktionale Gliederung zwischen PGB 2020 und PGB 2019

Die nachstehende Darstellung entspricht einer Auswertung des PGB 2020 nach funktionaler
Gliederung, d.h. nach Aufgabenbereichen im Vergleich zum PGB 2019 (Gesamthaushalt).

Die Nettoaufwendungen (Funktionen 0O bis 7) beziehungsweise die Ausgabenanteile (Funktio-
nen 8 und 9) der dargestellten Aufgabenbereiche sind gedeckt durch den Steuer- und Finanz-
ertrag (Ertrage Funktion 9) sowie die Gewinnablieferungen von Energie Wasser Bern (Funk-
tion 8 Volkswirtschaft).

Die Detailzahlen sind in Kapitel 8 ,Funktionale Gliederung“ je Aufgabenbereich ausgewiesen.

2000 - Funktionale Kosten: Vergleich Budget 2020 mit Vorjahresbudget

600.0 - 7 9 Finanzen und Steuern
m 8 Volkswirtschaft/Tourismus
500.0 7 Umwelt und Raumordnung
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400.0 -
E m 5 Soziale Sicherheit
o
c 4 Gesundheit
2 3000 -
§ M 3 Kultur, Sport und Freizeit,
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m 1 Offentliche Sicherheit
100.0 - m 0 Allgemeine Verwaltung
0.0
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1500 Funktionale Kosten: Budget 2020 mit Vorjahresbudget
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Bildung (+ 6,9 %)

Die Bildung beansprucht am meisten Mittel und kostet die Stadtverwaltung rund 160,8 Mio.
Franken. Im Vergleich zum Vorjahr nimmt der Bereich Bildung um 10,4 Mio. Franken zu. Die
Hoéheren Schilerinnen- und Schulerzahlen sowie die Einfihrung des Lehrplans 21 fihren zu
Mehrkosten im Bereich Betrieb und Organisation der Kindergarten, Volks- und Sonderschulen
im Umfang von 3,7 Mio. Franken. Die steigende Schiilerinnen- und Schilerzahl fiihrt ebenfalls
zu einer steigenden Nachfrage nach Tagesschulbetreuung, was Mehrkosten von 2,1 Mio.
Franken verursacht. Neben dem Schulbereich nehmen ebenfalls die Kosten fir die Betreu-
ungsgutscheine (3,6 Mio. Franken) zu. Fiir Mahlzeitenverglinstigungen in Kitas, Tagis und bei
Tageseltern sind 1,1 Mio. Franken zusatzlich budgetiert.

Soziale Sicherheit (- 0,4 %)

Die Soziale Sicherheit liegt an zweiter Stelle und kostet die Stadt 95,9 Mio. Franken. Im Ver-
gleich zum Vorjahr sind die Kosten um rund 0,4 Mio. Franken gesunken. Der Lastenanteil So-
zialhilfe erhdht sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,2 Mio. Franken. Der Lastenertrag (inkl. So-
ziodemografischer Zuschuss) nimmt insgesamt um 3,5 Mio. Franken zu. Mehrkosten sind
demgegeniber vor allem bei der Beratung, Betreuung und Unterstitzung von bedurftigen Per-
sonen (1,6 Mio. Franken) und bei den Gemeindebeitrdgen an Erganzungsleistungen und Fa-
milienzulagen Nichterwerbstatiger (1,3 Mio. Franken) eingerechnet.

Kultur, Sport und Freizeit, Kirche (+ 4,0 %)

Kultur und Freizeit folgen an dritter Stelle; sie beanspruchen 95,6 Mio. Franken. Dieser Be-
trag liegt rund 3,7 Mio. Franken tGber dem Budgetwert 2019. Im Bereich Kulturférderung wur-
den die jahrlichen Subventionen der stadtisch finanzierten Institutionen mit Leistungsvertra-
gen (1 Mio. Franken) wie auch die Beitrage fir direkte Férderung (0,6 Mio. Franken) erhdht.
Weitere Mehrkosten von 1,4 Mio. Franken fallen im Bereich Grinflachenpflege (Parkanlagen,
inkl. Spielplatze, Alleen und Strassenbdume, Walder, etc.) an.

Verkehr (+ 0,7 %)

Der Verkehr belegt die vierte Stelle und wird im Jahr 2020 rund 91,5 Mio. Franken kosten.
Dies entspricht einer Zunahme gegenuber 2019 von 0,6 Mio. Franken oder 0,7 %. Der kanto-
nale Beitrag der Stadt an den 6ffentlichen Verkehr sinkt um 0,7 Mio. Franken. Im Bereich Pro-
jektierung und Realisierung des Tiefbauamts steigen die Nettokosten um 1,3 Mio. Franken,
hauptsachlich in Folge héherer Abschreibungen, Zinsen und Unterhaltskosten.

Offentliche Ordnung und Sicherheit (+ 1,0 %)

Die offentliche Sicherheit kostet im PGB 2020 0,7 Mio. Franken mehr als im PGB 2019, was
Gesamtkosten von 69 Mio. Franken ergibt. Mehrkosten von netto 0,2 Mio. Franken entstehen
im Bereich Regelung des Einwohnerwesens des Polizeiinspektorats hauptsachlich durch ho-
here Personalkosten (zusatzliche Stellen) sowie héhere Sachkosten und Abschreibungen. Bei
der Feuerwehr steigen die Nettokosten um rund 0,5 Mio. Franken durch Anstieg der Gehalts-
und Soldkosten (Sold Milizfeuerwehr) sowie Projektkosten (Projekt UNIO).

Allgemeine Verwaltung (+ 14,0 %)

Die Allgemeine Verwaltung weist bei einem Nettoaufwand von 59,2 Mio. Franken gegentber
dem PGB 2019 einen Mehraufwand von 7,3 Mio. Franken aus. Der regen Investitionstatigkeit
entsprechend nehmen die Abschreibungen stark zu, alleine bei Immobilien Stadt Bern (ISB)

um 4,1 Mio. Franken. Die zunehmenden Mietflachen verursachen zudem héheren Lohn- und
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Sachaufwand. Zur Sicherung des langfristigen Werterhalts des Immobilienportfolios erhéhen
sich die Unterhaltskosten um 2,5 Mio. Franken. Beim Stadtrat ist ein Kostenanstieg von

0,3 Mio. Franken wegen der Erhéhung der Sitzungsgelder zu verzeichnen, bei der Stadtkanz-
lei ist bedingt durch die anstehenden Gemeindewahlen ein Anstieg von 0,4 Mio. Franken bud-
getiert.

Umweltschutz und Raumordnung (+ 1,0 %)

Die Ausgaben fir Umwelt und Raumordnung liegen im 2020 mit 16 Mio. Franken um 0,1 Mio.
Franken Gber dem Budgetwert des Vorjahres. Bei der Stadtentwasserung wird mit einem
Rickgang der Erlése der Anschlussgebuhren (-0,6 Mio. Franken) gerechnet, mit Mehrkosten
bei der Realisierung Wasserbau (0,2 Mio. Franken) und beim Betrieb und Unterhalt Kanalisa-
tion (0,4 Mio. Franken). Tiefere Nettokosten sind beim Inkasso wiederkehrender Gebilhren
(-0,5 Mio. Franken) sowie Mehrerlése bei den Verbrauchsgebiihren pro m? (0,8 Mio. Franken)
budgetiert. Beim Amt fir Umweltschutz steigen die Kosten um 0,3 Mio. Franken unter ande-
rem flr neue Aufgaben.

Gesundheit (- 1,4 %)

Mit 10,9 Mio. Franken ist der Gesundheitsbereich 2020 um 0,1 Mio. Franken tiefer als im PGB
2019. Durch die Tarifrevision der Schweizerischen Zahnarztegesellschaft SSO werden zahn-
arztliche Untersuchungen und Behandlungen hoéher vergltet, was zu Mehrerldsen bei der
Schulzahnmedizin fuhrt.

Volkswirtschaft/Tourismus (- 2,1 %)

Tourismus- und Wirtschaftsforderung beanspruchen rund 2,5 Mio. Franken vom stadtischen
Budget 2020. Im Vergleich zum PGB 2019 sind die Kosten rund 0,1 Mio. Franken tiefer.
Die Gewinnablieferung von Energie Wasser Bern an die Stadtkasse ist wie im Vorjahr mit
16,2 Mio. Franken eingeplant.

Finanzen und Steuern (+ 3,45 %)

Der Bereich Finanzen und Steuern wird um rund 20,8 Mio. Franken besser als 2019 veran-
schlagt. Der Fiskalertrag ist um 33,3 Mio. Franken oder 6,1 % hdher als im Vorjahresbudget.
Dies ist insbesondere auf eine prognostizierte Steigerung der Steuerertrage bei den Liegen-
schaftssteuern wegen der allgemeinen Neubewertung (21,5 Mio. Franken), bei den naturli-
chen Personen (10,3 Mio. Franken) und bei den juristischen Personen (2,3 Mio. Franken) zu-
rickzufihren. Die Auflésung der Neubewertungsreserve beim Fonds fir Boden- und Wohn-
baupolitik ist gegenltiber dem PGB 2019 um 5,9 Mio. Franken tiefer. Weiter wurden 14,2 Mio.
Franken Zusatzabschreibungen, eine Auflésung von Schwankungsreserven (3,3 Mio. Fran-
ken) sowie eine erstmalige Entnahme aus der Spezialfinanzierung Eis und Wasser

(1 Mio. Franken) budgetiert. Der Beitrag fir den Disparitdtenabbau ist um 4,6 Mio. Franken
tiefer als im PGB 2019 budgetiert.



2.8.4 Vergleich formelle Anderungen zum PGB 2019

Nachfolgend sind die wesentlichen Anderungen im PGB 2020 zum PGB 2019 aufgefiihrt. Die
Anderungen in der Zusammensetzung von Produktegruppen und Produkten werden in der Di-
rektionsiibersicht kommentiert. Alle Anderungen im PGB 2020, unter anderem die Leistungs-
ziele, Steuerungsvorgaben und Kennzahlen, sind direktionsweise (inklusive allfallige Ande-
rungen von Sonderrechnungen) in einer separaten Tabelle zusammengestellt.

Gemeinde und Behérde (GuB)
- Beim Informationsdienst (PG050000) wurden die Hinweise zur Zieluberprifung erganzt.

Présidialdirektion (PRD)

- Die Informatikkoordination (P100230) soll in Fachstelle Digitale Entwicklung umbenannt
werden (Umsetzung Digitalstrategie).

- Bei den Zentralen Diensten (PG100200) wurden die Ubergeordneten Ziele und die Hin-
weise zur ZielUberprifung angepasst (Umsetzung Digitalstrategie).

Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)
- Beim Zivilschutz (PG250300) wurden die Ubergeordneten Ziele erganzt sowie die Steue-
rungsvorgabe 1 angepasst.

Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

- Bei der Koordinationsstelle Sucht (PG300200) wurden die Hinweise zur Zieliberprifung
angepasst (Begriffsanpassung).

- Bei der Alimentenbevorschussung und -vermittlung (PG310300) wurde die Steuerungsvor-
gabe 2 von <9 % auf <10 % angepasst.

- Bei der Ambulanten Sozialhilfe (PG310400) wurde die Steuerungsvorgabe 1 von 29 % auf
25 % angepasst sowie die Kennzahl 9 angepasst. Die beiden Untertitel «davon zweckwid-
rige Verwendung» und «davon Aufrechterhalten einer Notlage» sollen geléscht werden.

- Bei den Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration (PG310600) sollen die
Steuerungsvorgaben 2, 3 und 4 sowie die Kennzahl 7 angepasst werden. Die Steuerungs-
vorgabe 2 soll geldscht werden. Bei der Steuerungsvorgabe 3 soll der Vorgabewert von
210 auf 200 korrigiert werden. Bei der Steuerungsvorgabe 4 soll ebenfalls der Vorgabe-
wert von 200 auf 210 angepasst werden. Bei der Kennzahl 7 sollen die beiden Untertitel
«davon Stellenantritte» und «davon weiterhin arbeitslos» geldscht werden.

- Bei den Kindergarten, Volks- und Sonderschulen (PG320100) wurden die Ubergeordneten
Ziele und die Hinweise zur ZielUberprifung erganzt und angepasst.

- Bei der Tagesbetreuung (PG320200) wurden die Ubergeordneten Ziele und die Hinweise
zur Zieluberprifung erganzt (Lehrplan 21).

- Die Produktegruppe Kinder- und Jugendférderung, Gemeinwesenarbeit (PG330100)
wurde in Soziokultur umbenannt.

- Bei der Soziokultur (PG330100) wurden die Hinweise zur Zieluberprifung angepasst so-
wie die Steuerungsvorgabe 2. Der Vorgabewert wurde von 10’500 auf 11'400 Kontaktstun-
den erhoht.

- Bei Pinto (PG330200) wurden die Hinweise zur Zieluberprufung sowie die Steuerungsvor-
gabe 1 angepasst. Bei der Steuerungsvorgabe 1 wurde der Vorgabewert von 1'000 h auf
1 200 h erhdht.

- Beim Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt (PG330400) wurden die Hin-
weise zur ZielUberprufung, die Steuerungsvorgaben 1, 2 und 5 angepasst sowie eine neue
Kennzahl, Nr. 4 definiert. Bei der Steuerungsvorgabe 1 wurde der Vorgabewert von 56 auf
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52 angepasst. Die Steuerungsvorgaben 2 und 5 sollen geléscht werden. Die Steuerungs-
vorgabe 2 wird durch die neue Kennzahl 4 ersetzt.

Bei der Familienerganzenden Tagesbetreuung fur Kinder (PG330400) wurden die Steue-
rungsvorgaben 3 und 5 sowie die Kennzahl 4 angepasst. Bei der Steuerungsvorgabe 3
wurde der Vorgabe von Fr. 124.00 auf Fr. 134.00 erhdht. Bei der Steuerungsvorgabe 5
wurde der Vorgabewert von Fr. 8.00 auf Fr. 11.00 erhoht. Bei der Kennzahl 4 wurde der
Vorgabewert von Fr. 9.34 auf Fr. 9.41 erhdht.

Bei der Produktegruppe Alter und Behinderung (PG350500) wurde die Hinweise zur Ziel-
Uberprifung angepasst.

Das Produkt Leistungen fir die Schulzahnpflege (P360220) wird ab 2019 geldscht.

Bei der Produktegruppe Zahnmedizinische Leistungen (PG360200) wurden die Steue-
rungsvorgaben 1, 2 und 3 angepasst. Bei der Steuerungsvorgabe 1 wurde der Vorgabe-
wert von 61,2 % auf 71,4 % angepasst. Bei der Steuerungsvorgabe 2 wurde der Vorgabe-
wert von 86,3 % auf 91,5 % erhoht. Bei der Steuerungsvorgabe 3 wurde der Vorgabewert
von 66,5 % auf 83,8 % erhoht. Die Kennzahl 5 soll geldscht werden.

Bei der Gesundheitsvorsorge und -beratung (PG370100) sollen die beiden Kennzahlen 10
und 12 geldscht werden. Sie werden durch die Kennzahlen 11 und 13 ersetzt.

Direktion fiir Tiefbau, Verkehr und Stadtgrin (TVS)

Die Grinraumgestaltung (PG520100) wurde in Entwicklung und Realisierung umbenannt.
Bei der Verkehrsplanung wurden die Hinweise zur Zieliberprifung angepasst.

Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik (FPI)

Bei der Fachstelle Beschaffungswesen (PG600300) wurde die Kennzahl 3 auf Wunsch der
Kommission fir Finanzen, Sicherheit und Umwelt erganzt.

Das neue Produkt Governance Systeme (P610160) wurde bei der Produktegruppe Finanz-
dienstleistungen Stadtverwaltung (PG610100) eingefuhrt.

Bei den Finanzdienstleistungen Stadtverwaltung (PG610100) wurden die Ubergeordneten
Ziele angepasst.

Bei der Vermdgens- und Schuldenbewirtschaftung (PG610200) wurden die Steuerungs-
vorgaben 1 und 2 angepasst.

Bei der Bewirtschaftung Immobilien VV (PG620100) wurde der Vorgabewert der Steue-
rungsvorgabe 3 von <10 % auf <5 % angepasst.

Beim Rebgut Neuenstadt (PG621100) wurden die Ubergeordneten Ziele und die Hinweise
zur ZielUberprifung angepasst und erganzt sowie die neue Kennzahl 6 definiert.

Beim Steuerinkasso (PG630200) wurden die Hinweise zur Zieluberprifung und die Kenn-
zahl 2 (Quellensteuer) angepasst.

Bei den Personaldienstleistungen Stadtverwaltung (PG640100) wurden die Hinweise zur
Zieluberprufung angepasst und eine Neue Kennzahl 2 definiert.

Beim Personaldienst FPI / Telefonzentrale (PG640400) wurden die Hinweise zur ZielUber-
prifung angepasst.

Bei den Zentralen stadtischen Informatikleistungen (PG650100) wurden die Ubergeordne-
ten Ziele und Hinweise zur Zieluberprifung angepasst. Bei den Steuerungsvorgaben 1 bis
4 sowie bei den Kennzahlen 1 bis 5, 7 bis 11, 13 bis 26 wurde der Hinweise auf das Pro-
dukt P650110 geldscht, da die Produktegruppe 650100 nur noch Uber ein Produkt
(P650110) verfigt, ein Verweis auf diese erlbrigt sich somit. Die Kennzahlen 6 und 12
sollen geléscht werden.

Das Produkt 660120 Drucksachen extern soll in Medien Logistik umbenannt werden.

Bei den Handelsprodukten (PG660100) wurden die Hinweise zur ZielUberprifung ange-
passt.



Sonderrechnung Tierpark

- Produkt Tierpark Dahlhoélzli (P820110) wurde in Dahlhélzli unbenannt.

Sonderrechnung Stadtentwésserung

-  Keine

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling

- Eine neue Produktegruppe Entsorgung + Recycling Markt (PG870200) wurde erstellt.
Ubergeordnete Ziele, Hinweise zur Zieliiberpriifung sowie 2 Steuerungsvorgaben und 4
Kennzahlen wurden definiert.

Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

- Bei der PG860100 wurde der Vorgabewert der Steuerungsvorgabe 3 von max. 25 % auf

max. 20 % angepasst.

2.9 Finanz- und Lastenausgleich (FILAG)

Die Planwerte des FILAG sind auf die kantonale Finanzplanungshilfe abgestimmt. Eine Uber-
sicht Uber die wichtigsten Ausgleichsbereiche und deren Entwicklung vermittelt die folgende

Tabelle:
Kantonaler Rechnung Budget
Lastenausgleich 2016 2017 2018 2019 2020
Disparitatenabbau 48'612'132 52'561'020 53'042'392 57'382'696 52777779
Aufl. Rickstellung
HRM2 (2015-2017) -5'572'105 -5'572'105
Lehrergehalter 35'515'216 35'740'994 36'972'189 38'058'320 40'988'595
Sozialhilfe 68'772'363 70'048214 67'723'882 68'174'548 68'346'807
Erganzungsleistungen 28'248'835 28'211'143 28'917'190 29'492'100 30'802'860
Familienzulagen 464'584 666'567 565'338 524'304 524'304
offentlicher Verkehr 33'001'458 31'865'939 34'232'997 35'057'853 34'445'741
vertikaler Finanz-
ausgleich 24'004'522 24'096'422 24'823'426 24'096'800 24'096'800
Total Ausgleichs-
zahlungen 233'047'005| 237'618'194( 246'277'414] 252'786'621| 251'982'886
Abgeltung
Zentrumslasten -63'254'000 -63'254'000 -63'254'000 -63'254'000 -61'795'000
Soziodemographi-
scher Zuschuss -2'349'367 -2'344'901 -2'461'161 -2'368'350 -2'446'676
Total Ausgleichs-
abgeltungen -65'603'367 -65'598'901 -65'715'161 -65'622'350| -64'241'676
Nettoaufwand
Lastenausgleiche 167'443'638| 172'019'293| 180'562'253] 187'164'271| 187'741'210
Bevolkerungszahl
nach FILAG 130'805 131'306 131'600 133200 133200
Ordentl. Steuerertrag 484'531'771 508'455'352| 500'053'269] 529'200'000( 563'140'000
Nettoaufwand
Lastenausgleiche
in % Steuerertrag 34.56 33.83 36.11 35.37 33.34
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2.10 Finanzflliisse zwischen Stadt und Kanton

Aus der nachstehenden Grafik geht hervor, dass die Stadt im System der Transferzahlungen
seit 2011 eine Nettozahlerin ist. Darin sind nebst den Finanzstromen aus dem kantonalen Fi-
nanz- und Lastenausgleich (FILAG, Ziffer 2.9) auch alle anderen Geldfliisse zwischen der
Stadt und dem Kanton enthalten. Es handelt sich um eine Gesamtsicht. Sie zeigt, dass sich
der Transfersaldo der Stadt zwischen 2019 und 2020 wieder erhdht. Die wesentlichsten Mehr-
belastungen sind aufwandseitig bei der Lehrerbesoldung (+ 5,3 Mio. Franken) und dem Las-
tenausgleich Erganzungsleistungen (+ 1,3 Mio. Franken) zu verzeichnen. Auf der Ertragsseite
verringert sich die Zahlung fur die Abgeltung der Zentrumslasten um 1,5 Mio. Franken. Dem-
gegeniber dirften sich die Zahlungen in den Disparitatenabbau um 4,6 Mio. Franken reduzie-
ren. Insgesamt wird anhand der verfugbaren Planungsinformationen zwischen 2019 und 2020
eine Erhéhung des Transfersaldos um rund 4 Mio. Franken erwartet.
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2016
Erhohungin BSS:
LA Sozalhilfe + 8 MCHF

Lehrerbesoldung + 2.0 MCHF

Erhdhungin TVS:

OV Beitrag + 4.5 MCHF
Erhohungin FPI:
Disparitatenabbau + 4.5 MCHF

2018

Erhohungin BSS:

LA Sozalhilfe -2.3 MCHF

LA Lehrerbesoldung + 2.2 MCHF
LA EL/FAZU/KIZU + 0.6 MCHF

Ent; d von Kanton - 7.4 MCHF
Erhohungin TVS:

OV Beitrag + 2.4 MCHF

Erhéhungin FPI:

Disparitatenabbau +6.1 MCHF

Vert. Lastenausgliche +0.7 MCHF

2011
Erhohungin BSS:
Entsch.an Kt + 9.5 MCHF Reduktion
Riickestatt. Kt. - 9.9 MCHF und
Ktbeitrage - 6.3 MCHF.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

mmmm Entschadigungen an Kanton Finanz- und Lastenausgleich Beitrage an Kanton = Entschadigungen vom Kanton

2016 2017

= Finanz- u. Lastenausgleich (Zentrumslasten)

W Beitrage vom Kanton

2018 Budget 2019

Budget 2020

50

40

30

20

= Rechte Skala: Saldo Transferzahlungen (+ = z.G. Kanton)
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2.11 Antrag des Gemeinderats

Das Produktegruppen-Budget, aufgeteilt in Gesamthaushalt und die darin enthaltenen Bu-
chungskreise, prasentiert sich fir das Jahr 2020 wie folgt, wobei im Gesamthaushalt die ent-
sprechenden Konsolidierungsbuchungen vorgenommen wurden:

alle Zahlen in Franken

ERFOLGSRECHNUNG Aufwand Ertrag

Gesamthaushalt (konsolidiert)
Aufwand / Ertrag 1'403'547'762.34 1'441'766'170.09

Ertragsiberschuss 38'218'407.75

darin enthalten (vor Konsolidierung)
Allgemeiner Haushalt

Aufwand / Ertrag 1'312'829'729.05 1'312'829'729.05

Aufwand-/Ertragsiberschuss 0.00 0.00
Sonderrechnung Tierpark

Aufwand / Ertrag 9'844'431.40 9'844'431.40

Aufwand-/Ertragsiberschuss 0.00 0.00

Sonderrechnung Stadtentwasserung
Aufwand / Ertrag 38'767'447.00 39'359'750.00
Ertragstberschuss 592'303.00

Sonderrechnung Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik

Aufwand / Ertrag 68'003'586.06 107'268'218.81
Ertragstberschuss 39'264'632.75

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling
Aufwand / Ertrag 28'276'475.00 26'637'947.00
Aufwanduberschuss 1'638'528.00

Es wird den Stimmberechtigten mit folgenden Festlegungen zur Annahme empfohlen:

- die Steueranlage belauft sich unverandert auf das 1,54-fache der fur die Staatssteuern
geltenden Einheitsansatze,

- die Liegenschaftssteuer betragt weiterhin 1,5 Promille des amtlichen Werts.

Der Ertragsuberschuss der Sonderrechnungen Stadtentwasserung sowie der Aufwanduiber-
schuss der Sonderrechnung Entsorgung + Recycling wird der Spezialfinanzierung nach Uber-
geordnetem Recht zugewiesen werden. Der Ertragsiiberschuss des Fonds fiir Boden- und
Wohnbaupolitik wird dem Bilanziberschuss des Fonds zugewiesen (siehe Eigenkapitalnach-
weis).

Bern, 19. Juni 2019

Im Namen des Gemeinderats

Alec von Graffenried Dr. Jiurg Wichtermann
Stadtprasident Stadtschreiber



2.12 Genehmigung durch den Stadtrat zu Handen der Stimmbiirgerinnen und Stimmblirger

1. Der Stadtrat nimmt Kenntnis vom Vortrag des Gemeinderates vom 26. Juni 2019 betref-
fend Produktegruppen-Budget 2020.

2. Er genehmigt die Vorlage und beantragt den Stimmberechtigten der Stadt Bern, folgende
Beschllsse zu fassen:

2.1. Die Stimmberechtigten beschliessen das Produktegruppen-Budget 2020 des Allge-
meinen Haushalts fir das Jahr 2020 mit einem Aufwand und Ertrag von je
Fr. 1312 829 729.05 und einem ausgeglichenen Ergebnis enthaltend Zusatzabschrei-
bungen in der Héhe von Fr. 14 182 407.71. Sie legen die Steueranlage unverandert
auf das 1,54-fache der fur die Staatssteuern geltenden Einheitsansatze und die Lie-
genschaftssteuer unverandert auf 1,5 Promille des amtlichen Werts fest.

2.2. Sie beschliessen das Produktegruppen-Budget 2020 der Sonderrechnung Tierpark fur
das Jahr 2020 mit einem Aufwand und Ertrag von je Fr. 9 844 431.40 und einem aus-
geglichenen Ergebnis.

2.3. Sie beschliessen das Produktegruppen-Budget 2020 der Sonderrechnung Stadtent-
wasserung fur das Jahr 2020 mit einem Aufwand von Fr. 38 767 447.00 und Ertrag
Fr. 39 359 750.00 und einem Ertragsiberschuss von Fr. 592 303.00.

2.4. Sie beschliessen das Produktegruppen-Budget 2020 der Sonderrechnung Fonds fir
Boden- und Wohnbaupolitik fir das Jahr 2020 mit einem Aufwand von
Fr. 68 003 586.06 und Ertrag von Fr. 107 268 218.81 und einem Ertragsuberschuss
von Fr. 39 264 632.75.

2.5. Sie beschliessen das Produktegruppen-Budget 2020 der Sonderrechnung Entsorgung
+ Recycling fir das Jahr 2020 mit einem Aufwand von Fr. 28 276 475.00 und Ertrag
Fr. 26 637 947.00 und einem Aufwanduberschuss von Fr. 1 638 528.00.

3. Er genehmigt die Botschaft an die Stimmberechtigten.

Bern, 12./19. September 2019

Im Namen des Stadtrats

Philip Kohli Nadja Bischoff
Stadtratsprasident Ratssekretarin
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Erlauterungen

Wichtigste Begriffe

Produktegruppen-Budget bzw. Rechnung: Darin werden die Kosten und Erlése einer Rechnungsperiode in Dienststellen, Produkte-
gruppen und Produkten zusammengefasst, wobei die Nettokosten/-erldse pro Dienststelle die zentrale finanzielle Steuerungsgrosse
darstellen.

Globalbudget/-kredit: Die Dienststellen einer Direktion verfliigen Gber einen Nettokredit, was ihnen mehr Spielraum und Flexibilitat bei
der Aufgabenerfiillung gibt. Eine Dienststelle fihrt in der Regel mehrere Produktegruppen.

Produktegruppe: Sie enthalt einzelne Produkte, Leistungs- und Wirkungsziele, Steuerungsvorgaben und Kennzahlen.

Bonus/Malus: darunter wird ein Anreizsystem verstanden. Da der Stadtrat die dafiir notwendige Rechtsgrundlage nicht geschaffen
hat, wurden die 2004 gebildeten Rickstellungen (mit Ausnahme jener der ehemaligen Pilotbetriebe aus friheren Jahren) 2005 wieder
aufgeldst.

NSB-light: als ,light” wird eine Produktegruppe (oder ganze Dienststelle) dann bezeichnet, wenn keine Steuerungsvorgaben bestehen.
NSB ist die Abkirzung fir ,Neue Stadtverwaltung Bern®. Unter diesem Begriff hat die Stadtverwaltung per 1.1.2004 die wirkungsorienierte
Verwaltungsfihrung (auch NPM, New Public Management genannt) stadtweit eingefuhrt.

Kompetenzen von Stadt- und Gemeinderat

Kompetenzen Stadtrat betreffend Produktegruppen-Budget:
Beschliesst den Globalkredit pro Dienststelle
Legt die Ubergeordneten Ziele fest
Legt die Steuerungsvorgaben fest und gibt das Soll vor
- Legt Kennzahlen fest, die vorgelegt werden und nimmt Kenntnis davon
Kompetenzen Stadtrat betreffend Jahresbericht:
- Beschliesst den Jahresbericht (Produktegruppen-Rechnung und Bilanz) sowie die Investitionsrechnung
- Nimmt Kenntnis vom Bericht des Rechnungsprufungsorgans und von der Erfolgsrechnung nach Harmonisiertem Rechnungs-
legungsmodell 2 (HRM2)
- Beschliesst Uber Nachkredite zu den Globalkrediten tber Fr. 200'000.00 pro Dienststelle; zudem nimmt er Kenntnis von den durch
den Gemeinderat in eigener Kompetenz beschlossenen Nachkredite
Kompetenzen Gemeinderat betr. Produktegruppen-Budget und Rechnung:
- Stellt Antrdge an den Stadtrat, legt die Dienststellen fest und weist diesen eine oder mehrere Produktegruppen und Produkte zu
- Beschliesst Nachkredite bis Fr. 200>000.00 und gebundene Nachkredite zu den Globalkrediten pro Dienststelle
- Beschliesst die Erfolgsrechnung nach Harmonisiertem Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2).
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Produktegruppen-Budget und Produktegruppen-Rechnung
einer Dienststelle bestehen aus zwei Teilen (A und B), die ver-
schiedene wiederkehrende Elemente aufweisen:

(A) Ubersicht iiber die Dienststelle

(O Kosten und Erlés der Dienststelle (Zusammenzug der Pro-
duktegruppen). Die Nettokosten der Dienststelle sind die
zentrale finanzielle Steuerungsgrésse (Globalkredit).

@ Verteilung der Bruttokosten und des Erléses (effektiv und
prozentual) auf die Produktegruppen der Dienststelle (Num-
mer = Produktegruppen-Nr. aus der Buchhaltung).

® Platz fur allgemeine informative Hinweise und Bemerkungen.

(® Angaben zu jeder Produktegruppe

® Kosten und Erlés der Produktegruppe (Summe der Produk-
tekosten).

® Verteilung der Bruttokosten und des Erléses (effektiv und
prozentual)
auf die Produkte innerhalb der Produktegruppe.

(® Herkunft der Mittel fiir die Finanzierung der Produktegruppe.
@ Platz fur allgemeine informative Hinweise und Bemerkungen.

370

Kosten und
Erlése

®

Nummer

Pjﬂ)o
P> 00

Bemerkungen

Kosten und
Erlése

Nummer

P370120
P370130
P370140
P370150
P370160

Bemerkungen
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Ubersicht

2006 2005 2004 2003
Bruttokosten 4'319'328.40 4'385'425.90 4'674'439.39 3'843'243.28
Erlose 878'114.23 1'245'316.80 2'061'267.05 1'456'517.70
Nettokosten 3'441'214.17 3'140'109.10 2'613'172.34 2'386'725.58
Kostendeckungsgrad in % 20.3% 28.4% 44.1% 37.9%
2006 Erlés 2006 A
Fr. % Fr. % 2006 / Fr. 2005/Fr.  2006/2005 %
Gesundheistvorsorge und -
beratung 2'918'883.53 68% 799'207.18 91% 2'119'676.35 1'777'875.48 19%
Gesundheitsinformation 316'833.44 7% 54'809.52 6% 262'023.92 221'910.20 18%
Gesundheitsférderung und
Prévention 1'083'611.43 25% 24'097.53 3% 1'059'513.90 1'140'323.42 7%

Das Produktegruppenbudget 2006 fallt im Vergleich zum Vorjahr um rund Fr. 301'000 héher aus (Nettokosten). Massgeblich fiir die Veranderungen
verantwortlich sind:

+Fr.200'440 Ausbau der Schulsozialarbeit geméass Konzept (PG370100)

+Fr. 13'050 Weiterfiihrung der Gesundheitsteams an Kindergarten geméss Stadtratsbeschluss vom 29.4.2004 (PG370300)

+Fr. 20'000 Reduktion der Erlése bei den Impfungen aufgrund der Umstellung von der Dreifach- zur Zweifach Hepatitis-lmpfung (PG370100)
- Fr. 113775 Wegfall des stadtischen an die Miitt ater-Beratung aufgrund Direktfinanzierung durch Kanton ab 1.1.2006

- Fr. 45'000 Stelle Schulsozialarbeit wurde neu in den kantonalen Lastenausgleich aufgenommen (netto, anteilsmassig)

Im weiteren verandern sich folgende Gemeinkosten, welche nach einem Umlageschliissel die Kosten aller Produkte beeinflussen:

+Fr. 90'000 Personalkosten (Teuerung, Teuerungszulage Pensionskasse und Einreihungsiiberpriifung Sozialberufe)

+Fr. 80480 Gebrauchsmiete und Nebenkosten Stadtbauten

+ Fr. 45'000 Interne Verrechnungen und verrechnete Dienstleistungen

+Fr. 10'910 Veranderungen weiterer kleiner Positionen

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheistvorsorge und -beratung

der uppe in %

2006 2005 2004 2003
Bruttokosten 2'918'883.53 2'561'867.52 2'212'630.00 1'970'472.52

12 DBeitrage Dritter
Erlose 799'207.18 783'992.04 894'768.57 784'123.28 5
11 [ Gebiihren und Verkéufe
Nettokosten 2'119'676.35 1777'875.48 1'317'861.43 1'186'349.24
= Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 27.4% 30.6% 40.4% 39.8% 72
Gsteuern
Produkt Bruttokosten 2006 Erlds 2006
[ % (7 % 2006/ Fr. 2005/Fr.  2006/2005 %

Schulérztliche
Klassenuntersuchung 1'134'667.06 39% 253'312.76 32% 881'354.30 735'469.92 20%
Schulérztliche
Spezialuntersuchungen 182'371.76 6% 102'841.20 13% 79'530.56 61'979.76 28%
Schularztliche Beratung 70'489.20 2% 38'338.88 5% 32'150.32 24'489.56 31%
Schulsozialarbeit 1'248'008.47 43% 304'565.33 38% 943'443.14 799'035.28 18%
Psychosoziale Vorsorge 215'821.87 7% 99'941.04 13% 115'880.83 98'620.28 18%
Ernahrungsberatung 67'525.17 2% 207.97 0% 67'317.20 58'280.68 16%

P370110: Die Zunahme der Nettokosten um 20% ergibt sich durch den teuerungsbedingten Anstieg der Lohnkosten sowie einer Verschiebung von
Personalkosten (Fr. 80'000), den Umlagen auf gestiegenen Gemeinkosten (Mietkosten, interne Verrechnungen; +Fr. 46'000) sowie der Reduktion der
Impfeinnahmen aufgrund der Umstellung von der Dreifach- zur Zweifach Hepatitis-Impfung (Fr. 20'000, netto).

P370120: Die Nettokosten der schularztlichen Spezialuntersuchungen steigen gegeniiber dem Vorjahresvoranschlag um Fr. 17'500 (+28%). Daftir
verantwortlich sind der teuerungsbedingte Anstieg der Lohnkosten sowie die Umlagen auf gestiegenen Gemeinkosten.

P370130: Der Anstieg gegentiber dem Vorjahresbudget um Fr. 7'600 (+31%) erklart sich ebenfalls mit dem teuerur
den limlanen anf aestienenen Gemeinkasten

1 Anstieg der L 1 sowie



Erlauterungen

@

@
@

Die Ubergeordneten Ziele werden vom Stadtrat als Vorgabe
an den Gemeinderat festgelegt. Die Ubergeordneten Ziele
geben Auskunft, was beziehungsweise welche Wirkung(en)
mit der Produktegruppe mittelfristig erreicht werden soll(en).
Aussagen Uber die Zielerreichung sind Bestandteil der Pro-
duktegruppen-Rechnung; die im Produktegruppen-Budget
aufgefihrten Bemerkungen haben informativen Charakter.

Hierbei handelt es sich um die verbindlichen jahrlichen Vor-
gaben des Stadtrats an den Gemeinderat. Die Steuerungs-
vorgaben werden vom Stadtrat beschlossen. Die Berichter-
stattung Uber den Erfullungsgrad erfolgt mit dem Jahresbe-
richt (Produktegruppen-Rechnung).

Kennzahlen haben informativen Charakter und dienen den
politischen Behérden als Hilfsgrésse bei der politischen
Steuerung, beispielsweise der Qualitat der Dienstleistung.
Weil Kennzahlen keine Vorgaben darstellen, entfallt der Aus-
weis eines Wertes fur das Planjahr.

Platz fur allgemeine informative Hinweise und Bemerkungen.

Im Kommentar werden Hinweise zu Steuerungsvorgaben
oder Kennzahlen gegeben. Sofern umfangreich, finden sich
solche Hinweise auch unter den Bemerkungen.

370

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

®

Bemerkungen

370

Kennzahlen

Produktegruppe PG370100 Gesundheistvorsorge und -beratung -rorsctzung

Ubergeordnete Ziele

Rechtzeitiges Erfassen von bisher unentdeckten kérperlichen,
psychischen und sozialen Problemen, die zu Stérungen der
Gesundheit fihren kénnen. Die untersuchten Personen oder
deren Erziehung: igte erhalten die i
Information und Beratung zu Gesundheitszustand sowie
gesundheitlichen und sozialen Aspekten ihres Umfeldes. Sie
sind fahig, andig oder mit L litzung die I
Massnahmen zu ergreifen oder einzuleiten. Die Chancen - vor
allem der Kinder und Jugendlichen - auf eine gesunde
Entwicklung werden gewahrt. (P110 - P160)

Hinweise zur Zieliiberpriifung

Die At 1 der Gesur beit auf die gesunde
Entwicklung kénnen nicht 1:1 1 werden, da die G
multifaktoriell beeinflusst wird. Die gesundheitlichen Zusammenhange von
Vorsorge und Entwicklung sind aber wissenschaftlich nachgewiesen.

Als sogenannte intermediére Ziele werden deshalb im schulérztlichen
Bereich die Zielgruppenerreichung und im schulsozialen Bereich der
Versorgungsgrad verwendet. Die Zielgruppenerreichung wird statistisch
erhoben und ist Dauerthema in der Qualitatssicherung. (P110 - P160)

Vorgabe Soll 2006 Soll 2005 Ist 2004 Ist 2003 Ist 2002 Kommentar
1) Gesundheitsdienst-
Anteil an Klassen-
untersuchungen (P110) mind. 90% mind. 90% 89.4% 89.8% 87.2%
2) Anzahl Stellenprozente Neue Steuerungsvorgabe seit 2003.
Schulsozialarbeit pro 1000 Der Versorgungsgrad berechnet sich
Schiller / Schiilerinnen jeweils auf Basis der Planstellen geteilt
(P140) 70 % 59% 43% 17% 17% durch die geschétzte Schiiler- und

pro 1000 pro 1000 pro 1000 pro 1000 pro 1000 Schiilerinnenzahl (9000),
3) Anzahl Schulkreise mit
integrierter Sollwerte giiltig jeweil: lember
Schulsozialarbeit (P140) 7 6 3 1 1 des entsprechenden Sch 'S
P370110 Steuerungsvorgabe 1: Gesundheif iteil an Kl ichungen: Um eine Friiherfassung von Entwicklungsstorungen zu gewahrleisten,

muss der Anteil der schularztlich erfassten Kinder méglichst hoch gehalten werden, auch wenn der Aufwand fiir die Zielgruppenerreichung gross ist.

P370140 Steuerungsvorgabe 2: Stellenprozente Schulsozialarbeit pro 1000 Schiiler/Schiilerinnen: Der stufenweise Ausbau der Schulsozialarbeit wird im
Schuljahr 2006/2007 mit einer vorlaufig letzten At 1g auf 6.3 Scht i i (plus 1 Leit r i ist eine
Evaluation der Strukturen und Ablaufe geplant.

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheistvorsorge und -beratung -rorsetzung @

Kennzahl Ist 2004 Ist 2003 Ist 2002 Ist 2001 Kommentar

1) Anzahl untersuchte Schiiler und

Schilerinnen insgesamt (P110) 3174 3'197 3'183 3'281
2) Impfquoten bei Schiilerinnen und Schiilern
der 8. Klasse (P110):
Polio: 83.1% 83.1% 85.2% 81.8%
Roteln: 86.5% 88.3% 88.8% 89.4% Die Prozentanteile beziehen sich auf
Masern: 88.3% 89.8% 89.8% 90.8% Jugendliche mit 5 Polioimpfungen, bzw. 1
Mumps: 87.1% 87.9% 88.9% 89.5% Masern-/Mumps-/Rételnimpfung
Visus: 248 Visus: 246 Visus: 247 Visus: 253
Audio: 146 Audio: 123 Audio: 129 Audio: 130 Die Zahlen werden erhoben anlésslich der

3) Anzahl Personen mit pathologischen
Befunden (neuen und bestehenden) (P110)

Sprache: 299
Verhalten: 329

Sprache: 364
Verhalten: 359

Sprache: 309
Verhalten: 310

Sprache: 370 routinemassigen schulérztlichen
Verhalten: 371 Klassenuntersuchungen.

4) Anzahl untersuchte Képfe bei

Lauseuntersuchungen (P110) 5'005 4'421 3'464 4114
(davon % befallen) (8.1%) (9-1%) (9.7%) (9.0%)
Gipfel 2001: Gleichzeitige Impfung von
zwei Jahrgangen
2004: Beginn Umstellung von Dreifach-
5) Anzahl Impfungen (P110) 2'454 2'720 2'925 3'330 auf Zweifachimpfung.
6) Anzahl Spezialuntersuchungen insgesamt 2004: Weniger
(P120) 594 648 673 636 Schulbereitschaftsabklarungen
7) Anzahl schularztliche Beratungen (P130) 313 294 394 371 Holangebot
8) Anzahl Wohnverwahrlosungsabklarungen Der Schwerpunkt liegt auf der sozialen
(Personen) (P150) 90 88 82 97 Fallarbeit
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Gemeinde und Behorden (GuB)

St_adtra_t Gemeinderat
(Legislative) (Exekutive)

Ratssekretariat Ombudsstelle Stadtkanzlei

f . .
des Stadtrats inkl. Stadtarchiv Informationsdienst




1000

Kosten und
Erlose

Nummer

010
020
030
040
050

Bemerkungen

56

Gemeinde und Behoérden (GuB)

Ubersicht

Bruttokosten 14'230'198.25 14'602'483.73  12'973'771.69 12'281'453.92
Erlose 240'000.00 280'000.00 436'431.66 415'159.35
Nettokosten 13'990'198.25 14'322'483.73  12'537'340.03 11'866'294.57
Kostendeckungsgrad in % 1.7% 1.9% 3.4% 3.4%

Stadtrat (light) 2'283'535.71 16% 3'000.00 1% 2'280'535.71 1'931'665.41

Ombudsstelle 676'093.00 5% 0.00 0% 676'093.00 461'093.00 47%
Gemeinderat (light) 3'915'395.20 28% 120'000.00 50% 3'795'395.20 4'138'335.91 -8%
Stadtkanzlei 6'083'994.72 43% 117'000.00 49% 5'966'994.72 6'500'870.41 -8%
Informationsdienst (light) 1'271'179.62 9% 0.00 0% 1'271'179.62 1'290'519.00 -1%

1. Steuerungsbericht

Der Gemeinderat ist das oberste leitende, planende und vollziehende Organ der Stadt. Entsprechend plant und koordiniert er die Tatigkeiten der Stadt. Dabei
orientiert er sich wesentlich an den Legislaturrichtlinien, die Ziele und Absichten der Regierungstatigkeit in der laufenden Legislatur festlegen. Unter dem
Leitmotiv «Stadt der Beteiligung» und entsprechend den drei Handlungsebenen «Individuum/Familie fordern», «Nachbarschaft/Quartier starken» und
«Stadt/Region entwickeln» hat der Gemeinderat Legislaturziele definiert, an denen sich die politischen Prozesse und die entsprechenden Massnahmen
orientieren sollen. 2020 wird er dem Parlament zum Abschluss der Legislatur Rechenschaft (iber die Umsetzung seines Regierungsprogramms ablegen.

Politisch wird das Jahr 2020 gepragt sein von den Gemeindewahlen im November. Bis dahin wird der Gemeinderat in Ubereinstimmung mit seinen
strategischen Vorgaben die innovative Weiterentwicklung der Dienstleistungsangebote fiir die Bevilkerung im Sinn der Digitalstrategie vorantreiben und seine
Anstrengungen im Hinblick auf eine verstarkte grenzibergreifende Zusammenarbeit in der Region mit den Gemeinden Bolligen, Bremgarten, Frauenkappellen,
Kehrsatz und Ostermundigen fortsetzen. Ende 2020 wird voraussichtlich der Grundsatzentscheid Uber eine allfallige Institutionalisierung der Zusammenarbeit
in Form einer Gemeindefusion gefallt werden. Daneben gilt es, die hohe Lebensqualitat in der Stadt zu erhalten und durch die Bereitstellung eines vielfaltigen
Wohnangebots, einer gut unterhaltenen und bedarfsgerechten Infrastruktur und eines zeitgemassen Mobilitdtsangebots weiter auszubauen. An diesen Zielen
wird sich auch die Investitionstatigkeit orientieren, wobei nach wie vor mit einem hohen Investitionsbedarf zugunsten der stadtischen Infrastruktur (Schul- und
Sportanlagen, Verkehr) zu rechnen ist. Eine weitsichtige Finanz- und Aufgabenplanung soll sicherstellen, dass die Stabilitat des stadtischen Finanzhaushalts
trotz dieser Herausforderungen auch mittel- und langfristig gewabhrleistet ist.



1000 Gemeinde und Behorden (GuB)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Zieldnderungen
Keine

Steuerungsvorgaben
Keine

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr

Die Nettokosten von Gemeinde und Behdrden liegen gegeniiber dem Vorjahr um rund 330'000 Franken tiefer. Die Reduktion ergibt sich hauptsachlich aus
der organisatorischen Eingliederung der Fachstelle Digitale Entwicklung in die Prasidialdirektion, womit die entsprechenden Kosten bei der Stadtkanzlei
wegfallen. Auch das Budget des Gemeinderats ist infolge Einsparungen bei den Beitragen an Dritte und beim Reprasentationsaufwand signifikant tiefer als
2019. Dadurch kdnnen die geplanten Mehrkosten bei den beiden verwaltungsunabhangigen, direkt dem Parlament unterstellten Dienststellen
(Ratssekretariat, Ombudsstelle) im Umfang von rund 560'000 Franken direktionsintern kompensiert werden. Details werden in den einzelnen Dienststellen
kommentiert.

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde eingehalten.

Personalentwicklung (die Kosten werden inklusive Sozialleistungen ausgewiesen)
020 Ombudsstelle, 30% Beratung und Prozessgestaltung Datenschutz / Digitalstrategie, Fr. 70'000.00
020 Ombudsstelle, 80% Praktikumsstelle Juristin/Jurist, Fr. 45'000.00

3. Wesentliche Veranderungen im Direktionsbudget gegeniiber dem Vorjahr
Die Veranderungen sind im Punkt 2 erlautert.

4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen
Fir das Jahr 2020 sind keine Sparmassnahmen vorgesehen.
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1000 Gemeinde und Behorden (GuB)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen 5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau
Neue Aufgaben
010 Stadtrat, Erhéhung Sitzungsgelder Stadtrat, Fr. 320'000.00
010 Stadtrat, Weiterentwicklung RIS und Extranet, Fr. 40'000.00
020 Ombudsstelle, Vorabkontrollen der stadtischen IT-Applikationen, Fr. 75'000.00
020 Ombudsstelle, Beratung und Prozessgestaltung Datenschutz / Digitalstrategie Stadt Bern, Fr. 70'000.00
020 Ombudsstelle, Praktikumsstelle Juristin/Jurist, Fr. 45'000.00
030 Gemeinderat, Neukonzeption Erstinformation fir Neuzuziehende, Fr. 50'000.00
030 Gemeinderat, Beitrag an Projekt «<NEXPO - die neue Expo», Fr. 70'000.00
050 Informationsdienst, Betrieb Medienzentrum Gemeindewahlen 2020, Fr. 15'000.00

Leistungsausbau (Vergleiche auch Personalentwicklung)
Keine

Leistungsabbau
Keine

Entwicklung Beitrédge an Dritte
030 Gemeinderat, Beitrag an Projekt «<NEXPO - die neue Expo», Fr. 70'000.00

6. Diverses
Keine Bemerkungen



Stadtrat (light)




010

Kosten und
Erlose

Nummer

PG010000
PG010100

Bemerkungen

[©)]
o

Stadtrat (light)

Ubersicht

Bruttokosten 2'283'535.71 1'934'665.41 1'840'735.51 1'936'774.96
Erlose 3'000.00 3'000.00 7'322.60 4'874.20
Nettokosten 2'280'535.71 1'931'665.41 1'833'412.91 1'931'900.76
Kostendeckungsgrad in % 0.1% 0.2% 0.4% 0.3%

Stadtrat (light) 1'331'276.49 58% 0.00 0% 1'331'276.49 1'018'168.36 31%
Ratssekretariat (light) 952'259.22 42% 3'000.00 100% 949'259.22 913'497.05 4%

Das Produktegruppen-Budget Stadtrat 2020 betragt rund 2,28 Mio. Franken. Es fallt damit um rund 356'000 Franken hoher aus als im Vorjahr. Massgeblich fir
die Kostensteigerung sind die geplante Erhdhung der Sitzungsgelder fir die Mitglieder des Stadtrats sowie das Projekt zur Weiterentwicklung des Ratsinforma-
tionssystems (RIS) und des Extranets.



010

Kosten und
Erlose

Nummer

P010010

Bemerkungen

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010000 Stadtrat (light)

Bruttokosten 1'331'276.49 1'018'168.36 841'183.74 835'106.21
Erlose 0.00 0.00 3'730.90 0.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.4% 0.0%

100

Stadtrat 1'331'276.49  100% 0.00 1'331'276.49 1'018'168.36

Die Nettokosten der Produktegruppe Stadtrat betragen rund 1,3 Mio. Franken. Sie Ubersteigen das Niveau des Vorjahrs um rund 313'000 Franken. Die
Kostensteigerung lasst sich auf die geplante Erhéhung der Sitzungsgelder fur die Mitglieder des Stadtrats und die Erhéhung der Raum- und Nebenkosten
an Immobilien Stadt Bern zurlickfihren. Ein Teil der Mehrkosten wird durch Einsparungen beim Biromaterial, den Drucksachen und den Publikationen
kompensiert.
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010

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

62

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010000 Stadtrat (light) -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliiberprifung

Keine Keine

Keine

1) Anzahl Sitzungen Stadtrat (P010) 46 46 48 46 Gezahlt werden Nachmittags- und

Abendsitzungen als je 1 Sitzung.
|

2) Anzahl Sitzungen standige und nicht 68 68 69 65 Kennzahl ohne Delegationssitzungen der
stédndige Kommissionen (P010) standigen Kommissionen
|
3) Anzahl Sitzungen andere Gremien des 10 11 12 12 Sitzungen Ratsburo, Finanzdelegation und
Stadtrats (P010) Fraktionsprasidienkonferenz

Keine



010

Kosten und
Erlose

Nummer

P010110
P010120

Bemerkungen

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010100 Ratssekretariat (light)

Bruttokosten 952'259.22 916'497.05 999'551.77 1'101'668.75
Erlose 3'000.00 3'000.00 3'5691.70 4'874.20
Kostendeckungsgrad in % 0.3% 0.3% 0.4% 0.4%

100

Sitzungsmanagement 632'146.80 66% 3'000.00 100% 629'146.80 591'212.36 6%

Dienstleistungen 320'112.42 34% 0.00 0% 320'112.42 322'284.69 -1%

Die Nettokosten der Produktegruppe Ratssekretariat betragen rund 0,95 Mio. Franken. Sie Ubersteigen das Niveau des Vorjahrs um rund 35'000 Franken. Die
Kostensteigerung lasst sich auf das geplante Projekt zur Weiterentwicklung des Ratsinformationssystems (RIS) und des Extranets zuriickfihren. Ein Teil der
Mehrkosten wird durch Einsparungen beim Sach- und brigen Betriebsaufwand kompensiert.
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010

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

64

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010100 Ratssekretariat (light) - rorsetzung

Das Ratssekretariat unterstiitzt den Stadtrat (Plenum, Die Ziellberprifung erfolgt jahrlich mittels Riickmeldung des
Kommissionen, BurO, Fraktionsprésidien und weitere von ihm StadtratspréSidiUmS, des Stadtratsbiros und der Kommissionen
eingesetzte Organe) bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben (P110/P120).

(Rechtsetzung, Ausgabenbeschlisse, Aufsicht, Wahlen). Es
sorgt fur effiziente und formell korrekte Ablaufe im
Parlamentsbetrieb. Es berat und unterstitzt den Stadtrat und
seine Organe bei der Fassung und Umsetzung ihrer
Beschlisse. Es gewabhrleistet die Verbindung zwischen
Stadtrat, Gemeinderat und seiner Verwaltung und stellt damit
sicher, dass der Stadtrat seine politische Funktion
wahrnehmen kann (P110/P120).

Keine

1) Zeitaufwand fur Stadtrat in Stunden 3'354 3'589 3'633 4'043

(P110/P120)
|
2) Zeitaufwand fir Kommissionen in Stunden 3'461 3'266 3'353 3'594

(P110/P120)

3) Zeitaufwand fir andere Gremien in 473 254 220 295
Stunden (P110/P120)

Keine



Ombudsstelle
65




020

Kosten und
Erlose

Nummer

PG020000

Bemerkungen

66

Ombudsstelle

Ubersicht

Bruttokosten 676'093.00 461'093.00 399'309.15 408'434.78
Erlose 0.00 0.00 0.00 200.00
Nettokosten 676'093.00 461'093.00 399'309.15 408'234.78
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Ombudstatigkeit und
Datenschutz 676'093.00 100% 0.00 - 676'093.00 461'093.00 47%

Das Budget 2020 ergibt gegenuber dem Vorjahr eine Abweichung von Fr. 215'000.00. Die zusatzlichen Mittel betreffen zusatzliche Personalressourcen zur
Starkung des Bereichs Datenschutz (Beratung und Prozessgestaltung Datenschutz 50% sowie Schaffung einer juristischen Praktikumsstelle 80%) sowie Mittel
zur kontinuierlichen Vornahme technischer Vorabkontrollen der stadtischen IT-Applikationen durch IT-Fachspezialisten (Honorare Fr. 55'000.00). Die Um-
setzung der Digitalstrategie der Stadt Bern hat grosse Auswirkungen auf die Datenschutzaufsichtsstelle. Dies bedingt eine Prozessoptimierung und eine
Ressourcenstarkung. Gleichzeitig ist zu gewahrleisten, dass die Aufgabenerfiillung im Bereich Ombudsstelle nicht durch die anschwellende Geschaftslast im
Datenschutz vernachlassigt wird. Der Ausbau der Stelle fihrt zu einem Anstieg des Raumbedarfs (Miete und Nebenkosten Fr. 30'000.00).



020

Kosten und
Erlose

Nummer

P020010
P020020

Bemerkungen

Ombudsstelle

Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz

Bruttokosten 676'093.00 461'093.00 399'309.15 408'434.78
Erlose 0.00 0.00 0.00 200.00
Nettokosten 676'093.00 461'093.00 399'309.15 408'234.78 B Steuern
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100

Ombudstatigkeit 459'743.23 68% 459'743.23 313'543.30

Datenschutz 216'349.77 32% 0.00 - 216'349.77 147'549.70 47%

Fir die Details wird auf die Kommentierung der Ubersicht verwiesen.
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020

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Ombudsstelle

Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz - rorsetzung

(o))
[o6]

- Die Tatigkeit der Ombudsstelle ist darauf ausgerichtet, das - Jahrliche Berichterstattung gegeniiber Parlament und Offentlichkeit
Einvernehmen zwischen Bevdlkerung und Verwaltung zu (Tatigkeitsbericht) (P010/P020).

fordern sowie als Anlaufstelle fir Missstande (Whistleblowing-

Meldestelle) zu dienen (P010).

- Als Gemeindeaufsichtsstelle fir den Datenschutz nimmt sie

die gesetzlichen Beratungs-, Vermittlungs- und

Kontrollaufgaben wahr (P020).

1) Anteil Datenschutz nicht <20% nicht < 20% 28% 25% 21%

(P020)

. ______________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Anteil Ombudstatigkeit nicht <60% nicht < 60% 2% 75% 79%

(P010)

1) Gesamtzahl der Anliegen (P010/P020) 713 733 786 831
2) Eroffnete Dossiers (P010/P020) 294 240 151 167
3) Anzahl Anfragen (P010/P020) 419 120 173 217

zu Steuerungsvorgaben 1 und 2: Die Ombudstatigkeit als Hauptaufgabe soll durch den Anteil Datenschutz nicht zu stark verdrangt werden. Steuerungsmass-
nahmen sollen dann getroffen werden, wenn der Anteil Datenschutz in Relation zur Ombudstatigkeit zu gross wird. Die genannten Prozentanteile basieren auf
Erfahrungswerten aus den bisherigen Betriebsjahren der Ombudsstelle/Datenschutzaufsichtsstelle. Aufgrund der wachsenden Komplexitat der datenschutz-
rechtlichen Fragen insbesondere im Zusammenhang mit den technologischen Entwicklungen ist eine Zunahme in diesem Tatigkeitsfeld zu verzeichnen.

zu Kennzahlen 1 bis 3: Die Kennzahlen geben Aufschluss Uber die Gesamtzahl der Rat suchenden Personen und zeigen auf, wie sich diese auf die beiden
Kategorien «Eroffnete Dossiers» (Falle mit gesteigertem bis hohem Bearbeitungsaufwand) und «Anzahl Anfragen» (Falle mit vergleichsweise kleinerem
Bearbeitungsaufwand wie beispielsweise kurze Rickfragen und kleinere rechtliche Abklarungen) verteilen. Aus diesen Kennzahlen Iasst sich zudem die Zahl
der Personen eruieren, die von Ombudsstelle und Datenschutzaufsichtsstelle mangels Zustandigkeit direkt an andere Institutionen verwiesen wurden.



Gemeinderat (light)




030

Kosten und
Erlose

Nummer

PG030000

Bemerkungen

70

Gemeinderat (light)

Ubersicht

Bruttokosten 3'915'395.20  4'258'335.91 3'656'033.40 3'458'890.97
Erlose 120'000.00 120'000.00 221'302.30 251'798.00
Nettokosten 3'795'395.20  4'138'335.91 3'434'731.10 3'207'092.97
Kostendeckungsgrad in % 3.1% 2.8% 6.1% 7.3%

Gemeinderat (light) 3'915'395.20 100% 120'000.00  100% 3'795'395.20 4'138'335.91

Das Produktegruppen-Budget des Gemeinderats beinhaltet hauptsachlich die Personalkosten der amtierenden Gemeinderatinnen und Gemeinderate, die
Ruhegehalter der Alt-Gemeinderatsmitglieder, Spesen, Reprasentationsaufwand und Beitrdge an Dritte (Gemeindeverbande, Hauptstadtregion, Stadtever-
band, anerkannte Quartierorganisationen und weitere). Im Produktegruppen-Budget 2020 sind Nettokosten von rund 3,79 Millionen Franken eingeplant. Sie
liegen damit um knapp 343'000 Franken tiefer als im Vorjahr. Die Kostensenkung ist im Wesentlichen auf drei Faktoren zurtickzufihren: Zum einen sind im
Budgetjahr 2020 wesentlich geringere Beitrage an Dritte eingeplant, zum anderen ist der Reprasentationsaufwand gegentber dem Vorjahr gesunken und
schliesslich liegt die Summe der Ruhegehalter der ehemaligen Gemeinderatsmitglieder ebenfalls deutlich tiefer als bisher. Die budgetierten Ertrage bleiben
gegenuber dem Vorjahr unverandert.



030

Kosten und
Erlose

Nummer

P030010
P030020

Bemerkungen

Gemeinderat (light)

Produktegruppe PG030000 Gemeinderat (light)

Bruttokosten 3'915'395.20 4'258'335.91 3'656'033.40 3'458'890.97 3
Erlose 120'000.00 120'000.00 221'302.30 251'798.00 B8 Gebiihren und Verkiufe
Nettokosten 3'795'395.20 4'138'335.91 3'434'731.10 3'207'092.97

St
Kostendeckungsgrad in % 3.1% 2.8% 6.1% 7.3% steuem

Gemeinderat 2'389'995.20 61% 120'000.00  100% 2'269'995.20 2'357'935.91 -4%

Beitrage 1'5625'400.00 39% 0.00 0% 1'525'400.00 1'780'400.00 -14%

zu P030010: Das Produkt Gemeinderat umfasst insbesondere die Personalkosten der amtierenden Gemeinderatinnen und Gemeinderate, die Ruhegehalter
der Alt-Gemeinderatsmitglieder, Spesen und Reprasentationsaufwand. Gegeniiber dem Vorjahr reduzieren sich die Nettokosten um knapp 90'000 Franken.
Diese Kostensenkung ergibt sich im Wesentlichen aus einer deutlichen Reduktion der Ruhegehalter und des vorgesehenen Reprasentationsaufwands im
Budgetjahr 2020. Hier fallen die 80'000 Franken fiir die Organisation der Bundesprasidentenfeier fir Bundesratin Simonetta Sommaruga im Jahr 2019 weg.
Gleichzeitig kdnnen die neu geplanten Kosten fiir die Neukonzeption der Erstinformation fiir Neuzuziehende und leicht hdhere Personalkosten des
Gemeinderats durch deutlich tiefere Ruhegehalter fir die Alt-Gemeinderatsmitglieder kompensiert werden. Auf der Ertragsseite werden die Erldse aus
politischen Mandaten sowie Verwaltungsratsmandaten der amtierenden Gemeinderatsmitglieder erfasst. Hier ergeben sich keine Anderungen gegeniiber dem
Vorjahr.

zu P030020: Unter das Produkt Beitrage fallen Betrage, die an Dritte ausbezahlt werden. Dazu gehdéren die Mitgliederbeitrdge an die Regionalkonferenz Bern-
Mittelland, die Hauptstadtregion sowie den Stadteverband, aber auch die Subventionen fir die anerkannten Quartierorganisationen. Hinzu kommen
einzelfallweise gesprochene Beitrage fur Veranstaltungen im Interesse der Stadt Bern (beispielsweise internationale Sportveranstaltungen). Da der im Vorjahr
eingeplante einmalige Beitrag an das STARMUS Festival V von Fr. 300'000 wegfallt, fallen die Kosten des Produkts Beitradge im Budgetjahr voraussichtlich um
Fr. 255'000 geringer aus. Neu eingestellt ist ein Betrag von 70'000 Franken fiir die neue Landesausstellung «NEXPO», die gemeinsam mit den Stadten Zirich,
Basel, Biel, Genf, Lausanne, Lugano, Luzern, St. Gallen und Winterthur lanciert wird.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

72

Gemeinderat (light)

Produktegruppe PG030000 Gemeinderat (light) - rorsetzung

Keine Keine

Keine

Keine

Keine



Stadtkanzlei




040

Kosten und
Erlose

Nummer

PG040000
PG040100
PG040200

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Ubersicht

| .El

Bruttokosten 6'083'994.72 6'657'870.41 5'938'783.30 5'307'679.79
Erlose 117'000.00 157'000.00 204'829.21 152'854.40
Nettokosten 5'966'994.72 6'500'870.41 5'733'954.09 5'154'825.39
Kostendeckungsgrad in % 1.9% 2.4% 3.4% 2.9%

Leistungen fir Politik und
Verwaltungsfihrung (light) 2'190'835.31 36% 117'000.00 100% 2'073'835.31 3'047'986.75 -32%

Politische Rechte (light) 2'225'508.22 37% 0.00 0% 2'225'508.22 1'790'053.41 24%
Stadtarchiv 1'667'651.19 27% 0.00 0% 1'667'651.19 1'662'830.25 0%

Im Produktegruppen-Budget der Stadtkanzlei sind Nettokosten im Umfang von rund 5,96 Mio. Franken eingeplant. Dies entspricht im Vergleich zum Vorjahr
einer Reduktion von etwas mehr als 530'000 Franken. Die umfangreiche Budgetreduktion ist hauptsachlich auf die Uberfiihrung des Bereichs E-Government in
die neue Fachstelle fur digitale Entwicklung zurtickzuflihren, die in der Prasidialdirektion angesiedelt ist. Diese Reorganisation hat Minderkosten in der
Produktegruppe «Leistungen fir Politik und Verwaltungsfihrung» (PG040000) von knapp 1 Mio. Franken zur Folge.

Die Kosten der Produktegruppe «Politische Rechte» (PG040100) hangen weitgehend davon ab, ob im jeweiligen Budgetjahr Wahlen stattfinden. Im Vergleich
zum Vorjahr resultieren hier Mehrkosten von rund 435'000 Franken, da 2020 Gemeindewahlen stattfinden werden. Der Mehraufwand bewegt sich im Rahmen
friherer stadtischer Wahljahre und entspricht den im IAFP 2020-2023 eingestellten Mitteln. Die Nettokosten der Produktegruppe «Stadtarchiv» (PG040200)
betragen rund 1'667'000 Franken und bleiben gegeniber dem Vorjahr nahezu unverandert.



040

Kosten und
Erlose

Nummer

P040010

P040020

P040030
P040040

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Bruttokosten 2190'835.31  3164'986.75 254600495  2'563055.00 23

Erése 11700000 11700000 8747545  104047.39 @ Gebiiren und Verkéute
Nettokosten 207383531  3047'986.75  2'458'529.50  2'459'007.61 Al Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 53%  37%  34%  41% Z sstouen

Beziehungspflege und

Reprasentation 733'698.41 33% 42'000.00 36% 691'698.41 613'119.31 13%
Administrative

Dienstleistungen 613'698.41 28% 0.00 0% 613'698.41 535'119.31 15%
Rechtliche Dienstleistungen 843'438.49 38% 75'000.00 64% 768'438.49 677'843.74 13%
E-Government 0.00 0% 0.00 0% 0.00 1'221'904.39 -100%

Die Nettokosten der Produktegruppe «Leistungen fir Politik und Verwaltungsfihrung» reduzieren sich gegeniber dem Vorjahr um rund 970'000 Franken.
Diese Kostensenkung ist im Wesentlichen eine Folge der Verschiebung des Produkts «E-Government» von der Stadtkanzlei in die Prasidialdirektion, wo die
neue Fachstelle Digitale Entwicklung ab 1. Mai 2019 organisatorisch angesiedelt ist. Dadurch entfallen die geplanten Personal- und Sachkosten fir die
Umsetzung der Digitalstrategie Stadt Bern ebenso wie die Betriebsfolgekosten fiir die E-Government-Basisinfrastruktur und die entsprechenden
Abschreibungen. Dieser Aufwand wird neu bei den Direktionsstabsdiensten der Prasidialdirektion eingeplant.

Die Nettokosten der verbleibenden drei Produkte erhdhen sich leicht, was sich weitgehend auf die neue Verteilung der Overheadkosten infolge der Streichung
des Produkts «E-Government» zurtickfihren lasst. Eine reale Kostenzunahme ist lediglich beim Produkt «Rechtliche Dienstleistungen» zu verzeichnen. Dort
fuhren die internen Betriebskosten der neuen Publikationssoftware fir die Systematische Sammlung des Stadtrechts von Bern (SSSB) und die
entsprechenden Abschreibungen zu einem Mehraufwand von rund 28'000 Franken. Weiter haben sich die tbrigen Personalkosten (ohne E-Government) und
die Abschreibungen geringfiigig erhoht. Der budgetierte Aufwand flir Beziehungspflege und Reprasentation hingegen bleibt gegentiber dem Vorjahr
unverandert.
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040
Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele: Hinweise zur Zieliberprifung
- Die Stadtkanzlei organisiert Anlasse fir die Pflege der - Die Vernetzung zwischen der Stadtkanzlei, den Direktionen und dem
Beziehungen zu Bund, Kanton, Burgergemeinde, Ratssekretariat ist durch die Geschéftskontrolle GEVER sichergestellt, und
Agglomeration, Stadten, Quartierorganisationen, Verbanden, die entsprechenden Datenerhebungen sind organisiert und terminiert
Organisationen, Diplomatinnen und Diplomaten (P010). (P0O10/P020).
- Die politischen Entscheidungsgrundlagen zuhanden des - Die Systematische Sammlung des Stadtrechts Bern (SSSB) wird
Gemeinderats sind sachlich, rechtlich korrekt sowie ver- monatlich (am ersten Tag des Monats) auf den neusten Stand gebracht
standlich verfasst und liegen termingerecht vor (P020/P030). (P030).

- Die Systematische Sammlung des Stadtrechts Bern (SSSB)
ist aktuell und allen Interessierten elektronisch zuganglich
(P030).

- E-Government wird gemass Digitalstrategie Stadt Bern
schrittweise ausgebaut (P040).

Steuerungs-
vorgaben

Keine
|



040

Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

1) Anzahl in der Rechtssammlung (SSSB) Eine Erlassénderung wurde verspatet
geanderte Erlasse 45 38 42 36 aufgeschaltet.

(davon rechtzeitig im Internet aufgeschaltet 98% 100% 100% 100%

in %) (P030)

2) Anzahl bearbeitete Geschafte fur den 1'811 1'823 1'936 1'953

Gemeinderat (P020)

3) Anzahl organisierte Anlasse (P010) a) 44 a) 64 a) 52 a) 53

a) mit politischen Behdrden (intern/extern) b) 72 b) 53 b) 67 b) 65

b) mit weiteren Organisationen c) 27 c) 22 c) 17 c) 9

(intern/extern)
c) fur Bevolkerung (intern/extern)

4) Anzahl Vorprifungen, Stellungnahmen 82 86 75 81

und schriftliche Auskiinfte fur die Direktionen

(P020)
|
5) Anzahl durch die Stadtkanzlei begleitete 17 16 17 12

E-Government-Projekte (P040)

Keine
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040

Kosten und
Erlose

Nummer

P040110
P040120

Bemerkungen

78

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040100 Politische Rechte (light)

Bruttokosten 2'225'508.22 1'830'053.41 1'792'273.90 1'158'149.43
Erlose 0.00 40'000.00 55'597.35 62.86
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 2.2% 3.1% 0.0%

100

Abstimmungen und Wahlen 2'145'460.55 96% 0.00 - 2'145'460.55 1'700'866.89 26%
Initiativen und Referenden 80'047.67 4% 0.00 - 80'047.67 89'186.52 -10%

Die Produktegruppe «Politische Rechte» weist im Vergleich zum Vorjahr rund 435'000 Franken hohere Nettokosten aus. Diese Kostensteigerung ist auf den
Mehraufwand fiir das Produkt «Abstimmungen und Wahlen» zurlickzufihren. Die betreffenden Kosten hangen hauptsachlich davon ab, ob beziehungsweise
auf welcher Staatsebene (Bund, Kanton, Stadt) im Budgetjahr Wahlen stattfinden. Im Herbst 2020 stehen stadtische Wahlen an. Diese fiuhren im Vergleich zu
den eidgendssischen Wahlen 2019 zu splrbar héheren Kosten, insbesondere beim Druck des Wahlmaterials (Wabhllisten, Wahlzettel, Wahlanleitung). Im
Gegensatz zum Jahr 2019 ist sodann ertragsseitig keine Beteiligung des Kantons an den Kosten fiir den Versand des Werbematerials eingeplant. Das Produkt
«Initiativen und Referenden» umfasst die auf die Unterschriftenkontrolle fur Initiativen und Referenden entfallenden Kosten. Der budgetierte Aufwand bewegt
sich im Rahmen des Vorjahrs.



040

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040100 Politische Rechte (light) -rortsetzung

- Abstimmungen und Wahlen werden zeitgerecht und korrekt - Die Stadtkanzlei schafft die Voraussetzungen und stellt den Rahmen
durchgefihrt (P110). sicher, um Abstimmungen und Wahlen mit hoher Akzeptanz zu

- Es bestehen vielfaltige Moglichkeiten zur Stimmabgabe gewahrleisten (P110).

(P110). - Die verschiedenen Mdglichkeiten der Stimmabgabe werden

- Das Abstimmungswesen wird durch Einsatz zeitgemasser bedarfsgerecht gepflegt, auf das Verhalten der Stimmenden abgestimmt
Technologien modern und sicher gestaltet (P110/P120). und soweit vertretbar den technischen Entwicklungen angepasst (P110).

- Die eingereichten Unterschriften von Initiativen und - Die Ablaufe und die Auszahlung von Abstimmungen und Wahlen werden
Referenden werden zeitgerecht kontrolliert (P120). laufend optimiert und soweit sachgerecht und sicher durch den Einsatz

technischer Hilfsmittel unterstitzt (P110).

Keine

1) Anzahl Abstimmungsvorlagen (P110) 10 eidgendssische 7 eidgendssische 13 eidgendssische 6 eidgendssische

4 kantonale 2 kantonale 3 kantonale 0 kantonale

9 stadtische 6 stadtische 11 stadtische 12 stadtische
|
2) Stimmbeteiligung pro Abstimmungstermin Méarz 60.87% Februar 50.42% Februar 68.22% Marz 39.75%
(P110) Juni 37.96% Mai 44.50% Juni 53.74% Juni 46.72%

September 40.57% September 49.26%  September 46.54% Oktober 56.04%
November 55.38% November 33.14% November 53.41% November 35.23%

3) Anzahl beglaubigte Unterschriften (P120) 65'559 50'501 59'615 52'753
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040

Kennzahlen

Bemerkungen

80
Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040100 Politische Rechte (light) - rortsetzung

4) Anzahl der abgegebenen Stimmen (P110)

a), b), d) Mittelwert aller

(in %) Abstimmungsdaten

a) brieflich a) 85.80% a) 86.95% a) 86.14% a) 85.79% c¢) Summe aller Abstimmungsdaten
b) personlich b) 12.54% b) 12.28% b) 13.03% b) 13.57%

c¢) im Stimmlokal Erlacherhof (Anzahl c) 637 Personen ¢)906 Personen c¢) 973 Personen c)742 Personen

Personen) d) 1.66% d) 0.78% d) 0.84% d) 1.30%

d) per E-Voting (Auslandschweizerinnen und

-schweizer)

Keine



040

Kosten und
Erlose

Nummer

P040210
P040220

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv

Bruttokosten 1'667'651.19 1'662'830.25 1'600'504.45 1'586'475.36
Erlose 0.00 0.00 61'756.41 48'744 .15
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 3.9% 3.1%

100

Archivierung 1'050'620.31 63% 0.00 1'050'620.31 1'047'583.11 0%
Information 617'030.88 37% 0.00 - 617'030.88 615'247.14 0%

Nach kantonalen und stadtischen Vorschriften muss das Handeln der Behorden aufgrund ausgewahlter und authentischer Unterlagen und Daten jederzeit
nachvollzogen und nachgewiesen werden kénnen. Das Stadtarchiv stellt sicher, dass neben analogen Unterlagen auch Daten aus IT-Systemen
(Fachanwendungen) und File-Ablagen der Stadtverwaltung ins digitale Langzeitarchiv Gbernommen und wahrend einer unbefristeten Zeit gelesen und
verstanden werden kdnnen. Ebenso hohe Prioritat geniesst die Umsetzung der im Marz 2018 vom Gemeinderat beschlossenen Digitalstrategie Stadt Bern
2021. Daraus abgeleitete Massnahmen beinhalten den Auf- und Ausbau von «digitalen» Schlisselkompetenzen beim Archivpersonal sowie die Bereitstellung
von qualifizierten Informationen ber das vorhandene analoge und digitale Archivgut im Internet.

Seit Dezember 2017 steht der interessierten Offentlichkeit fiir die Recherche von Archivgut sowie fiir das Herunterladen von Dateien (downloads) ein Online-
Archivkatalog zur Verfugung. Die mittelfristige Kostenentwicklung fur Betrieb, Wartung und das zu erwartende Speicherwachstum (Lizenzen externe Anbieter,
Server- und Speicherinfrastruktur bei Informatikdiensten) wurden im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) abgebildet und in der Planung
berucksichtigt. Alle zwei Jahre ab 2018 fallen ausserdem zusatzliche Kosten fur die Notfall- und Releaseplanung des digitalen Langzeitarchivs in der H6he von
Fr. 25'000.00 an (GRB Nr. 2016-388).
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040

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

82

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv -rorsetzung

- Durch die Ubernahme und dauernde Aufbewahrung - Das Stadtarchiv sorgt mit geeigneten technischen und organisatorischen
ausgewabhlter Unterlagen und Daten, die von rechtlicher und Massnahmen daflir, dass die kantonalen und stadtischen Vorschriften tber
historischer Bedeutung sind, werden Nachvollziehbarkeit und die Aufbewahrung von Unterlagen und Daten sowie iber deren
demokratische Legitimation des Verwaltungshandelns von Einsichtnahme eingehalten werden. Die systematische Archivierung der
Behdrden und Direktionen sichergestellt (P210). rechtlich und historisch relevanten Unterlagen von Behérden und

- Die Offentlichkeit ist (iber die im Stadtarchiv vorhandenen Direktionen sowie von Dritten, denen stadtische Aufgaben Ubertragen sind,
Unterlagen und Daten informiert und kann diese unter Ein- wird in Form verbindlicher Ablieferungsvereinbarungen schriftlich geregelt
haltung der geltenden gesetzlichen Bestimmungen einsehen (P210).

(P220).

1) Jahrlich mindestens 1 1 1 4 1 1
Ablieferungsvereinbarung

mit stadtischer Dienststelle

oder Direktion, in der die

periodische Ubernahme

archivwirdiger Unterlagen

und Daten verbindlich

geregelt wird (P210)

1) Zuwachs Archivgut
in Laufmetern 92 Ifm 58 Ifm 89 Ifm 83 Ifm
in Gigabytes (P210) 7 GB 30 GB 181 GB 75 GB



040

Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv -rorsetzung

2) Anzahl Kontakte mit Archivbenttzenden 1107 1'184 888 976

(P220)
|
3) Anzahl Aktivitdten mit 7 6 10 16

Offentlichkeitswirkung (P220)
|
4) Anteil konserviertes und gesichertes 43% 34% 22% 22%

Archivgut (P210)
|
5) Anteil Ubers Internet recherchierbares 1% 75% 1% 0%

Archivgut (P220)
- |
6) Anzahl Internetaufrufe / Downloads (P220) 13701 7'296 3'877 4'367

zu Kennzahl 2: Anzahl Archivbesuchende, schriftliche Auskinfte und Einsichtsgesuche
zu Kennzahl 3: Beschreibung der 6ffentlichen Anlasse

zu Kennzahl 5: Anzahl elektronisch verzeichnete Archiveinheiten (je mehr Archivgut elektronisch verzeichnet ist, desto besser wird das Offentlichkeitsprinzip
erfullt)
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Informationsdienst (light)




050

Kosten und
Erlose

Nummer

PG050000

Bemerkungen

nformationsdienst (light)

Ubersicht

Bruttokosten 1'271'179.62 1'290'519.00 1'138'910.33 1'169'673.42
Erlose 0.00 0.00 2'977.55 5'432.75
Nettokosten 1'271'179.62 1'290'519.00 1'135'932.78 1'164'240.67
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.3% 0.5%

Informationsdienst (light) 1'271'179.62  100% 0.00 - 1'271'179.62 1'290'519.00 -1%

Im Vergleich zum Vorjahr liegt das Budget tiefer, weil einmalig im 2019 eingeplante Kosten fir die Erarbeitung von Massnahmen zur Ausrichtung der
Behoérdenkommunikation an die Erfordernisse der digitalen Medien sowie den Kompetenzaufbau im Bereich digitale Medien wegfallen. Schwerpunkte im 2020
sind die Umsetzung der Massnahmen zur Ausrichtung der Behérdenkommunikation und der weitere Ausbau der sozialen Medien, die kommunikative
Begleitung der Gemeindewahlen 2020 mit Betrieb eines Medienzentrums im Rathaus der Stadt Bern sowie die Bewirtschaftung des weiterentwickelten
Intranets.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P050010

P050020

Bemerkungen

86

Informationsdienst (light)

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light)

Bruttokosten 1'271'179.62 1'290'519.00 1'138'910.33 1'169'673.42
Erlose 0.00 0.00 2'977.55 5'432.75
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.3% 0.5%

100

Information (Medienarbeit,
Online-Dienst, Corporate
Identity/Corporate Design,

Beratung & Schulung) 953'384.82 75% 0.00 - 953'384.82 967'889.29 -1%
Interne Kommunikation
(MAZ, Intranet) 317'794.80 25% 0.00 - 317'794.80 322'629.71 -1%

Die im 2019 erarbeiteten Massnahmen flr die Ausrichtung der Behérdenkommunikation an die Erfordernisse der digitalen Medien werden im 2020 umgesetzt.
Die Umsetzung fluhrt zu keinen zusatzlichen Kosten. Im Budget 2020 sind aber Aufwande bericksichtigt fir den Betrieb des Medienzentrums im Rathaus
anlasslich der Gemeindewahlen 2020 sowie der hdhere Personalaufwand infolge der Teuerungsanpassung, die vom Stadtrat im Marz 2019 bewilligt wurde.
Weiterhin sind die Aufwande flir Abschreibungen und Zinsen von rund 70'000 Franken enthalten, welche im Zusammenhang mit dem vom Informationsdienst
geflhrten Investitionsprojekt zur Weiterentwicklung des Intranets stehen.



050

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

nformationsdienst (light)

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light) - rorsetzung

Die Ziele der Information und der internen Kommunikation des - Steuerungsgruppe Kommunikation: Periodische Sitzungen zur Beurteilung
Gemeinderats sind: der laufenden Kommunikationsarbeit mit der Konferenz der

- Wahrnehmung der Arbeit des Gemeinderats als ein flr die Generalsekretarinnen und Generalsekretare (Issue Management)
Interessen der Stadt handelndes Kollektiv (P010). (P0O10/P020).

- Starkung des Dialogs mit der Bevolkerung der Stadt Bern - Koordination Kommunikation: Periodische Sitzungen mit interdirektionalen
(P010). Arbeitsgruppen zu Medienarbeit, Online-Kommunikation und CD-

- Transparenz herstellen und damit das Vertrauen in die Bewirtschaftung (P010/P020).

einzelnen Direktionen und ihre politisch Verantwortlichen - Tagliche Beobachtung von Medien und Sozialen Medien (P010).

férdern (P010/P020). - Nutzung des Internetauftritts der Stadt Bern (P010).

Keine

1) Anzahl Medienmitteilungen (P010) 459 412 474 380
- |
2) Abdruckquote Medienmitteilungen in 94% 92% 94% 91%

Prozent (P010)

- |
3) Anzahl Medienkonferenzen (P010) 63 61 94 88

- |
4) Anzahl Medienanfragen an den 893 699 808 669

Informationsdienst (P010)
|
5) Anzahl Beratungen Medien / 61 63 72 81

Kommunikation pro Jahr (P010)
|
6) Anzahl Bewegungen pro Jahr unter der - 169727 183'969 358'000 Streichung der Kennzahl ab 2018
Internetrubrik «Mediencenter» (P010)

7) Anzahl Besuchende pro Jahr auf den 1'533'630 1'418'504 1'424'062 1'282'000
Internetseiten (P010)
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050

Kennzahlen

Bemerkungen

88

Informationsdienst (light)

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light) -rorsetzung

8) Anzahl Webmaster-Aufschaltungen pro 1'606 1'388 1'617 1'011

Jahr durch den Informationsdienst (P010)
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
9) Anzahl Beratungen Internet / Intranet pro 78 104 90 62

Jahr (P010/P020)
____________________________________________________________________________________________________________________________________|
10) Anzahl der Zugriffe auf das Intranet pro 94'651'142 117'285'719 150'254'643 148'480'000

Jahr (P020)
o
11) Anzahl Beratungen Corporate Identity / 151 145 291 155

Corporate Design pro Jahr (P010/P020)
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
12) Anzahl Mitarbeitendenzeitungen MAZ pro - 4 4 4 Streichung der Kennzahl ab 2018

Jahr (P010)
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
13) Anzahl der Follower auf Twitter (P010) 7'960 - - - Neue Kennzahl ab 2018

zu Kennzahl 6: Relevanter firr die Nutzung und Reichweite des Internetauftritts ist die bestehende Kennzahl 7) «Anzahl Besuchende pro Jahr auf den Internet-

seiten». Einen Beleg fir die Zielerreichung der Medienarbeit liefern zudem fiinf weitere Kennzahlen, sodass die Kennzahl 6) ab 2018 nicht mehr gefiihrt wird
(Stadtratsbeschluss 14. September 2017).

zu Kennzahl 12: Das viermalige Erscheinen der MAZ wird jeweils schon im Text zur Zielerreichung und im Jahresbericht aufgefiihrt, weshalb die Kennzahl 12)
ab 2018 nicht mehr gefiihrt wird (Stadtratsbeschluss 14. September 2017).

zu Kennzahl 13: Der Twitteraccount ist ein etablierter Kommunikationskanal der Stadt Bern, dessen zunehmende Bedeutung und Reichweite die Einfiihrung
einer Kennzahl ab 2018 rechtfertigt (Stadtratsbeschluss 14. September 2017).



Prasidialdirektion (PRD)

Stadtprasident

Direktionsstabsdienste

Fachstelle fir die Aussen-
Gleichstellung Kultur Stadt Bern Denkmalpflege beziehungen und
von Frau und Mann Statistik

Hochbau . Stadt-
Stadt Bern Wirtschaftsamt planungsamt




1100

Kosten und
Erlose

Nummer

100
110
120

130
140
150
160
170

Bemerkungen

90
Prasidialdirektion (PRD)

Ubersicht

Bruttokosten 62'836'613.29 59'275'524.27  57'948'717.79 60'082'345.23
Erlose 3'817'050.00 3'868'187.50 4'545'790.88 8'377'077.51
Nettokosten 59'019'5663.29 55'407'336.77  53'402'926.91 51'705'267.72
Kostendeckungsgrad in % 6.1% 6.5% 7.8% 13.9%

Direktionsstabsdienste und

Gleichstellung 5'498'861.54 9% 61'550.00 2% 5'437'311.54 4'413'708.97 23%
Aussenbeziehungenund—
Statistik 2'042'159.44 3% 45'500.00 1% 1'996'659.44 2'021'570.93 -1%

Hochbau Stadt Bern 5'124'851.00 8% 1'845'000.00 48% 3'279'851.00 3'172'351.00 3%
Bauinspektorat (neu 275) 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Wirtschaftsamt 2'747'705.15 4% 235'000.00 6% 2'512'705.15 2'437'906.76 3%
Stadtplanungsamt 6'565'797.84 10% 15'000.00 0% 6'550'797.84 6'059'277.06 8%

1. Steuerungsbericht

Politische Entwicklungen

Schwerpunkte der Prasidialdirektion liegen bei der Umsetzung des Stadtentwicklungskonzepts STEK 2016 und dem damit verbundenen nachhaltigen
Stadtwachstum (insbesondere hinsichtlich Bereitstellen der erforderlichen 6ffentlichen Infrastrukturen durch Hochbau Stadt Bern wie Schulhauser und Sport-
und Freizeitanlagen) sowie dem Projekt Kooperation Bern, mit dem die sechs Gemeinden Bolligen, Bremgarten, Frauenkappelen, Kehrsatz, Ostermundigen
und Bern gemeinsam eine Machbarkeitsstudie als Grundlage fiir einen Grundsatzentscheid erarbeiten. Der Bericht soll die Vor- und Nachteile sowie die
Auswirkungen einer allfélligen Fusion auf relevante Bereiche — wie das Angebot an &ffentlichen Dienstleistungen, die politische Struktur oder den Steuersatz —
aufzeigen und diese anderen Formen einer vertieften Zusammenarbeit gegeniiberstellen. Ein weiterer Schwerpunkt bildet die Umsetzung der stadtischen
Digitalstrategie. Neuerungen bei den Dienststellen werden nachfolgend sowie bei den einzelnen Produktegruppen beschreiben.




1100

Bemerkungen

U be I'S i Cht ™ Fortsetzung

Legislaturziele

Die Legislaturrichtlinien 2017-2020 wurden Mitte 2017 vom Gemeinderat verabschiedet. Dem Leitmotiv «Stadt der Beteiligung» soll dabei auf drei Handlungs-
ebenen und mit 10 Legislaturzielen nachgelebt werden. Die Prasidialdirektion ist in vielen Aufgabenbereichen wesentlich an der Umsetzung beteiligt. Der
Realisierungsstand wird jeweils in der Einleitung zum Jahresbericht dokumentiert.

Zielanderungen
Keine

Steuerungsvorgaben
Keine

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr

Die Nettokosten steigen gegenliber dem Vorjahr um rund 3,6 Mio. Franken. Die wichtigsten Griinde dafir sind die Erhéhung der Beitrage von Kultur Stadt
Bern um rund 2,1 Mio. Franken im Rahmen der neuen, vom Gemeinderat beschlossenen Vierjahresplanung 2020-2023 und die kostenneutrale Verschiebung
von E-Government aus der Stadtkanzlei (PG040000) zu PG100200 Zentrale Dienste, Fachstelle Digitale Entwicklung (rund 1,0 Mio. Franken). Die
Personalkosten steigen um ca. 1 Mio. Franken aufgrund der budgetierten Teuerungsanpassung, steigender Arbeitgeberbeitrage an die Pensionskasse sowie
dem geringen Stellenausbau bei der Denkmalpflege, bei Hochbau Stadt Bern und beim Stadtplanungsamt (siehe dazu Bemerkungen unter
Personalentwicklung). Die Erhdhung des Personalaufwands wird grosstenteils mit Einsparungen beim Sachaufwand kompensiert. Bei den neuen Aufgaben
sind die Details ersichtlich.

Fiir den Detailkommentar wird auf die einzelnen Produktegruppen und die Ubersicht der neuen Aufgaben im Punkt 5 verwiesen, wo sich ausfiihrliche
Erlauterungen finden.

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde eingehalten.

Personalentwicklung (die Kosten werden inklusive Sozialleistungen ausgewiesen)

120 Denkmalpflege, 50% Umsetzung Legislaturziele (Wachstumsstrategie), Fr. 35'000.00

140 Hochbau Stadt Bern, 100% Verstarkung Projektleitung Hochbau, Fr. 17'500.00

170 Stadtplanungsamt, 100% Umsetzung Stadtentwicklungskonzept (STEK) 2016, Fr. 98'000.00

3. Wesentliche Veranderungen im Direktionsbudget gegeniiber dem Vorjahr
Die Veranderungen sind im Punkt 2 ausflhrlich erlautert.
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1100 Prasidialdirektion (PRD)
U be I'S | Cht ™ Fortsetzung

Bemerkungen 4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen
Fur das Jahr 2020 sind keine Sparmassnahmen vorgesehen.

5. Rechenschaft iiber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben

Die Prasidialdirektion Gbernimmt die folgenden neuen Aufgaben (Kosten fir neue Stellen sind mit 50% der Jahreskosten berechnet):
100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung, Zwischennutzung Schiitzenmatte 2018-2021 (SRB 2018-386), Fr. 150'000.00
100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung, Unternehmensplattform «best practice», Fr. 20'000.00

100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung, Neue Akzente Aktionsplan, Fr. 20'000.00

110 Kultur Stadt Bern, Neue Subventionsperiode 2020-2023, Fr. 2'066'533.00

120 Denkmalpflege, Umsetzung Legislaturziele (Wachstumsstrategie), Fr. 35'000.00

130 Aussenbeziehungen und Statistik, Global Forum on Modern Direct Democracy (GRB 2018-1602), Fr. 60'000.00

130 Aussenbeziehungen und Statistik, UN World Data Forum 2020 (einmalig), Fr. 50'000.00

140 Hochbau Stadt Bern, Verstarkung Projektleitung Hochbau, Fr. 17'500.00

140 Hochbau Stadt Bern, Tiefere Eigenleistungen (mehr Fachdiskurs zulasten Verrechnungsquote), Fr. 100'000.00

160 Wirtschaftsamt, Leistungsvertrag StattLand (GRB 2018-1603), Fr. 20'000.00

160 Wirtschaftsamt, Massnahmen Fair Trade Town, Fr. 15'000.00

160 Wirtschaftsamt, SwissSkills, Fr. 200'000.00

170 Stadtplanungsamt, Umsetzung Stadtentwicklungskonzept (STEK) 2016, Fr. 98'000.00

170 Stadtplanungsamt, Neuorganisation Raume Zieglerstrasse 62 infolge Umzug der Verkehrsplanung, Fr. 72'186.00

Leistungsausbau
Vergleiche neue Aufgaben und Personalentwicklung.

Leistungsabbau
Keine

Entwicklung Beitrage an Dritte

100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung, Zwischennutzung Schitzenmatte 2018-2021 (SRB 2018-386), Fr. 150'000.00
110 Kultur Stadt Bern, Neue Subventionsperiode 2020-2023, Fr. 2'066'533.00 (vgl. dazu Details bei PG110000)

160 Wirtschaftsamt, Leistungsvertrag StattLand (GRB 2018-1603), Fr. 20'000.00

160 Wirtschaftsamt, SwissSkills, Fr. 200'000.00

6. Diverses
Keine Bemerkungen
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG100100
PG100200
PG100300

PG100500

Bemerkungen

94

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Ubersicht

Bruttokosten 5'498'861.54  4'643'696.47 4'053'475.16  4'977'019.71
Erlose 61'550.00 229'987.50 171'291.85 1'242'259.21
Nettokosten 5'437'311.54  4'413'708.97 3'882'183.31 3'734'760.50
Kostendeckungsgrad in % 1.1% 5.0% 4.2% 25.0%

Leistungen fur Politik und

Verwaltungsfihrung (light) 1'700'226.36 31% 47'250.00 77% 1'652'976.36 1'720'998.97 -4%
m
Erneigrmguen,Bausperren—
(light) 200'504.96 4% 0.00 0% 200'504.96 201'999.91 -1%

Detaillierte Kommentare und Informationen sind in den einzelnen Produktegruppen zu finden. Die Hauptabweichungen innerhalb der Direktionsstabsdienste
und Gleichstellung ergeben sich durch die Budgetierung des im Zweijahresrhythmus stattfindenden Personalanlasses, den Beitrag an die Zwischennutzung
Schitzenmatte 2018-2021 (Generalsekretariat) und die Umsetzung der Digitalstrategie mit der Schaffung der Fachstelle Digitale Entwicklung (Zentrale
Dienste).



100

Kosten und
Erlose

Nummer

P100110
P100150

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Bruttokosten 1'700'226.36 1'900'686.47 1'556'301.71 2'609'872.65 3
Erldse 47'250.00 179'687.50 101'009.75 1'081'693.95

A Interne Verrechnungen
Nettokosten 1'652'976.36 1'720'998.97 1'455'291.96 1'528'178.70

O Steuern
Kostendeckungsgrad in % 2.8% 9.5% 6.5% 41.4% )

Flhrungsunterstitzung 1'700'226.36  100% 47'250.00 100% 1'652'976.36 1'520'998.97 9%
Grossanléasse 0.00 0% 0.00 0% 0.00 200'000.00 -100%

2020 ist kein Grossanlass geplant. Im Produkt Fihrungsunterstiitzung P100110 ist der vom Stadtrat mit SRB 2018-386 vom 20. September 2018 bewilligte
Kredit (Jahrestranche von Fr. 150'000.00, als Erhéhung Globalvorgabe) fir die Zwischennutzung Schitzenmatte enthalten, ansonsten sind keine
Besonderheiten zu vermerken.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

96
Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

- Durch eine optimale Steuerung des Direktionsgeschafts- - Eine Geschéftskontrolle ist sichergestellt.

verkehrs liegen Vorlagen und Stellungnahmen der Direktion Die Kontrolle tber die Einhaltung von mittel- und langfristigen Zielsetzungen
zeitgerecht, politisch und sachlich Gberzeugend dargestellt und wird im Rahmen eines Direktions-Controllings gewahrleistet. Eine
verstandlich verfasst vor. In Zusammenarbeit mit den angemessene, fachkompetente Vertretung der Direktion in

Dienststellen wird sichergestellt, dass bei gesamtstadtischen direktionstibergreifenden Gremien ist sichergestellt (P110).
Fragen konstruktiv und I6sungsorientiert mitgearbeitet wird
(P110).

1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiedete 73 63 60 66
parlamentarische Vorstosse (P110)

2) Fristgerecht beim Gemeinderat 82% 91% 88% 95%
eingereichte parlamentarische Vorstosse
(P110)

Keine



100

Kosten und
Erlose

Nummer

P100210
P100220
P100230
P100240

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light)

Bruttokosten 2'804'066.31 1'786'456.32 1'585'809.93 1'554'676.02
Erlose 13'500.00 13'500.00 15'867.00 50'460.51
Nettokosten 2'790'566.31 1'772'956.32 1'569'942.93 1'504'215.51 Steuern
Kostendeckungsgrad in % 0.5% 0.8% 1.0% 3.2%

100

Finanzwesen 284'766.05 10% 1'014.96 8% 283'751.09 280'420.34 1%
Personalwesen 441'878.33 16% 1'575.00 12% 440'303.33 444'100.42 -1%
Informatikkoordination 1'144'014.25 41% 105.00 1% 1'143'909.25 258'240.08 343%
Ausbildungswesen 933'407.68 33% 10'805.04 80% 922'602.64 790'195.48 17%

Die Weiterentwicklung der Dienstleistungen im digitalen Zeitalter ist eine der zentralen Herausforderungen fur die Stadtverwaltung. Die digitalen Technologien
erlauben eine konsequentere Ausrichtung der stadtischen Dienstleistungen auf die Bevolkerung, die Wirtschaft und die anderen Anspruchsgruppen. Die Digita-
lisierung schafft deutlich einfachere (hindernisfreie) Zugénge zur 6ffentlichen Grundversorgung und durch Automatisierung auch neue Mdglichkeiten fir den
Ressourceneinsatz. Die gemeinderatlichen Rahmenbedingungen fir die umsichtige Moderation des «digitalen Wandels» und die damit verbundenen Fragen
zur Uberwindung von Schnittstellen (Organisation, Standards, Investitionsmittel) sind in der seit April 2018 giiltigen «Digitalstrategie Stadt Bern» festgehalten.
Seit diesem Zeitpunkt ist die Prasidialdirektion fur die Fihrung der «Konferenz Digital Stadt Bern» KDSB (Strategische Nachfolgeorganisation zum
Informatiklenkungs-ausschuss) und damit fiir die Umsetzung der Digitalstrategie verantwortlich. Die KDSB steuert im Rahmen der Digitalstrategie das
stadtische Digital- und Smart-City-Portfolio und die Investitionsmittel. Sie pflegt Kooperations-, Innovations- und Vernetzungsplattformen und berat den
Gemeinderat in den zentralen Fragen zur digitalen Transformation. Zur wirkungsvollen Umsetzung der Digitalstrategie und zur besseren Unterstlitzung von
Direktionen und Linie werden die bisheri-gen im Zusammenhang mit E-Government geschaffenen Ressourcen neu in der «Fachstelle Digitale Entwicklung» bei
der Prasidialdirektion zusammengefasst: Strategische Steuerung, Fachunterstliitzung, Umsetzung von Standards (z.B. hindernisfreier Zugang),
Projektmanagement fir stadtische Pilotprojekte und Kom-munikation Digitalthemen aus einer Hand. Im Zuge der Reorganisation wird die Fachstelle Digitale
Entwicklung kostenneutral von der Stadtkanzlei Bern zu den Zentralen Diensten der Prasidialdirektion verschoben.
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Bemerkungen
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Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light) - rorsetzung

Finanzen P210: Weiterentwicklung Fihrungscockpit mit Fiihrungsinformationen Direktion/Linie auf Basis von Finanz- und HR-Controlling, Etablieren strategie-
basierte Ressourcensteuerung.

Personalwesen P220: Ausbau HR-Monitoring als Teil des Fihrungscockpits; BGM-Schwerpunkte: Vereinbarkeit/Life Balance, Starkung Personalmitwirkung,
Kaderschulung; Personalentwicklung: Weiterentwickeln Laufbahncoaching.

Fachstelle Digitale Entwicklung P230: Zur operativen Umsetzung der Digitalstrategie werden die im Zusammenhang mit E-Government bei der Stadtkanzlei
geschaffenen Ressourcen in der Fachstelle Digitale Entwicklung bei der Prasidialdirektion zusammengefasst (vergleiche oben). Die formelle Verschiebung des
Bereichs Fachstelle Digitale Entwicklung von der Stadtkanzlei zu der Prasidialdirektion erfolgte mit einer Anpassung der Organisationverordnung per 1. Juni
2019. Die beiden bisherigen E-Government-Fachspezialisten und die vakante Bereichsleitungsstelle wechselten auf diesen Zeitpunkt zu den Zentralen
Diensten. Die ressourcenmassige Umsetzung erfolgt kostenneutral mit der Integrierten Aufgaben- und Finanzplanung 2020-2023 bzw. dem
Produktegruppenbudget 2020 (insgesamt rund 1 Mio. Franken inkl. Abschreibungen fiir E-Government-Basisinfrastruktur). Gleichzeitig werden die Mittel fur die
Informatikkoordination und Digital-Geschaftsentwicklung in der Prasidialdirektion und den Stabsstellen der Behdrden im gleichen Produkt zusammengefasst.
Dies auch als ressourcenseitiges Bekenntnis zur Uberwindung organisatorischer Klammern.

Ausbildungswesen P240: Im Produkt Ausbildungswesen sind insgesamt 23 Lehrstellen in drei Berufen, rund 8 Berufspraktika, verschiedene IV-Integrations-
massnahmen, samtliche Férder-, Branchen-, Berufsfachschul-, Arbeits- und Betreuungskosten enthalten. Mit der Bereitstellung von vielfaltigen niederschwel-
ligen Praktikumsplatzen werden die Voraussetzungen fiir den Berufseinstieg verbessert. Seit 2019 stehen insbesondere fir Menschen mit Autismus-Spektrum-
Stérungen zwei weitere Berufseinstiegspraktika zur Verfiigung. Die realen Kosten bleiben unverandert. Die ausgewiesene Kostensteigerung ergibt sich aus der
Bereingung des Umlageschlissels im Zuge Einbettung der Fachstelle Digitale Entwicklung.



100
Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung
Ziele Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Durch fach-, termingerechte und effiziente Ressourcen- - Periodische Wirkungsuberprifung tiber HR-Monitoring; Arbeitszufrie-
bewirtschaftung im Finanz-, Personal- und Informatikbereich denheit; Friherkennung und Reintegration, Absenzenmonitoring; Life
sowie zielorientierte Ressourcensteuerung werden die Balance, Lohngerechtigkeit, Personalentwicklung (P220).

Dienststellen im Hinblick auf ihre Aufgabenerfiillung unterstitzt - Das Direktionscontrolling (Personal und Finanzen) erfolgt in jahrlich
(P210-P240). wiederkehrenden systematisierten Controllinggesprachen (P210/P220).

- Linienvorgesetzte und Mitarbeitende werden l6sungsorientiert - Die Qualitatssicherung und -entwicklung im Ausbildungswesen erfolgt mit
betreut (P220). qualifizierten Interviews bei ehemaligen Lernenden und ihren

- Umsichtige Moderation des «digitalen Wandels» und Arbeitgebenden, mittels Semester-Fluhrungsfeedback, systematischer
Weiterentwickeln der stadtischen Dienstleistungen im digitalen Mitwirkungsstrukturen, Projekten und im Rahmen der quartalsweise
Zeitalter. Die digitalen Technologien werden fir eine durchgefiihrten Berufsbildungskonferenzen der Prasidialdirektion (P240).
konsequentere Ausrichtung der stadtischen Dienstleistungen - Periodischer Review Uber Wirksamkeit der neuen strategischen Flhrung
auf die Bevdlkerung und die Wirtschaft genutzt. Die durch den Informatiklenkungsausschuss beztiglich Steuerung der
Digitalisierung schafft deutlich einfachere (hindernisfreie) Investitionsmittel, des Portfoliomanagements, der interdisziplindren
Zugange zur offentlichen Grundversorgung und neue Zusammenarbeit, des Aufbaus von unternehmensibergreifenden
Méoglichkeiten fur den nachhaltigen Ressourceneinsatz (P230). Kooperationsplattformen und der Férderung von Innovation.

- Fachstelle Digitale Entwicklung: Aufbau Organisation fir verankern,
steuern, vorantreiben der Digitalisierung, unterstiitzen auf allen Ebenen,
fordern der Innovation, etablieren von Standards, pflegen der Netzwerke und
Initialisieren von Digitalprojekten flr wichtige stadtische Themen aus einer
Hand. Aufbau Kommunikation Digital Stadt Bern (P230).

- Weiterentwickeln der E-Government-Angebote und ambitionierter Ausbau
digitaler Zugang zu stadtischen Dienstleistungen (P230).

- Aufbau und Etablieren Stadtisches Digital-Portfolio (P230).

Steuerungs-
vorgaben

Keine
|
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Kennzahlen

Bemerkungen

100

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung

1) Anzahl Stelleneinheiten 2.35 2.05 1.8 1.8
Direktionspersonaldienst (P220)

2) Anzahl Stelleneinheiten 1.75 1.75 1.8 1.8
Direktionsfinanzdienst (P210)

3) Anzahl vom Direktionspersonaldienst 309 322 326 308
Betreute (direktionsintern) (P220)

4) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst 309 322 326 308
Betreute (direktionsintern) (P210)

5) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst 1 1 1 1
Betreute (ausserhalb Stadtverwaltung)
(P210)

6) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltnisse 38 38 35 33 Dauerhafte Lehrstellen und neu
und Praktika (P240) abgeschlossene/laufende Praktika

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P100310
P100320
P100330

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100300 Gleichstellung

Bruttokosten 794'063.91 754'553.77 705'692.02 599'175.24
Erlose 800.00 36'800.00 54'415.10 110'104.75
Nettokosten 793'263.91 717'753.77 651'276.92 489'070.49 Steuern
Kostendeckungsgrad in % 0.1% 4.9% 7.7% 18.4%

100

Gleichstellungsprojekte 397'032.10 50% 400.04 50% 396'632.06 358'876.99

Auskunft und Beratung 238'219.19 30% 240.00 30% 237'979.19 215'326.17
Offentlichkeitsarbeit 158'812.62 20% 159.96 20% 158'652.66 143'550.61 11%

Gestiitzt auf den dritten Aktionsplan Gleichstellung fur die Jahre 2019-2022 werden ab 2020 neue Projekte lanciert. Im Voranschlag 2020 sind dafir
zusatzliche Mittel eingestellt fiir eine neue Veranstaltungsreihe und fiir eine gemeinsam mit dem Kanton entwickelte Unternehmensplattform in der Héhe von
Fr. 40'000.00.

Gleichstellungsprojekte P310: Im Fokus des dritten Aktionsplan Gleichstellung stehen die Umsetzung der Charta Lohngleichheit und die Verankerung von
Lohngleichheitiberprifungen sowie der Aktionsmonat gegen Homo- und Transphobie "LikeEveryone". Eine neue Innovationsplattform soll es Unternehmen
erlauben, wirkungsorientierte Gleichstellungsmassnahmen zu entwickeln und zu erproben (Fr. 20'000.00).

Auskunft und Beratung P320: Nach erfolgter Entwicklung eines neuen externen LGBT-Beratungsangebots 2019/2020 erfolgt der systematische Aufbau von
Beratungs- und Bildungsangeboten verwaltungsintern. Weiter werden neue Kooperationen aufgebaut fur Beratungsangebote zu Vereinbarkeitsfragen und
Diskriminierungen rund um Schwangerschaft/Mutterschaft am Arbeitsplatz.

Offentlichkeitsarbeit P330: Die Entwicklung von Informations- und Sensibilisierungsangeboten zu LGBTI-Themen wird weiter aufgebaut. 2020 erfolgt sie mit
Fokus auf Jugendliche. Eine neue Veranstaltungsreihe soll zur 6ffentlichen Diskussion aktueller Gleichstellungsthemen beitragen. Synergien innerhalb der
bestehenden Netzwerke (Schweizerische Konferenz der Gleichstellungsbeauftragten SKG, Netzwerk zur européaischen Gleichstellungscharta und Rainbow
Cities Network) und mit lokalen zivilgesellschaftlichen Organisationen werden systematisch genutzt.
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Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100300 Gleichstellung -rorsetzung

- Mit geeigneten Massnahmen und Projekten tragt die
Fachstelle zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und
Mannern sowie von LGBTIQ-Menschen auf Gemeindeebene
bei (verwaltungsintern und verwaltungsextern) (P310).

- Die Fachstelle unterstitzt und berat Behérden und
Verwaltung sowie Einzelpersonen oder Organisationen in
Gleichstellungsfragen, insbesondere bei Fragen zur
Gleichstellung im Erwerbsleben (P320).

- Stadtverwaltung und Bevolkerung werden regelmassig Gber
Gleichstellungsthemen informiert (P330).

- Die Berichterstattung erfolgt tiber die Kennzahl der laufenden und
abgeschlossenen Projekte sowie im Rahmen von Reporting und Evaluation
zum Aktionsplan Gleichstellung (P310).

- Erfassung der Anfragen nach Geschlecht, Thematik, Anzahl Kontakten,
Art und Erledigung. Rickmeldungen zu Beratungen werden systematisch
erfasst und stichprobenweise zusatzlich eingeholt (P320).

- Statistik Uber die Anzahl und Art der Auftritte sowie Anzahl direkt erreichter
Personen bei 6ffentlichen Auftritten und die Art der Information (P330).

Stundenaufwand
Leistungen (P310-P330)
- verwaltungsintern

- verwaltungsextern

max.
50% intern

max.
50% intern 40%

60%

39%
61%

39%
61%

1) Laufende Projekte / 14 13 14 15
Abgeschlossene Projekte (P310) 4 2 5 4
|
2) Nachfrage Auskunft und Beratung (P320) 115 Total 73 Total 112 Total 106
- intern 16 20 42 20
- extern 99 53 70 86
- Frauen 81 57 84 79
- Manner 34 16 28 27

3) Offentlichkeitsarbeit (Veranstaltungen, 70 Auftritte 41 Auftritte*

Publikationen, Schulung) (P330)

55 Auftritte 52 Auftritte *Erhebungsart geéndert

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P100510

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100500 Enteignungen, Bausperren (light)

Bruttokosten 200'504.96 201'999.91 205'671.50 213'295.80
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
Nettokosten 200'504.96 201'999.91 205'671.50 213'295.80 Steuern
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100

Enteignungen, Bausperren
usw. 200'504.96  100% 0.00 - 200'504.96 201'999.91 -1%

In dieser Produktegruppe werden die Abschreibungen und Passivzinsen der via Investitionskredit finanzierten Kosten der Stadt Bern fiir Enteignungen und
Bausperren (Entschadigungen an Grundeigentiimerschaften sowie Gerichts- und Parteikosten) infolge von Planungen verbucht.
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Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100500 Enteignungen, Bausperren (light) - rorsetzung

- Die Uibergeordneten Ziele werden durch die Stadtplanung - Durch eine angemessene Geschaftskontrolle korrektes, zeit- und sach-
festgelegt. Ergeben sich infolge von Planungen Entschadi- gerechtes Abwickeln der aufgrund von Enteignungen usw. ndtig gewordenen
gungsfolgen auf formeller oder materieller Enteignung, er- Zahlungen ermoglichen (P510).

scheinen sie als Belastung auf dieser Produktegruppe (P510).

Keine

1) Anzahl Enteignungen (P510) 0 0 0 0
2) Anzahl Bausperren (P510) 0 0 0 0

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG110000

Bemerkungen

106
Kultur Stadt Bern

Ubersicht

Bruttokosten 39'466'912.40 37'610'988.10  38'102'831.91  36'878'748.79
m
m

Kulturférderung 39'466'912.40  100% 1'233'000.00 100% 38'233'912.40 36'388'988.10 5%

Das Budget 2020 weist gegeniber 2019 eine Erhéhung um rund 5% auf. Dies ist der neuen, vom Gemeinderat im Dezember 2018 verabschiedeten Vier-
jahresplanung (Schwerpunkte und Mittelverwendung 2020-2023) geschuldet.

Zusatzliche Mittel werden fiir die Schwerpunkte zeitgendssische, urbane Kultur (mit speziellem Fokus auf Tanz) und Digitalisierung verwendet: Die Subven-
tionen flr Dampfzentrale, auawirleben und Schlachthaus, die Kredite fir die Spartenkommissionen Musik, Kunst und Literatur, die Kredite fir Atelier und
Infrastrukturen sowie flr ausserordentliche Beitrdge wurden entsprechend erhéht. Zudem werden zusétzliche Mittel fir Promotion und Distribution des Kultur-
schaffens bereitgestellt.

Neu werden auch Infrastrukturen der Altstadt fur kulturelle Nutzungen unterstiitzt mit dem Ziel, die Tradition der Kulturlokale in der unteren Altstadt zu
erneuern.

Anstehende Generationenwechsel bei Buskers Bern und dem Kornhausforum fiihren zu zusatzlichen Kosten bei den genannten tripartit finanzierten Institu-
tionen. Gemeinsam mit Kanton und Regionalgemeinden wurde zudem beschlossen, fir Das Theater an der Effingerstrasse und Konzert Theater Bern einen
hoéheren Beitrag auszusprechen und neu das Swiss Jazz Orchestra in die Liste der subventionierten Betriebe aufzunehmen.

Zur Einhaltung der Globalvorgabe wurden die Mittel fir Dienstleistungen Dritter um Fr. 18'950.60 reduziert.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P110020

P110030

Bemerkungen

Kultur Stadt Bern

Produktegruppe PG110000 Kulturforderung

Bruttokosten 39'466'912.40 37'610'988.10 38'102'831.91 36'878'748.79 3
Erlése 1'233'000.00 1'222'000.00 1'827'370.79 1'414'940.42
& Beitrage Dritter
Nettokosten 38'233'912.40 36'388'988.10 36'275'461.12 35'463'808.37 aSteuern
Kostendeckungsgrad in % 3.1% 3.2% 4.8% 3.8%
97

Beitrage direkte Férderung 6'270'786.95 16% 598'000.00 48% 5'672'786.95 5'114'460.32 1%
Abgeltung
Leistungsvertrage 33'196'125.45 84% 635'000.00 52% 32'561'125.45 31'274'527.78 4%

Das Budget 2020 wurde gegenliber 2019 im Wesentlichen verandert bei:

- Die jahrlichen Subventionen der stadtisch finanzierten Institutionen mit Leistungsvertrag wurden erhéht (auawirleben um Fr. 270'000.00, bee-flat um

Fr. 20'000.00, Dampfzentrale um Fr. 316'034.00, Grosse Halle um Fr. 20'000.00, Haus der Religionen um Fr. 100'000.00, Kino Rex um Fr. 20'000.00, Kino
Lichtspiel um Fr. 120'000.00, Schlachthaus Theater um Fr. 123'000.00).

- Die jahrlichen Subventionen der tripartit finanzierten Institutionen (Stadtanteil) mit Leistungsvertrag wurden erhoht (Bernisches Historisches Museum um
Fr. 172'333.00, Buskers Bern um Fr. 9'600.00, Das Theater an der Effingerstrasse um Fr. 48'000.00, Konzert Theater Bern um Fr. 288'000.00, Kornhausforum
um Fr. 24'000.00, Swiss Jazz Orchestra um Fr. 17'6000.00).

- Die direkte Férderung wurde erhéht (Musikkommission um Fr. 75'000.00, Kunstkommission um Fr. 100'000.00, Literaturkommission um Fr. 25'000.00,
Filmférderung um Fr. 15'000.00, Pauschale Programmférderung um Fr. 40'000.00, Ausserordentliche Beitrage um Fr. 55'000.00. Der gemass Vierjahres-
planung zusatzliche Kredit fur Ateliers und Infrastrukturen von Fr. 81'000.00 ersetzen die im MIP eingestellten und mittlerweile sistierten Mittel von

Fr. 90'000.00 fir Musikboxen.

- Neue Kredite fir Infrastrukturen der Altstadt fur kulturelle Nutzung (Fr. 100'000.00) und Promotion und Distribution (Fr. 150'000.00).
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Kultur Stadt Bern

Produktegruppe PG110000 Kulturforderung -rortsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Die Stadt Bern sichert mit hoher kultureller Vielfalt eine hohe - Das kulturelle Angebot wachst, wird gut genutzt und legt Gewicht auf die
Lebensqualitat. kulturelle Teilhabe.

- Die Stadt Bern unterstitzt zeitgendssisches, innovatives, - Die direkte Férderung von professionellen Kulturschaffenden und ihren
experimentelles Kulturschaffen und ermaéglicht damit eine Projekten ist der Kern des Schwerpunktes «Zeitgendssische Kultur». In der
stetige Weiterentwicklung des kulturellen Lebens. kommenden Periode werden dafiir deutlich mehr Mittel eingesetzt.

- Die Stadt Bern unterstutzt die Pflege des kulturellen Erbes - Auf den Generationenenwechsel und die Unterfinanzierung von

und legt Wert darauf, dass dieses allen Bevdlkerungsgruppen Institutionen wird mit erhdhter Unterstitzung reagiert.

offensteht. - Die Diskussion zur Kulturstrategie der Stadt Bern wird mit einer breiten

- Die Stadt Bern unterstutzt Anlésse der Breitenkultur und des Offentlichkeit gefiihrt.

soziokulturellen Austauschs, um Kultur in ihrer ganzen Vielfalt - Die Vierjahresplanung 2020-2023 liegt vor.

als integrierende Kraft zu nutzen.

- Die Stadt Bern bietet Kulturschaffenden und Veranstaltern
Kontinuitat und férdert deren Zusammenarbeit (P020-P030).
- Die Stadt legt ihrer Kulturférderung periodisch eine Vier-
jahresplanung im Sinne einer Strategieformulierung zugrunde.

1) Férdern des Sparten: Bildende Sparten: Bildende  Sparten: Bildende Sparten: Bildende  Sparten: Bildende
zeitgendssischen Kunst, Literatur, Kunst, Literatur, Kunst, Literatur, Kunst, Literatur, Kunst, Literatur,
Kult haffens sowie des Musik, Theater und  Musik, Theater und Musik, Theater und  Musik, Theater und Musik, Theater und

ultursc wi Tanz Tanz Tanz Tanz Tanz

Kulturaustauschs in
Zusammenarbeit mit
Fachkommissionen (P020)

2) Fordern des zeitge- 12% 12% 12.7% 13.3% 14%
ndssischen Kulturschaf-

fens und des Kulturaus-

tauschs in % der verfig-

baren Mittel (Richtwert

minimal 12%) (P020)
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Kennzahlen

Bemerkungen

Kultur Stadt Bern

Produktegruppe PG110000 Kulturforderung -rortsetzung

1) Anzahl Gesuche (P020) 627 537 539 577

- davon Frauenanteil 44.6% 45.4% 40.4% 46.5%

2) Anzahl unterstitzte Gesuche (P020) 358 325 330 333

- davon mit reduziertem Betrag 165 163 145 201

- davon Frauenanteil 44.4% 45.0% 38.8% 44.8%

3) Durchschnittlicher Beitrag pro 6'400.80 5'893.20 5'408.40 4'931.50

Kommissionsgesuch (P020)

4) Anteil der Beitrage (P020) Die Kennzahl ist nicht aussagekraftig, sie
- mit Kulturaustausch - 58 (32/26) 82 (61/21) 116 (70/46) kann nur gemass subjektiver

- mit Regionalbezug - 20 (8/12) 37 (24/13) 81 (35/46) Einschatzung erhoben werden. Mit

Stadtratsbeschluss vom 14.09.2017 wird
diese ab 2018 nicht mehr weitergefuhrt.

5) Anzahl Kulturbeitrage mit Jahresvertrag 23 27 22 20
(P020)

zu Kennzahl 1 und 2: Die Statistiken zum Frauenanteil werden anhand der Selbstdeklarationen durch die Gesuchstellenden erstellt.
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110
Produktegruppe PG110000 Kulturforderung - rorsetzung

Bemerkungen Es bestehen folgende mehrjahrige Leistungsvertrage:
Vertragspartner Vertragsdauer Abgeltung
durch Stadt
VA 2020 in Fr.

Historisches Museum Bern ** 2020-2023 2'207'728.00
Konzert Theater Bern * 2020-2023 18'648'000.00
auawirleben 2020-2023 600'000.00
bee flat 2020-2023 190'000.00
Berner Kammerorchester * 2020-2023 53'760.00
Buskers-Festival * 2020-2023 57'600.00
Camerata Bern * 2020-2023 264'000.00
Dampfzentrale 2020-2023 2'523'000.00
Einstein-Gesellschaft 2020-2023 60'000.00
Verein Cinéville, Kino Rex 2020-2023 260'000.00
Kino Lichtspiel 2020-2023 220'000.00
Kunsthalle 2020-2023 1'000'000.00
La Cappella * 2020-2023 72'000.00
Reitschule IKUR 2020-2023 380'000.00
Schlachthaus Theater 2020-2023 1'408'000.00
Swiss Jazz Orchestra 2020-2023 57'600.00
Das Theater an der Effingerstrasse * 2020-2023 252'000.00
Tojo-Theater 2020-2023 100'000.00
Verein Grosse Halle 2020-2023 260'000.00
Verein Stadtsaal im Kornhaus 2020-2023 388'800.00
Robert-Walser-Zentrum 2020-2023 100'000.00
Haus der Religionen 2020-2023 300'000.00
an Institutionen in der Region Bern-Mittelland 2020-2023 35'000.00

Total 29'437'488.00

* tripartite Subventionierung; Stadt, Kanton und Regionsgemeinden
** subventioniert von Burgergemeinde, Kanton, Stadt und Regionsgemeinden,
ohne sep. Kredit flir Sammlungsaufbereitung von Fr. 460'000.00 im 2020




Denkmalpflege
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG120000

Bemerkungen

12

Denkmalpflege

Ubersicht

Bruttokosten 1'390'325.92 1'295'533.95 1'252'805.43 1'280'872.96
Erlose 382'000.00 382'000.00 380'594.50 387'500.00
Nettokosten 1'008'325.92 913'533.95 872'210.93 893'372.96
Kostendeckungsgrad in % 27.5% 29.5% 30.4% 30.3%

Denkmalpflege 1'390'325.92  100% 382'000.00 100% 1'008'325.92 913'5633.95 10%

Der Voranschlag 2020 weist gegeniber dem Vorjahr deutlich hdhere Lohnkosten aus. Dies geht auf den im IAFP enthaltenen Ressourcenausbau (50%)
zurtick. Damit missen neu geschaffene Aufgaben (Umsetzung der Legislaturziele, éffentlicher Raum) bewaltigt, die Zunahme bestehender Aufgaben
(Wachstum der Stadt bzw. Ausbau der Infrastruktur) aufgefangen und muss den gesellschaftlichen Veranderungen im Bereich Kommunikation und
Partizipation Rechnung getragen werden. Weiter zeigen sich die Kosten der Publikation zum Dr.-Jost-Hartmann-Preis, den die Stadt im 2020 wiederum
vergeben wird. Nicht ersichtlich ist hingegen der Aufwand fur die Projektierung und Erarbeitung des UNESCO-Managementplans fir die Stadt Bern, da der
entsprechende GRA erst im Friihjahr 2019 vorgelegt wird. Der Managementplan ist ein zukunftsgerichtetes Instrument, das die denkmalgerechte
Weiterentwicklung des «Sites» bezweckt. Er bildet die Grundlage zur Steuerung und zur Qualitétssicherung kinftiger Entwicklungen. Sein Ansatz ist
ganzheitlich und umfasst bauliche, planerische, baurechtliche, nutzungstechnische sowie verschiedene gesellschaftliche Anliegen. Die Erarbeitung eines
Managementplans bildet die Voraussetzung zur Sicherung des UNESCO-Labels und wird vom Bund (BAK) schon seit Langem gefordert.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P120010
P120020

Bemerkungen

Denkmalpflege

Produktegruppe PG120000 Denkmalpflege

Bruttokosten 1'390'325.92  1'295'533.95  1252'805.43  1'280'872.96

Erlése 382'000.00 382'000.00  380'594.50 387'500.00 B Beitrage Dritter
Nettokosten 1'008'325.92 913533.95  872210.93 893'372.96 Dinterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 27.5% 29.5% 30.4% 30.3% @ Steuern

Baugesuche /
Restaurierungen 1'014'937.87 73% 278'860.00 73% 736'077.87 666'879.81 10%

Grundlagenarbeit 375'388.05 27% 103'140.00 27% 272'248.05 246'654.14 10%

Die Hohe der Erlose bleibt unverandert.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Denkmalpflege

114

Produktegruppe PG120000 Denkmalpflege -rorsetzung

- Schutz und Pflege des Baukulturguts in der Altstadt und in
den Aussenquartieren durch denkmalpflegerische
Fachberatung bei Umbauten und Restaurierungen sowie
Qualitatssicherung bei denkmalrelevanten stadtischen

Projekten im Hoch- und Tiefbau durch interne Mitarbeit (P010).

- Erhalt der Auszeichnung der Altstadt von Bern als UNESCO-
Weltkulturerbe (seit 1983). Um die Steuerung und
Qualitatssicherung kunftiger Entwicklungen sicherzustellen,
gehort dazu die Erarbeitung des UNESCO-Managementplans
fur das Welterbe «Altstadt von Bern» (P010).

- Dokumentation der denkmalpflegerischen Arbeit an den
geschitzten und inventarisierten Objekten, gezielte
Offentlichkeitsarbeit und Beantwortung von Archivanfragen
(P020).

- Aufbau und Integration der Geschéftsdatenbank, auf der alle
relevanten denkmalpflegerischen Informationen gesammelt,
einfach erschlossen und sicher archiviert werden.

- Beurteilung aller Bauvorhaben im Baubewilligungsverfahren, die im
Zusammenhang mit Bauten des Bauinventars stehen. Begleitung von
Restaurierungen und Umbauten bei Baudenkmalern (inkl. Leitung des
Subventionswesens bei Restaurierungsarbeiten) und Erstellen einer
Schlussdokumentation (P010).

- Projektierung und Erarbeitung des UNESCO-Managementplans fiir die
Stadt Bern. Dieser bildet die Grundlage zum langfristigen Schutz und zur
sorgfaltigen Entwicklung der Altstadt und sichert den Erhalt des Welterbe-
Labels (P010).

- Erarbeitung, Betreuung und Erschliessung des Archivs zum Baukulturgut
der Stadt Bern inkl. der Inventarobjekte. Information der Offentlichkeit,
Informationsaustausch unter Fachleuten (P020).

1) Anzahl gutgeheissene 0 0

Beschwerden gegen die
Denkmalpflege in erster
Instanz (P010)

1) Anzahl Augenscheine/Beratungen (P010) 1'631 1'404 1'432 1'499
2) Anzahl bearbeitete Baugesuche (P010) 340 338 310 388



120

Kennzahlen

Bemerkungen

Denkmalpflege

Produktegruppe PG120000 Denkmalpflege -rorsetzung

3) Anzahl Baugesuche Denkmalpflege an 340 von 1028 338 von 1021 310 von 1045 388 von 1066

gesamten Baugesuchen (P010)

4) Anzahl Einwande im 46 42 39 46

Baubewilligungsverfahren (P010)

5) Anzahl gutgeheissene Beschwerden 0 0 0 0

gegen Denkmalpflege in erster Instanz

(P010)

6) Anzahl bewilligte Subventionsgeschéfte 81 64 84 66

(P010)
|
7) Anzahl Abbriche von Inventarobjekten 0 0 7 3

(P010)
|
8) Anzahl externe Gutachten (P010) 6 5 4 3

- |
9) Anzahl erteilte Auskunfte aus dem Archiv 231 202 191 210

(P020)

- |
10) Offentlichkeitsarbeit (Publikationen, 28 52 27 25

Fuhrungen, Vortrage) (P020)

- |
11) Anzahl Beschwerden (P010) 0 0 0 0
|
Keine
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Aussenbeziehungen und Statistik




130

Kosten und
Erlose

Nummer

PG130100

Bemerkungen

Aussenbeziehungen und Statistik

Ubersicht

Bruttokosten 2'042'159.44 2'048'070.93 1'852'788.95 1'841'423.92
Erlose 45'500.00 26'500.00 73'411.00 67'458.10
Nettokosten 1'996'659.44 2'021'570.93 1'779'377.95 1'773'965.82
Kostendeckungsgrad in % 2.2% 1.3% 4.0% 3.7%

Aussenbeziehungen und
Statistik 2'042'159.44  100% 45'500.00 100% 1'996'659.44 2'021'570.93 -1%

Die Abteilung Aussenbeziehungen und Statistik (Austa) unterstitzt den Gemeinderat bei der Positionierung der Stadt Bern im regionalen, kantonalen und
nationalen Kontext. Dazu gehoéren der Wille, die Position von Bern als Hauptstadt und Politzentrum zu starken, die Absicht, die regionale Zusammenarbeit zu
optimieren, die Notwendigkeit, urbane Interessen zu vertreten, und der Wunsch einer starkeren internationalen Vernetzung. In diesem Rahmen ist die
Abteilung zustandig fir den 2018 angelaufenen Fusionsabklarungsprozess, an dem sechs Gemeinden der Stadtregion beteiligt sind. Weiter ist die Abteilung
zustandig fur die Erarbeitung, die Umsetzung und das Controlling der Legislaturrichtlinien. Schliesslich erarbeitet die Austa die stadtische Statistik. Sie
produziert die 6ffentliche Statistik fur die Stadt Bern, verdffentlicht dabei statistische Grundwerte und Kennzahlen sowie Medienmitteilungen und Berichte und
berat den Gemeinderat und die Stadtverwaltung in statistischen Fragen. Weiter ist die Austa zustandig fur die Bevolkerungsbefragung, welche auch
Aufschluss Uber die Erreichung gewisser Legislaturziele gibt.

Aussenbeziehungen

Die Starkung der Zusammenarbeit und des Zusammenbhalts in der Region ist nach wie vor ein zentrales Anliegen, und hier steht insbesondere die Kooperation
mit der Kernagglomeration im Vordergrund. Seit 2018 1auft das Fusionsabklarungsprojekt in der Stadtregion Bern, dem sechs Gemeinden angeschlossen sind.
Die Federfuhrung fiir das gesamte Projekt «Kooperation Bern — KoBE» liegt bei der Abteilung Aussenbeziehungen und Statistik. W eitere Kooperations-
bestrebungen laufen mit der Institutionalisierung des Boccia-Clubs, den regelmassigen Treffen der Gemeindeprasidien der Kernagglomeration Bern sowie mit
der Resonanzgruppe, einem gemeinsamen Gefass von Legislativen und Exekutiven der Stadtregion. Daneben werden die urbanen Interessen im kantonalen
und nationalen Kontext stérker wahrgenommen und wird die Mitarbeit in der Hauptstadtregion fortgesetzt. Die Partizipation der Bevdlkerung gerat immer
starker auf die politische Agenda und wird von der Abteilung gepflegt, einerseits bei der Zusammenarbeit mit den Quartieren, anderseits bei den
Bestrebungen, partizipative Arbeitsweisen in der Verwaltung zu verankern.

Im Jahr 2020 findet zudem das Global Forum on Modern Direct Democracy statt, ein mehrtagiger internationaler Kongress zur direkten Demokratie; dieser
Anlass soll ein weiterer Bestandteil sein zur Starkung der Stadt Bern als Hauptstadt und Politzentrum.
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Bemerkungen

118

Aussenbeziehungen und Statistik
U be I'SICht ™ Fortsetzung

Grundlagen und politisches Controlling
Der Schlussbericht zu den Legislaturzielen 2017-2020 wird neben dem MIS-Cockpit (Management-Informations-System) zu verfassen sein; erste
Abklarungen zur Erarbeitung der Legislaturziele 2021-2024 werden im Jahr 2020 stattfinden.

Statistik

Der Bereich Statistik ist das Kompetenzzentrum fir Datenerhebung, -bearbeitung und -analyse der Stadt Bern. Zu den Aufgaben gehort auch die angemes-
sene Versorgung der Behérden, der Verwaltung und der Offentlichkeit mit statistischen Informationen. Gesetzliche Grundlage ist die Statistikverordnung der
Stadt Bern (SSSB 422.1).

Neben den jahrlich anfallenden Auftragen gemass Statistikprogramm — die Publikation des Statistischen Jahrbuchs, von 12 Monatsberichten und 6 bis 8
thematischen Berichten — werden 2020 folgende Schwerpunkte gesetzt:

Auswertung des Spezialteils der Bevdlkerungsbefragung 2019;

Unterstiitzung des Bundesamtes fur Statistik bei der Durchfihrung des UN World Data Forum im Oktober 2020;

Es ist geplant, ein Standardprogramm zur Auswertung der Strukturerhebung (stichprobenbasierter Teil der Volkszahlung) zu erstellen, das dann jahrlich
zusatzliche Informationen zur Stadt Bern liefert.

Die budgetierten Nettokosten der Abteilung Aussenbeziehungen und Statistik sind im Vergleich zum Vorjahr etwas tiefer. Die Abweichungen lassen sich vor
allem auf vier Faktoren zurlckfiihren. Die Sparvorgabe des Gemeinderates und die Bevolkerungsbefragung (2019 im Budget, 2020 nicht mehr) senken das
Budget im Vergleich zum Vorjahr. Zusatzliche Mittel werden 2020 fir das UN World Data Forum und das Global Forum on Modern Direct Democracy benétigt.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P130130

P130140
P130210

Bemerkungen

Aussenbeziehungen und Statistik

Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik

Bruttokosten 2'042'159.44 2'048'070.93 1'852'788.95 1'841'423.92 2
Erlose 45'500.00 26'500.00 73'411.00 67'458.10 BGebiihren und Verkufe
Nettokosten 1'996'659.44 2'021'570.93 1'779'377.95 1'773'965.82
oSt
Kostendeckungsgrad in % 22% 1.3% 4.0% 3.7% euem
98

Aussenbeziehungen 629'037.45 31% 0.00 0% 629'037.45 569'435.40 10%
Grundlagen und politisches

Controlling 256'555.74 13% 0.00 0% 256'555.74 260'354.86 -1%
Dienstleistungen Statistik 1'156'566.25 57% 45'500.00 100% 1'111'066.25 1'191'780.67 -7%

Die Nettokosten des Produkts P130130 Aussenbeziehungen nehmen wegen des Global Forum on Modern Direct Democracy zu. Beim Produkt P130140
Grundlagen und politisches Controlling sind die Nettokosten praktisch identisch zum Vorjahr. Beim Produkt P130210 Dienstleistungen Statistik ist die Senkung
der Nettokosten vor allem darauf zurtickzufiihren, dass die Kosten fir die Bevdlkerungsbefragung 2019 im Jahr 2020 entfallen.
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Ziele

Steuerungs-
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Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik - rortsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Erheben, Aufbereiten und Zuganglichmachen statistischer
Informationen und Daten sowie Verfassen von Grundlagen
Uber die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung der
Stadt Bern und politisch relevante Themen (P140/P210).

- Aufbereiten von Informationen und Grundlagen zuhanden des
Gemeinderats (P130/P140/P210), damit dieser die internen
Steuerungsprozesse (Legislaturrichtlinien) sowie die externen
Steuerungsprozesse (Interessenwahrung gegen aussen)
optimal wahrnehmen kann (P130).

- Sicherstellen der Zusammenarbeit mit den Quartier-
organisationen und deren Finanzierung (P130).

- Initileren, Unterstitzen und Realisieren von Massnahmen und
Bestrebungen zur Sicherung und Férderung der Lebensqualitat
gemass Legislaturrichtlinien (P140/P210).

- Initiieren, Realisieren und Evaluieren von Massnahmen zur
Mitbestimmung und Partizipation der Bevdlkerung gemass
Legislaturrichtlinien (P130/P140).

- Initiileren, Begleiten und Koordinieren von Massnahmen zur
besseren politischen Vernetzung und Positionierung der Stadt
Bern im regionalen, kantonalen und nationalen Kontext
(P130/P140/P210).

- Die fur Analyse und Politikberatung benétigten Entscheidungsgrundlagen
Uber die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung der Stadt Bern
sind aufbereitet und dienen dem Gemeinderat zur nachhaltigen Steuerung
(P130/P140/P210).

- Mit Massnahmen und Projekten zum Erhalt und zur weiteren Steigerung
der Lebensqualitat wird der Wohn-, Arbeits- und Lebensstandort Bern
weiter geférdert (P140).

- Die Positionierung der Stadt Bern gegen aussen erfolgt durch das
systematische Bereitstellen von Informationen sowie den Aufbau und die
Pflege von Netzwerken (P130/P140).

- Im Verein Hauptstadtregion Schweiz (HSRS) Ubernimmt die Stadt Bern
eine wichtige Rolle, indem sie bei der Initiierung neuer Projekte aktiv
mitwirkt (P130/P140).

- Die Starkung der Quartiere und der Bevdlkerung in Mitbestimmungsfragen
fordert die «Stadt der Beteiligung» (P130/P140).

1) Durchfiihrung der 100% 100%
bestellten Erhebungen
(P210)

2) Aktualisierung

Internetauftritt (P130—-P210) alle 5 Tage alle 5 Tage
3) Verdffentlichung von 6-8 6-8
statistischen Berichten Publikationen Publikationen
(P210) pro Jahr pro Jahr

6 statistische

100% 100%

durchschnittlich  durchschnittlich durchschnittlich  durchschnittlich durchschnittlich
alle 5 Tage

alle 5.6 Tage alle 5.5 Tage

5 statistische 7 statistische ohne Monatsberichte und Statistisches
Berichte Berichte Jahrbuch
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Kennzahlen

Bemerkungen

Aussenbeziehungen und Statistik

Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik - rortsetzung

1) Anzahl Referate und Stellungnahmen 49 34 28 38

(P130-P210)

2) Anzahl betreute aussenpolitische 37 26 30 27 siehe Bemerkungen

Tragerschaften und wichtige politische

Geschafte (P130)

3) Anteil Produktion (P210) 31% 25% 27% 35% Durchfiihren von Erhebungen, Sammeln
und Aufbereiten von Daten

4) Anteil Diffusion (P210) 40% 40% 44% 41% Auswerten und Bereitstellen von Daten
und Ereignissen

. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

5) Anteil Analyse / Beratung (P210) 29% 35% 29% 24% Konzipierung von Erhebungen (z.B.

Schiulerprognose, Stadtmonitoring),
Analyse von Daten (z.B.
Bevolkerungsbefragung), Beratung von
anderen Verwaltungsstellen

6) Anzahl Anfragen extern (P210) 126 143 124 171
|
7) Anzahl Auftrage verwaltungsintern (P210) 84 82 101 114
- - |
8) Anzahl Auftrage Gemeinderat (P210) 3 5 3 5
- - - -
9) Anzahl begleitete Projekte zur Sicherung 18 17 20 15

der Lebensqualitat und zur Positionierung
der Stadt Bern gegen innen und aussen
(P130/P140)

zu Kennzahl 2: Es wird die Anzahl betreute aussenpolitische Tragerschaften und Organisationen sowie die Zahl der wichtigen aussenpolitischen Geschéfte
einmal erfasst, unabhangig davon, wie aufwendig das Geschaft ist.

121



122

Hochbau Stadt Bern




140

Kosten und
Erlose

Nummer

PG140100

Bemerkungen

Hochbau Stadt Bern

Ubersicht

Bruttokosten 5'124'851.00 4'913'351.00 4'740'596.81 4'532'673.10
Erlose 1'845'000.00 1'741'000.00 1'633'286.39 1'517'936.57
Nettokosten 3'279'851.00  3'172'351.00 3'107'310.42  3'014'736.53
Kostendeckungsgrad in % 36.0% 35.4% 34.5% 33.5%

Hochbau Stadt Bern 5'124'851.00 100% 1'845'000.00 100% 3'279'851.00 3'172'351.00 3%

Die Abteilung Hochbau Stadt Bern unterstitzt den Gemeinderat und den Stadtrat in ihren stadtebaulichen Zielsetzungen, berat diese als Baufachorgan und
leistet einen Beitrag zur Entwicklung des Stadtbilds und der Baukultur von Bern. Wichtigste Aufgaben der Abteilung sind die Umsetzung von Bauvorhaben
sowie die Sicherstellung des Werterhalts bei Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen der Stadt Bern.

Die Abteilung Hochbau Stadt Bern nimmt die Aufgaben der Bauherrenvertretung fir die Gber 600 Gebaude und Liegenschaften im Verwaltungsvermégen
wahr. Die Projektleitenden betreuen durchschnittlich insgesamt rund 80 Projekte in den Bauprozessphasen Vorstudien, Projektierung, Ausfiihrung oder in der
Abschlussphase.

Der Bereich Wettbewerbe und Vorstudien bildet das Kompetenzzentrum fir Wettbewerbe fiir samtliche Projekte der Stadt Bern. Zudem werden in diesem
Team weitere Dienstleistungen wie Machbarkeitsstudien, Vorstudien sowie Nutzungs- und Standortkonzepte fiir stadtische Bauprojekte erbracht.

Mit der von Hochbau Stadt Bern angestrebten Fokussierung auf Nachhaltigkeit werden wirtschaftliche Lebenszykluskosten, architektonisch hochwertige sowie

Okologisch vertragliche und ressourceneffiziente Losungen geschaffen. Zudem wird bei jeder Bauldsung mdglichst viel Lebensqualitat fir die Nutzenden
angestrebt.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P140110
P140120
P140130

Bemerkungen

124
Hochbau Stadt Bern

Produktegruppe PG140100 Hochbau Stadt Bern

Bruttokosten 5124'851.00  4'913'351.00 4'740596.81  4'532'673.10 3

Erlose 1'845000.00  1741'000.00  1633286.39  1'517'936.57 ” = Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 3279%851.00  3172'351.00 3107'310.42  3014'736.53 0Sonstiges
Kostendeckungsgrad in % 36.0% 35.4% 34.5% 33.5% 64

B Steuern

Dienstleistungen 307'491.08 6% 110'700.00 6% 196'791.08 190'341.12 3%
Bauherrenleistungen 3'792'389.69 74% 1'365'300.00 74% 2'427'089.69 2'347'539.70 3%
Wettbewerbe 1'024'970.23 20% 369'000.00 20% 655'970.23 634'470.18 3%

zu P140110: Erbringen von Dienstleistungen wie Machbarkeitsstudien, Vorstudien sowie Nutzungs- und Standortkonzepten flr stadtische Bauprojekte (ohne
Verwaltungsvermdgen Hochbau) und Dritte.

zu P140120: Bauherrenvertretung fur die Liegenschaften im Verwaltungsvermégen Hochbau sowie Leitung des damit verbundenen Bauprojektmanagements.
zu P140130: Kompetenzzentrum fir Wettbewerbe, welches seine Leistungen der ganzen Stadt Bern (ohne Verwaltungsvermégen Hochbau) und Dritten zur
Verfligung stellt.

Die veranschlagten Bruttokosten bilden die Betriebskosten der Abteilung. Die finanziellen Mittel fiir die Planung und Umsetzung der Bauvorhaben werden tber
Investitionskredite den Entscheidungstragern gemass Kompetenzregelung der Stadt Bern vorgelegt und von diesen verabschiedet. Die Gesamt-
Projektplanung wird in der Mittelfristigen Investitionsplanung (MIP) aufgenommen und im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) verdoffentlicht.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Hochbau Stadt Bern

Produktegruppe PG140100 Hochbau Stadt Bern -rorsetzung

- Pflegen der Bausubstanz im Sinne einer Vorbildfunktion im - Grundlagen und Informationen zur Steuerung der 6kologischen, wirtschaft-
Bereich Hochbau der Stadt Bern sowie Sicherstellen einer lichen (Termine, Qualitat, Kosten) und nutzerorientierten Aspekte der Bau-
hohen stadtebaulichen und architektonischen Qualitat. vorhaben werden systematisch aufbereitet und bewirtschaftet (P110/P120).
Schaffen vorbildlicher und nachhaltiger Bausubstanz - Die Stadt Bern informiert rechtzeitig und umfassend Gber geplante Bau-
(P110-P130). vorhaben (P120).

- Bauvorhaben effizient und fachgerecht abwickeln (P120). - Die Abteilung Hochbau Stadt Bern erbringt Dienstleistungen wie Machbar-
- Bauprojekt- und Planungswettbewerbe fiir die Stadt Bern keitsstudien, Vorstudien und erarbeitet Nutzungs- und Standortkonzepte
werden professionell durchgefiihrt (P130). (P130).

Realisierungsquote > 90% > 90% 52% 83% 128%
Bauvorhaben gemass
Finanzplan

1) Anzahl bearbeitete Projekte (P120) 80 70 64 68 Projekte im Status Projektierung,
Ausschreibung, Realisierung und
Abrechnung im Zeitraum 1.1.-31.12.

2) Anzahl Bauprojekte ohne 25 von 25 25 von 25 27 von 27 26 von 26 Kosten héher als bewilligter Baukredit

Kostenlberschreitungen (P120) (Basis gleich Kostendach)

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

3) Anzahl Bauprojekte ohne 6 von 11 12 von 15 9 von 11 24 von 26 Bezugstermin spater als gemass

Terminabweichungen (P120) bewilligtem Baukredit kommuniziert

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

4) Anzahl Bauprojekte ohne 11 von 11 15 von 15 11 von 11 26 von 26 Abweichungen zu den kommunizierten

Qualitatsabweichungen (P120) Projektzielen gemass bewilligtem
Baukredit
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Kennzahlen

Bemerkungen

126

Hochbau Stadt Bern

Produktegruppe PG140100 Hochbau Stadt Bern -rorsetzung

5) Anzahl Dienstleistungsauftrage fir 6 13 15 11 Machbarkeitsstudien, Vorstudien,
stadtische Bauprojekte (P110/P120) Nutzungs- und Standortkonzepte

6) Anzahl durchgefihrte Wettbewerbe 15 8 7 7

(P120/P130)

7) Anzahl Bauprojekte mit Uberschreitung 0 von 11 2 von 15 - - Neue Kennzahl ab 2017: Im Berichtsjahr
der Anlagekosten (P120) abgeschlossene Projekte mit

Gesamtkosten hoher als im Baukredit
dargestellte Anlagekosten im Vergleich zu
allen im Berichtsjahr abgeschlossenen
Projekten

Keine



Bauinspektorat (neu 275)




150

Kosten und
Erlose

Nummer

PG150000

Bemerkungen

128

Bauinspektorat (neu 275)

Ubersicht

Bruttokosten 0.00 0.00 0.00 5'388'354.74
Erlose 0.00 0.00 0.00 3'696'225.56
Nettokosten 0.00 0.00 0.00 1'692'129.18
Kostendeckungsgrad in % - - - 68.6%

Bauinspektorat 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -

Das Bauinspektorat wechselte per 1. Januar 2018 zur Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie.



150

Kosten und
Erlose

Nummer

P150010
P150030
P150040

P150060
P150070

Bemerkungen

Bauinspektorat (neu 275)

Produktegruppe PG150000 Bauinspektorat

Bruttokosten 0.00 0.00 0.00 5'388'354.74
Erlose 0.00 0.00 0.00 3'696'225.56
Nettokosten 0.00 0.00 0.00 1'692'129.18 @ Erlés
Kostendeckungsgrad in % - - - 68.6%

Baubewilligungsverfahren

Baupolizei 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Beschwerden 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Vernehmlassungen/Stellun

gnahmen/Beratung 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Archiv 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Keine
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

130

Produktegruppe PG150000 Bauinspektorat - rorsetzung

- Sicherstellen der Einhaltung der bau- und umweltrechtlichen
Vorschriften im Baubewilligungsverfahren (P010).

- Erfassung und Verfahrenseinleitung in allen Fallen von
widerrechtlichem Bauen und Nutzen (P030).

- Uberpriifung von Entscheiden und Bauten auf ihre
Rechtmassigkeit, auch in Bezug auf die Umwelt. Fristgerechte
Einreichung der Stellungnahmen in Beschwerdeverfahren
(P040).

- Mit Stellungnahmen zu stadtinternen Geschaften und zu den
Plangenehmigungsverfahren werden die baurechtlich und
baupolizeilich relevanten Aspekte eingebracht (P060).

- Das Archiv ermdglicht fur externe und verwaltungsinterne
Kundschaft Auskinfte baulicher und nutzungsmassiger Art
sowie Kopien der Plane und Schriftstlicke rechtsgultiger
Bauentscheide (P070).

- Die Verfahren (Form, Fristen etc.) sind durch zwingende gesetzliche
Bestimmungen geregelt. Die Baugesuche werden registriert und formell wie
materiell Gberprift. Die Dauer der Verfahren hangt neben der Bearbeitung
durch das Bauinspektorat auch von der Qualitat der Gesuche, der
Gesuchserganzungen sowie von der Bearbeitung durch andere
Dienststellen ab (P010).

- Feststellen, ob in allen Fallen von widerrechtlichem Bauen und Nutzen,
welche der Baukontrolle bekannt sind, ein baupolizeiliches Verfahren
eingeleitet wird (P030).

- Uberpriifung, ob alle Stellungnahmen zeitgerecht eingereicht wurden und
ob allenfalls verspatete Stellungnahmen zu nachteiligen Entscheiden in
Beschwerdeverfahren gefiihrt haben (P040).

- Feststellen, ob die Stellungnahmen inhaltlich korrekt und fristgerecht
eingereicht werden (P060).

- Feststellen, ob alle Archivanfragen beantwortet werden konnten (P070).

1) Fristeinhaltung
Baugesuche (P010)

81% 81% Anpassung der Steuerungsvorgabe
gemass Beschluss Stadtrat vom
15.09.2016

2) Erstintervention nach
Meldung von
widerrechtlichem Bauen
innerhalb von 10
Arbeitstagen (P030)

100% 100%

3) Erstintervention nach
Meldung von
widerrechtlicher Umnutzung
innerhalb von 60
Kalendertagen (P030)

100% 100%
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Kennzahlen

Bemerkungen

Bauinspektorat

Produktegruppe PG150000 Bauinspektorat - rorsetzung

1) Anzahl Baugesuche (P010) 949 980 1'009 Entschiedene Baugesuche

2) Kostendeckungsgrad 79% 82% 92%
Baubewilligungsverfahren (P010)

3) Durchschnittliche Bearbeitungsdauer 132 124

133 Bearbeitungsdauer Bauinspektorat und
Baugesuche in Tagen (P010)

Regierungsstatthalteramt

4) Anzahl unvollstandig eingereichte 522 517 451

Baugesuche (P010)

5) Anzahl Plakatreklamegesuche (P010) 113 129 130 Entschiedene Gesuche
m
7) Anzahl baupolizeiliche Verfahren (P030) 42 42 42
H
Keine
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Wirtschaftsamt
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG160100

Bemerkungen

Wirtschaftsamt

Ubersicht
Bruttokosten 2'747'705.15  2'689'606.76 2'479'641.64 0.00
- - - " "~ -~ |
Erlose 235'000.00 251'700.00 436'008.30 0.00
. _____________________________________ ____________________________|
Nettokosten 2'512'705.15  2'437'906.76 2'043'633.34 0.00
- - - - - - - -~ - |
Kostendeckungsgrad in % 8.6% 9.4% 17.6% -

Wirtschaftsférderung 2'747'705.15  100% 235'000.00 100% 2'512'705.15 2'437'906.76 3%

Die Bruttokosten verandern sich gegenuber dem Voranschlag 2019 aufgrund der Einstellung von Fr. 200'000.00 fur die SwissSkills 2020, Fr. 20'000.00 fur die
Abgeltung des Leistungsvertrages mit dem Verein StattLand und von Fr. 15'000.00 fir Massnahmen zur Erhaltung des Labels Fair Trade Town.

Fur die Abgeltung von Bern Welcome wurden Fr. 130'000.00 weniger eingestellt als im Vorjahr (SRB Nr. 2018-405). Zudem fallen die Kosten fur die Erstellung
einer Strategie fur die Férderung der Kreativwirtschaft (Kulturstrategie, Massnahme 1.6) in der H6he von Fr. 40'000.00 weg.

Die Erlose gehen leicht zuriick. Das Wirtschaftsamt rechnet fiir die kommenden Jahre mit tieferen Einnahmen aus Vertragen mit strategischen Partnern.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P160110
P160120

P160130
P160140

Bemerkungen

134
Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG160100 Wirtschaftsforderung

Bruttokosten 274770515  2'689'606.76  2'479'641.64 0.00 7

Erlose 235'000.00 251700.00  436'008.30 0.00 = Beitrage Dritter
Nettokosten 251270515 2437'906.76  2'043'633.34 0.00 0 Gebilhren und Verkéufe
Kostendeckungsgrad in % 8.6% 9.4% 17.6% - o @Steuern

Standortpromotion 234'032.89 9% 37'599.96 16% 196'432.93 163'665.10

Anlaufstelle Wirtschaft 848'369.01 31% 136'300.00 58% 712'069.01 593'285.91

Beratung Behorden, Verw.,

Institutionen 380'303.25 14% 61'100.04 26% 319'203.21 265'955.75 20%
Bern Tourismus 1'285'000.00 47% 0.00 0% 1'285'000.00 1'415'000.00 -9%

zu P160140: Leistungsvertrage mit Bern Welcome sowie Provision der Steuerverwaltung fiir die Abrechnung des Bern Tickets (Fr. 15'000.00).

Der Stadtrat bewilligte mit SRB Nr. 2018-405 fur die Jahre 2019-2022 die Leistungsvertrage mit Bern Welcome:

Inhalt Basis Betrag

Leistungsvertrag Bern Tourismus AG Leistungsvertrag 900'000.00
Leistungsvertrag Meetings & Events AG Leistungsvertrag 370'000.00
Beitrag Bern Welcome Total 1'270'000.00
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG160100 Wirtschaftsforderung - rorsetzung

- Verbesserung der Standortattraktivitat und der wirtschafts- - Basis der Tatigkeiten bildet die Strategie 2020 und damit die weitere
relevanten Infrastruktur zur Sicherstellung einer nachhaltigen Umsetzung der gesetzten Schwerpunkte mit den rund 50 Einzelmassnahmen
(sozial-, wirtschafts- und umweltvertraglichen) Entwicklung (P110-P140).

(P110-P140).

1) Anzahl
Kontaktgesprache in der
Stadt Bern (P120) 70 70 321 306 301

2) Anzahl
Kontaktgesprache in der
Region Bern (P120) 25 25 129 123 118

1) Anzahl durchgefiihrte Anlasse (P110) 17 19 16 18
2) Anzahl Teilnehmende Anlasse (P110) 1'755 2'268 1'844 1'846
3) Anzahl Publikationen (P110) 53 49 46 43
4) Strategische Partnerschaften (P110) 11 11 18 16

5) Anzahl Anfragen um Unterstiitzung,
Vermittlung, Abklarung (P120) 464 475 468 451

6) Anzahl Neuzuziige Unternehmen aus der
Region in die Stadt Bern (P120) 55 50 38 99 Neue Datenerhebung ab 2016

7) Anzahl Neuzuziige Unternehmen aus der
restlichen Schweiz in die Stadt Bern (P120) 117 103 110 53 Neue Datenerhebung ab 2016
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Kennzahlen

Bemerkungen

136

Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG160100 Wirtschaftsforderung - rorsetzung

8) Anzahl Arbeitsplatze durch Zuztiger in die

Stadt Bern (P120) 1'166 1'102 1'914 251-415 Neue Datenerhebung ab 2016

9) Anzahl weggezogene Unternehmen

(P120) 208 224 256 69 Neue Datenerhebung ab 2016

10) Anzahl Léschungen Unternehmen

(P120) 405 441 523 407

11) Anzahl Neugriindungen Unternehmen

(P120) 663 653 665 616

. |
12) Anzahl Besuche Webauftritt (P120) 42'970 49'147 45'929 146'612 Neue Datenerhebung ab 2016.
|
13) Anzahl Besuche Grundstickdatenbank

(P120) 1'470 1'510 1'470 2'102

- |
14) Leerstehende Arbeitsraume in der Stadt

Bern; m? (P120) 97'552 112'874 132'152 119'791

15) Steueranlage Gemeinde; % (P130) 1,54 1,54 1,54 1,54
16) Liegenschaftssteueranlage; %o (P130) 1,5 1,5 1,5 1,5
17) Arbeitslosenquote; % (P130) 2,7 3,2 3,5 3,3
18) Einwohnerinnen und Einwohner (P130) 142'493 142'479 141'762 140'567

19) Anzahl Logiernachte in der Stadt Bern
(P140) 966'050 842'120 832'854 810'756

Das Wirtschaftsamt hat fir die Jahre ab 2016 ein aussagekraftiges System an Steuerungsvorgaben und Kennzahlen erarbeitet, welches das bis dahin geltende
ersetzt. Zum einen wird dadurch das Abbild der erbrachten Leistungen verbessert, zum anderen wird die Transparenz gegeniber dem Leser und der Leserin
erhoht.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG170500

Bemerkungen

138

Stadtplanungsamt

Ubersicht

Bruttokosten 6'565'797.84 6'074'277.06 5'466'577.89 5'183'252.01
Erlose 15'000.00 15'000.00 23'828.05 50'757.65
Nettokosten 6'550'797.84 6'059'277.06 5'442'749.84 5'132'494.36
Kostendeckungsgrad in % 0.2% 0.2% 0.4% 1.0%

Stadtplanung 6'565'797.84 100% 15'000.00 100% 6'550'797.84 6'059'277.06 8%

Der Investitionsdruck im Immobiliensektor nimmt weiter zu. Die Nachfrage nach Investitionen in Wohnraum, fur unterschiedlichste Gewerbe- und Dienst-
leistungsnutzungen sowie in soziale und technische Infrastrukturen bleibt ungebremst. Der Anpassungsdruck auf planerische Grundlagen und stadtebauliche
Rahmenbedingungen ebenso. Private und 6ffentliche Tragerschaften erwarten zeitnahe, umfangreiche und anspruchsvolle Leistungen bezlglich stadtebau-
licher Koordination und Sondernutzungsplanungen. Weiterhin sollen fachlich konsistente und effizient erarbeitete Planungen vorgelegt und gleichzeitig hohe
Anspriiche an den frilhzeitigen, dienstleistungsorientierten Einbezug der Offentlichkeit erfiillt werden. Die Planungsvorlagen werden dadurch in der Bearbei-
tung insgesamt laufend komplexer und aufwendiger. Auch die kantonalen Amtsstellen sind diesem Druck und dem Ressourcenmangel unterstellt, weshalb die
kantonalen Prozesse ebenfalls langer dauern.

Das Stadtplanungsamt fokussiert deshalb mit den bestehenden Ressourcen und auch mit der schrittweisen Verstarkung des Personalbestandes auf drei
Stossrichtungen: Die Raumentwicklung stellt die Instrumente fir wesentliche und konzentrierte, mittel- und langfristige Verdichtungen und Gebietstransforma-
tionen bereit. Die Planung sichert kurz- und mittelfristig, politisch und wirtschaftlich priorisiert, Arealentwicklungen und zwingende, punktuelle Anpassungen der
Grundordnung. Die dritte Stossrichtung, welche stadtweit gelebt wird, ist die Revision der Bauordnung und Nutzungszonenplanung mit dem Schwerpunkt
Siedlungsverdichtung nach innen. Als Querschnittsaufgabe zielen die Freiraumplanung und die Wohnbauférderung dabei auf deren spezifische Qualitats-
anforderungen und sind massgebender Teil der Umsetzung sozialrdumlicher und wohnbaupolitischer Zielsetzungen.

Die Stadtteilbetreuung durch Quartierplaner/-innen ist in jingster Zeit aus Ressourcengriinden nur noch minimal gewahrleistet worden, obwohl diese zur
Koordination der Planungen und Projekte den Quartierorganisationen gemass Reglement zusteht. Hier sollen wieder mehr Krafte eingesetzt werden.



170

Bemerkungen

U be I'S i Cht ™ Fortsetzung

Um mit den bestehenden Ressourcen den Bedarf der Stakeholder abzudecken, arbeitet das Stadtplanungsamt vermehrt mit Externen zusammen.
Insbesondere bei Arealentwicklungen sollen noch mehr externe Verfahrensbegleitungen und Projektleitungen beauftragt und mittels Investitionskrediten
finanziert werden. Aber auch bei extern bearbeiteten Projekten bleibt der operative Aufwand im Stadtplanungsamt z.B. flir Prozesssteuerung, stadtinterne
Koordination und Verfahrensbegleitung vergleichsweise hoch.

Kommentierung Produktegruppen-Budget

Das Globalbudget verzeichnet, nach den durch den Gemeinderat vorgenommenen Kuirzungen im IAFP 2020-2023, eine Zunahme von rund 492'000 Franken
gegenlber dem Budget 2019. Dies ist zum einen auf die Erhdhung der Personalressourcen sowie zusatzliche IT-Kosten zurlickzufiihren. Zum anderen zieht
die Verkehrsplanung infolge fehlenden Biroraumes im Verlaufe des Jahres 2019 aus dem gemeinsamen Standort, der Zieglerstrasse 62, aus. Der dringende
Mehrbedarf an Arbeitsraum fir das Stadtplanungsamt 16st ab dem Jahr 2020 zuséatzlichen Mietaufwand von rund 72'000 Franken aus.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P170510
P170520
P170540

P170550
P170560

Bemerkungen

140

Stadtplanungsamt

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung

Bruttokosten 6'565'797.84 6'074'277.06  5'466'577.89 5'183'252.01
Erlose 15'000.00 15'000.00 23'828.05 50'757.65
Nettokosten 6'550'797.84 6'059'277.06  5'442'749.84 5'132'494.36 Steuern
Kostendeckungsgrad in % 0.2% 0.2% 0.4% 1.0%

100

Raumliche

Stadtentwicklung 2'086'610.59 32% 4'766.96 32% 2'081'843.63 1'925'638.27 8%
Nutzungsplanung 2'032'771.06 31% 4'644.00 31% 2'028'127.06 1'875'952.11 8%
Griinraum 824'664.26 13% 1'884.04 13% 822'780.22 761'045.09 8%
Foérderung

Wohnbautatigkeit 512'132.24 8% 1'170.00 8% 510'962.24 472'623.60 8%
Gebietsentwicklung 1'109'619.69 17% 2'5635.00 17% 1'107'084.69 1'024'017.99 8%

zu P170510: Zentral sind die Ubergeordneten Planungskonzepte und -projekte gemass Stadtentwicklungskonzept STEK 2016 wie beispielsweise die Fort-
schreibung und Teilrevision Richtplan Entwicklungsschwerpunkt (ESP) Wankdorf, der Abschluss der Revision des ESP Ausserholligen, die Stadterweiterung
Bern-Ost im Kontext der Entwicklungsplanung Chantier Korridor A6-Stid (Bypass N06), die Erarbeitung der Klimastrategie Bern und die Mitarbeit an der
Strategie fir die Entwicklungen und Perspektiven von Industrie, Gewerbe in der Stadt Bern «Zukunft Werkplatz Bern» sowie die Begleitung Netzstrategie 6V
Kernagglomeration Bern. Siehe auch P170560 Gebietsentwicklung. Die Wachstumsentwicklungen (Wohn- und Arbeitsbevélkerung) bedingen dringend eine
fundierte Abstimmung Siedlung und Verkehr.

zu P170520: Fokussierung auf Grundaufgaben, zahlreiche Arealplanungen sowie das Fortschreiben und Revidieren der baurechtlichen Grundordnung.
Fortschreiben, erganzen und bereinigen der baurechtlichen Grundordnung (Nutzungszonenplan, Bauklassenplan, Larmempfindlichkeitsstufenplan, Natur-
gefahrenplan, Gewasserraumplan und Bauordnung). Revision und Erganzung der baurechtlichen Grundordnung mit mehreren Teilprojekten: Revision der
baurechtlichen Grundordnung in zwei Paketen, Bearbeitung Paket | (Zwischennutzungen, Tote Schaufenster, Zweitnutzungen und Energie), Bearbeitung
Paket Il mit Schwerpunkt bauliche Verdichtung und allen weiteren Teilprojekten sowie STEK Folgeprojekte, Neufassung der Zweckbestimmung und Gestal-
tungsgrundsétze der Zonen im 6ffentlichen Interesse (ZON).
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Bemerkungen

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung -rorsetzung

Beratung von verwaltungsinternen und -externen Stellen und Personen zu Themen des Stadtebaus, der Nutzungsplanung, zum Baulinienkataster und zu
Planerlassverfahren sowie Mitarbeit bei der Erarbeitung von Mehrwertabgeltungsdokumenten und Infrastrukturvertragen.

Erstellen und Nachfiihren von Planungsgrundlagen sowie Dokumentationen, beispielsweise des Geoinformationssystems (GIS) oder der Bau- und Bodendatei
(BBD). Uberarbeitung der BBD aufgrund veranderter baurechtlicher Vorgaben Kanton. Neustrukturierung und Umsetzung des Stadtteilmanagements im
Rahmen neuer Stellenbeschaffungen.

Starten oder Weiterbearbeitung der grundeigentiimerverbindlichen Planungen auf den prioritaren Arealen, beispielsweise 50-m-Schwimmbhalle im Neufeld,
Galenica, Migros Marktgasse, BeMotion Center, Meinen-Areal, Wifag-Areal, Wankdorffeldstrasse, CSL Behring Wankdorf, Wankdorf City Ill, Bubenbergplatz
8-12, Bubenbergplatz 4b, Stockacker Nord (Siedlung Meienegg) und Carterminal Neufeld. Koordination und Begleitung bei der Realisierung von zahlreichen
Bau- und Gestaltungsvorhaben.

Begleiten oder Durchfuihren von Genehmigungs- oder Qualitédtssicherungsverfahren wie beispielsweise zu den bereits bekannten Qualitatssicherungen
Quartierzentrum Migros Bethlehem, Weyermannshaus West Teilareal Post, Wifag-Areal, Wankdorffeldstrasse, Wankdorf City .

zu P170540*: Bearbeitung der Revision der baurechtlichen Grundordnung betreffend Freiraum und Naturschutz, mit Schwerpunkt Zonen fir 6ffentliche
Nutzung / Schutzzonen. Projektleitung fir die strategische Planung im Umgang mit Spielflachen fiir Wohnprojekte gemass Art. 15 des kantonalen
Baugesetzes. Freiraumplanerische Begleitung der Revision des Richtplans Entwicklungsschwerpunkt ESP Ausserholligen, Begleitung der Umsetzung des
Masterplans und einer allfalligen Uberbauungsordnung fiir die Arealentwicklung Viererfeld/Mittelfeld, Begleitung des stadtebaulichen Wettbewerbs
Gaswerkareal. Projektleitung fur den Planungsprozess Stadtraum Bahnhof. Freiraumplanerische Begleitung von grundeigentimerverbindlichen Planungen wie
Wankdorf City 1ll, Weyermannshaus Ost, ewb-Areal Holligen, Wifag-Areal (Mali) und Uni Muesmatt. Wettbewerbs- und Projektbegleitungen von Projekten mit
Relevanz fir den Stadtraum, beispielsweise Vorstudien fur die Umgestaltung von stadtraumpragenden Strassen und Platzen, Schularealen, diverse
Arealentwicklungen Immobilien Stadt Bern/Hochbau Stadt Bern. Beurteilung von Baugesuchen und -voranfragen auf inre Ubereinstimmung mit den
planerischen und gestalterischen Absichten.

* Das Produkt wurde ab 2019 von Grunraum in Freiraumplanung umbenannt, in Anlehnung an den Begriindungsbericht zum IAFP 2019-2022.

P170550: Unterstiitzen des Gemeinderats bei der Umsetzung der Wohnpolitik und Koordination wohnpolitischer Aktivitaten der Stadtverwaltung. Umsetzen der

Massnahmen aus der stadtischen Wohnstrategie, Einbringen der wohnpolitischen Ziele in Wohnbauprojekte von privaten und offentlichen Tragerschaften.
Umsetzen der Initiative «Fir bezahlbare Wohnungen» (Wohn-Initiative), Grundlagen- und Konzeptarbeiten zur Wohnbauférderung sowie Wohnstadtmarketing.
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Stadtplanungsamt

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung -rorsetzung

Bemerkungen zu P170560: Umsetzung der gesamtstadtischen Strategie fur die mittel- und langfristige Gebietsentwicklung mit den Chantiers und Planungen entsprechend
den Legislaturrichtlinien «Stadt der Beteiligung». Abschliessen der Richtplanrevision ESP Ausserholligen sowie der Entwicklungsplanung Chantier Bethlehem
West. Weiterarbeit im Chantier Korridor A6-Suid Stadtreparatur Bern Ost inklusive Start der Strategieplanung fir die Stadterweiterung Bern Ost. Unterstlitzung
und Férderung zusammenhangender Entwicklungen in Bestandsgebieten stadtweit, inklusive der Untersuchung neuer Anreize zur Baugruppenentwicklung im
Hinblick auf die Revision der Grundordnung. Aufgrund begrenzt zur Verfligung stehender Ressourcen im Bereich Raumentwicklung und politisch/fachlicher
Priorisierungen wird auch im Jahr 2020 ein Hauptanteil der Ressourcen der Gebietsentwicklung flr Einzelarealplanungen (s. P170520 und Chantier

Einzelarealplanungen wie z.B. Migros-Zentrum Bethlehem, BBL Fellerstrasse) sowie fir die Schlisselprojekte Viererfeld/Mittelfeld (Umsetzung Masterplan)
und Gaswerkareal (Planerlass und stadtebaulicher Wettbewerb) eingesetzt.
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Ziele

Stadtplanungsamt

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Sicherstellen einer hochwertigen stadtebaulichen und
nutzungsorientierten Planung und raumlichen Entwicklung der
Stadt. Koordination der raumwirksamen Téatigkeiten stadtintern,
mit den Nachbargemeinden, der Region und dem Kanton.
Umsetzung der politischen Ziele betreffend Bevolkerungs- und
Wirtschaftsentwicklung in planerische Instrumente. Verbessern
der Lebensqualitat durch Aufwertung des Wohnumfelds in der
Stadt. Erreichen einer hohen stadtebaulichen Qualitat in der
Planung der raumlichen Entwicklung (Raumliche
Stadtentwicklung P510).

- Sicherstellen einer haushélterischen Nutzung des Bodens mit
entsprechenden Nutzungsplanungen (Nutzungsplanung P520).
- Sicherstellen einer hohen gestalterischen Qualitat und guten
Nutzbarkeit der fir die Stadtentwicklung relevanten Freirdume.
Gewahrleisten einer guten Freiraumversorgung in den
Stadtteilen (P540).

- Initiieren, unterstiitzen und realisieren von Massnahmen und
Bestrebungen zur Wohnbauférderung und Erhéhung der
Einwohnerzahl (Wohnbauférderung P550).

- Initiileren, férdern und unterstiitzen von Gebietsentwick-
lungen zur Erreichung der quantitativen und qualitativen
Stadtentwicklungsziele (Gebietsentwicklung P560).

Hinweise zur Zieliiberpriifung

- Die Stadt Bern rangiert im Stadtevergleich in einer Spitzenposition
betreffend Lebensqualitat, Gestaltung und Sicherheit fiir die Bevolkerung.
Das angestrebte quantitative Wachstum wird durch eine gezielte und
hochwertige Siedlungsentwicklung innerhalb des Stadtkérpers erreicht.
Dabei nimmt der Landverbrauch pro Einwohnerin und Einwohner respektive
Arbeitsplatz ab. Stadtentwicklungsprojekte werden kompetent begleitet und
planungsrechtlich gesichert (P510-560).

- Aufgrund der Zusammenarbeit mit anderen Stadtplanungséamtern, Hoch-
schulen und Universitaten wird die professionelle und fortschrittliche
Planung der Stadt Bern weiterentwickelt und anerkannt. Konkurrenz-
verfahren tragen massgeblich zur Qualitatserreichung bei (P510, P520,
P540, P560).

- Die Zusammenarbeit mit der Regionalkonferenz, mit den Nachbar-
gemeinden und im Zusammenhang mit der «Hauptstadtregion Schweiz»
funktioniert sehr gut. Sie stellt die Koordination sicher und gibt der Stadt-
entwicklung neue Impulse (P510).

- Die Entwicklung und Anwendung der Grundordnung erfolgt im Sinne der
raumplanerischen Entwicklungsziele. Sie wird von den Anwendenden
verstanden und umgesetzt (P520).

- Die Qualitat der fiir die Stadtentwicklung relevanten Freirdume wird
gestarkt. Strassenrdume und Platze werden fir die Fussganger aufge-
wertet. Neue Freirdume werden mit einer geeigneten Partizipation geplant.
Dabei nimmt der Anteil von allgemein zuganglichen und gut nutzbaren
offentlichen Rdumen pro Einwohnerin und Einwohner zu. Die 6kologisch
wertvollen Flachen werden bei Verlust gleichwertig ersetzt und wo maglich
vergrossert (P540).

- Mit Massnahmen und Projekten zum Erhalt und zur Neuschaffung von
Wohnraum wird der Wohn- und Lebensstandort Bern weiter gefordert
(P550).

- Mit Massnahmen und Planungen zur Verdichtung und Aufwertung wird in
geeigneten Gebieten die quantitative und qualitative Stadtentwicklung
geférdert (P560).
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen
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Stadtplanungsamt

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung -rorsetzung

1) Anzahl abgeschlossene 2 2 5 5 5
Freiraumplanungen fur 6f-

fentlich nutzbare Freirdume

(Platze, Parks etc.) (P540)

2) Anzahl neue 500 500 160 0 0
Wohnungen, fir welche die

planerischen

Voraussetzungen

geschaffen werden (P520)

1) Anzahl im Stadtrat eingereichte 3 4 4 2
grundeigentimerverbindliche Planungen
(P510-P540)

2) Anzahl grundeigentimerverbindliche 2 4 4 3
Planungen im geringfiigigen Verfahren
(P510-P540)

3) Anzahl beurteilte Baugesuche 460 457 532 615

(P520/P540)
|
4) Anzahl Auskinfte und Beratungen 9 15 35 33

betreffend den Baulinienkataster (P520)

5) Anzahl Auskiinfte und Beratungen 101 105 103 108
betreffend das Geografische
Informationssystem (GIS) (P520)
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Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtplanungsamt

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung -rorsetzung

6) Anzahl Vorbereitungen von Wettbewerben 19 8 11 12
oder Teilnahmen an Jurys (P510-P540)

7) Anzahl dem Gemeinderat unterbreitete 3 0 1 0
Konzept- und Sachplane (P510-P540)

8) Anzahl erstellte (oder Mitarbeit an) 8 21 19 11
Betriebs- und Gestaltungskonzepte
(P510-P540)

9) Anzahl bearbeitete parlamentarische 26 33 30 43
Vorstésse (P510-P540)

10) Anzahl begleitete Projekte zur 18 14 23 30
Wohnbauférderung (P550)

11) Anzahl Massnahmen zur Information 41 32 31 5
Uber die stadtbernische Wohnbautatigkeit
und zur Kontaktpflege (P550)

12) Anzahl neu initiierte oder neu 1 1 1 -
unterstutzte Gebietsentwicklungen (P560)

Zu Kennzahl 8: Nach Ubergang G6R zu TAB per 1. Februar 2018 bearbeitet/begleitet das SPA nur noch die Phase strategische Planung bei Projekten in
Raumen mit Stadtraumrelevanz.
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Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

Direktion fur

Sicherheit,

Umwelt und
Energie

Direktions-
stabsdienste

Amt fir
Bau- Erwachsenen-
inspektorat und
Kindesschutz

Feuerwehr,
Zivilschutz und
Quartieramt

Energie
Wasser Bern
(ewb)

Kantons- Amt fir Polizei- Sanitats-
polizei Umweltschutz inspektorat polizei




1200

Kosten und
Erlose

Nummer

200
210
220
230
240

250
260
275

280

290

Bemerkungen

148

Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

Ubersicht

Bruttokosten 145'226'669.27 142'551'218.58 138'816'702.35 134'249'726.27
Erlose 67'218'166.86 66'046'512.40  67'823'986.64 68'958'998.05
Nettokosten 78'008'502.41 76'504'706.18  70'992'715.71  65'290'728.22
Kostendeckungsgrad in % 46.3% 46.3% 48.9% 51.4%

Direktionsstabsdienste

(light) 10'908'390.12 8% 712'224.00 1% 10'196'166.12 10'201'809.57 0%
Fewwehr,Zivilschutzur]d—
Quartieramt 31'203'871.71 21% 7'534'222.80 11% 23'669'648.91 23'214'437.45 2%

Wirtschaftsamt (neu 160) 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
]
Bauinspektorat 5'454'094.71 4% 3'475'865.00 5% 1'978'229.71 1'811'610.12 9%
]
Amt fur Erwachsenen- und

Kindesschutz 15'141'861.28 10% 1'123'680.00 2% 14'018'181.28 13'561'620.55 3%

Energie Wasser Bern (ewb) 0.00 0% 16'200'000.00 24% -16'200'000.00 -16'200'000.00 0%

1. Steuerungsbericht

Politische Entwicklungen

Nach dem abgelehnten kant. Energiegesetz hat die konsequente Umsetzung der Energie- und Klimastrategie weiter an Bedeutung zugenommen. Das
Ubergeordnete Lichtkonzept fur die Stadt Bern wird weiter vorangetrieben. Ein Netzwerk zur nachhaltigen Erndhrung wird konstituiert. Eine
Nachhaltigkeitsstrategie fir die Stadt Bern wird erarbeitet.
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Bemerkungen

Direktion fir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

Obschon die Kontrollen im Bereich Littering in der Innenstadt sowie in den Grinanlagen sehr aufwendig sind, werden diese Kontrolltatigkeiten auch im Jahr
2020 schwergewichtig durchgeflhrt. Die durch die vermehrten Kontrollen in den letzten Jahren verbesserte Situation, wird auch von der Bevdlkerung sehr
geschatzt. Die Kontrolltatigkeiten haben auch eine grosse praventive Wirkung insbesondere auf die Jugendlichen.

Das neue Krematorium in Thun wird voraussichtlich erst Ende 2020 fertig gebaut sein. Dies hat zur Folge, dass das Bestattungsamt der Stadt Bern auch im
Berichtsjahr noch einen grossen Mehraufwand zu bewaltigen hat und eine grosse Menge an Todefallen Giber das Bestattungsamt der Stadt Bern abgewickelt
werden.

Die in den letzten Jahren drastisch angestiegene Anzahl von zuzustellenden Zahlungsbefehlen und Gerichtsakten bringt den Zustelldienst der Orts- und
Gewerbepolizei (OGP) vor grosse Probleme. Das Tagesgeschaft kann nur noch mit ausserordentlichem Arbeitseinsatz (z. B. Uberstunden, temporaren
Arbeitszeitmodellanderungen etc.) erledigt werden. Einen Riickgang der Arbeitslast ist nicht absehbar und die Belastung der Mitarbeitenden wird mit Sorge
beobachtet.

Mit der Einfuhrung der neuen Gewerbepolizei-Applikation "GPoBarn" im Jahr 2019, wird die OGP einen weiteren wichtigen Schritt in Richtung digitale
Verwaltung machen. Mit der neuen Applikation werden verschiedene Prozesse fir die Kundschaft online und somit auch vereinfacht abgewickelt werden
koénnen.

Das Auslénder- und Integrationsgesetz (AIG) trat am 1. Januar 2019 in Kraft. Die Anderungen beziehen sich hauptsachlich auf die verstarkte Integration
auslandischer Personen. Da die Massnahmen hinsichtlich nicht integrationswilliger Personen erweitert und der Kreis der betroffenen Personen ausgedehnt
wurde, fuhrt dies zu zusatzlichen und aufwandigen Sachverhaltsabklarungen in Bezug auf die Integrationskriterien. Die Mehraufwendungen betreffen vor allem
die einzelfallbezogenen Abklarungen von bisher nicht erfassten auslandischen Personen mit Niederlassungsbewilligung C. Hier gilt es Riickstufungen von C
auf B bzw. allféllige Widerrufe der Bewilligungen im Rahmen der Verhaltnismassigkeit zu verfligen. Die Aufwendungen werden zu einer Zunahme der
Zeitguthaben im Jahr 2019 fiihren, ab dem Berichtsjahr aber einen erhdhten Ressorcenbedarf zur Folge haben.

Die Umsetzung des Kantonalen Integrationsgesetzes (IntG) verlauft gut, die Wartezeiten an den Schaltern der Einwohnerdienste sind aber hoch und fihren
regelmassig zu negativen Kundenreaktionen. Die Auswirkungen des "Brexit", in Verbindung mit den Anderungen des AIG wird dazu fiihren, dass zusétzliche
Personengruppen vom IntG erfasst werden, was den Druck weiter erhéhen und sich auch auf die Wartezeiten auswirken wird. Weiter ist unklar, wie sich das
Verhaltnis der Schweiz zur Europaischen Union (EU) entwickeln wird. Das ausgehandelte Rahmenabkommen wird Konsequenzen auf die Regelung
auslandischer Personen aus dem EU-Raum in der Schweiz haben. Dies wird in verstarkter Form auch bei Ablehnung des Abkommens so sein. Beziffern
lassen sich die Auswirkungen (noch) nicht.

Die EinfUhrung einer neuen Einwohnderdatenbank-Anwendung (Projekt "CIVITAS") wird im Jahr 2019 vorangetrieben und bis Ende Juli 2020 abgeschlossen

sein. Mit der Realisierung werden auch neue Dienstleistungen und Kanéle im Sinne der Digitalstrategie der Stadt Bern fur die Kundschaft angeboten. Dies
sollte sich in positiver Weise auf die Wartezeiten auswirken.
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Bemerkungen
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Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

Es ist geplant, dass die Abteilungen Feuerwehr, Zivilschutz, Quartieramt und Sanitatspolizei per 1. Januar 2020 zu einer Organisationeinheit zusammengefihrt
werden (Projektname UNIO). Die Zusammenlegung ermdglich ua. eine noch bessere Ausgestaltung der technischen, organisatorischen und personellen
Méglichkeiten im Hinblick auf die sich abzeichnenden Zusammenarbeiten mit anderen Rettungsdiensten und/oder Gemeinden in den Bereichen Feuerwehr,
Zivilschutz und Katastrophenmanagement.

Dies hat Umstrukturierungen der bestehenden Strukturen zur Folge, mitunter auch der Produktegruppen und der Produkte. Ein gemeinsames Budget fir das
Jahr 2020 ist nach Absprache mit der Finanzverwaltung noch nicht moglich. Die Konsolidierung beider Budgets wird somit erst nach der Budgetierungsphase
erfolgen. Das getrennte Budgetieren ermdglicht jedoch ein bessere Analyse und ein deutlich genaueres Quantifizieren der Synergieeffekte.

Gefuhrt durch die neue Abteilungsleitung, werden die Bereiche der Sanitatspolizei aber auch im Jahr 2020 eine weiterhin starke Position in der
Rettungslandschaft des Kantons Bern, sowie der Einsatzdisposition im Kanton anstreben.

Das Budgetjahr 2020 wird beim Bauinspektorat unter anderem durch die Einflihrung des digitalen Baubewilligungsverfahrens (e-Bau) gepragt. Damit die auf
der kantonalen Plattform digital eingegebenen Baugesuche durch das Bauinspektorat bearbeitet werden kénnen, sind gewisse Anpassungen der Infrastruktur
und der vom Bauinspektorat genutzten Software notwendig. In der Einfihrungsphase ist auch mit einem deutlichen personellen Mehraufwand zu rechnen.

Mit dem Projekt «EKS neu griinden» sollen die Méglichkeiten einer naheren Zusammenarbeit, resp. die Ubernahme von Aufgaben von anderen Gemeinde-
verwaltungen im Kindes- und Erwachsenenschutz und Erbschaftsbereich geprift werden. Im 2020 startet die Entwicklung des Kern K1 des Fallfiihrungs-
systems Citysoftnet, der die Entwicklung von Fallfiihrungselementen, die alle drei Stadte Bern, Basel und Zirich bendtigen, beinhaltet.

Leqislaturziele 2017-2020

Der Gemeinderat stellt die Legislatur 2017 — 2020 unter das Leitmotiv «Stadt der Beteiligung». Er will die Stadt Bern in unterschiedlichen Bereichen
weiterentwickeln. Deshalb setzt er sich auf den drei Handlungsebenen «Individuum / Familie férdern», «Nachbarschaft / Quartier stéarken» und «Stadt / Region
entwickeln» insgesamt zehn Legislaturziele. Der Gemeinderat wird zum Abschluss der Legislatur Rechenschaft Gber die Umsetzung seines
Regierungsprogramms ablegen.

Zieldnderungen )
Die Dienststellen wurden gemass GRB 2017-1384 vom 18. Oktober 2017 beauftragt, die Uberarbeitung und Aktualisierung der textlichen Beschreibungen der

Ubergeordneten Ziele und der Hinweise zur ZielUberprifung vorzunehmen. Folgende Dienststellen haben im Produktegruppen-Budget 2020 entsprechende
Anpassungen vorgenommen:
250 Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Steuerungsvorgaben
Diese werden bei der jeweiligen Abteilung kommentiert.
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Bemerkungen

Direktion fir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr

Bei Kosten von Fr. 145'226.669.26 und Erldsen von Fr. 67'218'166.86 betragen die voraussichtlichen Nettokosten Fr. 78'008'502.40.

Im Vergleich zum Voranschlag 2019 nehmen die Nettokosten um Fr. 1'503'797.43 zu. Die wichtigsten Veranderungen: Personalaufwand plus Fr. 1'572'556.89,
Sachkosten und interne Verrechnungen plus Fr. 1'219'886.90, Abschreibungen und Transferaufwand plus Fr. 307'587.41, Ausserordentlicher Aufwand minus
Fr. 424'580.31. Die Erlose nehmen um Fr. 1'171'654.46 zu.

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde eingehalten.

Personalentwicklung
Gegenuber dem Budget 2019 sind folgende Stellen neu budgetiert:
1,0 Stellen (Fr. 67'500.00): Vollzug Energiegesetzgebung (Baugesuche)
1,0 Stellen (Fr. 60'000.00): Amts- und Vollzugshilfe
3,0 Stellen (Fr. 180'000.00): Umsetzung Auslander- und Integrationsgesetz
(
(

1,0 Stellen (Fr. 60'000.00): Willkommensgesprache (Erstgesprache - Berner Modell)
1,0 Stellen (Fr. 71'500.00): Kapazitatssteigerung im Baubewilligungsverfahren

Gegeniber dem Budget 2019 fallen folgende Stellen weg:
1,0 Stellen (Kostenneutral): Sanitatspolizei

Wiederum im Budget enthalten sind 4,0 Stellen (Fr. 237'000.00) Berufsfeuerwehrlehrgang (2020/22 mit 4 Teilnehmenden) Ersatz Pensionierungen

3. Wesentliche Veranderungen im Direktionsbudget gegeniiber dem Vorjahr
Keine

4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen
Fir das Jahr 2020 sind keine Sparmassnahmen vorgesehen.
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Bemerkungen
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Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben

PG200100 Projekt UNIO "Schutz und Rettung Bern" (GRB 2018-875): Fr. 50’000
PG220100 Fortsetzung Lichtkonzept (GRB 2017-1716): Fr. 40'000

PG220100 Implementierung Sonroad 18 in das GIS fur LBK: Fr. 30°000
PG220100 Nachhaltige Erndhrung in der Stadt Bern: Fr. 100’000

PG220100 Vollzug Energiegesetzgebung (Baugesuche): Fr. 67’500

PG230200 Amts- und Vollzugshilfe: Fr. 60’000

PG230400 Umsetzung Auslander- und Integrationsgesetz: Fr. 180°000
PG230400 Willkommensgesprache (Erstgesprache - Berner Modell): Fr. 60’000
PG250100 Projekt "UNIO" - Schutz und Rettung Bern: Fr. 225000

PG250300 Grundlegende Neuerarbeitung der Gefahrdungsanalyse und Massnahmenplanung (2019 - 2021) (GRB 2016-902): Fr. 105’000
PG275100 Kapazitatssteigerung im Baubewilligungsverfahren: Fr. 71’500

Leistungsausbau
Es erfolgt kein Leistungsausbau.

Leistungsabbau
Es erfolgt kein Leistungsabbau.

Entwicklung Beitrdge an Dritte

Im Voranschlag 2020 sind Beitrdge an Dritte von insgesamt Fr. 8'732'950.00 enthalten. Dies entspricht einer Abnahme von Fr. 55'600.00 gegenlber dem
Vorjahr und ist auf die Reduktion der Beitrage an private Organisationen und Unternehmungen (Fr. 171'100.00) und kulturellen Aufgaben (Fr. 2'500.00) sowie
auf die Erhéhung des Beitrags an die Sonderrechnung Tierpark von Fr. 48'000.00 und Lichtspektakel Bundesplatz (Fr. 70'000.00) zuriickzuflhren.

6. Auswirkungen FILAG 2012 / Diverses
Der Stadt Bern (Direktion fur Bildung, Soziales und Sport, PG30030) werden aufgrund der vom Kanton finanzierten Besoldungsstellen fiir die
Sozialarbeitenden und administrativ Angestellten des EKS fiir das EKS fiir das Jahr 2020 Total 10,078 Mio. Franken vergiitet.



Direktionsstabsdienste (light)




200

Kosten und
Erlose

Nummer

PG200100

PG200200

Bemerkungen

154

Direktionsstabsdienste (light)

Ubersicht

Bruttokosten 10'908'390.12  10'854'033.57  10'639'875.19  10'642'523.57
Erlose 712'224.00 652'224.00 648'817.10 647'196.60
Nettokosten 10'196'166.12  10'201'809.57 9'991'058.09 9'995'326.97
Kostendeckungsgrad in % 6.5% 6.0% 6.1% 6.1%

Leistungen fir Politik und

Verwaltungsfihrung (light) 9'256'611.33 85% 367'020.00 52% 8'889'591.33 8'825'320.00 1%
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Stabsdienstleistungen

(light) 1'651'778.79 15% 345'204.00 48% 1'306'574.79 1'376'489.57 -5%

Die Nettokosten des Direktionsstabsdienstes haben gegentiber dem Voranschlag 2019 um Fr. 5'643.45 abgenommen. Die Bruttokosten stiegen aufgrund der
héheren Sach- und Ubrigen Betriebsaufwande und Transferaufwande (Fr. 114'000.00) bei gleichzeitig teiferen Personalaufwande und interner Verrechnungen
(Fr. 60'000.00) um rund Fr. 54'000.00. Die Zunahme der Erlése um Fr. 60'000.00 ist auf die Uberdirektionale Zusammenarbeit mit der BSS im Bereich der
Informatikkoordination zurtickzuflihren. Die entsprechenden Kommentare sind den einzelnen Produktegruppen zu entnehmen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P200110

P200140

P200150

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Bruttokosten 9'256'611.33 9'192'340.00 8'995'109.16 8'953'072.35 13
Erlose 367'020.00 367'020.00 372'327.60 368'911.30 B Gebuhren und Verkaufe
Nettokosten 8'889'591.33 8'825'320.00 8'622'781.56 8'584'161.05 Ointerne Verrechnungen

Kostendeckungsgrad in % 4.0% 4.0% 4.1% 4.1%

B Steuern

96

FUhrungsunterstiitzung 1'431'427.45 15% 304'626.60 83% 1'126'800.85 1'113'295.60 1%
Rechtliche Dienstleistungen 293'183.88 3% 62'393.40 17% 230'790.48 228'024.40 1%
Beitrag Sonderrechnung

Tierpark 7'532'000.00 81% 0.00 0% 7'532'000.00 7'484'000.00 1%

Gegeniiber dem Voranschlag 2019 nehmen die Nettokosten um rund Fr. 64'000.00 zu. Das ist hauptsachlich auf die Projektkosten UNIO (Fr. 50'000.00),
ingesamt tiefere Versandkosten und Mitgliederbeitrage sowie Transferaufwendungen (Fr. 33'000.00) sowie héhere Beitrdge an die Sonderrechnung Tierpark
(Fr. 48'000.00) zurlickzufiihren. Die Personalkosten sind etwas tiefer als im Vorjahr budgetiert.
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200 Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung
- Durch eine optimale Steuerung des Direktionsgeschéfts- - Eine umfassende Geschaftskontrolle und eine angemessene, fachkom-
verkehrs liegen Vorlagen und Stellungnahmen der Direktion petente Vertretung der Direktion in direktionstbergreifenden Gremien sind
zeitgerecht, politisch und sachlich iberzeugend dargestellt sichergestellt. (P110+P140) _ o _
sowie verstandlich verfasst vor. (P110+P140) - Die Kontrolle Gber die Einhaltung von mittel- und langfristigen Zielsetzun-
- In Zusammenarbeit mit den Dienststellen wird sicher- gen ist gewahrleistet. (P110+P140)
gestellt, dass bei gesamtstadtischen Fragen konstruktiv
und Idsungsorientiert mitgearbeitet wird. (P110+P140)

Steuerungs-

vorgaben
Keine

Kennzahlen

1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiede-

ter parlamentarischer Vorstésse (P110) 58 60 63 60
|
2) Fristgerecht beim Gemeinderat ein-

gereichte parlamentarische Vorstdsse

(P110) 100% 98% 100% 100%
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Bemerkungen Keine



200

Kosten und
Erlose

Nummer

P200210
P200220
P200230

P200240

P200260

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200200 Stabsdienstleistungen (light)

Bruttokosten 1'651'778.79 1'661'693.57 1'644'766.03 1'689'451.22 1
Erlése 345'204.00 285'204.00 276'489.50 278'285.30
T Y YT T Yy~ BInterne Verrechnungen
Nettokosten 1'306'574.79 1'376'489.57  1'368'276.53 1'411'165.92
oSt
Kostendeckungsgrad in % 20.9% 17.2% 16.8% 16.5% 2o etem
L

Finanzwesen 495'445.90 30% 126'463.92 37% 368'981.98 405'226.71 -9%
Controlling 115'020.12 7% 29'359.16 9% 85'660.96 94'075.36 -9%
Personalwesen 990'743.60 60% 176'473.00 51% 814'270.60 835'826.80 -3%

Informatikbetreuung und -
koordination 50'569.17 3% 12'907.92 4% 37'661.25 41'360.70 -9%

Spezialitaten
Stabsdienstleistungen 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Die Bruttokosten befinden sich in etwa auf dem Niveau des Vorjahres. Die Zunahme der Erlése um Fr. 60'000.00 sind aufgrund interner Verrechnungen der
Zusammenarbeit mit dem BSS im Bereich der Informatikkordination begriindet.

157



200

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

158

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200200 Stabsdienstleistungen (light) - rorsetzung

- Durch fach- bzw. termingerechte und effiziente Periodische Wirkungsuberprifung in folgenden Bereichen:
Ressourcenbewirtschaftung im Finanz-, Personal- und - Finanzen, Controlling und Informatik

Informatikbereich sowie zielorientierte Steuerung werden die - Zusammensetzung und Entwicklung des Personalbestandes
Dienststellen im Hinblick auf ihre Aufgabenerflllung - Rechts- und Chancengleichheit

unterstutzt. (P210-P240) - Frauenanteil generell und speziell im Kaderbereich

- Linienvorgesetzte und Mitarbeitende werden I6sungs- und - Absenzenmanagment

kundenorientiert betreut. (P210-P240) - Fluktuation

- Ferien-, Uberstunden-, Gleitzeit- und Treuepramiensaldi

Die Daten werden im Rahmen des gesamtstadtischen und direktionsweisen
Personalcontrollings erhoben und im Jahresbericht gesamthaft dargestellt.
(P210-P240)

Keine

1) Anzahl Stelleneinheiten

Direktionspersonaldienst (P230) 5.3 4.3 4.1 4.1 Stand per 31. Dezember.

. . |
2) Anzahl Stelleneinheiten Direktions-

finanzdienst (P210, P220, P240) 4.0 4.4 6.0 7.0 Stand per 31. Dezember.

3) Anzahl vom Direktionspersonaldienst
Betreute (direktionsintern) (P230) 693 657 648 632 Stand per 31. Dezember.

4) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst
Betreute (direktionsintern) (P210, P220,

P240) 8 8 8 8 Anzahl Dienststellen.
|
5) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltinsse

und Praktika (P230) 14 6 3 2

Keine



Kantonspolizei




210

Kosten und
Erlose

Nummer

PG210100

Bemerkungen

160

Kantonspolizei

Ubersicht

Bruttokosten 32'117'795.00 32'014'416.00  31'885'807.00 31'837'556.00
Erlése 0.00 0.00 0.00 0.00
Nettokosten 32'117'795.00 32'014'416.00  31'885'807.00 31'837'556.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Kantonspolizei 32'117'795.00 100% 0.00 - 32'117'795.00 32'014'416.00 0%

Gegenuber dem Voranschlag 2019 nehmen die Kosten um Fr. 103'379.00 zu. Dies ist auf die Teuerung bei den Personalkosten zurtickzufiihren.

Die Nettokosten beinhalten die Abgeltung gemass Ressourcenvertrag zwischen dem Kanton Bern und der Stadt Bern betreffend Erbringung von Leistungen
der Sicherheits- und Verkehrspolizei sowie der Amts- und Vollzugshilfe durch die Kantonspolizei vom 28. Marz bzw. 17. April 2007 sowie gemass der Verein-
barung betreffend Erhéhung der uniformierten praventiven Polizeipréasenz vom 25. August bzw. 3. September 2012.



210

Kosten und
Erlose

Nummer

P210110

Bemerkungen

Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei

Bruttokosten 32'117'795.00  32'014'416.00 31'885'807.00  31'837'556.00
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

@ Steuern

100

Sicherheits- und

Verkehrspolizeiliche

Leistungen 32'117'795.00 100% 0.00 - 32'117'795.00 32'014'416.00 0%

Keine
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

162

Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei -rortsetzung

- Vermittlung von Sicherheit in der Bevolkerung (P110) Die strategischen Vorgaben der Stadt an die Kantonspolizei erfolgen im

- Aufrechterhaltung und/ oder Wiederherstellung der sicherheits- und verkehrspolizeilichen Bereich Uber die Jahresplanung, die
offentlichen Sicherheit und Ordnung (P110) Schwerpunktsetzung und die Steuerung von Einzelereignissen. Steuerung

- Polizeiliche Bewaltigung von besonderen und ausser- und Reporting erfolgen im Koordinationsausschuss zwischen Kanton und
ordentlichen Lagen, Kundgebungen und Veranstaltungen Stadt Bern. Es finden vierteljahrlich Controllinggesprache zwischen der

(P110) Kantonspolizei und der Direktion fur Sicherheit, Umwelt und Energie statt.

- Hilfeleistung gegenulber bedrohten Menschen (P110) Die zustandige Stadtratskommission (FSU) wird regelmassig Uber die

- Sicherstellung der polizeilichen Amts- und Vollzugshilfe Ergebnisse informiert (P110).

(P110)

- Schutz von gefahrdeten Personen und Objekten (P110)
- Ein angemessenes und zweckmassiges Reporting ist etabliert
(P110)

1) Uniformierte sichtbare
Prasenz pro Jahr in

Stunden (P110) 92'000 92'000 107'752 107'013 107'923
- davon Erhéhung Fuss- 20'000 20'000 22'666 21242 20'531
patrouillen

2) Anzahl Infoveranstal-
tungen pro Jahr, welche
sich an die Offentlichkeit
richten (P110) 80 80 325 277 179

3) Durchschnittliche Inter-
ventionszeit bei Alarmen
(P110) 7 Minuten 7 Minuten 6 Minuten 6 Minuten 5 Minuten

4) Anzahl geleistete
Stunden im Bereich

Verkehrspravention (P110) 14134 14'134 22'467 23'500 23'031
|
5) Alle Schulklassen

besuchen (P110) 100% 100% 140% 130% 138%



210

Kennzahlen

Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei -rortsetzung

1) Praventive Prasenz (P110) 107'752 107'013 107'923 106'406
2) Praventionsarbeit Sicherheitspolizei
(P110) 3'065 3'161 3'288 3'193
3) Ereignisbewaltigung (P110) 27'122 25'313 23'446 23'695
. |
4) Kundgebungen (P110) 33'891 78'441 28'765 43'475
5) Veranstaltungen (P110) 53'030 44'499 49'425 35'697
a) Sportveranstaltungen 33162 24'632 22'506 15'965
b) Ubrige Veranstaltungen 19'868 19'867 26'920 19'632

6) Personenschutz (P110) 0 0 0 0
7) Objektschutz (P110) 0 0 0 0
8) Praventionsarbeit Verkehrspolizei (P110) 14'241 13'832 14'586 13'786
9) Verkehrsunterricht (P110) 5'884 5762 5'951 5'892 Ab 2013 inkl. Vor- und Nachbearbeitung
10) Verkehrskoordination (P110) 2'342 3'907 2'494 1'758
11) Amts- und Vollzugshilfe (P110) 3'756 3'119 5'013 4'554
12) Gemeindepolizeiliche Aufgaben (P110) 32'019 30'782 28'416 26'513

13) Anzahl Controllinggesprache SUE/Kapo
pro Jahr (P110) 16 15 18 11

14) Anzahl strafbare Handlungen (P110) 24'587 23'265 25213 24'715 Ohne Strassenverkehrsdelikte
|
15) Kundgebungen (P110)

a) Anzahl Kundgebungen 156 190 207 289 Nur ausgewiesen, wenn polizeiliche

b) Anzahl bewilligte Kundgebungen 91 120 145 192 Massnahmen getroffen wurden.
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210

Kennzahlen

Bemerkungen

164

Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei -rortsetzung

16) Anzahl Veranstaltungen (P110) 351 391 398 339
17) Anzahl Anzeigen im Bereich Leib, Leben,

Freiheit und Sitte (P110) 2'038 1'896 2'388 2'448
18) Anzahl Anzeigen im Bereich

Betaubungsmittel (P110) 6'362 6'437 6'969 6'127

19) Anzahl Anzeigen im Bereich
Vermdgensdelikte (P110) 12'059 11'196 12'635 13'201

20) Anzahl Anzeigen im Bereich Ubrige

Kriminalitat (P110) 1'923 1'533 1'440 1'097

. ___________________________________________________________________________________________________________________________|
21) Anzahl praventive Sicherheitsberatungen

(P110) 776 778 828 734

. _________________________________________________________________________________________________________________________|
22) Anzahl Interventionen bei hauslicher

Gewalt (P110) 185 195 201 231

23) Anzahl besuchte Schulklassen (P110) 825 765 811 757
- |
24) Kontrolltatigkeit im Verkehrsbereich in Ohne gerichtspolizeiliche

Stunden (P110) 66'597 72'310 62'436 63'036 Nachfolgearbeiten.
|
25) Fernhalteverfigungen (P110)

a) Fernhalteverfigungen BM/Sucht 381 372 243 176

b) Fernhalteverfligungen im Zusammenhang 0 19 0 0

mit Kundgebungen

26) Anzahl der Verkehrsunfalle mit
Personenschaden (P110) 345 334 342 293

27) Anzahl Einsatze der Dialogteams (P110) 53 Neue Kennzahl ab 2018.

Keine



Amt fir Umweltschutz




220

Kosten und
Erlose

Nummer

PG220100

Bemerkungen

166

Amt fiir Umweltschutz

Ubersicht

Bruttokosten 7'714'780.73 7'203'758.21 6'904'939.80 6'818'934.25
Erlose 1'744'320.00 1'700'420.00 2'032'222.01 1'974'113.00
Nettokosten 5'970'460.73 5'503'338.21 4'872'717.79  4'844'821.25
Kostendeckungsgrad in % 22.6% 23.6% 29.4% 29.0%

Umweltschutz 7'714'780.73  100% 1'744'320.00 100% 5'970'460.73 5'503'338.21 8%

Die Nettokosten und der Kostendeckungsgrad verschlechtern sich im Vergleich zum Vorjahresbudget. Grund sind die gestiegenen Arbeitgeberbeitrage an die
Pensionskasse, der Wegfall von verrechenbaren Eigenleistungen und die hinzugekommenen neuen Aufgaben.



220 Amt fiir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz

Kosten und
Eriése
Bruttokosten 7'714'780.73 7'203'758.21 6'904'939.80 6'818'934.25 -
Erlose 1744'320.00  1'700420.00  20032222.01  1'974'113.00 5 Gebtihren und Verkaufe
| 1
Nettokosten 5'970'460.73 5'503'338.21 4'872'717.79 4'844'821.25 Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 22.6% 23.6% 29.4% 29.0% 77 @Steuern
|
Nummer
P220110 Chemie und Umwelt 2'557'369.51 33% 1'590'820.00 91% 966'549.51 901'468.01
P220130 Larmschutz 2'045'735.89 27% 81'000.00 5% 1'964'735.89 1'862'653.72 5%
P220140 Lokale Agenda 21 1'404'231.19 18% 0.00 0% 1'404'231.19 1'065'343.28 32%
P220150 Energie 1'707'444 .14 22% 72'500.00 4% 1'634'944.14 1'673'873.20 -2%
Bemerkungen zu P220110-150: Zunahme Personalkosten aufgrund Teuerungsausgleich, Pensionskassenbeitrage

zu P220130: Neue Aufgaben gemas IAFP
zu P220140: Neue Aufgaben gemass IAFP
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220

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

168

Amt fiir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Regelméssige Information der Bevélkerung iiber die - Aktualisierte Daten und Informationen auf dem Internet und periodisch in
stadtische Umweltbelastung (P110) Printmedien (P110-P150)

- Schutz der Bevélkerung und der Umwelt vor schadlichen - Messung der Schadstoffe in der Stadtluft (P110) o

Einwirkungen. (P110-P130) - Erfassen des Anteils der larmsanierten Strecken des stadtischen

- Vollzug der Luftreinhalteverordnung (P110) Strassennetzes (P130)

- Vollzug der Larmschutzverordnung (P130) - Bau- und Planungsvorhaben: Kontrolle der Umweltschutzauflagen (P130)
- Sensibilisierung der Bevélkerung, der Wirtschaft und der - Nachhaltigkeit: Evaluation der LA21-Projekte (Lokale Agenda 21) (P140)
Verwaltung fiir 6kologische Probleme und umwelt- und - Anzahl substituierter Olheizungen wird erfasst (Umsetzung
energiebewusstes Verhalten (P140+P150) Energierichtplan) (P150) .

- Die Energiestrategie wird konsequent umgesetzt (P150) - Anzahl Teilnehmende "bike to work" wird erfasst (P150)

- Der Energierichtplan wird gemass kantonalem Energiegesetz
umgesetzt (P150)

- Vollzug Gewasserschutz Industrie und Gewerbe (P110)

- Sicherstellung der Kontrolle / Uberwachung der Trink- und
Badewasserqualitat in Bern (P110)

- Vollzug Art. 8 Gemeindeordnung (P110-P150)

Verfligbarkeit im Internet. Durch
1) Luftdaten auf Internet Bautatigkeiten mussten Messungen 2016
(stundenaktuell) (P110) 90% 90% 96% 95% 56-76% teilweise ausgesetzt werden.

2) Betriebskontrollen

Abwasser (P110) 49 (25) 58 (29%) 47 (24%) Siehe Bemerkungen, ab 2019 Kennzahl.
|
3) Kontrollierte Feuerungen Anzahl gibt die intern und extern (Ge-
(P110) ca. 4'800 ca. 4'800 5'095 4'470 4'940 werbe) kontrollierten Feuerungen wieder.
|
4) Mobilitatsberatung *() Anzahl Erstberatungen.

(P150) 10 10 10 (0) 10 (0) 43 (40) Siehe Bemerkungen.
|
5) Realisierte Projekte 3 Kampagnen zum Jahresschwerpunkt,
Lokale Agenda 21 (P140) 6 6 6 6 6 3 Basisprojekte.
|
6) Realisierte Larmschutz- Anzahl Larmsanierungen, Controlling-,
massnahmen (P130) 20 20 10 12 12 Beratungs- und Koordinationsprojekte.



220

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Amt fir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz -rorsetzung

7) Durchflhrung autofreie
Sonntage (P140) 1 1 1 1 1

1a) Anzahl Grenzwertlberschreitungen Ozon Anzahl Uberschreitungen des Stunden-
(P110) 401 151 119 248 mittels.
|
1b) Anzahl GrenzwertUberschreitungen Anzahl Uberschreitungen des Tages-
Feinstaub (PM10), (P110) 1 5 1 6 mittels.
|

Jahresmittelwert = 30 uyg/m3; nv = konnte
1c) Anzahl Grenzwertiberschreitungen wegen Messunterbruch nicht ermittelt
Stickstoffdioxid (P110) 18 yg/m3 21 pug/m3 nv 24 pg/m3 werden.

2) Anzahl Beanstandungen bei Abwasser-
kontrollen (P110) 0 5 7 3

3) Anzahl Beanstandungen bei Feuerungs-
kontrollen (P110) 148 229 351 291

Beratungen (> 30min.) zu den Themen

4) Anzahl Beratungen zu Umweltschutz- Umwelt, NIS, Chemikalien, Raumgifte,
fragen (P110+ P130 +P140 +P150) 27 29 25 21 Larm, Energie, Mobilitat.
|
5) Auflagen in Bewilligungsverfahren (P130) 847 812 768 847

. ____________________________________________________________________________________________________________________|
6) Anzahl Stellungnahmen bei Bau- und

Planungsvorhaben (P130) 518 531 498 554
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220

Kennzahlen

Bemerkungen

170

Amt fiir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz -rorsetzung

7) - davon mit Auflagen tibernommen (P130) 99% 99% 99% 99%

8) - davon abgelehnt (P130) 1% 1% 1% 1%

. __________________________________________________________________________________________________________________________________|
9) Anzahl Teilnehmende in LA21-Projekten

(P140) >25'000 >16'000 >16'000 >6'000

Die Limite fur das Label "Energiestadt
Gold" betragt 363 Punkte. Rezertifizierung

10) Anzahl Punkte Label Energiestadt (P150) 410,3 410,3 410,3 410,3 des Labels erfolgt alle 4 Jahre.
|
11) Anzahl substituierter Olheizungen ent- Anzahl stillgelegter Anlagen.

sprechend Priorisierung Energierichtplan Verabschiedung Energierichtplan Nov.
(P150) 203 222 298 230 2014, erste Auswertung 2015.
|
12) Anzahl Teilnehmende "bike to Work" Bis 2016 Anzahl Teams, ab 2017 Anzahl
(P150) 7'938 (252) 6'982 (230) 1'719 (257) 1'665 (253) Teilnehmende.
|
13) Betriebskontrollen Neu ab 2019: Anzahl Vollzugskontakte
Abwasser (P110) 49 58 47 63 und Beratungen. Siehe Bemerkungen.

Alte Kennzahl 13. Seit 1. Januar 2016

Bezug von Fernwarme CSL Behring. Die
14) Eigenverbrauch an fossiler Energie Kennzahl wird ab 2016 nicht mehr
senken (P150) 0.0% 0.0% 0.0% -14.0% weitergefuhrt.

zu Steuerungsvorgabe 2: Steuerungsvorgabe 2 wird gestrichen. Neu ab 2019 als Kennzahl 13 aufgenommen. Kontrolle wird vermehrt durch
Branchenlésungen ersetzt, Schwerpunkt der Arbeit hat sich verlagert.

zu Steuerungsvorgabe 4: Klammerausdruck (Erstberatungen) ab 2019 streichen, Mobilitdtsberatung basiert neu auf einer anderen Grundlage.
zu Kennzahl 13: neue Kennzahl ab 2019, ersetzt Steuerungsvorgabe 2. Anzahl Vollzugskontakte und Beratungen.

zu Kennzahl 14: streichen gemass Kommentar.



Polizeiinspektorat




230

Kosten und
Erlose

Nummer

PG230100
PG230200

PG230300

PG230400

Bemerkungen

172

Polizeiinspektorat

Ubersicht

Bruttokosten 22'396'520.66 21'163'070.04  21'443'858.41 20'442'193.34
Erlose 16'138'500.00 14'760'600.00 16'236'368.67 14'928'119.39
Nettokosten 6'258'020.66 6'402'470.04 5'207'489.74 5'514'073.95
Kostendeckungsgrad in % 72.1% 69.7% 75.7% 73.0%

Dienstleistungen 813'483.53 4% 64'401.32 0% 749'082.21 749'961.12 0%

Ruhe und Ordnung 8'457'300.89 38% 10'904'362.68 68% -2'447'061.79 -2'005'213.02 22%
|
Gewerbe, Betriebe und

Markt 2'249'032.11 10% 1'857'573.28 12% 391'458.83 339'867.23 15%
|
Regelung des

Einwohnerwesens 10'876'704.13 49% 3'312'162.72 21% 7'564'541.41 7'317'854.71 3%

Im Vergleich zum Voranschlag 2019 nehmen die Nettokosten des Polizeiinspektorats um Fr. 144'449.38 (- 2.3%) ab, zurtckzufihren auf Mehrkosten von
Fr. 1'233'450.62 und Mehrerlésen von Fr. 1'377'900.00. Der Kostendeckungsgrad steigt um 2.4%.

Die Abweichungen zum Voranschlag des Vorjahres sind in den einzelnen Produktegruppen kommentiert.



230

Kosten und
Erlose

Nummer

P230140

P230160

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230100 Dienstleistungen

Bruttokosten 813'483.53 805480.20  719'465.11 759'821.07 17

Erlose 64'401.32 55'519.08 64'778.19 71'866.34 5 Beitrage Dritter
Nettokosten 74908221 74996142  654686.92 68795473 0 Gebiihren und Verkéute
Kostendeckungsgrad in % 7.9% 6.9% 9.0% 9.5% @Steuern

92

Auskunft und Beratung,
Contact Center 802'983.53 99% 64'401.32 100% 738'582.21 739'461.12 0%

Geschéftsleitung Bernische
Ortspolizeivereinigung
(BOV) 10'500.00 1% 0.00 0% 10'500.00 10'500.00 0%

Die Kosten dieser Produktegruppe werden durch Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Schriftenwesen und Fremdenpolizei" generiert. Die Umlage-
schlissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2018 angepasst worden.

Die voraussichtlichen Nettokosten dieser Produktegruppe bewegen sich im Rahmen des Vorjahres.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

174

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230100 Dienstleistungen -rorsetzung

- Kompetente und effiziente Auskunftserteilung (P140). - Hoher Selbsterledigungsgrad gemass Statistik und interner Schulung
(P140).

1) Selbsterledigungsgrad
der Geschéfte in % (P140) >98% >98% 98% 98% 98%

1) Anzahl Auskinfte (P140) 56'464 58'804 65'101 85'317
2) Anzahl lost calls (P140) 3'916 6'557 20'159 48'131

zu Kennzahl 1 und 2: Die lost calls konnten mit zusatzlichen Personalressourcen weiter reduziert werden. Die Anzahl der Auskinfte bleibt auf hohem Niveau
weitgehend stabil und es werden keine signifikanten Verédnderungen fur die Zukunft erwartet.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230210
P230220

P230230

P230240

P230250

P230260
P230270
P230280

P230290

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung

Bruttokosten 8457'300.80  7'932'178.58 874422812  7'500'145.54 o1
Erlose 10'904'362.68  9'937'391.60 11'191'384.20  9'827'671.68 = Gebiihren und Verkaufe
Nettoerlés 2447'061.79  20005213.02  2'447'156.08  2'327'526.14 o Sonstiges
Kostendeckungsgrad in % 128.9% 125.3% 128.0% 131.0% @ Steuern

97

Waffenbesitz 0.00 0% 4'500.00 0% 4'500.00 5'000.00

Strafvollzug 8'000.00 0% 179'500.00 2% 171'500.00 144'500.00 19%

Bescheinigungen,
Gutachten 60'356.76 1% 11'647.52 0% -48'709.24 -54'834.84 -11%

Gemeindestelle
wirtschaftliche
Landesversorgung 2'000.00 0% 0.00 0% -2'000.00 -2'000.00 0%

Bestattungen 852'426.28 10% 510'087.36 5% -342'338.92 -239'013.12 43%

Fundsachen und
Raumungen 740'205.40 9% 35'499.20 0% -704'706.20 -681'889.93 3%

Vollzug und Kontrolle 1'902'335.01 22% 356'446.84 3% -1'5645'888.17 -1'636'235.74 1%
Veranstaltungen 4'181'513.96 49% 2'453'827.56 23% -1'727'686.40 -2'030'023.85 -15%

Verkehrspolizeiliche
Bewilligungen 710'463.48 8% 7'352'854.20 67% 6'642'390.72 6'399'710.50 4%

Die Kosten und die Erldse werden hauptsachlich als Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Gewerbepolizei" den Produkten dieser Produktegruppe
zugefuhrt. Die Umlageschlissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2018 angepasst worden, was in
der Produktegruppe zu Verschiebungen innerhalb der jeweiligen Produkte flihren kann.
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Bemerkungen

176

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung -rortsetzung

Gegenuber dem Vorjahr nimmt der Nettoerlés um rund Fr. 442'000.00 zu. Darin enthalten sind Mehrkosten von ca. Fr. 525'000.00 sowie Mehrerlése von ca.
Fr. 967'000.00.

Im Rahmen der Amts- und Vollzugshilfe (P230270) werden vor allem Zahlungsbefehle fir das Betreibungsamt Bern-Mittelland zugestellt. Die Betreibungen
und damit auch die Zahlungsbefehle, die das Pl zustellen muss, haben in den letzten Jahren dramatisch zugenommen. Die Anzahl stieg in den letzten 8
Jahren um 243% (von 5'135 auf momentan 12'500) und ein Riickgang ist in den nachsten Jahren nicht zu erwarten. Zudem stellt der Zustelldienst jahrlich rund
2'300 Gerichtsakten zu. Damit der gesetzliche Auftrag (Art. 10 des kantonalen Polizeigesetzes) auch in Zukunft sichergestellt werden kann, hat der
Gemeinderat im IAFP 2020 - 2023 eine zusatzliche Stelle bewilligt.

zu P230210: Auf dieses Produkt entfallen keine Kosten. Vom Kanton Bern erhalt das Polizeiinspektorat pro eingereichtes Gesuch fir einen
Waffenerwerbsschein eine Vergutung von Fr. 15.00. Der voraussichtliche Nettoerlds entspricht der Abgeltung durch den Kanton und kann nicht beeinflusst
werden.

zu P230220: Personalminderkosten und mutmassliche Mehreinnahmen aus Gemeindebussen flihren zum hoheren Nettoerlos.

zu P230230: Hauptsachlich Personalminderkosten bewirken die tieferen Nettokosten.

zu P230250: Aufgrund des Neubaus "Krematorium Thun-Schoren" - welcher bis Ende 2020 abgeschlossen sein soll - weichen die meisten Bestattungsinstitute
des Oberlands fur eine Kremation nach Bern aus. Deshalb werden vom Bestattungsamt der Stadt Bern massiv mehr Todesfélle bearbeitet, dies flhrt zu
hoheren Nettokosten.

zu P230260: Die voraussichtlichen Nettokosten nehmen im Berichtsjahr um rund Fr. 23'000.00 zu, hauptsachlich verursacht durch héhere Personalkosten.

zu P230270: Trotz der zusatzlich neu eingestellten Stelle bewegen sich die Nettokosten im Rahmen des Vorjahres. Die zusatzlichen Personalkosten kénnen
durch mutmassliche Mehrerlése fir das Zustellen von Zahlungsbefehlen und Gerichtsurkunden fast vollstdndig kompensiert werden.

zu P230280: Gegenuiber dem Vorjahr steigen die Bruttokosten um rund Fr. 408'000.00. Zuritickzuflihren auf hdhere Personal- und Sachkosten sowie intern
verrechnete Dienstleisungen des Tiefbauamts der Stadt Bern flir Signalisationen, Absperrungen und Reinigung unter anderem fiir das im Berichtsjahr
stattfindende Stadtfest. Der mutmassliche Erlds nimmt gegeniiber dem Vorjahr ebenfalls um ca. Fr. 710'000.00 zu, hauptsachlich zurtickzufiihren auf
Kostenbeteiligungen von Veranstaltungen und dem Berner Fussballclub BSC Young Boys an den Polizeikosten.

zu P230290: Die Zunahme des Nettoerldses ist vorwiegend auf Mehreinnahmen von verkehrspolizeilichen Bewilligungen zurtickzuflihren. Die Mehrerlse
entsprechen den erzielten Einnahmen des Rechnungsjahres 2018 und des prognostizierten Bevdlkerungswachstums.



230

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung -rortsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Einheitliche und neutrale Beurteilung der Anzeigen (P220) - Statistische Uberprifung (P220)

- Effizientes, fehlerfreies und kundenfreundliches Bearbeiten - Arbeitsablaufe regelmassig nach EFQM (European Foundation for Quality
der Gesuche (P230) Management) Uberprifen (P230)

- Gewahrleistung der Sicherstellung von Infrastruktur und - Infrastruktur begutachten, Personal informieren (P240)

Personal fur die wirtschaftliche Landesversorgung (P240) - Durchsetzen der gesetzlichen Bestimmungen bei Bestattungen (P250)

- Ordentlicher Ablauf und fristgerechte Durchflihrung von - Fundgegensténde an die Eigentimer zurlick vermitteln (P260)
Bestattungen (P250) - Periodische Uberpriifung von Art, Anzahl und Richtigkeit der Kontrollen

- Hohe Vermittlungsquote bei Fundgegenstanden (P260) (P270)

- Gewahrleistung von Ruhe und Ordnung inklusive - Kollaudationen/ Bewilligungen/ Kontrolle/ Marketingmassnahmen bei
Jugendschutz (P270) grossen Veranstaltungen und generelle Stichproben (P280)

- Grosstmagliche Sicherheit der Veranstaltungen und der - Massgebend fiir den Entscheid eines Kostenerlasses zugunsten einer
teilnehmenden Personen (P280) Veranstaltung ist GRB 1983 vom 2.12.2009 sowie Gebihrenerlasse durch
- Fir die Stadt Bern attraktive Veranstaltungen geniessen die Direktion SUE und den Gemeinderat (P280)

Kostenerlass bei den Dienstleistungen des Polizeiinspektorats - Abgewiesene Gesuche werden von der Beschwerdeinstanz bestatigt
(P280) (P290)

- Die Bewilligungserteilung erfolgt gesetzeskonform (P290)

1) Angestrebte
Vermittlungsquote bei
Fundsachen (P260) 40% 40% 40% 38% 37%

2) Monatliche Kontrollen
im 6ffentlichen Raum
(P270) 25 Stunden 25 Stunden 25 Stunden 25 Stunden 30 Stunden

3) Monatliche Kontrollen

von Betrieben und Veran-

staltungen Jugendschutz mindestens mindestens

(P270) 25 Kontrollen 25 Kontrollen 26 Kontrollen 25 Kontrollen 26 Kontrollen

4) Vom Gemeinderat ge-

wahrte Gebuhrenbefreiun-

gen und Kostenerlasse bei 233/ 199/ 166/
Veranstaltungen (P280) Fr. 1'609'000 Fr. 1'184'000 Fr.2'271'195 Fr. 1'627'495 Fr. 833'142
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Kennzahlen

Bemerkungen

178

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung -rortsetzung

1) Anzahl Anzeigen (P220) 334 428 413 348

2) Anzahl Verpflichtungserklarungen (P230) 224 224 231 251

3) Anzahl Bestattungsmeldungen (P250) 5'127 3'830 3'560 3'826 Nicht beeinflussbar.

4) Anzahl erhaltene Fundgegenstande

(P260) 6'841 8'258 7'768 7'608

5) Anzahl Reklamationen (P270) 0 0 5 10

6) Anzahl Kollaudationen (P280) 19 21 31 39 Amtliche Abnahme von Veranstaltungen.

7) Parkierungsbewilligungen fur

Parkkartenzonen gemass

Parkkartenverordnung (ohne

Tagesbewilligungen) (P290) 20'761 - 20'032 19'960

8) Tagesbewilligungen zum Parkieren fur

Vertreter, reisende Kaufleute und

Handwerker sowie Tages- und

Stundenbewilligungen zum Parkieren in

Parkkartenzonen (P290) 135'981 - 119'684 116'546

Die ubrigen Ausnahmebewilligungen sind

in der Kennzahl 8 enthalten und kénnen
9) Ubrige Ausnahmebewilligungen in nicht mehr gesondert ausgewiesen
Verkehrssachen (P290) - - 868 891 werden.

10) Anzahl Anzeigen im Jugendschutz
(P270) 105 107 146 182

11) Anzahl Verzeigungen nach Bahnhof-
reglement (P270) 0 0 0 0

zu Kennzahl 3: Begriindung siehe Bemerkungen zum mutmasslichen Rechnungsergebnis (P230250).
zu Kennzahlen 7 - 9: Im Jahr 2017 ist aufgrund der Ablésung der Parkkarten-Software keine Erhebung der Zahlen mdglich gewesen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230310
P230320
P230330
P230340

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230300 Gewerbe, Betriebe und Markt

Bruttokosten 224903211  2'199'007.03  2'135637.56  2'170'483.66
Erlose 185757328  1'859'139.80  1'819450.14  1'750'501.40 = Gebuihren und Verkaufe
Nettokosten 391'458.83 339'867.23  316'187.42 419'982.26 0Sonstiges
Kostendeckungsgrad in % 82.6% 84.5% 85.2% 80.7% @Steuern

Gastgewerbe 832'853.60 37% 716'188.80 39% 116'664.80 -14'301.55 -916%
Transportgewerbe 542'359.71 24% 378'565.36 20% 163'794.35 198'168.97 -17%
Gewerbebetriebe 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Markt 873'818.80 39% 762'819.12 41% 110'999.68 155'999.81 -29%

Die Kosten und die Erldse werden hauptsachlich als Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Gewerbepolizei" den Produkten dieser Produktegruppe
zugefuhrt. Die Umlageschlissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2018 angepasst worden, was in
der Produktegruppe zu Verschiebungen innerhalb der jeweiligen Produkte flihren kann.

Die Nettokosten in dieser Produktegruppe nehmen gegeniiber dem Vorjahr um ca. Fr. 52'000.00 zu, zuriickzufiihren auf Mehrkosten von etwa Fr. 50'000.00
und Mindererlésen von etwa Fr. 2'000.00.

Bei den Produkten P230310, P230320 und P230340 sind die Abweichungen der Nettokosten zum Vorjahr hauptsachlich auf die Anpassung des
Umlageschlissels zurlickzufihren.

zu P230330: Die wenigen Aufgaben werden heute durch den Vollzug wahrgenommen. Die Leistungserfassung erfolgt hauptsachlich auf das P230270 (Vollzug
und Kontrolle) in der PG230200 (Ruhe und Ordnung).
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

180

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230300 Gewerbe, Betriebe und Markt -rorsetzung

- Sicherstellung der Einhaltung des Gastgewerbegesetzes - Periodische Uberpriifung von Art, Anzahl und Richtigkeit der Kontrollen
(P310) (P310)

- Einhaltung der verschiedenen gesetzlichen Vorgaben fir das - Unregelméssige Kontrollen (Tag und Nacht) (P320)

Transportgewerbe (P320) - Uberprifung der Bewilligungen zur Benltzung des 6ffentlichen Bodens.
- Ordnungsgemasse und gesetzeskonforme Gewerbebetriebe (P330)

(P330) - Stetige Uberprifung der zugewiesenen Platze und Inkasso (P340)

- Sicherstellung eines reibungslosen Marktbetriebes (P340)

1) Monatliche Kontrollen im
Bereich Gastgewerbe Restaurationsbetriebe mit Betriebs-
(P310) 15 Kontrollen 15 Kontrollen 15 Kontrollen 15 Kontrollen 15 Kontrollen bewilligungen.

2) Monatliche Kontrollen im
Bereich Taxiwesen (P320) 8 Kontrollen 8 Kontrollen 10 Kontrollen 8 Kontrollen 9 Kontrollen

3) Monatliche Kontrollen
betr. Preisbekanntgabe-
verordnung (P330) 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle

1) Anzahl Anzeigen (P310) 23 51 49 63

. - |
2) Anzahl Bewilligungsubertragungen

(P310) 198 193 166 148 Nicht beeinflussbar.

3) Anzahl Taxikonzessionen (P320) 303 308 326 323
|
4) Anzahl kontrollierte Geschafte betr.

Preisbekanntgabeverordnung (P330) 151 8 67 413 Durch SECO-Auftrag beeinflusst.

5) Anzahl Wochenmarkte (P340) 131 130 133 132



230
Produktegruppe PG230300 Gewerbe, Betriebe und Markt -rorsetzung

6) Anzahl beanstandete Plakatstander und
Verkaufsstande (P340) 9 18 16 18
Bemerkungen zu Kennzahl 4: Das Staatssekretariat flir Wirtschaft SECO erteilt den Gemeindebehdrden zum normalen gesetzlichen Vollzugsauftrag jahrlich ein Schwer-

gewichtthema als Kontrollauftrag. Diese Kontrolltatigkeiten werden in einer Statistik aufgezeigt und fliessen in den Jahresbericht ein. Dies begriindet die
grossen Differenzen bei der Anzahl kontrollierter Geschafte.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230410

P230420

P230440

P230450

Bemerkungen

182

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens

Bruttokosten 10'876'704.13  10'226'404.23  9'844'527.62  10'011743.07 1

Erlose 3312162.72  2'908'549.52  3'160'756.14  3278'079.97 30 Beilrage Dritter
Nettokosten 756454141 731785471  6683771.48 673366310 0 Gebiihren und Verkaute
Kostendeckungsgrad in % 30.5% 28.4% 32.1% 32.7% 69 B Steuern

Aufenthaltsregelung von

inlandischen Personen 3'216'590.91 30% 646'938.04 20% 2'569'652.87 2'557'877.70 0%
Aufenthaltsregelung von

auslandischen Personen 5'110'387.49 47% 1'974'709.68 60% 3'135'677.81 2'885'873.89 9%
Auslanderrechtliche

Massnahmen 1'333'950.92 12% 19'406.96 1% 1'314'543.96 1'256'772.48 5%
Regelung von

Einblrgerungen 1'215'774.81 11% 671'108.04 20% 544'666.77 617'330.64 -12%

Die Kosten und die Erldse werden hauptsachlich als Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Schriftenwesen und Fremdenpolizei" auf die Produkte
P230410 - P230440 zugefuhrt. Auf das Produkt P230450 werden die Kosten und Erldse der Kostenstellen "Leitung”, "Gewerbepolizei" und "Birgerrechts-
dienst" umgelegt. Die Umlageschlissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2018 angepasst worden,
was in der Produktegruppe zu Verschiebungen innerhalb der jeweiligen Produkte fihren kann.

Die Nettokosten nehmen im Vergleich zum Vorjahr um rund Fr. 247'000.00 zu. Darin enthalten sind Mehrkosten von ca. Fr. 650'000.00 und Mehrerlése von
rund Fr. 404'000.00.

Auf den 1. Januar 2019 trat das neue Auslander- und Integrationsgesetz (AIG) in Kraft. Die neue Rechtsnorm, welche das alte Auslandergesetz (AuG) ablést,
gewichtet nicht nur die Integration auslandischer Personen hdher als bisher, sondern zieht auch eine Verscharfung der Voraussetzungen mit sich. Fir die
Prifung, Anordnung und Vollzug auslanderrechtlicher Massnahmen hat der Gemeinderat im IAFP 2020 - 2023 drei zusatzliche Stellen bewilligt, damit der
Mehraufwand fur die neuen gesetzlichen Anforderungen bewaltigt werden kann.
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Bemerkungen

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rortsetzung

Die Einfihrung des AIG hat zudem einen direkten Einfluss auf die Willkommens- und Erstgesprache. Da mit der Einfihrung des neuen Gesetzes bereits vor
der Einreise verpflichtende Vereinbarungen abgeschlossen werden, wird die Anzahl der Willkommensgesprache und auch die Anzahl der verpflichtenden
Zuweisungen an das Kompetenzzentrum Integration (Stufe 2 gemass Berner Modell) steigen. Damit die Vorgaben des Gbergeordneten Rechts (Kantonales
Integrationsgesetz, IntG) eingehalten werden kdnnen und die Wartezeiten an den Schaltern der Einwohnerdienste nicht hdher werden - was zu negativen
Kundenreaktionen fihrt - hat der Gemeinderat im IAFP 2020 - 2023 eine zusatzliche Stelle bewilligt.

Allgemeine Bemerkung zu P230410 - P230440: Unter anderem sind die Mitarbeitenden der Einwohnerdienste, Migration und Fremdenpolizei zustandig flr
samtliche schriftenpolizeilichen Aufgaben fiir die Einwohnenden der Stadt Bern und klaren die zur Erteilung, Verlangerung oder Umwandlung von
Bewilligungen der auslandischen Wohnbevélkerung notwendigen Fragen ab und erlassen Verfliigungen.

Entsprechend den ausgefiihrten Arbeiten werden die geleisteten Arbeitszeiten erfasst und die Umlageschlissel fiir die verschiedenen Produkte definiert.
Mittels Umlagen werden dann die Gemeinkosten (Kosten die nicht direkt einem Produkt zugeordnet werden kdnnen, wie z. B. die Personalkosten) den
Kostentragern oder Produkten zugefihrt. Weil die auszuflihrenden Aufgaben zum Teil alle drei Produkte betreffen, kann es zwischen den Produkten zu
markanten Verschiebungen bei den Bruttokosten kommen.

zu P230410, P230420 und P230440: Die Bruttokosten dieser drei Produkte sind im Berichtsjahr um etwa 622'000.00 héher aus als im Vorjahr. Die
Veranderung ist unter anderem auf hohere Personalkosten fir die vier zusatzlichen Stellen, hdhere Sachkosten und Abschreibungen zurtickzufiihren. Die
voraussichtliche Zunahme der Erldse ist auf Mehreinnahmen bei Gebuhren fur Amtshandlungen zurtickzufuhren.

zu P230450: Die mutmasslichen Nettokosten nehmen gegeniber dem Vorjahr um rund Fr. 73'000.00 ab, hauptsachlich zuriickzufihren auf Mehreinnahmen
von Einburgerungsgebuhren.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

184

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Bearbeitung bzw. Mutationen von Personendaten der - Einhaltung der Vorgaben mittels Auswertung von Fehlerquoten und Bear-
inlandischen Bevolkerung (P410) beitungszeiten der Prozesse sowie der Vorgaben des Bundesamts fiir

- Speditive und fehlerfreie Bearbeitung von Personendaten und Statistik (BfS)/Datenmanagement (P410+P420)

Mutationen der auslandischen Bevolkerung (P420) - Flachendeckende Umsetzung der Erstgesprache (P420)

- Durchfiihrung der Willkommensgesprache gemass - Konsequente Priifung des Anspruchs auf Aufenthaltsbewilligung bei EU-
kantonalem Integrationsgesetz (IntG) (P420) /EFTA-Staatsangehorigen / Echtheitsprifung der vorgelegten Dokumente
- Verhinderung der Erschleichung auslanderrechtlicher (P440)

Bewilligungen (P440) - Sicherstellen eines Bereitschaftsdienstes (P440)

- Einhaltung der auslanderrechtlichen - Umsetzen der Vorgabe des Kooperationsgremiums (KOGE) sowie
Aufenthaltsbestimmungen und Bekdmpfung des durchfiihren von Abklarungen im Rahmen der Kommission fir das
Menschenhandels und der Schattenwirtschaft (P440) Prostitutionsgewerbe (KOPG) und der Koordinationsstelle gegen

- Zeitgerechter und ordnungsgemasser Ablauf beim Ein- Menschenhandel und Menschenschmuggel (KSMM) (P440)
birgerungsverfahren (P450) - Periodische Uberprifung des Verfahrens (Prozesse/Ablaufe) und der ein-

geleiteten Massnahmen (P450)

1) Durchschnittliche
Bearbeitungszeit bei
Inlandern (P410) 10 Minuten 10 Minuten 12 Minuten 12 Minuten 12 Minuten

2) Durchschnittliche
Bearbeitungszeit bei
Auslandern (P420) 45 Minuten 45 Minuten 55 Minuten 55 Minuten 55 Minuten

3) Monatliche Kontrollen

betreffend irregular

anwesenden auslan-

dischen Personen (P440) 5 Kontrollen 5 Kontrollen 5 Kontrollen 5 Kontrollen 5 Kontrollen

4) Monatliche Kontrollen
im Rotlichtmilieu (P440) 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle

5) Pariter: jahrliche
interdisziplinare
Verbundkontrollen (P440) 8 Kontrollen 8 Kontrollen 11 Kontrollen 10 Kontrollen Neue Steuerungsvorgabe ab 2017
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rorsetzung

6) Monatliche Kontrollen
betr. Prostitutionsgewerbe
(P440) 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle

7) Durchschnittliche
Bearbeitungszeit bei

ordentlichen Der Bearbeitungsaufwand ist unverandert
Einblrgerungen (P450) 13 Stunden 13 Stunden 14 Std. 24 Min. 14 Std. 32 Min. 13 Std. 55 Min. hoch.
- |
8) Monatliche Information Alte Steuerungsvorgabe 5.

und Prévention im Bereich Aufhebung des Cabaret-Tanzerinnen-
Cabaret (P440) - - - - - Statuts per 31. Dezember 2015.

1) Anzahl Mutationen (P420) 37'416 40'516 44'005 43'416

2) Anzahl Aufenthaltsregelungen von
vorlaufig aufgenommenen Personen (P420) 132 175 189 210

Total 180 Hinweise betreffend:
90 irregularer Aufenthalt

3) Anzahl aufgegriffene, irregular anwesende 30 Rotlichtmilieu

Personen (P440) 568 324 381 589 60 Schattenwirtschaft

4) Anzahl Einblrgerungsgesuche (P450) 491 542 463 409 nicht beeinflussbar

zu Steuerungsvorgabe 5: Die Kontrolltatigkeit wurde qualitativ ausgedehnt und intensiviert. Bei vergleichbarem Ressourceneinsatz konnten mehr Hinweisen
nachgegangen werden.

zu Kennzahl 2: Die Anzahl vorlaufig aufgenommenen Personen nimmt weiter ab. Hartefalle werden von Amtes wegen zur Erteilung einer
Aufenthaltsbewilligung B dem Staatssekretariat fir Migration (SEM) unterbreitet und in praktisch 100% der Falle gutgeheissen.
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Sanitatspolizei




240

Kosten und
Erlose

Nummer

PG240100
PG240200

Bemerkungen

Sanitatspolizei

Ubersicht

Bruttokosten 20'289'355.06 20'724'645.64  20'468'505.86  19'994'253.79
Erlose 20'289'355.06 20'729'641.40  20'503'959.78 20'041'846.57
Nettokosten 0.00 -4'995.76 -35'453.92 -47'592.78
Kostendeckungsgrad in % 100.0% 100.0% 100.2% 100.2%

Hilfeleistungen 19'782'826.48 98% 19'782'826.73 98% -0.25 0.00
Ubrige Dienstleistungen 506'528.58 2% 506'528.33 2% 0.25 -4'995.76

Die Hilfeleistungen der Sanitatspolizei folgen verschiedenen kantonalen Auftragen und werden durch Leistungsvereinbarungen abgegolten. Allfallige
Nettoerlése missen aufgrund vertraglicher Bestimmungen zurlickgestellt werden. Die Ubrigen Dienstleistungen der Sanitatspolizei sind nicht kantonal
finanziert und diesbezlgliche Nettoerlése werden der Stadtkasse zugewiesen.
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Kosten und
Erlose

Nummer
P240110
P240120

P240130

Bemerkungen

188

Sanitatspolizei

Produktegruppe PG240100 Hilfeleistungen

Bruttokosten 19782'826.48  20'234'780.72 20'080'871.74  19'685'670.84 e

Erlose 19782'826.73  20'234'780.72 20'080'871.74  19'685'670.84 Beitrage Dritter
m D Gebihren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 63 B Sonstiges
Primarhilfeleistungen 12'834'946.44  65% 1274324241 64% -91'704.03 -115'342.54 20%
Sekundarhilfeleistungen 3'368'971.38  17% 3460'675.64  17% 91'704.26 115'342.54 -20%
Sanitatsnotrufzentrale SNZ

144 3578'908.66  18% 3578'908.68  18% 0.02 0.00 -

zu P240110:  Primare Hilfeleistungen beinhalten die medizinische Erstversorgung der Patientinnen und Patienten vor Ort sowie den Transport in das
nachstgelegene, passende Spital. Des Weiteren: Hilfeleistungen in den Bereichen der Wasserrettung, der Taktischen Medizin und der
Katastrophen-bewaltigung.

zu P240120:  Sekundare Hilfeleistungen betreffen Transporte, bei welchen Patientinnen und Patienten nach einem ambulanten oder stationaren
Spitalaufenthalt zur weiteren Versorgung in ein anderes Spital gebracht werden.

zu P240130: Umfasst die Alarmierung und Koordination der Einsatzmittel bei sanitatsdienstlichen Notfallen im Dispositionsgebiet der SNZ 144 Bern.



240

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Sanitatspolizei

Produktegruppe PG240100 Hilfeleistungen -rorsetzung

Effiziente Dienstleistung gemass Vorgaben des Interverbandes Halbjahrliche Kontrolle der Sollvorgaben bezliglich Notfalleinsatze innerhalb
fur Rettungswesen (P110, P130). 15 Minuten und Entgegennahme der Notrufe in 10 Sekunden. (P110, P130).

1) Der Richtwert fir die Richtlinie zur Anerkennung von

Hilfefrist bei P1 Einsatze Rettungsdiensten, Interverband fir
betragt: 15 Minuten nach Rettungswesen. Erfillt die Richtlinie der
Alarmierung in 90% der kantonalen Gesundheits- und

Falle. (Richtlinie Firsorgedirektion (GEF).

Interverband fur

Rettungswesen) (P110). 90% 90% 100.0% 98.0% 100.0%
|
2) Entgegennahme der Neu ab 2019. Entgegennahme der
Notrufe in 90% spatestens Notrufe in 90% spétestens nach zehn
nach zehn Sekunden Sekunden (Richtlinie zur Anerkennung
(Richtlinie Interverband fir von Sanitatsnotrufzentralen 144, Richtlinie
Rettungswesen) (P130). 90% 90% Interverband fiir Rettungswesen).

1) Anzahl primarer Notfalleinsatze, vor Ort

innerhalb von 15 Minuten (P110). 7'783 6'506 5'488 4'864
|
2) Notfalleinsatze von 16 bis 30 Min. Kennzahl wird ab 2019 gestrichen bzw.
(P110+P120) 493 457 335 268 durch Kennzahl 3 ersetzt.

3) Anzahl disponierter Einsatze pro Jahr im
gesamten Dispositionsgebiet der SNZ (P130) Neue Kennzahl ab 2019.

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P240210

Bemerkungen

190

Sanitatspolizei

Produktegruppe PG240200 Ubrige Dienstleistungen

Bruttokosten 506'528.58 489'864.92 387'634.12 308'582.95 7
Erlése 506'528.33 494'860.68 423'088.04 356'175.73 8 Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 0.25 -4'995.76 -35'453.92 -47'592.78

. D Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 100.0% 101.0% 109.1% 115.4%

97

Ubrige Dienstleistungen 506'528.58 100% 506'528.33  100% 0.25 -4'995.76 -100%

Die Ubrigen Dienstleistungen umfassen sadmtliche Dienstleistungen der Sanitatspolizei, welche keinem kantonalen Auftrag folgen. Diese beinhalten namentlich
die Aus- und Weiterbildung Dritter sowie die Sicherstellung der sanitatsdienstlichen Abdeckungen bei Events und Grossanlassen.

Das Aus- und Weiterbildungsangebot umfasst vorwiegend Kurse mit dem Schwerpunkt ,lebensrettende Sofortmassnahmen® fiir Verwaltungs- und
Firmenkunden. Erganzt wird das Angebot aber auch durch Profikurse flir Betriebssanitaterinnen und Betriebssanitater sowie Mitarbeitende von
Blaulichtorganisationen. Ein Ziel im Budgetjahr 2020 ist, den bestehenden Kundenkreis zu halten und nach Méglichkeiten auszubauen.

zu P240210:  Neue Bezeichnung des Proudktes "P240210 Ubrige Dienstleistungen” ab 2019. Bis 2018 war die Bezeichnung "P240210 Aus- und
Weiterbildung fuir Dritte".
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Sanitatspolizei

Produktegruppe PG240200 Ubrige Dienstleistungen -rarsetzung

Wirtschaftliche und fachkompetente Leistungserbringung unter Halbjahrliche Kontrolle des Kostendeckungsgrades (P210).
Kostenverrechnung (P210).

1) Kostendeckungsgrad
(P210) 100% 100% 109.0% 115.4% 113.8%

1) Total Aus- und Weiterbildungstage an
Dritte (P210) 151 152 145 148

Keine
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Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt




250

Kosten und
Erlose

Nummer

PG250100

PG250200
PG250300
PG250400

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Ubersicht

Bruttokosten 31'203'871.71  30'618'519.45  28'401'722.97 28'510'324.55
Erlose 7'534'222.80  7'404'082.00 7'606'517.60  7'429'704.44
Nettokosten 23'669'648.91 23'214'437.45  20'795'205.37 21'080'620.11
Kostendeckungsgrad in % 24.1% 24.2% 26.8% 26.1%

Feuerwehraufgaben 21'649'191.77 69% 4'715'060.20 63% 16'834'131.57 16'394'987.93

Hilfe- und Dienstleistungen 2'588'356.64 8% 1'844'362.60 24% 743'994.04 626'521.19 19%
Zivilschutz 4'524'340.74 14% 468'600.00 6% 4'055'740.74 4'043'609.90 0%
Quartieramt 2'541'982.56 8% 506'200.00 7% 2'035'782.56 2'149'318.43 -5%

Der Anstieg der Nettokosten gegeniiber dem Vorjahr betragt Fr. 455'211.66.

Kostenerhohungen ergeben sich hauptsachlich aus dem Anstieg der Gehalts- und Soldkosten (Teuerung und Reallohnerhéhung sowie Anpassung Sold
Milizfeuerwehr) sowie aus Kosten fiir das Projekt UNIO. Diese Mehrkosten konnten bis auf den nun verbleibenden Anstieg der Nettokosten durch die
Streichung des Berufsfeuerwehrlehrganges 2019-2021, durch konsequente Raumbewirtschaftung (Riickgabe nicht mehr bendtigter Immobilien) und durch
Einsparungen im Bereich Unterhalt kompensiert werden.
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250

Kosten und
Erlose

Nummer

P250110
P250120
P250130
P250150
P250160

Bemerkungen

194

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250100 Feuerwehraufgaben

Bruttokosten 21'549'191.77  21'102'059.33  20'065'331.91 20'135'675.55
Erlése 4'715'060.20 4'707'071.40 4'525'442.47 4'388'172.57

Beitrage Dritter

Nettokosten 16'834'131.57 16'394'987.93  15'5639'889.44 15'747'502.98 O Gebuhren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 21.9% 22.3% 22.6% 21.8% @Steuern
|

Brandbekampfung 9'5649'418.80 44% 1'333'875.40 28% 8'215'5643.40 8'320'811.67

Automatische Alarme 6'424'225.87 30% 1'883'525.40 40% 4'540'700.47 4'100'432.70 11%
Rettungen 2'143'934.07 10% 793'730.12 17% 1'350'203.95 1'326'487.36 2%
Ol-/Chemieereignisse 2'009'025.30 9% 659'043.64 14% 1'349'981.66 1'334'139.58 1%
Elementarereignisse 1'422'587.73 7% 44'885.64 1% 1'377'702.09 1'313'116.62 5%

Der Anstieg der Nettokosten ergibt hauptsachlich aus hoheren Personalkosten (Teuerung und Reallohnerhéhung sowie Anpassung Sold Milizfeuerwehr).
Diese Mehrkosten konnten bis auf den nun verbleibenden Anstieg der Nettokosten durch die Streichung des Berufsfeuerwehrlehrganges 2019-2021 und durch
Einsparungen im Bereich Unterhalt kompensiert werden.

Gleichzeitig kann der Ertrag mit zusatzlichen Einnahmen, insbesondere im Bereich Stutzpunktaufgaben, gesteigert werden .

Die gesetzliche Grundlage: Artikel 13 des Feuerschutz- und Feuerwehrgesetzes (FFG; BSG 871.11).



250
Produktegruppe PG250100 Feuerwehraufgaben -rousetzung
Ziele Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Erbringen der gesetzlich geforderten Leistungen.
(P110-P160)

- Angemessener Einsatz der Mittel geméass dem Grundsatz
"Sichern - Retten - Halten - Schiitzen - Bewaltigen".
(P110-P160)

- Brandbekdmpfung gemass den Regeln der Technik.
(P110)

- Einsatz gemass den Regeln der Technik. (P120)

- Personenrettung und -bergung im Verbund mit Sanitats-
polizei und Polizei, Tierrettung und -bergung. (P130)

- Einsatz im Verbund mit Gewasserschutzamt und weiteren
kantonalen Stellen. (P150)

- Schadenminderung mit Prioritat 6ffentliche Infrastrukturen
vor privaten Interessen. (P160)

Steuerungs-
vorgaben

1) Ausrickzeit (Min.)

(P110+P120) <=2

Die Zielerreichung wird anlasslich der Semestergesprache anhand der
Steuerungsvorgaben Uberprift. Qualitative Anforderungen sowie
Organisationsprobleme werden in den Sitzungen der Geschaftsleitung und
an Einzelrapporten behandelt. Der Feuerwehrinspektor berichtet periodisch
tiber die Qualitat der Einsétze und Ubungen. (P110-P160)

2) Interventionszeit von
<= 10 Min. fur Quartiere

| bis VI (P110-P130) >80% >80%

100% 100%

3) Einsatzreserve
Brandbekampfung (P110) 2

Je ein mittleres und kleines Ereignis
2 2 mussen gleichzeitig bewaltigt werden.
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Kennzahlen

Bemerkungen

196

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250100 Feuerwehraufgaben -rousetzung

Mittlere Interventionszeit fur ganzes

1) Interventionszeit (Min.) (P110-P130) 9.35 9.33 9.37 9.39 Gemeindegebiet.
m
3) Brandcorps Kosten (P110) 743'948 685'272 598'988 692'697 2016: Kein Hochwassereinsatz
m
5) Anzahl automatische Alarme ohne

Einsatze (P120) 629 630 616 646

6) Anzahl Personenrettungen (P130) 48 54 80 48
m
m
m

10) Umzugskosten Feuerwehr Forsthaus
West (P110-P160) 0.00 0.00 0.00 40'142.00 Siehe Bemerkungen

zu Kennzahl 10: Die Kennzahl wird ab 2019 gestrichen. Die Kapazitatsaufstockung (Zusatzstelle) im Umfang von Fr. 155'400.00 pro Jahr fur 2012-2015 fir
den Umzug Forsthaus West wurde per Ende 2015 abgeschlossen.



250

Kosten und
Erlose

Nummer

P250210
P250220

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250200 Hilfe- und Dienstleistungen

Bruttokosten 2'588'356.64 2'418'931.79 2'493'551.68 2'358'802.63 9
. 29 E Beitrage Dritter
Erlose 1'844'362.60 1'792'410.60 1'980'473.20 1'847'500.67 é
. ______________________________ _______________________| / O Gebuihren und Verkaufe

B Interne Verrechnungen

50

Nettokosten 743'994.04 626'521.19 513'078.48 511'301.96 %
Kostendeckungsgrad in % 71.3% 74.1% 79.4% 78.3% 12

B Steuern

Hilfeleistungen 1'318'208.11 51% 371'294.28 20% 946'913.83 841'214.15

Dienstleistungen 1'270'148.53 49% 1'473'068.32 80% -202'919.79 -214'692.96 -5%

Kostenerhdhungen ergeben sich hauptsachlich aus dem Anstieg der Gehalts- und Soldkosten (Teuerung und Reallohnerhéhung) .
Die Bruttokosten wie auch die Erlose der Hilfe- und Dienstleistungen stehen in starker Abhangigkeit zur Anzahl, der Art und der Dauer der Einsatze.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

198

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250200 Hilfe- und Dienstleistungen -rorsetzung

- Erbringen verschiedenster Hilfeleistungen zur Linderung Die Steuerungsvorgaben werden anlasslich der Semestergesprache
akuter Notlagen der Bevolkerung. (P210) anhand der Kennzahlen und eingegangenen Beanstandungen Uberprift.

- Erbringen verschiedenster Dienstleistungen zum Ausfiillen Qualitative Anforderungen der Direktion sowie Organisationsprobleme
von kurzfristigen Kapazitaten. (P220) werden in den Sitzungen der Geschéftsleitung und an Einzelrapporten

behandelt. (P210+P220)

1) Kostendeckungsgrad

wenn verrechenbar (%)

(P210+P220) >55 >55 76.6 79.9 81.2
|
1) Anzahl Hilfeleistungen (P210) 1080 739 916 879
|

2) Anzahl Dienstleistungen (P220) 771 822 806 827
3) Kundenzufriedenheit (%) (P210+P220) 97.3 98 98 99

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P250310
P250320

P250330

P250340

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250300 Zivilschutz

Bruttokosten 4'524'340.74 4'451'609.90 4'200'269.47 4'408'394.89

9
2 - .
Erlose 468'600.00 408'000.00 592'739.66 666'186.96 BBeitrage Dritter
. ________________________________________________________________________________________________________|
Nettokosten 4'055'740.74  4'043'609.90  3'607'529.81  3'742'207.93 0 Gebiihren und Verkaufe

Kostendeckungsgrad in % 10.4% 9.2% 14.1% 15.1%

@ Steuern

89

Zivilschutzstelle 474'579.34 10% 307'600.00 66% 166'979.34 125'876.81 33%
Ausbildung 415'785.63 9% 0.00 0% 415'785.63 397'546.61 5%
Planungen, Bereitschaft

und Einsatz 3'113'617.99 69% 137'000.00 29% 2'976'617.99 3'114'653.15 -4%
Katastrophen und Notlagen 520'357.78 12% 24'000.00 5% 496'357.78 405'533.33 22%

Der Anstieg der Nettokosten ergibt sich hauptsachlich aus héheren Personalkosten (Teuerung und Reallohnerhéhung). Ein Teil dieser Mehrkosten kann durch
héhere Einnahmen kompensiert werden.

Gesetzliche Grundlagen: Bevolkerungs- und Zivilschutzgesetz (BZG; SR 520.1); Kantonales Bevolkerungsschutz- und Zivilschutzgesetz (KBZG; BZG 521.1).
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

200

Produktegruppe PG250300 Zivilschutz - rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Der Schutz der Bevolkerung hat erste Prioritat. (P310- - Durch halbjahrliche Kontrollen und Auswertungen der Kennzahlen
P340) sowie periodische Uberpriifungen der Einsatzelemente und

- Die personelle Einsatzbereitschaft der Zivilschutzorganisa- Infrastrukturen gemass Steuerungsvorgaben. (P310-P340)
tion (ZSO) ist innerhalb der bundesrechtlichen und - Durch periodische Nachflihrung der Planungsunterlagen. (P330)
kantonalen Vorgaben sichergestellt. (P310) - Die Organisation ist auf die Katastrophen- und Nothilfe in der

- Die personelle und fachtechnische Einsatzbereitschaft ist Gemeinde ausgerichtet. (P340)

innerhalb der bundesrechtlichen und kantonalen Vorgaben
sichergestellt. (P320)

- Die personelle, organisatorische und bauliche Einsatz-
bereitschaft der ZSO ist innerhalb der bundesrechtlichen
und kantonalen Vorgaben sichergestellt. (P330)

- Die Zivilschutzorganisation und das Regionale Fihrungs-
organ bieten rasche und kompetente Hilfeleistung zur
Unterstltzung der Partner bei Katastrophen und Not-
lagen. (P310-P340)

1) Die Sollbestéande der
Zivilschutzorganisationen

werden eingehalten
(P310-P330) 100% 100% 100% 100% 100%

2) Teile der

Einsatzelemente fir die

Katastrophen- und Nothilfe

kénnen innerhalb 30 Min.

aufgeboten werden (P330) 100% 100% 100% 100% 100%

3) Teile der

Einsatzelemente fir die

Katastrophen- und Nothilfe

sind innerhalb 1 Std. mit

mind. 50% der Besténde

am Einriickungsort

einsatzbereit (P330) 100% 100% 100% 100% 100%



250

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250300 Zivilschutz - rorsetzung

4) Jahrliche Funktions-

kontrolle der 43 stationaren

und 16 mobilen Sirenen

mittels Probealarm (P330) 100% 100% 100% 100% 100% ZSO Bern plus

1) Sollbestande der Zivilschutzorganisation
(ZS0O) (P310) 670 670 673 670

2) Anzahl eingeteilte Angehdrige des
Zivilschutzes (AdZS) (P310) 725 698 673 659

3) Kontrollpflichtige AdZS (P310) 2'000 2'000 2'000 7'634

4) Anzahl Mutationen (P310) 2'475 1'785 820 1'654 Abhangig Zu- und Wegzlige Einwohnende

5) Anzahl Diensttage Grund-, Kader- und
Weiterausbildung auf Regionalen
Ausbildungszentren (P320) 594 599 539 457

6) Anzahl Dienstanlasse (P330) 91 73 105 85
|
7) Anzahl Diensttage in

Wiederholungskursen (P330) 1'800 1'789 1'454 1'706
|
8) Anzahl Diensttage zu Gunsten der

Gemeinschaft (P330) 253 0 553 0
|
9) Anzahl Diensttage in Nothilfeeinsatzen

(P330) 0 0 0 49
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Kennzahlen

Bemerkungen

202

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250300 Zivilschutz - rorsetzung

10) Anzahl zu schitzende Personen
(Einwohnende) (P330) 166'625 168'225 166'080 165'253 Inkl. 7 Anschlussgemeinden

Inkl. 7 Anschlussgemeinden
11) Anzahl vollwertige Schutzraume im 2016: infolge periodische
Wohnbereich (P330) 110'835 108'630 81'873 110'956 Schutzraumkontrolle nur Stadt Bern

Keine



250

Kosten und
Erlose

Nummer

P250410
P250420
P250430

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250400 Quartieramt

Bruttokosten 2'541'982.56  2'645'918.43  1'642'569.91  1'607'451.48 o

Erldse 506'200.00 496'600.00  507'862.27 527'844.24 ] B Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 2035782.56  2'149'318.43  1'134'707.64  1'079'607.24 Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 19.9% 18.8% 30.9% 32.8% 81 @ Steuern

Infrastruktur 487'217.69 19% 96'500.00 19% 390'717.69 489'116.63 -20%
Schiesswesen 794'807.30 31% 73'000.00 14% 721'807.30 710'980.50 2%
Dienstleistungen 1'259'957.57 50% 336'700.00 67% 923'257.57 949'221.30 -3%

Die Reduktion der Kosten begriinden sich durch Minderkosten bei den Miet-Nebenkosten (Fr. 105'000.00). Die Erlése halten sich in etwa gleich.

Gesetzliche Grundlagen: Militargesetz (MG; SR 510.10) und Bevolkerungs- und Zivilschutzgesetz (BSG; SR 520.1).
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

204

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250400 Quartieramt - rorsetzung

- Die gesetzlichen Vorgaben von Bund, Kanton und - Durch halbjahrliche Kontrolle und Auswertung der Kennzahlen sowie
Gemeinde sind sichergestellt. (P410-P430) periodische Uberpriifungen der Aufgaben gemass

- Sicherstellung der dauernden und sofortigen Einsatz- Steuerungsvorgaben. (P410-P430)
bereitschaft der gesamten Infrastruktur. (P410) - Laufende Uberpriifung (P410)

- Eine optimale Bewirtschaftung und Nutzung der - Jahrliche Auswertung der Kennzahlen (P420)
Infrastrukturen ist sichergestellt. (P410) - Halbjahrliche Auswertung der erbrachten Leistungen (P430)

- Eine optimale Bewirtschaftung, Betrieb und Nutzung der
Schiess-Infrastrukturen ist sichergestellt. (P420)

- Die personellen, baulichen und materiellen Mittel werden
kundenorientiert eingesetzt. (P430)

1) Durchfihrung der
periodischen Unterhalts-
und Wartungsarbeiten
sowie Kontrollen gemass
den gesetzlichen Vorgaben

(P410-P430) 100% 100% 100% 100% 100% Selbstkontrolle mit Checklisten
|
2) Sicherstellung der

Betriebsbereitschaft

(P410-P430) 100% 100% 100% 100% 100%

3) Sicherstellung der

dauernden und sofortigen

Einsatzbereitschaft der

gesamten Infrastruktur Die Kontrolle erfolgt jahrlich durch die
(P410) 85% 85% 90% 90% 90% kantonale Zivilschutzinstanz

4) Verarbeitungszeit von
Reservationen innerhalb
einer Woche (P430) 100% 100% 100% 100% 100%

5) Rechnungsstellung
innerhalb 2 Wochen nach
Auftragsende (P430) 98% 98% 99% 99% 100%
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Kennzahlen

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250400 Quartieramt - rorsetzung

1) Anzahl betreute Bauten/Objekte (P410) 57 57 57 57
2) Anzahl Lagerorte Einsatzmaterial (P410) 24 24 24 24
3) Anzahl Sirenen (P410) 43 43 43 43
4) Anzahl Schiessanlasse (P420) 128 96 86 86

5) Anzahl Teilnehmende am obligatorischen
Schiessen (P420) 912 1'002 1'139 1'196

6) Anzahl Teilnehmende am Feldschiessen
(P420) 461 525 464 550

7) Anzahl zivile Einquartierungen (P430) 3'934 5'049 4'225 4'038

8) Anzahl militarische Einquartierungen
(P430) 5'328 4'670 2'152 2'244

9) Anzahl Raumvermietungen (P430) 225 455 350 248 Anzahl Tage

Keine
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Wirtschaftsamt (neu 160)




260

Kosten und
Erlose

Nummer

PG260100

Bemerkungen

Wirtschaftsamt (neu 160)

Ubersicht

Bruttokosten 0.00 0.00 0.00  2'210'988.87
Erlose 0.00 0.00 0.00 305'919.50
Nettokosten 0.00 0.00 0.00 1'905'069.37
Kostendeckungsgrad in % - - - 13.8%

Wirtschaftsférderung 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -

Das Wirtschaftsamt gehort seit dem 1. Januar 2018 nicht mehr zur Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie, sondern neu zur Prasidialdirektion (GRB
2017-1465). Dementsprechend sind die Zahlen des Voranschlags 2018 und 2019 im Bericht der Prasidialdirektion (Dienststelle 160) zu finden.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P260110
P260120

P260130
P260140

Bemerkungen
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Wirtschaftsamt (neu 160)

Produktegruppe PG260100 Wirtschaftsforderung

Bruttokosten 0.00 0.00 0.00 2'210'988.87
Erlose 0.00 0.00 0.00 305'919.50
Nettokosten 0.00 0.00 0.00 1'905'069.37 Erlés
Kostendeckungsgrad in % - - - 13.8%

Standortpromotion

Anlaufstelle Wirtschaft 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Beratung Behorden, Verw.,

Institutionen 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Bern Tourismus 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Keine
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Wirtschaftsamt (neu 160)

Produktegruppe PG260100 Wirtschaftsforderung -rorsetzung

- Verbesserung der Standortattraktivitat und der - Basis der Tatigkeiten bildet die Strategie 2020 und damit die weitere
wirtschaftsrelevanten Infrastruktur zur Sicherstellung einer Umsetzung der gesetzten Schwerpunkte mit den rund 50
nachhaltigen (sozial-, wirtschafts- und umweltvertraglichen) Einzelmassnahmen (P110-P140).

Entwicklung. (P110-P140)

1) Anzahl Kontaktge-
sprache in der Stadt Bern
(P120) 306 301

2) Anzahl Kontaktge-
sprache in der Region Bern
(P120) 123 118

1) Anzahl durchgefiihrte Anlasse (P110) 19 16 18
2) Anzahl Teilnehmende Anlasse (P110) 2'268 1'844 1'846
3) Anzahl Publikationen (P110) 49 46 43

4) Strategische Partnerschaften (P110) 11 18 16

. |
5) Anzahl Anfragen um Unterstiitzung,

Vermittlung, Abklarung (P120) 475 468 451

. |
6) Anzahl Neuzuzliige Unternehmen aus der

Region in die Stadt Bern (P120) 50 38 99 Neue Datenerhebung ab 2016.
|
7) Anzahl Neuzuzliige Unternehmen aus der

restl. Schweiz in die Stadt Bern (P120) 103 110 53 Neue Datenerhebung ab 2016.
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Kennzahlen

Bemerkungen

210
Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG260100 Wirtschaftforderung - rorsetzung

8) Anzahl Arbeitsplatze durch Zuzlge in die

Stadt Bern (P120) 1'102 1'914 251 - 415 Neue Datenerhebung ab 2016.

9) Anzahl weggezogene Unternehmen

(P120) 224 256 69 Neue Datenerhebung ab 2016.

10) Anzahl Léschungen Unternehmen

(P120) 441 523 407

11) Anzahl Neugriindungen Unternehmen

(P120) 653 665 616

12) Anzahl Besuche Webauftritt (P120) 49147 45'929 146'612 Neue Datenerhebung ab 2016.
|
13) Anzahl Besuche Grundstiickdatenbank

(P120) 1'510 1'470 2'102
|
14) Leerstehende Arbeitsrdume in der Stadt

Bern; m2 (P120) 112'874 132'152 119791

- |
15) Steueranlage Gemeinde; % (P130) 1,54 1,54 1,54

- |
16) Liegenschaftssteueranlage; %o (P130) 1,5 1,5 1,5
|
17) Arbeitslosenquote; % (P130) 3,2 3,5 3,3
|
18) Einwohnerinnen und Einwohner (P130) 142'479 141'762 140'567
|
19) Anzahl Logiernachte in der Stadt Bern Zahlen gemass Angaben der

(P140) 842'120 832'854 810'756 Steuerverwaltung der Stadt Bern.

Das Wirtschaftsamt hat fiir die Jahre ab 2016 ein aussagekraftigeres System an Steuerungsvorgaben und Kennzahlen erarbeitet, welches das bis anhin gel-
tende ersetzt. Zum einen wird dadurch das Abbild der erbrachten Leistungen verbessert, zum anderen wird die Transparenz gegenuber dem Leser und der
Leserin erhdht.



Bauinspektorat




275

Kosten und
Erlose

Nummer
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Bemerkungen
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Bauinspektorat

Ubersicht

Bruttokosten 5'454'094.71 5'287'475.12 5'031'201.78 0.00
Erlose 3'475'865.00  3'475'865.00 3'384'658.45 0.00
Nettokosten 1'978'229.71 1'811'610.12 1'646'543.33 0.00
Kostendeckungsgrad in % 63.7% 65.7% 67.3% -

Bauinspektorat 5'454'094.71  100% 3'475'865.00 100% 1'978'229.71 1'811'610.12 9%

Das Bauinspektorat gehort seit dem 1. Januar 2018 nicht mehr zur Prasidialdirektion, sondern zur Direktion fur Sicherheit, Umwelt und Energie (GRB 2017-
1465). Dementsprechend sind die Zahlen aus der Rechnung 2017 im Jahresbericht der Prasidialdirektion zu finden.

Das Bauinspektorat fuhrt das Baubewilligungsverfahren durch, leitet die Einspracheverhandlungen und stellt Antrage an die Bewilligungsbehdérde (Direktor
oder Regierungsstatthalteramt) oder erteilt die kleinen Baubewilligungen. Das Bauinspektorat ist dartiber hinaus Baupolizeibehérde und tiberwacht die
Bauarbeiten und die Einhaltung der baurechtlichen Vorschriften. Die Baupolizei hat die Aufsicht Gber die Einhaltung der Bauvorschriften und der
Bedingungen und Auflagen der Baubewilligung. Ebenfalls ist sie zustandig flr die Wiederherstellung des rechtmassigen Zustands bei widerrechtlicher
Bauausfihrung oder bei Missachtung von Bauvorschriften und Bedingungen/Auflagen der Baubewilligung. Die Baukontrolle/Feuerpolizei nimmtim
Baubewilligungsverfahren im Rahmen ihrer Zustandigkeit die Rolle als Brandschutzfachstelle ein.

2018 sind 1'028 Baugesuche eingereicht worden (2017: 1'017). Der Eingang der Baugesuche ist seit dem Rekordjahr 2014 mit 1'128 Baugesuchen
tendenziell rucklaufig. Die Gebuhreneinnahmen sind von der jeweiligen Bausumme der im Berichtsjahr entschiedenen Baugesuche abhangig. Die
budgetierten Gebihreneinnahmen (Fr. 3'030'000.00) aus dem Baubewilligungsverfahren kénnen nur dann erreicht werden, wenn eine gewisse Anzahl
grosser Baugesuche entschieden werden konnen. Das Bauinspektorat kann die Anzahl der eingehenden Baugesuche aber nicht beeinflussen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P275110
P275120
P275130

P275140
P275150

Bemerkungen

Bauinspektorat

Produktegruppe PG275100 Bauinspektorat

Bruttokosten 5454'094.71  5287'475.12  5031201.78 0.00

Erlose 347586500  3475865.00  3'384'658.45 0.00 5 Gebuihren und Verkaufe
Nettokosten 197822971 181161012 164654333 000 asonsiges
Kostendeckungsgrad in % 63.7% 65.7% 67.3% - @ Steuern

Baubewilligungsverfahren 4'719'184.85 87% 3'447'416.00 99% 1'271'768.85 1'128'975.82 13%
Baupolizei 159'316.09 3% 0.00 0% 159'316.09 154'150.88 3%
Beschwerden 92'506.06 2% 0.00 0% 92'506.06 89'506.92 3%
Vernehmlassungen/Stellun

gnahmen/Beratung 318'632.26 6% 0.00 0% 318'632.26 308'301.86 3%
Archiv 164'455.45 3% 28'449.00 1% 136'006.45 130'674.64 4%

Die Zahlen der Rechnungen 2017 werden hier aufgrund des Direktionswechsels nicht ausgewiesen. Diese sind im Jahresbericht 2017 der Prasidialdirektion
zu finden.

Die Kostenzunahme im P110 ist auf die neue Stelle zur Kapazitatssteigerung im Baubewilligungsverfahren, die geringfligige Kostenzunahme in den
anderen Produketen vor allem auf hohere ID-Kosten (Einfihrung digitales Baubewilligungsverfahren) zurtickzufiihren.
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Bauinspektorat

Produktegruppe PG275100 Bauinspektorat -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Sicherstellen der Einhaltung der bau- und umweltrechtlichen
Vorschriften im Baubewilligungsverfahren (P110).

- Erfassung und Verfahrenseinleitung in allen Fallen von
widerrechtlichem Bauen und Nutzen (P120).

- Uberpriifung von Entscheiden und Bauten auf ihre
Rechtmassigkeit, auch in Bezug auf die Umwelt. Fristgerechte
Einreichung der Stellungnahmen in Beschwerdeverfahren
(P130).

- Mit Stellungnahmen zu stadtinternen Geschaften und zu den
Plangenehmigungsverfahren werden die baurechtlich und
baupolizeilich relevanten Aspekte eingebracht (P140).

- Das Archiv ermdglicht fiir externe und verwaltungsinterne
Kundschaft Auskinfte baulicher und nutzungsmassiger Art
sowie Kopien der Plane und Schriftstiicke rechtsgiiltiger
Bauentscheide (P150).

- Die Verfahren (Form, Fristen etc.) sind durch zwingende gesetzliche
Bestimmungen geregelt. Die Baugesuche werden registriert und formell wie
materiell Gberprift. Die Dauer der Verfahren hangt neben der Bearbeitung
durch das Bauinspektorat auch von der Qualitat der Gesuche, der
Gesuchserganzungen sowie von der Bearbeitung durch andere
Dienststellen ab (P110).

- Feststellen, ob in allen Fallen von widerrechtlichem Bauen und Nutzen,
welche der Baukontrolle bekannt sind, ein baupolizeiliches Verfahren
eingeleitet wird (P120).

- Uberpriifung, ob alle Stellungnahmen zeitgerecht eingereicht wurden und
ob allenfalls verspatete Stellungnahmen zu nachteiligen Entscheiden in
Beschwerdeverfahren geflhrt haben (P130).

- Feststellen, ob die Stellungnahmen inhaltlich korrekt und fristgerecht
eingereicht werden (P140).

- Feststellen, ob alle Archivanfragen beantwortet werden konnten (P150).

1) Fristeinhaltung

Baugesuche (P110) 80% 80%

80% 81%

2) Erstintervention nach
Meldung von widerrecht-
lichem Bauen innerhalb von

10 Arbeitstagen (P120) 100% 100%

100% 100%

3) Erstintervention nach
Meldung von widerrecht-
licher Umnutzung innerhalb
von 60 Kalendertagen

(P120) 100% 100%

100% 100%
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Kennzahlen

Bemerkungen

Bauinspektorat

Produktegruppe PG275100 Bauinspektorat -rorsetzung

1) Anzahl Baugesuche (P110) 955 949 980 1'009

2) Kostendeckungsgrad

Baubewilligungsverfahren (P110) 78% 79% 82% 92%

3) Durchschnittliche Bearbeitungsdauer

Baugesuche in Tagen (P110) 126 132 124 133

4) Anzahl unvollstandig eingereichte

Baugesuche (P110) 435 522 517 451

5) Anzahl Plakatreklamegesuche (P110) 104 113 129 130
- |
6) Anzahl Voranfragen (P110) 31 36 31 37

7) Anzahl baupolizeiliche Verfahren (P120) 29 42 42 42
- |
8) Anzahl Beschwerden (P130) 8 6 7 7

zu Kennzahl 1: abschliessend behandelte Baugesuche

zu Kennzahl 4: unvollstandige Baueingaben der im Berichtsjahr abschliessend behandelten Baugesuche
zu Kennzahl 5: abschliessend behandelte Plakatreklamegesuche

zu Kennzahl 6: eingereichte Voranfragen im Berichtsjahr

zu Kennzahl 8: neue Beschwerden im Berichtsjahr
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Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz




280

Kosten und
Erlose

Nummer

PG280200
PG280300

Bemerkungen

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Ubersicht

Bruttokosten 15'141'861.28  14'685'300.55  14'040'791.34  13'792'951.90
Erlose 1'123'680.00 1'123'680.00 1'211'443.03 1'132'098.55
Nettokosten 14'018'181.28  13'561'620.55  12'829'348.31 12'660'853.35
Kostendeckungsgrad in % 7.4% 7.7% 8.6% 8.2%

Schutz von Erwachsenen
und Kindern 13'058'223.52 86% 403'680.00 36% 12'654'543.52 12'326'979.09 3%

Erbgang 2'083'637.76 14% 720'000.00 64% 1'363'637.76 1'234'641.46 10%

Projekt ‘EKS neu griinden’

Das Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz wird immer wieder von anderen Gemeinden fir eine Unterstiitzung in komplexen thematischen Bereichen und
Fallen des Kindes- und Erwachsenenschutzes, Erbrechts aber auch in der Praventionsarbeit von Radikalisierungstendenzen angefragt. Auch der Kanton
sieht in einigen Themenfeldern den Bedarf an regionalen Kompetenzzentren und ist entsprechend an die grossen Stadte des Kantons gelangt. Kleinere
Sozialdienste haben je nach Thema zu wenig Falle, um diese selbsténdig in guter Qualitat zu bearbeiten. Eine Zentralisierung soll die Qualitat entsprechend
steigern. Mit dem Projekt ‘EKS neu griinden’ sollen die Méglichkeiten einer naheren Zusammenarbeit resp. Ubernahme von Aufgaben von anderen
Sozialdiensten und Gemeinden gepruft werden.

Fachstelle Radikalisierung und Gewaltpravention

Im Rahmen des Nationalen Aktionsplans gegen Radikalisierung und Extremismus finanziert der Bund Projekte, welche eine Sensibilisierung zum Thema
Radikalisierung zum Ziel haben. Die Fachstelle Radikalisierung und Gewaltpravention hat das Projekt ‘Sensibilisierung und Schulung von Schliisselpersonen
der Sportvereine der Stadt Bern’ eingegeben. Das Projekt setzt bei der Radikalisierungspravention zu dem Zeitpunkt an, wo junge Menschen am anfalligsten
fur radikales und extremes Gedankengut sind: wahrend der Adoleszenzphase. Und Pravention soll dort betrieben werden, wo sich junge Menschen nebst
Familie und Schule wahrend dieser Entwicklungsphase schwerpunktmassig aufhalten: in Sportvereinen. Das Projekt soll breit angelegt sein und diverse
Akteure miteinbeziehen.
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Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz
U be I'SICht ™ Fortsetzung

Citysoftnet

Wird die im 2019 durchgefiihrte Testphase Kern KO erfolgreich abgeschlossen, startet im 2020 die Entwicklung des Kern K1. Der Kern beinhaltet die
Entwicklung von Fallfiihrungselementen, die alle drei Stadte (Bern, Baselstadt, Zirich) benétigen. Ab 2021 folgt die Entwicklung der stadtespezifischen
Grundlagen. Bern wird mit der stadtespezifischen Entwicklung beginnen und die Software als erste Stadt im Frihjahr 2022 einflhren.

Reorganisation Spezialisierung
Ende 2019 wurde die Umsetzung der Reorganisation betreffend Spezialisierung auf die beiden Kernthemen Kindes- und Erwachsenenschutz abgeschlossen.
Anfangs 2020 sollen noch die Prozesse auf die neuen Arbeitsablaufe hin Gberprift und angepasst werden.

Nettokostenentwicklung
Die Nettokosten 2020 steigen gegentiber dem Voranschlag 2019 um rund Fr. 460'000.00, was grossten Teils auf die interne Verrechnung (BSS: Citysoftnet)

zurlUckzufiihren ist.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P280210
P280220

P280230

P280240

P280250

P280260
P280270

Bemerkungen

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern

Bruttokosten 13'058'223.52 12'730'659.09  12'134'342.72 11'808'764.84 3
Erlose 403'680.00 403'680.00 472'712.30 430'185.78 8Gebiihren und Verkiufe
Nettokosten 12'654'543.52 12'326'979.09 11'661'630.42 11'378'579.06

o St
Kostendeckungsgrad in % 3.1% 3.2% 3.9% 3.6% evem

97

Praventive Sozialarbeit

Kindesschutz 1'497'184.12 11% 2'000.00 0% 1'495'184.12 1'402'277.82 7%
Abklarung Kindesschutz 1'191'197.36 9% 0.00 0% 1'191'197.36 1'110'865.44 7%
Vermittlung/Aufsicht Fam.-

Pflegeplatze 146'493.40 1% 0.00 0% 146'493.40 140'206.21 4%
Fachstelle elterliche Sorge 164'047.36 1% 0.00 0% 164'047.36 155'153.76 6%
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Abklarung

Erwachsenenschutz 901'821.12 7% 0.00 0% 901'821.12 864'256.09 4%
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Mandatsfiihrung Kindes-

/Erwachsenenschutz 8'928'449.80 68% 401'680.00 100% 8'526'769.80 8'425'993.91 1%

Beratungsstelle PriMa 229'030.36 2% 0.00 0% 229'030.36 228'225.86 0%

Kantonale Abgeltung der Dienstleistungen des EKS (Kindes- und Erwachsenenschutz sowie Sozialhilfe): 10,078 Mio. Franken

Gemass Art. 22 KESG (Gesetz uUber den Kindes- und Erwachsenenschutz) vergutet der Kanton den kommunalen Diensten die Kosten, welche durch die
Auslibung von Tatigkeiten im Auftrag der Kindes- und Erwachsenenschutzbehérden (KESB) anfallen. Die Verordnung Uber die Zusammenarbeit der
kommunalen Dienste mit den Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrden und die Abgeltung der den Gemeinden anfallenden Aufwendungen (ZAV) regelt in
Art. 7, dass der Kanton die Gemeinden entschadigt. Aufgrund der Fallzahlenentwicklung rechnet das EKS mit einem Betrag in obenstehender Hohe. Die
Abgeltung erfolgt Gber das Lastenausgleichskonto der Direktion fir Bildung, Soziales und Sport, PG300300 Zentrale Dienste.
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220
Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele: Hinweise zur Zieliberprifung
- Geféahrdungen von Kindern und Jugendlichen wird durch - Erfassung der Controllingdaten im Klienteninformationssystem KISS.
rechtzeitige Beratung und Begleitung vorgebeugt (P210). (P210-270)

- Bei Gefahrdung und fehlender Sorge der Eltern werden - Die Zieluberprufung findet anhand von halbjahrlichen Auswertungen der
Minderjahrige durch Massnahmen wirksam geschutzt. In Kennzahlen der Produktegruppe statt. (P210-270)

Krisensituationen wird ihnen und ihren Eltern kompetent - Im Rahmen des internen Qualitdtsmanagements werden Veranderungen
geholfen. Auf Gefahrdungsmeldungen wird schnell und in Problemstellungen oder von Rahmenbedingungen regelmassig diskutiert
professionell reagiert. (P220) und gegebenfalls angepasst. (P210-270)

- Bei der Platzierung von Kindern und Jugendlichen in
Familienpflegeplatzen und bei der Vorbereitung von
Adoptionen wird umfassend informiert und abgeklart, beraten
und vermittelt. (P230)

- Auf Gefahrdungsmeldungen uber erwachsene
Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Bern wird rasch und
professionell reagiert. (P250)

- Kindern und erwachsenen Personen, die wegen fehlender
oder eingeschrankter Handlungsfahigkeit nicht in der Lage
sind, ihre Angelegenheiten selbstandig zu besorgen, wird mit
einer Beistandin oder einem Beistand professionelle Hilfe und
Unterstltzung geleistet. (P260)

1) Interventionszeit in

Akutsituationen Kindes-

schutz < 2 Arbeitstage

(P220) 100% 100% 100% 100% 93%

2) Anteil der Falle, welche

mit freiwilligen Beratungs-

leistungen bearbeitet

werden (P210+220+250) 50% 50% 18% 22% 24%

3) Beistandschafts-Berichte
innerhalb 3 Monate erstellt
(P260) 100% 100% 91% 85% 85%



280

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

4) Weiterbildungsveranstal-
tungen fir private Beistan-
de (P270) 5 5 5 9 5

1) Freiwillige Beratungen Kindesschutz

(P210) 174 189 213 Neu seit 1.1.2016.
- |
2) Abklarungen und Auftrage gesetzlicher

Kindesschutz (P220) 452 455 451 238

3) Kindesschutz-Félle ohne Antrag auf
behordliche Massnahme an KESB (P210) 380 397 401 Neu seit 1.1.2016.

4) Kindesschutz-Falle mit Antrag auf
behdrdliche Massnahme an KESB
(P210+P220) 54 58 94 Neu seit 1.1.2016.

5) Freiwillige Platzierungen von Minder-
jahrigen (per 31.12.) (P210+P260) 228 212 202 Neu seit 1.1.2016.

6) Behordliche Platzierungen von Min-

derjahrigen (per 31.12.) (P220+P260) 72 74 85 Neu seit 1.1.2016.

- |
7) Freiwillige Beratungen Erwachsenen-

schutz (P250) 35 36 46 Neu seit 1.1.2016.

8) Abklarungen und Auftrage gesetzlicher

Erwachsenenschutz (P250) 478 364 384 692

. |
9) Erwachsenenschutz-Falle ohne Antrag auf

behdrdliche Massnahme an KESB (P250) 252 201 279 365
|
10) Erwachsenenschutz-Falle mit Antrag auf

behdrdliche Massnahme an KESB (P250) 107 163 175 216
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Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

11) Mandate Kindesschutz (per 31.12.)
(P260) 660 579 599 567

12) Errichtungen von Mandaten Kindes-
schutz (P260) 123 90 112 Neu seit 1.1.2016.

13) Aufhebungen von Mandaten Kindes-
schutz (P260) 93 91 73 56

14) Mandate Erwachsenenschutz (per
31.12.) (P260) 1'487 1'508 1'560 1'815

15) Errichtungen von Mandaten Erwachse-
nenschutz (P260) 276 193 213 Neu seit 1.1.2016.

16) Aufhebungen von Mandaten Erwachse-

nenschutz (P260) 271 252 183 180
|
17) Umsatzzahlen Buchhaltung Beistand-

schaften (P260) 92,9 Mio Fr. 91,1 Mio Fr. 94,9 Mio Fr. 93,2 Mio Fr.

18) Private Beistande (per 31.12.) (P270) 387 403 471 455

19) Mandate gefihrt von privaten Beistan-
den (per 31.12.) (P270) 447 505 574 598

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P280310
P280320
P280330

Bemerkungen

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280300 Erbgang

Bruttokosten 2'083637.76  1954'641.46  1906'448.62  1'984'187.06
Erlse 720'000.00 720'000.00  738730.73 701'912.77 35 Gebiren und Verkite
Nettokosten 1363637.76  1234'641.46  1167717.89  1'282'274.29

O St
Kostendeckungsgrad in % 34.6% 36.8% 38.7% 35.4% 65 etem

Testamentsdienst 519'499.36 25% 300'000.00 42% 219'499.36 175'086.24 25%
Siegelungsdienst 1'125'639.16 54% 300'000.00 42% 825'639.16 771'468.86 7%
Erbschaftsdienst 438'499.24 21% 120'000.00 17% 318'499.24 288'086.36 11%

Die Nettokostenzunahme von rund Fr. 130'000.00 ist auf eine hdhere interne Verrechnung (BSS: Citysoftnet) sowie hdhere Personalkosten zurlickzufihren.
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Bemerkungen

224

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280300 Erbgang -rortsetzung

- Die vom Gesetz vorgesehenen Sicherungsmassregeln bei - Die Ziellberprifung erfolgt im laufenden Controlling des Amtes fiir Er-
einem Todesfall von Einwohnerinnen und Einwohnern der wachsenen- und Kindesschutz und der Direktion. (P310-P330)

Stadt Bern werden durchgefiihrt. (P310/P320) - Veranderungen in Problemstellungen oder Rahmenbedingungen werden
- Die Vertretung minderjahriger, urteilsunfahiger und unbe- regelmassig dokumentiert und vierteljahrlich mit der Bereichsleitung Uber-
kannt abwesender Erben ist gewahrleistet. (P330) pruft und gegebenenfalls angepasst. (P310-P330)

1) Testamentseréffnungen
an die Erben innerhalb

eines Monates (P310) 95% 95% 100% 83% 89%

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Siegelungen innert 7

Tagen durchgefiihrt (P320) 95% 95% 79% 79% 76%

1) Hinterlegte Testamente (P310) 2'118 2'052 1'998 1'913
2) Testamentseroffnungen (P310) 308 295 317 326
3) Siegelungen (P320) 1'301 1'273 1'284 1'307
4) Erbsicherungsmassnhamen (P330) 632 634 623 642
5) Anordnungen Erbschaftsinventare (P330) 198 182 169 211
6) Vertretungen (P330) 115 151 123 294

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG290100

Bemerkungen
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Energie Wasser Bern (ewb)

Ubersicht

Bruttokosten 0.00 0.00 0.00 0.00
Erlose 16'200'000.00 16'200'000.00 16'200'000.00 22'500'000.00
Nettoerlos 16'200'000.00 16'200'000.00 16'200'000.00 22'500'000.00

Kostendeckungsgrad in % - - - -

Energie Wasser Bern (ewb) 0.00 - 16'200'000.00 100% 16'200'000.00 16'200'000.00 0%

Fir das Jahr 2020 sind 18 Mio. Franken ordentliche Gewinnablieferung vorgesehen. Davon abgezogen werden fiir die Aufnung des Oekofonds
1,8 Mio. Franken (10% der Gewinnausschuttung).

Mit GRB 2016-1472 vom 26. Oktober 2016 genehmigte der Gemeinderat ein neues Gesamtausschittungsmodell fir ewb. Dieses sieht im Zusammenhang mit
der Gewinnausschuittung die Abgabe von 40% des Jahresgewinns von ewb, mindestens aber 18 Mio. Franken vor. Die Anpassungen wurden aufgrund sich
grundsatzlich veranderter Rahmenbedingungen im energiewirtschaftlichen Umfeld in den letzten Jahren notwendig. Die Weiterflihrung der bisherigen fixen
Gewinnausschuttung hatte bei ewb zu einem Substanzabbau geflihrt, welcher notwendige Investitionen — u.a. zur Erreichung der Ziele im Zusammenhang mit
dem vom Souveran beschlossenen Atomausstieg sowie des in Kraft gesetzten Energierichtplans — gefahrdet hatte. Der Gemeinderat hat sich deshalb fir ein
neues Ausschittungsmodell entschieden, welches die Situation flexibler und transparenter abzubilden vermag.



290 Energie Wasser Bern (ewb)

Produktegruppe PG290100 Energie Wasser Bern (ewb)

Kosten und
Erlose
Bruttokosten 0.00 0.00 0.00 0.00
Erlose 16'200'000.00 16'200'000.00 16'200'000.00 22'500'000.00
Nettoerlos 16'200'000.00 16'200'000.00 16'200'000.00 22'500'000.00 B Erlés
Kostendeckungsgrad in % - - - -
100
Nummer
P290120 Gewinnablieferung . 16'200'000.00 100% 16'200'000.00 16'200'000.00
Bemerkungen Keine

227
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Energie Wasser Bern (ewb)

Produktegruppe PG290100 Energie Wasser Bern (ewb) -rorsetzung

- ewb richtet sich nach unternehmerischen Grundsatzen stan- Der Gemeinderat beschliesst Uber die Gewinnverwendung. (P120)
dig auf die Entwicklung des Markts aus. (P120)

- ewb nimmt seine gesellschaftliche Verantwortung wahr und

tragt dem Schutz der Umwelt sowie der Erhaltung der natirli-

chen Lebensgrundlagen Rechnung. (P120)

- ewb strebt einen angemessenen Jahresgewinn an. (P120)

1) Gewinnablieferung
(P120) 16'200'000 16'200'000 22'500'000 22'500'000

Keine

Keine



Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

Direktion fur
Bildung, Soziales
und Sport

Direktions-
stabsdienste/
Koordinations-
stelle Sucht

Familie & Alters- und Schulzahn- Gesundheits- Kompetenz-
Sozialamt Schulamt Quartier Stadt Versicherungs- medizinischer es;i en sf S Sportamt zentrum
Bern amt Dienst Integration
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Kosten und
Erlose

Nummer

300
310
320

330

350

360
370
380

390

Bemerkungen

230

Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

Ubersicht

Bruttokosten 588'868'684.97 568'290'935.58 545'974'683.23 525'081'783.54
Erlose 296'591'670.39 286'963'505.85 282'867'314.54 277'583'732.17
Nettokosten 292'277'014.58 281'327'429.73  263'107'368.69 247'498'051.37
Kostendeckungsgrad in % 50.4% 50.5% 51.8% 52.9%

Direktionsstabsdienste und
Koordinationsstelle Sucht 74'899'851.73 13% 141'980'776.00 48% -67'080'924.27 -64'015'505.28 5%

Sozialamt 155'897'429.58 26% 47'902'996.96 16% 107'994'432.62 106'901'256.26 1%

Schulamt 158'550'671.22 27% 34'668'983.96 12% 123'881'687.26 117'853'599.68 5%
]
Familie & Quartier Stadt

Bern 80'084'777.64 14% 26'396'190.47 9% 53'688'587.17 48'882'656.55 10%
]
Alters- und

Versicherungsamt 58'399'713.92 10% 22'395'843.00 8% 36'003'870.92 34'617'111.12 4%
]
Schulzahnmedizinischer

Dienst 6'007'129.17 1% 3'794'000.00 1% 2'213'129.17 2'447'555.56 -10%

Gesundheitsdienst 7'170'722.32 1% 1'040'500.00 0% 6'130'222.32 5'961'252.92 3%

Sportamt 35'457'362.84 6% 7'054'996.00 2% 28'402'366.84 27'680'371.92 3%
I ——————————————————————
Kompetenzzentrum

Integration 12'401'026.55 2% 11'357'384.00 4% 1'043'642.55 999'131.00 4%

siehe nachste Seite
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Bemerkungen

Direktion fur Bildung, Soziales und Sport (BSS)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

1. Steuerungsbericht

Politische Entwicklungen

300 Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht
2019 wird die Revision des Betdubungsmittelgesetzes auf eidgendssischer Ebene beraten. Vom Ausgang dieser Debatte hangt die Umsetzung des
Pilotprojekts zur Cannabisregulierung ab.

310 Sozialamt
Der Kern der mit der Stadt Zurich und dem Kanton Basel-Stadt neu geplanten Fallfihrungssoftware Citysoftnet sollte 2020 fertig entwickelt sein. Im Anschluss
daran kann mit der Entwicklung der stadtespezifischen Anforderungen begonnen werden.

Gemass der neuen Strategien und Massnahmen fur die berufliche und soziale Integration 2018 - 2021 sollen die Angebote einem breiteren Kreis zuganglich
gemacht werden. Vorgesehen ist die Unterstitzung bei der Wiedereingliederung von stadtischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Zudem sollen die Angebote
fir Personen aus dem Asyl- und Flichtlingsbereich gedffnet werden und es soll eine engere Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden und Organisationen
gefordert werden.

Mit der kantonalen Abstimmung vom 19. Mai 2019 (iber die Anderung des Sozialhilfegesetzes wurden die aktuell geltenden Gesetze und Richtlinien bestatigt.
Im Jahr 2018 haben die Fall- und Personanzahlen (+ 2% / +1.3%) sowie die Anzahl der ausbezahlten Monatsbudgets (+ 1.4%) im Vergleich zum Vorjahr leicht
zugenommen. Die durchschnittliche Unterstitzungsdauer blieb unverandert bei 9,6 Monaten. Die Zahlen des ersten Quartals 2019 deuten weiterhin auf einen

Anstieg der Fall- und Personenzahlen fir das Jahr 2019 hin.

320 Schulamt
Steigende Schilerinnen- und Schiilerzahlen sowie die Einfihrung des Lehrplans 21 wirken sich mit Mehrkosten aus.

Fir die familienerganzende Betreuung von Schulkindern werden die Tagesschulen und die Ferieninseln ab August 2020 mit den Tagesstatten fiir Schulkinder
(Tagis) zu einem gesamtheitlichen Angebot zusammengefuhrt. Fir Kinder einkommensschwacher Familien ist kiinftig eine Mahlzeitenverglnstigung
vorgesehen.

Das Angebot der Aufgabenhilfe, neu Lernbegleitung, wird den Grundlagen des Lehrplans 21 angepasst.
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Direktion fir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

Politische Entwicklungen, Fortsetzung

330 Familie und Quartier Stadt Bern

Das Jugendamt wurde per Marz 2019 in Familie und Quartier Stadt Bern umbenannt. Die bisherige Produktegruppe Kinder- und Jugendférderung,
Gemeinwesenarbeit heisst neu Soziokultur.

Um weiterhin mit dem UNICEF-Label als kinderfreundliche Gemeinde ausgezeichnet zu bleiben, muss 2020 erneut ein Aktionsplan erarbeitet werden.

Das Kompetenzzentrum Familie und Jugend Schlossmatt (durch den Kanton finanziert) wird neu durch eine Pauschalabgeltung finanziert. Damit einher geht
eine Tariferhdhung, um die finanziellen Risiken zu minimieren.

Das Betreuungsreglement der Familienerganzenden Betreuung (FEBR) muss angepasst werden und soll per August 2020 in Kraft gesetzt werden. Dies als
Folge der revidierten Verordnung tber die Angebote zur sozialen Integration (ASIV). Fir die Betreuung von Kindern bei Tageseltern sollen ab August 2020
ebenfalls Betreuungsgutscheine ausgestellt werden.

Die familienergdnzende Betreuung von Schulkindern wird neu organisiert. Die Angebote vom Schulamt und von Familie und Quartier werden
zusammengefihrt. Einkommensschwache Familien sollen kiinftig von Mahlzeitenverglinstigungen profitieren.

350 Alters- und Versicherungsamt

Im Alters- und Versicherungsamt wurde ein Projekt lanciert, welches sich mit der méglichen kiinftigen Tragerschaft des Alters- und Pflegeheims Kuhlewil
befasst. Das Projekt Socius zur nachbarschaftlichen Unterstitzung in den Quartieren wird neu in den Leistungsvertrag der Vereinigung Berner
Gemeinwesenarbeit (vbg) integriert. Im vorliegenden Budget wurden die Mittel daftir zu Amt fur Familie und Quartier Stadt Bern verschoben.

360 Schulzahnmedizinischer Dienst

Der von der Schweizerischen Zahnarztegesellschaft SSO ausgehandelte Tarif dentotar fiir zahnarztliche Untersuchungen und Behandlungen wurde in die
Schulzahnmedizinverordnung bernommen. Damit kdnnen die vom Schulzahnmedizinischen Dienst erbrachten Leistungen ebenfalls mit diesem Tarif
abgerechnet werden.

370 Gesundheitsdienst
Die Frahférderung primano soll gemass dem Legislaturziel 2 vom Gemeinderat weiterentwickelt werden. Dabei geht es vor allem um die Férderung der
deutschen Sprache. Die Kinder sollen beim Eintritt in den Kindergarten Gber genligend Deutschkenntnisse verflgen.
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Politische Entwicklungen, Fortsetzung

380 Sportamt

Bei den Eis- und Wasseranlagen sind in den nachsten Jahren einige grosse Bau- und Sanierungsprojekte geplant. Dabei ist die Offentlichkeitsarbeit von
grosser Wichtigkeit.

Fur die Fihrung von Anlagen wird gut ausgebildetes Fachpersonal vorausgesetzt. Das Wissen dazu kdnnen sich Bademeisterinnen und Bademeister unter
anderem in dem vom Verband fir Hallen- und Freibader lancierten Ausbildungslehrgang 'Eidgendssischer Fachausweis mit Berufsprifung' erwerben.

390 Kompetenzzentrum Integration

Im Kompetenzzentrum Integration stehen grosse Veranderungen an. Dies als Folge der kantonalen Ausschreibung aller Auftradge im Asylbereich
(Neustrukturierung des Asyl- und Flichtlingsbereichs im Kanton Bern NA-BE), an welcher sich die Stadt Bern beteiligte. Ende April 2019 erhielt die Stadt den
Zuschlag als regionale Partnerin fiir die Region "Bern Stadt und Umgebung". Die Umsetzung ist auf Mitte 2020, mit einer Ubergangsfrist bis Ende 2020
geplant. Im vorliegenden Budget sind dafir noch keine Mittel berlcksichtigt.

Leqislaturziele

Der Gemeinderat stellt die Legislatur 2017 - 2020 unter das Leitmotiv «Stadt der Beteiligung». Er will die Stadt Bern in unterschiedlichen Bereichen
weiterentwickeln. Deshalb setzt er sich auf den drei Handlungsebenen «Individuum / Familie férdern», «Nachbarschaft / Quartier starken» und «Stadt / Region
entwickeln» insgesamt zehn Legislaturziele. Der Gemeinderat wird zum Abschluss der Legislatur Rechenschaft Gber die Umsetzung seines
Regierungsprogramms ablegen.

Zieldnderungen
In den folgenden Dienststellen und Produktegruppen wurden gegeniiber dem Budget 2019 Anderungen vorgenommen. Begriindungen dazu sind in der

entsprechenden Produktegruppe ersichtlich.

a) Ubergeordnete Ziele
320 Schulamt: Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen; Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung

b) Hinweise zur Ziellberprifung

300 Direktionsstabsdienste und Sucht: PG300200 Koordinationsstelle Sucht

320 Schulamt: Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen; Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung

330 Familie und Quartier Stadt Bern: Produktegruppe PG330100 Soziokultur; Produktegruppe PG330200 Pinto; PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und
Familie Schlossmatt

350 Alters- und Versicherungsamt: Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung

Steuerungsvorgaben

310 Sozialamt

Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgabe 2);

Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgabe 1); Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und
sozialen Integration: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgaben 2), 3) und 4)
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Steuerungsvorgaben (Fortsetzung)

330 Familie und Quartier Stadt Bern

Produktegruppe PG330100 Sozialkultur: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgabe 2),

Produktegruppe PG330200 Pinto: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgabe 1)

Produktegruppe PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgaben 1), 2) und 5)

Produktegruppe PG330400 Familienergédnzende Tagesbetreuung fir Kinder: Anpassung Sollwert Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstatten
Steuerungsvorgaben 3), 5) und Tagesbetreuung von Kindern bei Tageseltern Steuerungsvorgabe 4)

360 Schulzahnmedizinischer Dienst
Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgaben 1), 2) und 3)

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr

Das Produktegruppenbudget 2020 der Direktion fur Bildung, Soziales und Sport weist Bruttokosten von 588,9 Mio. Franken und Erlése von

296,6 Mio. Franken aus. Die daraus resultierenden Nettokosten belaufen sich auf 292,3 Mio. Franken, was gegeniiber dem Produktegruppenbudget 2019
einer Zunahme von 10,9 Mio. Franken oder 3.9% entspricht. Mit 50.4% fallt der Kostendeckungsgrad gegeniber dem Vorjahr um lediglich 0.1% tiefer aus.

Veranderungen bei den Bruttokosten (+ 20,58 Mio. Franken):

4,82 Mio. Franken Personalaufwand (inkl. 1,1 Mio. Franken Teuerung)

1,41 Mio. Franken Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

0,16 Mio. Franken Abschreibungen

0,17 Mio. Franken Lastenanteil Sozialhilfe

2,93 Mio. Franken Lehrerbesoldungspool

2,38 Mio. Franken Besoldungen Lehrerschaft (zu grossen Teilen drittfinanziert)

1,31 Mio. Franken Gemeindeanteil Erganzungsleistungen, Familienzulagen und
Kinderzulagen Nichterwerbstatige

0,26 Mio. Franken Beitrage an Gemeinwesen und Dritte

1,10 Mio. Franken Mahlzeitenvergiunstigungen

3,61 Mio. Franken Betreuungsgutscheine

0,28 Mio. Franken Durchlaufende Beitrage (Erlose in der selben H6he)

2,27 Mio. Franken Miete und Heiz- und Betriebskosten Immobilien Stadt Bern

- 0,12 Mio. Franken Ubrige interne Verrechnungen

+ o+t o+ o+ o+t

+ o+ o+ o+ o+
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Bemerkungen Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr (Fortsetzung)

Veranderungen bei den Erlésen (+ 9,63 Mio. Franken):

+ 5,35 Mio. Franken Entgelte

3,48 Mio. Franken Lastenertrag, inkl. soziodemografischem Zuschuss
0,52 Mio. Franken Entschadigungen von Gemeinwesen

0,88 Mio. Franken Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

0,28 Mio. Franken Durchlaufende Beitrage (Kosten in der selben Héhe)
0,22 Mio. Franken Entnahmen aus Spezialfinanzierungen

- 0,06 Mio. Franken Interne Verrechnungen

+

+ + +

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht (+ 4.8%)
Nettoerldszunahme von 3,07 Mio. Franken, welche hauptsachlich mit dem Lastenausgleich begriindet ist.

Sozialamt (+ 1.0%)
Nettokostenzunahme von 1,09 Mio. Franken (Mehrkosten in der ambulanten Sozialhilfe; Minderkosten in der Alimentenbevorschussung und -vermittlung sowie
bei den Massnahmen der beruflichen und sozialen Integration)

Schulamt (+ 5.1%)
Nettokostenzunahme von 6,03 Mio. Franken (Mehrkosten bei den Kindergarten, Volks- und Sonderschulen; bei der Tagesbetreuung und den Bildungsnahen
Institutionen)

Familie und Quartier (+ 9.8%)
Nettokostenzunahme von 4,80 Mio. Franken (Mehrkosten in der Soziokultur; bei Pinto und der Familienergdnzenden Tagesbetreuung)

Alters- und Versicherungsamt (+ 4.0%)
Nettokostenzunahme von 1,38 Mio. Franken, insbesondere aufgrund des Lastenausgleichs Erganzungsleistungen

Schulzahnmedizinischer Dienst (- 9.6%)
Nettokostenabnahme von 0,24 Mio. Franken (Mehrkosten in der Schulzahnpflege; Minderkosten bei den Zahnmedizinischen Leistungen)
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Gesundheitsdienst (+ 2.8%)
Nettokostenzunahme von 0,17 Mio. Franken (Mehrkosten in der Gesundheitsvorsorge und -beratung sowie der Gesundheitsférderung und Pravention)

Sportamt (+ 2.6%)
Nettokostenzunahme von 0,72 Mio. Franken (Mehrkosten in den Betrieben Eis und Wasser sowie bei den Sportanlagen und im Sportbetrieb)

Kompetenzzentrum Integration (+ 4.5%)
Nettokostenzunahme von 0,04 Mio. Franken

Die Details und Begrindungen zu den Abweichungen gegentber dem Vorjahresbudget sind den Produktegruppenbudgets der Dienststellen zu entnehmen.

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde um Fr. 850'000.00 tberschritten. Die Uberschreitung ist begriindet mit Abschreibungskosten fiir das neue Fallfiinrungssystem

Citysoftnet und der beruflichen Integration von Personen aus dem Asylbereich. Etablierte und in Bezug auf das Projekt Neuausrichtung Asyl- und
Flichtlingsbereich Kanton Bern NA-BE sinnvolle Projekte und Massnahmen sollen trotz Ende des Verpflichtungskredits bis zur geplanten Umsetzung von NA-
BE Mitte 2020 weitergefiihrt werden. Ende April 2019 erhielt die Stadt den Zuschlag als regionale Partnerin fiir die Region "Bern Stadt und Umgebung".

Personalentwicklung

300 Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Umsetzung Digitalstrategie (40% Fr. 60'000.00)

310 Sozialamt

Ausbildnerin/Ausbildner Qualifizierung Quartierkiiche Ziegler (80% Fr. 117'186.00); Ressourcen Coaching nach Ubernahme regionaler Sozialdienst Wohlen als
strategischer Partner im BIAS (50% Fr. 0.00; durch Kanton finanziert); Aufstockung Team Personalvermittiung des Teillohnmodells (80% Fr. 0.00; durch
Kanton finanziert); Ressourcenabbau nach Streichung von drei Stellen bei den Arbeitsmarktlichen Massnahmen 'Ermittlung der Arbeitsfahigkeit' (40% Fr. 0.00;
durch Kanton finanziert); Chauffeure Veloverleihsystem Velo Bern (200% - Fr. 14'000.00; durch Dritte finanziert); Arbeitsmarktliche Massnahmen AMM
Coaching (180% Fr. 0.00; durch Kanton finanziert)

330 Familie und Quartier

Stellenerhéhung PINTO (50% Fr. 50'000.00); Stellenerhéhung Support Kitas Stadt Bern (80% Fr. 110'000.00; Spezialfinanzierung); Erhdhung
Betreuungsressourcen bedingt durch die Reallohnerh6hung mit zusatzlichen Ferientagen (200% Fr. 155'000.00; Spezialfinanzierung)




1300

Bemerkungen

Direktion fur Bildung, Soziales und Sport (BSS)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen
Fur das Jahr 2020 sind keine Sparmassnahmen vorgesehen.

5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben
300 Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht: Umsetzung Digitalstrategie (Produktegruppe PG300300)

310 Sozialamt: Arbeitsmarktliche Massnahmen AMM Coaching (Produktegruppe PG310600); Ausbildnerin/Ausbildner Qualifizierung Quartierkliche Ziegler
(Produktegruppe PG310600)

320 Schulamt: Mahlzeitenverginstigung in den Tagesschulen (Produktegruppe PG320200); Zusammenlegung Tagis und Tagesschulen (Produktegruppe
PG320200)

330 Familie und Quartier: Polyvalenter Jugendraum Wittigkofen (Produktegruppe PG330100); Mahlzeitenverglnstigung in den Betreuungsangeboten
(Produktegruppe PG330400)

390 Kompetenzzentrum Integration: Bedarfsgerechte Deutschkurse gemass Schwerpunkteplan 2018-2021 (Gemeinderatsbeschluss vom 20.12.2017)
(Produktegruppe PG390100)

Leistungsausbau

300 Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht: Starkung Engagement der Stadt Bern im Zusammenhang mit der Fllchtlingskrise;
Stadtepartnerschaft mit einer Erst-Flucht-Stadt (Produktegruppe PG300100)

310 Sozialamt: Ubernahme regionaler Sozialdienst Wohlen als strategischer Partner im BIAS; durch Kanton finanziert (Produktegruppe PG310600);
Aufstockung Team Persoanlvermittlung des Teillohnmodells; durch Kanton finanziert (Produktegruppe PG310600); Chauffeue Veloverleihsystem Velo Bern;
durch Dritte finanziert (Produktegruppe PG310600)

320 Schulamt: Mietfolgekosten sowie Heiz- und Betriebskosten auf Neubestellungen (Produktegruppe PG320100); Erhdhung Leistungsvertragssumme
Kornhausbibliotheken (Produktegruppe PG320300); Beitragserhéhung an die Stiftung "Jedem Kind ein Instrument JEKI" (Produktegruppe PG320300)

330 Familie und Quartier: Honorar Standplatz Buech (GRB 2018-1185 vom 12.09.2018) (Produktegruppe PG330100); Erhéhung Jugendkulturpauschale
(Produktegruppe PG330100); Stellenerhéhung PINTO (Produktegruppe PG330300); Erhdhung Betreuungsgutscheine bedingt durch neue Kita Platze,
Tariferhéhungen, ASIV-Revision, Finanzierung Betreuung bei Tageseltern; lastenausgleichsberechtigt (Produktegruppe PG330400); Stellenerhéhung Support
Kitas Stadt Bern; Spezialfinanzierung (Produktegruppe PG330400); Stellen Betreuungspersonen aufgrund Reallohnerhéhung mittels zusatzlichen Ferientagen;
Spezialfinanzierung (Produktegruppe PG330400)

350 Alters- und Versicherungsamt: Wohnen im Alter (Legislaturrichtlinien M-22) (Produktegruppe PG350500); Uberpriifung Tragerschaftsmodell Alters- und
Pflegeheim Kuhlewil (Produktegruppe PG350500)

380 Sportamt: Erhéhung Leistungsvertragssumme Fiescherlager (SRB 2018-543) (Produktegruppe PG380200); Mietfolgekosten sowie Heiz- und
Betriebskosten auf Neubestellungen (Produktegruppe PG380200)
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Bemerkungen
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U be rSiCht ™ Fortsetzung

5. Rechenschaft iiber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau (Fortsetzung)

Leistungsabbau

310 Sozialamt: Streichung von drei Platzen bei den Arbeitsmarktlichen Massnahmen 'Ermittlung der Arbeitsfahigkeit'; durch Kanton finanziert (Produktegruppe
PG310600)

330 Familie und Quartier: Schliessung Quartierkiiche Briinnen (Produktegruppe PG330400); Einschrankungen Abgeltung Kindergarten-Kinder aufgrund
ASIV-Revision (Produktegruppe PG330400); Ende Leistungsvertrag mit Tageselternverein; Finanzierung erfolgt neu tber Betreuungsgutscheine
(Produktegruppe PG330400)

Entwicklung Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte
Die Beitrage belaufen sich im Produktegruppenbudget 2020 auf rund 181,5 Mio. Franken. Sie nehmen gegenuiber 2019 insgesamt um 5,0 Mio. Franken oder
2.8% zu. Zu diesem Ergebnis tragen hauptséachlich bei:

+ 0,70 Mio. Franken Schulkostenbeitrage an Nachbargemeinden und Kanton (Produktegruppe PG320100)
- 0,34 Mio. Franken Berufliche Integration (Produktegruppe PG310600)

+ 0,29 Mio. Franken Verein Berner Gemeinwesenarbeit (Produktegruppe PG330100)

- 0,14 Mio. Franken Beitrag Villa Tagi (Produktegruppe PG330400)

0,36 Mio. Franken Beitrag Tageselternverein (Produktegruppe PG330400)

0,13 Mio. Franken Beitrag Fach- und Kontaktstelle Spielgruppe Bern (Produktegruppe PG370300)
0,21 Mio. Franken Beitrag Kornhausbibliotheken Bern (Produktegruppe PG320300)

0,18 Mio. Franken Beitrag an private Haushalte (Produktegruppe PG350500)

0,20 Mio. Franken Ambulante Sozialhilfe (Produktegruppe PG310400)

0,50 Mio. Franken Alimentenbevorschussung (Produktegruppe PG310300)

0,10 Mio. Franken Alimentenvermittlung (Produktegruppe PG310300)

1,10 Mio. Franken Mahlzeitenverglinstigung (Produktegruppe PG330400)

- 0,14 Mio. Franken Kulturvermittlung/Padagogik (Produktegruppe PG320100)

3,61 Mio. Franken Betreuungsgutscheine (Produktegruppe PG330400)

Ao+ o+ o+

+

Details und Begrindungen dazu sind den einzelnen Produktegruppen zu entnehmen.

6. Auswirkungen FILAG / Diverses

Filag
Keine Bemerkungen

Diverses
Keine Bemerkungen



Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht




300

Kosten und
Erlose

Nummer

PG300100
PG300200
PG300300

PG300400

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Ubersicht

Bruttokosten 74'899'851.73 74'565'944.72  87'135'547.06 89'461'287.05
Erlose 141'980'776.00 138'581'450.00 146'181'834.79 149'751'799.46
Nettoerlos 67'080'924.27 64'015'505.28  59'046'287.73  60'290'512.41
Kostendeckungsgrad in % 189.6% 185.9% 167.8% 167.4%

Leistungen fir Politik und

Verwaltungsfuhrung (light) 1'910'946.60 3% 10'100.00 0% -1'900'846.60 -1'824'535.45 4%
Kompetenzzentrwn—
Integration 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Im Vergleich zum Voranschlag 2019 weist die Dienststelle Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht einen um Fr. 3'065'419.00 héheren Nettoerlos
aus. Diese Abweichung ist hauptsachlich auf den Lastenausgleich Sozialhilfe zurlickzufihren (Produktegruppe PG300300).

Die detaillierten Begriindungen sind den jeweiligen Produktegruppen zu entnehmen.

Das Kompetenzzentrum Integration wird seit 2019 als eigenstandige Abteilung unter der Dienststelle 390 gefihrt.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P300110

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Bruttokosten 1'910'946.60 1'850'135.45 1'681'403.30 1'684'341.10
Erlose 10'100.00 25'600.00 22'366.95 26'700.12
Kostendeckungsgrad in % 0.5% 1.4% 1.3% 1.6%

100

Flhrungsunterstitzung 1'910'946.60 100% 10'100.00 100% 1'900'846.60 1'824'535.45

Durch Fr. 61'000.00 héhere Bruttokosten und Fr. 15'500.00 tiefere Erlose steigen die Nettokosten gegeniber dem Vorjahr um Fr. 76'500.00.

Zur Starkung des Engagements der Stadt Bern im Zusammenhang mit der Fliichtlingskrise (Gemeinderatsbeschlisse vom 8. November 2017 und

5. September 2018) werden die Mittel fir eine Stadtepartnerschaft mit einer Erst-Flucht-Stadt um Fr. 50'000.00 erhéht. Die héheren Personalkosten
(Neuorganisation mit einer Co-Leitung; Berlicksichtigung der Teuerung 2019; Treuepramien) werden mit tieferen internen Verrechnungen fur
Informatikdienstleistungen kompensiert. Durch eine bauliche Veranderung im Generalsekretariat steigt die Bironutzungsflache, was zu jahrlich hdheren Miet-
und Nebenkosten von rund Fr. 9'000.00 fihrt. Die 2019 budgetierten Kosten von Fr. 4'500.00 fir die Stadtteilkonferenz werden im vorliegenden Budget nicht
gekirzt. Begriindet ist dies mit einer Verschiebung des Anlasses von 2019 auf 2020.

Die Direktion firr Bildung, Soziales und Sport ist nur noch durch das Alters- und Versicherungsamt im Verwaltungsrat von Domicil Bern vertreten, was zu
Mindererlésen von Fr. 15'500.00 fihrt.
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Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiihrung (light) -

Fortsetzung

Durch eine optimale Steuerung des Eine umfassende Geschéftskontrolle und eine angemessene,
Direktionsgeschaftsverkehrs liegen Vorlagen und fachkompetente Vertretung der Direktion in direktionstibergreifenden
Stellungnahmen der Direktion zeitgerecht, politisch und Gremien sind sichergestellt. Die Kontrolle tber die Einhaltung von
sachlich Uberzeugend dargestellt sowie verstandlich verfasst mittel- und langfristigen Zielsetzungen wird im Rahmen eines Direktions-
vor. In Zusammenarbeit mit den Dienststellen wird Controllings gewahrleistet (P110).

sichergestellt, dass bei gesamtstadtischen Fragen konstruktiv
und I6sungsorientiert mitgearbeitet wird (P110).

1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiedete

parlamentarische Vorstdsse (P110) 46 61 49 75
|
2) Fristgerecht beim Gemeinderat

eingereichte parlamentarische Vorstdsse und

Auftrége (P110) 100.00% 100.00% 91.84% 97.33%
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P300210
P300220
P300230
P300240

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300200 Koordinationsstelle Sucht

Bruttokosten 327'603.13 315'162.36 202'293.65 200'478.95 2
Erlose 6'000.00 6'000.00 9'970.00 6'940.00 Gebiihren und Verkiufe
Nettokosten 321'603.13 309'162.36 192'323.65 193'538.95

oSt
Kostendeckungsgrad in % 1.8% 1.9% 4.9% 3.5% evem

98

Schadenverminderung /

Uberlebenshilfe 65'5620.58 20% 1'200.00 20% 64'320.58 61'832.50 4%
Therapie 32'760.43 10% 600.00 10% 32'160.43 30'916.20 4%
Pravention 32'760.43 10% 600.00 10% 32'160.43 30'916.20 4%
Dienstleistung/Koordination 196'561.69 60% 3'600.00 60% 192'961.69 185'497.46 4%

Die Nettokosten bei der Koordinationsstelle Sucht liegen Fr. 12'000.00 tber dem Vorjahresbudget.

Die Personalkosten liegen Fr. 12'000.00 tUber dem Vorjahresbudget (1% Teuerung; Einberechnung von zwei Dienstjubilden). Das alle zwei Jahre stattfindende
Suchtforum soll 2020 erneut durchgefuhrt werden. Dafir wurden Kosten von Fr. 2'000.00 bericksichtigt. Bei den Dienstleistungen Dritter sind Minderkosten
von Fr. 2'000.00 eingestellt (tieferer Kostenbeitrag an Aufenthaltsraum Postgasse aufgrund personeller Veranderungen).

Ob das Pilotprojekt zur Cannabisregulierung umgesetzt werden kann, hangt von der Revision des Betaubungsmittelgesetzes (BetmG) ab, welche 2019 auf

eidgendssischer Ebene debattiert wird. Welche Kosten fiir die Umsetzung in der Stadt Bern anfallen werden ist noch unklar, weshalb im Budget 2020 weiterhin
Fr. 100'000.00 fortgeschrieben werden.
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Ziele

Steuerungs-
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244

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300200 Koordinationsstelle Sucht -rortsetzung
Ubergeordnete Ziele. Hinweise zur Zieliberprifung

- Den Suchtmittelabhéngigen sollen fachlich gute Hilfsangebote - Nebst der quantitativen Zieliiberpriifung im Rahmen des Produktegruppen-
unterbreitet und die negativen Auswirkungen der Budgets erfolgt zuhanden der Kommission fiir Soziales, Bildung und Kultur
Suchtproblematik fiir die Bevolkerung vermindert werden (SBK) des Stadtrats eine qualitative Zieliiberpriifung in Form des
(P210-P240). Jahresberichts Sucht (P210-P240).

- Durch eine kompetente Mitarbeit in den Bereichen - Gemass Sozialhilfegesetz ist die Suchthilfe Aufgabe des Kantons. Viele
Schadensminderung/Uberlebenshilfe, Therapie und Leistungen fiir die stadtische Suchtpolitik werden von privaten Institutionen
Prévention, mit anderen Fachbereichen und Direktionen sollen erbracht, mit welchen der Kanton eine Leistungsvereinbarung

eine Verbesserung oder Stabilisierung des abgeschlossen hat. Eine Wirkungsiiberpriifung der Leistungen der
Gesundheitszustandes und der sozialen Situation der Institutionen erfolgt durch den Kanton (P210-P230).

Suchtmittelabhangigen erreicht werden sowie eine optimale
Vernetzung zwischen den im Bereich Sucht tatigen Gremien
(Kanton, Bund) stattfinden (P210-P240).

1) Anzahl Sitzungen
Koordinationsgremien

Suchtpolitik (P240) mind. 12 mind. 12 12 12 12

2) Anzahl Veranstaltungen
fur Nachbarschaft der
Kontakt- und Anlaufstelle
fur Drogenabhangige (pro

Standort) (P210) mind. 1 mind. 1 2 2 2
|
3) Durchflihrung

Suchtforum (P210-240) ja nein ja nein ja Siehe Bemerkungen

4) Beantwortung von
Schreiben / Anrufen aus der
Bevolkerung (nach
Eintreffen bei der

Koordinationsstelle Sucht) max. 7 max. 7

(P240) Arbeitstage Arbeitstage 6 Arbeitstage 6 Arbeitstage 6 Arbeitstage

- |
5) Jahresbericht Sucht

(P210-P240) ja ja ja ja ja



300

Kennzahlen

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300200 Koordinationsstelle Sucht -rortsetzung

1) Anzahl schriftliche Eingaben zur

Suchtthematik (P240) 19 17 25 17
|
2) Einsitz in kantonalen oder nationalen Neue Kennzahl ab 2015

Institutionen / Gremien (P210-P240) 8 8 8 8

- - |
3) Anzahl Teilnehmende am Suchtforum Neue Kennzahl ab 2015

(P240) 68 58

Zu Steuerungsvorgabe 3): Durchfiihrung des Suchtforums erfolgt im Zweijahresrhythmus. Die nachste Durchfiihrung erfolgt 2020.
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P300310
P300315
P300320
P300330
P300350

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light)

Bruttokosten 72'661'302.00  72'400'646.91 71'766'271.27  74'130'513.22
Erlose 141'964'676.00 138'549'850.00 133'796'894.34 137'059'403.60
Nettoerlos 6930337400  66149203.09 6203062307  62928890.38 SBeirage Driter
Kostendeckungsgrad in % 195.4% 191.4% 186.4% 184.9%

100

Finanzwesen 2'023'675.00 3% 268'700.00 0% -1'754'975.00 -1'701'936.38 3%
Lastenausgleich Sozialhilfe ~ 68'346'807.00 94% 141'378'676.00 100% 73'031'869.00 69'738'802.00 5%
Personalwesen 1'774'379.00 2% 316'300.00 0% -1'458'079.00 -1'374'543.00 6%
Informatikkoordination 181'918.00 0% 0.00 0% -181'918.00 -185'392.53 -2%
Ausbildungswesen 334'523.00 0% 1'000.00 0% -333'523.00 -327'727.00 2%

Der Nettoerlds 2020 erhoht sich gegentber dem Voranschlag 2019 um 3,2 Mio. Franken, was hauptsachlich mit dem Produkt P300315 Lastenausgleich
Sozialhilfe zu begrinden ist.

Produkt P300315 Lastenausgleich Sozialhilfe: Der Lastenanteil erhdht sich gegentiber dem Vorjahr um 0,2 Mio. Franken und der Lastenertrag (inkl.
Soziodemografischem Zuschuss) nimmt um 3,5 Mio. Franken zu. Die Veranderungen beim Lastenausgleich setzen sich wie folgt zusammen (siehe nachste
Seite):



300

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light) -rortsetzung

Lastenanteil (+ 0,2 Mio. Franken)
Gemass kantonaler Finanzplanungshilfe + 0,2 Mio. Franken

Lastenertrag (+ 3,5 Mio. Franken)

Wirtschatftliche Hilfe + 0,8 Mio. Franken
Soziodemografischer Zuschuss + 0,1 Mio. Franken
Familienerganzende Betreuungsangebote + 2,2 Mio. Franken
Inkassoprovision - 0,3 Mio. Franken
Personalkosten - 0,3 Mio. Franken
Infrastrukturabgeltung + 1,0 Mio. Franken

Produkt P300310 Finanzwesen und P300330 Informatikkoordination:

Im Vergleich zum Budget 2019 steigen die Nettokosten um Fr. 50'000.00. Fir die Umsetzung der stadtischen Digitalstrategie werden Fr. 60'000.00 ins
Budget aufgenommen. Durch die Neuorganisation des Kurierdienstes (Verschiebung in die Logistik Bern) ab Mai 2019 verringern sich die Personalkosten im
vorliegenden Budget um Fr. 7'000.00. Budgetierte Kosten von Fr. 6'000.00 fur den Einsatz einer Betreibungssoftware (E-SchKG) und verschiedene
Minderkosten von Fr. 1'000.00 flhren zu einer Veranderung beim Sachaufwand. Die bisher fur die Leerung der Notenstation an der Predigergasse
budgetierten Bruttokosten und Erlése von je Fr. 43'000.00 fallen durch den Systemwechsel im Cafeteriabetrieb weg. Die Revision des Vereins 'Versuch
kontrollierte Drogenverschreibung VKD' erfolgt aufgrund einer Neuorganisation nicht mehr durch den Direktionsfinanzdienst, was zu einer Erlésminderung
von jahrlich Fr. 2'000.00 fihrt. Die Erlészunahme von Fr. 10'000.00 bei den internen Verrechnungen ist auf die Dienstleistungserbringung im
Sonderschulbereich (Heilpadagogische Sonderschule, Integration) zurlickzufiihren.

Produkt P300320 Personalwesen und P300350 Ausbildungswesen:

Die Nettokosten erhdhen sich gegenliber dem Vorjahr um Fr. 89'300.00, was auf Fr. 71'800.00 héhere Bruttokosten und auf Fr. 17'500.00 hdéhere Erlése
zurlckzufihren ist. Im Budget 2019 wurde fir das interne Casemanagement (im Rahmen des gesamtstadtisch entwickelten Absenzenmanagements) eine
Stellenaufstockung von 40% ab Mitte Jahr aufgenommen. Ab 2020 fallen die Kosten fir ein ganzes Jahr an, was einer Erhdhung von Fr. 25'500.00
entspricht. Fur den Teuerungsausgleich von 1% werden Fr. 18'000.00 im Budget aufgenommen. Weitere Abweichungen beim Personal- und Sachaufwand
fuhren zu Fr. 12'500.00 Mehrkosten. Die internen Verrechnungen steigen um Fr. 15'800.00, was auf Mehrkosten fir Informatikdienstleistungen
zurtickzufuhren ist.

Mindererldse von Fr. 17'500.00 sind aus Ruckerstattungen Dritter und auf den Systemwechsel im Cafeteriabetrieb Predigergasse zurtickzuflhren.
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Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung

Durch fach- bzw. termingerechte und effiziente Periodische Wirkungsuberprifung in folgenden Bereichen:

Ressourcenbewirtschaftung im Finanz-, (P310+P315) - Zusammensetzung und Entwicklung des stadtischen

Personal- (P320+P350) und Informatikbereich (P330) sowie Personalbestandes

zZielorientierte Steuerung werden die Dienststellen im Hinblick - Evaluation Umsetzung des Personal- und Gleichstellungskonzepts

auf ihre Aufgabenerfiillung unterstitzt. Linienvorgesetzte und - Arbeitszufriedenheit der Mitarbeitenden

Mitarbeitende werden I6sungs- und kundenorientiert betreut. - weitere Auswertungen nach Bedarf (z.B. Auswertung
Austrittsgesprache)

Die Daten werden im Rahmen des allgemeinen Personal-Controllings vom
Personalamt (in Zusammenarbeit mit den Direktionen) erfasst und im
Jahresbericht gesamthaft dargestellt (P310-P350).

Keine

1) Anzahl Stelleneinheiten
Direktionsfinanzdienst (P310) 14.10 14.65 14.95 14.95 Pensenreduktion Kurier

2) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst
Betreute (direktionsintern) (P310) 309 309 300 283

3) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst
Betreute (ausserhalb Stadtverwaltung)

(P310) 34 34 34 33
|
4) Anzahl Stelleneinheiten

Direktionspersonaldienst (P320) 111 11.2 10.8 10.55

5) Anzahl vom Direktionspersonaldienst
Betreute (direktionsintern) (P320) ca. 1'956 ca. 1'950 ca. 1'950 ca. 1'950



300

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light) - rorsetzung

6) Anzahl vom Direktionspersonaldienst

Betreute (ausserhalb Stadtverwaltung)

(P320) 54 54 54 54

7) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltnisse 153 Lehrstellen / 120 Praktikas

und Praktika (P350) 273 298 283 287 Siehe Bemerkungen
Bemerkungen

Zu Kennzahl 7): Ausbildungsstellen gemass stadtischem Lehrstellenkonzept (inkl. Lehrstellen Vor- und Attestlehren und Lehrstellen Erwachsene Fachperson
Betreuung sowie Anzahl durchgefuhrte Praktikas).
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Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration

Bruttokosten 0.00 0.00 13'485'578.84 13'445'953.78
Erlose 0.00 0.00 12'352'603.50 12'658'755.74
Nettokosten 000 000 113297534  787198.04 Eres
Kostendeckungsgrad in % - - 91.6% 94.1%
100

Koordination und
Zusammenarbeit mit
Behorden und

Migrationsbevdlkerung 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Beratung und Information 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Leistungen fur

Asylsuchende der Stadt

Bern, 2.

Unterbringungsphase 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -

Als Folge der Umwandlung des Kompetenzzentrums Integration (KI) von einem Bereich in eine eigene Abteilung wurde eine neue Dienststelle erdffnet. Seit
dem Budget 2019 erfolgt die Abbildung des Kl im Produktegruppenbudget (PGB) als eigensténdige Dienststelle 390.

Alle Kommentare und Budgetzahlen ab 2019 sind im vorliegenden Reporting unter der Produktegruppe PG390100 zu finden.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration -rorsetzung

- Umsetzung des integrationspolitischen Auftrages und Forderung der
tatsachlichen Integration. Inhaltliche Ausgestaltung und
organisatorische Umsetzung der stadtischen Integrationspolitik.
Sicherstellung der Zuganglichkeit fiir die auslandische
Wohnbevolkerung zu wichtigen gesellschaftlichen Gitern wie Arbeit,
Wohnen, Bildung, Gesundheit, Kultur und Information
(P410+P420+P430).

- Umsetzung des kantonalen Integrationsgesetzes, insbesondere des
Grundauftrages sowie der Beratung/Erstinformation (P410+P420).

- Sensibilisierung der Verwaltung und der gesamten Wohnbevdlkerung
fur die Aufgabe ,Integration® und Starkung der Integrationsfahigkeiten.
Foérderung der verstandlichen Informationen der Migrationsbevélkerung
durch die Stadtverwaltung. Verbesserung der sprachlichen
Zuganglichkeit der Dienstleistungen (P410+P420).

- Vernetzung mit den Ebenen Bund und Kanton sowie zugewandten
Institutionen (P410).

- Sicherstellung der existenziellen Grundbediirfnisse sowie der
Beratung der sozialhilfeabhangigen Asylsuchenden und vorlaufig
Aufgenommenen. Férderung der Integration und
Bereitstellung/Finanzierung von geeigneten Integrationsmassnahmen,
insbesondere fiir vorlaufig Aufgenommene (P430).

- Der Asylbereich ist kostenneutral zu flihren (P430).

- Reporting gemass den Auflagen im Leistungsvertrag 2018 im Rahmen
der Umsetzung des kantonalen Integrationsgesetzes mit der kantonalen
Direktion fur Gesundheit und Fiirsorge (GEF) (P410+P420).

- Reporting gemass Leistungsvertrag 2018 Integrationsauftrag VA (P430).
- Die Leistungen fir die Asylsuchenden und vorlaufig Aufgenommenen
werden bei der jahrlichen Uberpriifung der Wirkungsziele geméass dem
Leistungsvertrag der Polizei- und Militardirektion des Kantons Bern (POM)
mit der Direktion fur Bildung, Soziales und Sport im Asylbereich erhoben
(P430).

- Bezuglich Integrationsférderung und Massnahmen im Bereich Asyl wird
ein ausfuhrliches Reporting erstellt gemass den Auflagen der
Leistungsvertragspartner (kantonale Direktionen Polizei und Militar POM
sowie Gesundheit und Fiirsorge GEF (P430).

- Quartalsweise Gegenuberstellung Kosten / Erldse (P430).

1) Anzahl
verwaltungsinterner
Informationsveranstal-
tungen und Kurse
(P410+P420)
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Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration -rorsetzung

2) Anzahl

verwaltungsexterner

Informationsveranstal-

tungen und Kurse

(P410+P420) 45 43

3) Einsatz von
Kommunikationsmitteln
(Publikationsorgan,
Newsletter, usw.)

(P410+P420) 12 13

- |
4) Forum / Treffen

(P410+P420) 1 1
|
5) Anzahl neuer

Partizipationsprojekte

(P410) 2 2

6) Bestand an Asylsuchen-
den der Stadt Bern im Ver-
haltnis zu ihrer Wohnbe-

volkerung' (P430) 1.00 1.07

7) Die Kosten der Unter-

stlitzungsleistungen sind

durch die pauschalen Ab-

geltungen des Bundes

gedeckt zu mindestens ...

(P430) 100.00% 100.05%
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Kennzahlen

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration -rorsetzung

1) Fachkommission fur Integration /

Sitzungen (P410) 6 6 6
|
2) Teilnehmerlnnenzahl Veranstaltungen und

Kurse (P410+P420) 3'478 2'383 3'817
|
3) Anzahl Mitgliedschaften in Arbeitsgruppen

und Kommissionen (P410) 10 10 7

4) Anzahl unterstutzte Asylsuchende

2. Phase (P430) 988 731 557
- wovon vorlaufig Aufgenommene 443 422 335
- wovon im Verfahren 545 309 222

5) Anzahl Teilnehmerstunden in
Beschaftigungsprogrammen (P430) 123'545 Std. 124'805 Std. 105'828 Std.

6) Anzahl Partizipationsprojekte insgesamt
(P410) 23 21 19

Die Bemerkungen sind in der neuen Produktegruppe PG390100 erfasst und kommentiert.
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310

Kosten und
Erlose

Nummer

PG310100

PG310300
PG310400

PG310600

Bemerkungen

Ubersicht

Bruttokosten 155'897'429.58 154'593'349.46  150'192'006.81 138'024'128.94
Erlose 47'902'996.96 47'692'093.20  45'725'496.42 36'692'736.73
Nettokosten 107'994'432.62 106'901'256.26 104'466'510.39 101'331'392.21
Kostendeckungsgrad in % 30.7% 30.9% 30.4% 26.6%

Soziale Einrichtungen 3'529'909.31 2% 337'552.32 1% 3'192'356.99 3'179'980.49 0%
|
Alimentenbevorschussung

und -vermittlung 4'996'581.18 3% 2'743'841.92 6% 2'252'739.26 2'431'814.04 -7%

Ambulante Sozialhilfe 129'238'972.45 83% 28'623'490.72 60% 100'615'481.73 99'044'158.07 2%

Massnahmen zur
beruflichen und sozialen
Integration 18'131'966.64 12% 16'198'112.00 34% 1'933'854.64 2'245'303.66 -14%

Die budgetierten Nettokosten des Sozialamtes liegen 2020 rund 1,09 Mio. Franken ber denjenigen des Vorjahres und sind hauptsachlich auf die héheren
gebundenen Ausgaben der wirtschaftlichen Hilfe und auf die Abschreibungskosten fir das Fallfiihrungssystem Citysoftnet zurlickzufihren (Details zu den
Abweichungen sind den einzelnen Produktegruppen zu entnehmen).

Im Bereich Obdach werden fiir die Jahre 2020 und 2021 neue Leistungsvertrage abgeschlossen. Die Leistungsvertragssummen entsprechen den Abgeltungen
der vergangenen Periode plus ein Prozent Teuerung 2019. Die Ermachtigung fir die Zulassung von Aufwendungen zum Lastenausgleich im Bereich
Obdach/Wohnen fir die Periode 2018 - 2021 wurde im Januar 2018 von der Gesundheits- und Fursorgedirektion des Kantons Bern (GEF) verfligt (siehe dazu
auch die Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen).

Die Stadte Bern und Zirich sowie der Kanton Basel-Stadt beschaffen gemeinsam eine Software fir die Fallfihrung in ihren Sozialdiensten.

Das Berner Stimmvolk hat im September 2018 dem Kredit fir die neue Fallfiihrung Citysoftnet zugestimmt. Ebenso haben die zustandigen Organe in Zirich
und Basel die Mittel zur Umsetzung des Projektes gesprochen. Im Januar 2019 wurde die erste Phase in Angriff genommen. Bis Ende 2019 werden erste
Resultate bzgl. Entwicklung im Bereich der wirtschaftlichen Sozialhilfe erwartet. Parallel zum Kernprojekt werden in der Stadt Bern verschiedene Teilprojekte
wie z.B. Scanning, Prozessoptimierungen und elektronische Archivierung in Angriff genommen. 2020 wird der Kern der Software fur alle drei Stadte fertig
entwickelt sowie mit der Entwicklung der stadtespezifischen Anforderungen gestartet.
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310 Sozalgmt
U be rSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Die neuen Strategien und Massnahmen fir die berufliche und soziale Integration 2018 - 2021, welche gepragt sind von neuen Qualifizierungsangeboten und
der Offnung der Angebote fiir neue Personengruppen, wurden am 20. Dezember 2017 durch den Gemeinderat genehmigt. Neu soll das Kompetenzzentrum
Arbeit mit seinen Dienstleistungen als zusatzlicher Partner bei der beruflichen Wiedereingliederung auch von Mitarbeitenden der Stadtverwaltung beigezogen
werden. Zudem ist vorgesehen, alle Angebote vermehrt fiir Personen aus dem Asyl- und Flichtlingsbereich zu 6ffnen, auch wenn diese noch durch die
Organisationen des Asyl- und Fluchtlingsbereichs betreut werden. Damit soll das fir diese Personengruppe vorhandene Angebot an
Arbeitsintegrationsmaoglichkeiten erweitert und die rasche Integration dieser Personen in den Arbeitsmarkt noch intensiver geférdert werden. Zusatzlich zu
dieser Offnung der Zielgruppe wird auch eine engere Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden und Organisationen im Bereich der Arbeitsintegration
angestrebt. Mit dem Aufbau von niederschwelligen Qualifizierungsangeboten, dem Aufbau von Angeboten zur Grund- und Schlisselkompetenzférderung
sowie mit der Prufung einer besseren Entldhnung in Beschaftigungsangeboten setzt die neue Strategie gezielt Innovationsschwerpunkte. Die Strategie sieht
aber auch eine Weiterfuhrung und Optimierung bewahrter Projekte vor. Dabei werden die Ergebnisse der jeweiligen Evaluation bericksichtigt
(Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration).

Das Veloverleihsystem «Velo Bern» wurde Ende Juni 2018 offiziell ero6ffnet. Die aktuell 140 Stationen mit 800 Velos und 800 E-Bikes werden bis 2020 auf
rund 200 Stationen mit rund 2'400 Velos und E-Bikes ausgebaut. Mit «Velo Bern» haben die Stadt Bern und ihre Bewohnenden und Besucherinnen und
Besucher eine hochwertige Velo- und E-Bike-Flotte mit einem einfachen Zugangssystem via PubliBike-App oder SwissPass fur die Nutzung rund um die Uhr.
Das Kompetenzzentrum Arbeit (KA) stellt im Auftrag von PubliBike den Betrieb sicher (Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen
Integration).

Ab Juli 2019 wird das KA im Rahmen des Qualifizierungsprogramms Gastro die Quartierkiiche im Zieglerspital betreiben.

Durch die Quartierkliche Ziegler wird das externe Catering an Kitas und Tagesschulen teilweise abgeldst. Ab Schulbeginn im August 2019 wird die
Zieglerklche taglich insgesamt 9 Tagesschulen, 5 Kitas und 6 Tagis mit iber 700 Menus pro Tag beliefern (Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur
beruflichen und sozialen Integration).



310 I

U be rSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Abweichungen
Gegenulber dem Voranschlag 2019 ergeben sich in den einzelnen Produktegruppen folgende Veranderungen:

+ 0,02 Mio. Franken im Bereich Soziale Einrichtungen (Produktegruppe PG310100)

- 0,32 Mio. Franken im Bereich Alimentenbevorschussung/Vermittlung (Produktegruppe PG310300)

+ 0,83 Mio. Franken im Bereich Ambulante Sozialhilfe (Produktegruppe PG310400)

+ 0,78 Mio. Franken im Bereich Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration (Produktegruppe PG310600)
1,31 Mio. Franken Mehrkosten

0,13 Mio. Franken im Bereich Alimentenbevorschussung/Vermittlung (Produktegruppe PG310300)

0,74 Mio. Franken im Bereich Ambulante Sozialhilfe (Produktegruppe PG310400)

1,08 Mio. Franken im Bereich Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration (Produktegruppe PG310600)
0,21 Mio. Franken Mehrerlose

+ !

Die aufgefihrten Abweichungen sind in den einzelnen Produktegruppen detailliert begriindet.
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310

Kosten und
Erlose

Nummer

P310110

Bemerkungen

258

Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen

Bruttokosten 3529'909.31  3'513'164.17  3'438'84559  3'432'699.41

Erldse 337'552.32 333'183.68  303'101.00 304'614.57 = Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 3192'356.99  3'179'980.49  3'135744.59  3'128'084.84 Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 9.6% 9.5% 8.8% 8.9%

B Steuern

Obdachlosenhilfe 3'5629'909.31  100% 337'5652.32  100% 3'192'356.99 3'179'980.49 0%

Lastenausgleich (Fr. 2'812'000.00):

Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:
- Bereich Obdach/Wohnen Fr. 2'812'000.00

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG310100 Fr. 380'356.99 (ohne Lastenanteil).

Allgemeine Bemerkung zur Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen: Der Leistungsvertrag 2020 - 2021 mit dem Verein Speiseanstalt der
Unteren Stadt "Spysi" wurde analog Budget 2019 fortgeschrieben und wird im September 2019 dem Gemeinderat zur Genehmigung unterbreitet. Samtliche
anderen Leistungsvertrage (Verpflichtungskredite) fir die Periode 2020 - 2021 werden dem Gemeinderat im August und dem Stadtrat im November 2019 zur
Genehmigung unterbreitet. Die Leistungsvertragssummen entsprechen der Abgeltung gemass Budget 2019 plus 1% Teuerung.

Die Leistungsvertragssummen (exkl. "Spysi") konnen im Rahmen der kantonalen Ermachtigung dem Lastenausgleich Sozialhilfe zugefihrt werden. Die

Verfligung "Ermachtigung fur die Zulassung von Aufwendungen zum Lastenausgleich im Bereich Obdach/Wohnen" der kantonalen Gesundheits- und
Flrsorgedirektion (GEF) fur die Periode 2018 - 2021 liegt vor.

Fir die Finanzierung des "Alkistubli" wurde analog der Vorjahre ein Gesuch bei der GEF eingereicht. Der entsprechende Erlés wurde fir das Jahr 2020
budgetiert.



310 soziglamt
Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -rorsetzung

Bemerkungen Die Nettomehrkosten von Fr. 12'400.00 gegenuber dem Voranschlag 2019 sind auf folgende Gegebenheiten zurickzufihren:

+ Fr. 28'400.00 Teuerung Leistungsvertrage (Heilsarmee Fr. 9'052.00, Verein WOhnenbern Fr. 10'662.00,
Schwandengut und Frauenwohngemeinschaft Fr. 4'755.00, Albatros Fr. 3'921.00)
- Fr. 1'800.00 Minderkosten Alkistubli
- Fr. 32'100.00 Minderkosten Personalaufwand (Stellenbesetzung Obachlosenkoordinator neu 80%,
tieferer umlagebedingter Personalaufwand)
Fr. 19'200.00 Minderkosten Sachaufwand

+ Fr. 40'500.00 Mehrkosten Abschreibungen Citysoftnet

+ Fr. 1'000.00 Mehrkosten Interne Verrechnungen

+ Fr. 1'800.00 Mindererldse Ruckerstattung Dritter (Beitrag Kanton aus dem Suchtfonds bzgl. Alkistubli)
- Fr. 3'300.00 Mehrerlose Ruckerstattung Dritter (umlagebedingte Mehrerlése)

- Fr. 2'900.00 Mehrerlése Interne Verrechnungen
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

260

Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -rorsetzung

- Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Bern verfiigen - Bei der Wohn- und Obdachlosenhilfe werden zweijahrige
Uber ein soziales Netz, das ihnen die Integration auch in Leistungsvertrage abgeschlossen. Das Sozialamt stellt die Aufsicht der
schwierigen Lebenslagen ermdglicht. Sie sollen dabei sozialen Einrichtungen mit den leistungsvertraglich vereinbarten und
beféahigt werden, ihre Probleme moglichst eigenstandig zu durch die Institution erstellten Berichterstattungen sicher (P110).

I6sen (P110).
- Das Konzept "Wohn- und Obdachlosenhilfe - Ziele und Massnahmen"

- Menschen, die von Obdachlosigkeit betroffen oder bedroht bildet die Grundlage fir die Obdachlosenarbeit (P110).
sind, finden eine fiir ihre Bedurfnisse eingerichtete
Unterkunft. Mit entsprechender Betreuung oder Begleitung - Jahresauswertung gemass Leistungsvertrag
soll die Wohnkompetenz der Personen verbessert und das (P110).

selbstandige Wohnen ermdglicht werden. Die
Angebote sind deshalb ohne Anreiz zum Verweilen zu
gestalten (P110).

Keine

Kosten pro Bett (P110) Fr. Fr. Fr. Fr.

1) Niederschwelliges Wohnen' 39.69 40.76 42.81 39.88 Siehe Bemerkungen
2) Begleitetes Wohnen? 16.71 15.96 17.25 16.36 Siehe Bemerkungen
3) Betreutes Wohnen® 69.36 63.52 62.38 65.27 Siehe Bemerkungen



310

Kennzahlen

Bemerkungen

Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -corsetzung

Auslastungsgrad (P110)

4) aller Hilfeleistungen 94.65% 98.29% 97.18% 97.66% Siehe Bemerkungen

5) niederschwelliges Wohnen' 103.79% 101.06% 96.22% 103.29% Siehe Bemerkungen

6) begleitetes Wohnen? 99.80% 104.52% 96.69% 97.69% Siehe Bemerkungen

7) betreutes Wohnen® 88.01% 96.10% 97.87% 93.53% Siehe Bemerkungen
|
8) Anzahl Personen, welche eine Institution

nutzen (P110) 863 953 984 893 Siehe Bemerkungen

" Hierbei handelt es sich um eine notschlafstellenahnliche Einrichtung (Mehrbettzimmer) mit minimaler Betreuung.
Niederschwellige Angebote: Passantenheim der Heilsarmee.

2 Die Klientinnen und Klienten wohnen beim "begleiteten Wohnen" in eigenen oder in durch den Verein untervermieteten Wohnungen. Die Klientinnen und
Klienten werden nur sporadisch begleitet.

Begleitetes Wohnen bieten an: Heilsarmee und Verein WOhnenbern.
3 Nahezu 24-stlindige Betreuung pro Tag bis hin zur Medikamentenabgabe und zwei warmen Mahlzeiten taglich, in 1er-Zimmern.
Betreutes Wohnen bieten an: Verein WOhnenbern, Albatros, Verein Wohngemeinschaften (Frauenwohngemeinschaft und Schwandengut).
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310

Bemerkungen

Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -rorsetzung

Zu Kennzahl 1): Abnahme der Kosten im 2018 wegen hoherer Auslastung im Passantenheim (vgl. dazu auch Kennzahl 5).

Zu Kennzahl 2): Zunahme der Kosten im 2018 wegen tieferem Auslastungsgrad beim Verein WOhnenbern und Heilsarmee.

Zu Kennzahl 3): Zunahme der Kosten im 2018 wegen tieferem Auslastungsgrad bei Frauenwohngemeinschaft, Albatros und WOhnenbern.
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Zu Kennzahlen 4) bis 7): Alle Institutionen ausser dem Albatros (84.36% statt Vorgabe von 90%) haben den Auslastungsgrad gemass Leistungsvertrag
erreicht oder Ubertroffen, was die grosse Nachfrage nach entsprechenden Unterkiinften belegt.

Zu Kennzahl 5): Zu den bestehenden 50 Platzen mussten zusatzliche Notbetten zur Verfligung gestellt werden. Deshalb wurde im 2018 ein Auslastungsgrad

von Uber 100% erreicht.

Zu Kennzahl 6): Abnahme im 2018 wegen tieferer Auslastung bei WOhnenbern und Heilsarmee.

Zu Kennzahl 8): Von den insgesamt 863 Personen entfallen 647 Personen auf das Passantenheim der Heilsarmee (2017 = 699 Personen). In einem
Kalenderjahr kann das Passantenheim durch die gleiche Person mehrmals aufgesucht werden - somit sind Mehrfachzahlungen maéglich. 216 Personen
wurden in den Ubrigen Angeboten gezahlt (2017 = 254 Personen).

Die folgenden Leistungsvertrége sind in Vorbereitung:

Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme Vertragssumme |Angebot Produkt
Budget 2020 Budget 2021
in Fr. / Jahr in Fr. / Jahr
Verein Speiseanstalt der Unteren Stadt 2020 - 2021 36'000 36'000 |guinstige Mittagsverpflegung P310110
Heilsarmee D.H.Q. Bern 2020 - 2021 914'228 914'228 |niederschwelliges und begleitetes Wohnen P310110
Verein WOhnenbern 2020 - 2021 1'076'873 1'076'873 |betreutes und begleitetes Wohnen P310110
Verein Wohngemeinschaften in
der Stadt und Region Bern 2020 - 2021 480'246 480'246 |betreutes Wohnen P310110
Albatros 2020 - 2021 396'068 396'068 |betreute WG fiir Drogenabhangige P310110

Zur Vertragsdauer: 2-jahrige Vertrage sind ein Kompromiss zwischen Planungssicherheit und Flexibilitdt. Die Verpflichtungskredite zu den Leistungsvertragen
fur die Periode 2020 - 2021 werden dem Gemeinderat im August 2019 und dem Stadtrat im November 2019 zur Genehmigung unterbreitet. Der

Leistungsvertrag 2020 - 2021 mit dem Verein Speiseanstalt der Unteren Stadt ("Spysi") wird dem Gemeinderat im September 2019 zur Genehmigung

unterbreitet.

Zur Vertragssumme: In den Vertragssummen 2020 und 2021 ist keine Teuerung auf den Personalkosten berucksichtigt.

Allgemeines: Die Erméachtigung fir die Zulassung von Aufwendungen zum Lastenausgleich im Bereich Obdach/Wohnen wurde im Januar 2018 von der GEF

verfligt und gilt fir die Periode 2018 - 2021.




310

Kosten und
Erlose

Nummer

P310310

P310330

Bemerkungen

Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung

Bruttokosten 4'996'581.18  5315281.00 4'871684.28  5033'944.57
Erlose 274384192  2'883466.96 2777'415.90  2'949'609.14 5 Gebuihren und Verkaufe
Nettokosten 225273926 2431'814.04  2094268.38  2'084'335.43 45 53 Ointeme Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 54.9% 54.2% 57.0% 58.6%

B Steuern

Alimentenbevorschussung,

inkl. Inkasso 3'623'947.82 73% 1'526'595.04 56% 2'097'352.78 2'290'260.12 -8%
Alimentenvermittlung, inkl.
Inkasso 1'372'633.36 27% 1'217'246.88 44% 155'386.48 141'553.92 10%

Lastenausgleich (Fr. 1'450'000.00):
Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:
- Bevorschussungen Fr. 1'450'000.00
Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG310300 Fr. 802'739.34 (ohne Lastenanteil).

GIB = Gesetz Uber Inkassohilfe und Bevorschussung von Unterhaltsbeitragen
SHG = Sozialhilfegesetz

Allgemeine Bemerkungen zur Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung:

Die jahrliche Einkommens- und Vermdégensuberprifung der Alimentenberechtigten seit der Gesetzesanderung GIB im Jahr 2016 flhrte zu einer konstanten
Abnahme der Alimentenbevorschussungen.

Mit dem neuen Kinderunterhaltrecht, das auf den 1. Januar 2017 in Kraft gesetzt wurde, ist langfristig wieder mit hdheren Alimenten zu rechnen (die neue
Berechnungsart mit Bar- und Betreuungsunterhalt fiihrt zu héheren Alimenten).

Aufgrund des Rechnungsergebnisses 2018 wird die Alimentenbevorschussung im Budget 2020 um Fr. 500'000.00 sowie die Rickerstattung
Alimentenbevorschussung (Gegenkonto) um Fr. 250'000.00 gekdrzt.

Die Alimentenvermittlung sowie die Ablieferung Alimentenvermittlung wird um je Fr. 100’000 erhéht. Die Zunahme bei der Alimentenvermittiung ist auf die
einkommens- und vermogensabhangige Alimentenbevorschussung zurlickzufiihren, die weiterhin zu leichten Verlagerungen von der
Alimentenbevorschussung hin zur Inkassohilfe (lediglich Vermittlung der Eingange, statt Bevorschussung) fihrt.
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310 I

Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung - rorsetzung

Bemerkungen Die Nettominderkosten von rund Fr. 179'000.00 gegeniiber dem Voranschlag 2019 setzen sich im Detail wie folgt zusammen:
- Fr. 500'000.00 Minderkosten Alimentenbevorschussung

+ Fr. 100'000.00 Mehrkosten Alimentenvermittlung

+ Fr. 12'000.00 Mehrkosten Personalaufwand (+ 1% Teuerung 2019 = 6'300.00 / umlagebedingte Mehrkosten Fr. 5'700.00)
+ Fr. 8'000.00 Mehrkosten Sachaufwand (umlagebedingt - neuer Wartungsvertrag KISS)

+ Fr. 68'000.00 Mehrkosten Abschreibungen Citysoftnet

- Fr. 6'000.00 Minderkosten Interne Verrechnungen

+ Fr. 250'000.00 Mindererlése Alimentenbevorschussung

- Fr. 100'000.00 Mehrerl6se Alimentenvermittlung

- Fr. 6'000.00 Mehrerl6se Rickerstattung Dritter (umlagebedingt)

- Fr. 5'000.00 Mehrerl6se Interne Verrechnung



310

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung - rorsetzung

Die Bevorschussung von Unterhaltsbeitragen fur Kinder Monatliches Ausgaben- und Einnahmenreporting (P310+P330).

gemass kantonaler Gesetzgebung ist gewahrleistet

(P310). Vierteljghrliche Berichterstattung im Rahmen des
Einnahmencontrollings zur erzielten Inkassoquote und

Die Inkassi der Unterhaltsbeitrage werden, unter Berichterstattung an die Amtsleitung geméass Kostenrechnung

Berlicksichtigung der sozialen Situation der (P310+P330).

Zahlungspflichtigen, effizient und wirtschaftlich gefiihrt und
ein Héchstmass an Einnahmen wird angestrebt (P310+
P330).

1) Inkassoquote Alimen-
tenbevorschussung
(P310) 50.00% 50.00% 53.52% 57.73% 57.27% Siehe Bemerkungen

2) Anteil Verwaltungsauf-
wand an den Einnahmen,
welche aufgrund des GIB
erzielt werden (P310+P330) <10% <9% 8.98% 8.20% 7.62% Siehe Bemerkungen

1) @ Bevorschussung pro Kind (P310) 6'539.00 6'276.00 6'619.00 6'732.00 In Fr.; siehe Bemerkungen
2) Ruckerstattete Alimente (P310) 1'580'496.00 1'837'338.00 2'200'882.00 2'422'109.00 In Fr.; siehe Bemerkungen
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310 sozialamt |
Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung - rorsetzung

Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
3) Anzahl Inkassofélle (P310+P330) 1'5637 1'562 1'603 1'609
- wovon abgeschlossene Inkassofalle 103 88 116 98
- wovon laufende Alimenteninkassi 1'434 1'474 1'487 1'511
- davon Bevorschussungen
(Kinderalimente) 1'242 1'297 1'326 1'420
- davon Vermittlungsinkassi
(Frauenrenten) 192 177 161 91
Bemerkungen Zu Steuerungsvorgabe 1): Es ist damit zu rechnen, dass sich die Revision des Kinderunterhaltsrechts per 1. Januar 2017, welche langfristig wieder zu

héheren Alimenten fihren wird, in Zukunft negativ auf die Inkassoquote auswirken kann.
Fir das Jahr 2020 wird aber weiterhin mit einer Inkassoquote von 50% gerechnet.

Zu Steuerungsvorgabe 2): Die jahrliche Einkommens- und Vermoégenstiberpriifung der Alimentenberechtigten seit der Gesetzesanderung GIB im Jahr 2016,
fUhrte seither zu einer konstanten Abnahme der Riickerstattungen von Alimentenbevorschussungen. Umgekehrt stiegen die Personalkosten seit der
EinfGhrung der jahrlichen Einkommens- und Vermdgensprifung leicht an. Dies fuhrt dazu, dass die SOLL-Vorgabe von unter 9% beim Anteil
Verwaltungsaufwand an den Einnahmen, welche aufgrund des GIB erzielt werden, nicht mehr erreicht werden kann. Aufgrund der Budgetzahlen 2020 ist eine
SOLL-Vorgabe von <10% realistisch.

Zu den Kennzahlen 1) bis 3): Ergdnzende Angaben zu diesen Kennzahlen sind im Jahresbericht Band 3 (310 Sozialamt / Produktegruppe PG310300
Alimentenbevorschussung und -vermittlung) aufgefuhrt.

Zu Kennzahl 1): Unter dieser Kennzahl wird die durchschnittlich pro Kind ausgerichtete Bevorschussung pro Jahr ausgewiesen. Die Hohe der
Bevorschussung richtet sich nach den im jeweiligen Rechtstitel festgelegten Kinderalimenten. Die maximal mégliche Bevorschussung entspricht der vom Bund
festgelegten Hohe der maximalen einfachen Waisenrente der AHV.

Zu Kennzahl 2): Mit dieser Kennzahl werden die aufgrund der Alimentenbevorschussung (Produkt P310310) inkassierten Alimente ausgewiesen (siehe dazu
auch die Steuerungsvorgabe 1)).
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Nummer

P310420

Bemerkungen

Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe

Bruttokosten 129'238'972.45 128'408'017.63 125'699'389.00 113'754'526.78 )

Erlose 28'623'490.72  29'363'859.56 28'469'413.05  19'384'600.69 B Gebuhren und Verkaufe
]

Nettokosten 100'615'481.73  99'044'158.07 97'229'975.95  94'369'926.09 Ointerne Verrechnungen

Kostendeckungsgrad in % 22.1% 22.9% 22.6% 17.0% 78 @ Steuern

Beratung, Betreuung und
Unterstltzung von

bedurftigen Personen 129'238'972.45  100% 28'623'490.72  100% 100'615'481.73 99'044'158.07 2%

Lastenausgleich (Fr. 84'925'881.00):

Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:

- Wirtschaftliche Hilfe Fr. 84'925'881.00 (exkl. Besoldungen Sozialarbeitende)

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG310400 Fr. 15'689'600.73 (ohne Lastenanteil).

Allgemeine Bemerkungen zum Produkt P310420 Beratung, Betreuung und Unterstiitzung von bediirftigen Personen:

Der Kennzahlenvergleich zur Sozialhilfe in 14 Schweizer Stadten 2017 zeigt, dass die Anzahl der Sozialhilfefalle weniger stark zugenommen hat im Vergleich
zu den Vorjahren und die Entwicklung insgesamt moderat war.

Die durchschnittliche Bezugsdauer blieb im Jahr 2017 konstant. Der Durchschnitt bei den laufenden Fallen in den 14 Stadten liegt bei rund 44 Monaten
(gemass Definition Bundesamt fir Statistik). Die Griinde fir den Langzeitbezug haben sich nicht verandert: fehlende oder geringe berufliche Qualifikationen
sowie gesundheitliche Probleme fiihren dazu, dass der Zugang zum ersten Arbeitsmarkt erschwert oder unmaoglich ist. Fiir Personen, welche bei den
vorgelagerten Versicherungssystemen keinen Leistungsanspruch geltend machen konnen, ist die Sozialhilfe das letzte Auffangnetz. Untersuchungen und

Erfahrungen zeigen, dass die Abldsung von der Sozialhilfe, z.B. durch die Wiederaufnahme einer Erwerbstatigkeit, nach einer langen Bezugsdauer
schwieriger ist.

Die Budgetierung 2020 der wirtschaftlichen Hilfe basiert auf den aktuell geltenden Gesetzen und Richtlinien, welche in der kantonalen Volksabstimmung vom
19. Mai 2019 bestatigt wurden.
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Im Jahr 2018 haben die Fall- und Personanzahlen (+ 2% / +1.3%) sowie die Anzahl der ausbezahlten Monatsbudgets (+ 1.4%) im Vergleich zum Vorjahr leicht
zugenommen. Die durchschnittliche Unterstutzungsdauer blieb unverandert bei 9,6 Monate.
Die Zahlen des ersten Quartals 2019 deuten weiterhin auf einen Anstieg der Fall- und Personenzahlen fiir das Jahr 2019 hin.

Als Berechnungsgrundlage der wirtschaftlichen Hilfe fir das Budget 2020 dienen IST-Werte 2018 sowie die Fall- und Personenzahlen des Jahres 2018. Die
Unterstlitzungsdauer wurde fir die Berechnung der Barunterstiitzungen und Mietzinse, im Vergleich zu 2018, von 9.6 Monate auf 9.7 Monate erhoht.

Die Nettomehrkosten von 1,57 Mio. Franken gegeniber dem Voranschlag 2019 setzen sich zusammen aus:
0,84 Mio. Franken Bruttomehrkosten
0,73 Mio. Franken Mindererltse

Kosten im Bereich der Sozialhilfe (+ 0,20 Mio. Franken):
Im Vergleich zum Voranschlag 2019 weist das Budget 2020 folgende Minder- und Mehrkosten auf:
+ 0,01 Mio. Franken Mehrkosten Unterstiitzungen Grundbedarf und Zulagen
+ 0,29 Mio. Franken Mehrkosten Mietzinse und Nebenkosten
- 0,45 Mio. Franken Minderkosten Medizinalauslagen (exkl. Krankenkassenpramien)
- 0,34 Mio. Franken Minderkosten Krankenkassenpramien
+ 0,45 Mio. Franken Mehrkosten Pflegegelder
+ 0,24 Mio. Franken Mehrkosten ubrige Unterstutzungen

Die Mehrkosten beim Grundbedarf und bei den Zulagen sowie den Mietzinsen und Nebenkosten ergeben sich aufgrund der budgetierten leicht Iangeren
Unterstitzungsdauer im Vergleich zum Rechnungsergebnis 2018. Die Minderkosten bei den Medizinalauslagen sind weiterhin hauptsachlich auf die
Praxisanderung beim Bezahlen von Spital-, Arzt- und Apothekenrechnungen zurtickzufihren. Seit 2016 wird beim Abrechnen mit Krankenkassen
hauptsachlich das System "Tiers payant" angewendet. Dabei werden Rechnungen direkt vom Leistungserbringer (z.B. Arzt) mit der Krankenkasse
abgerechnet. Der Sozialdienst zahlt in diesen Fallen nur noch die Franchise und die Selbstbehalte.

Erlése im Bereich der Sozialhilfe (- 0,84 Mio. Franken):

Im Vergleich zum Voranschlag 2019 weist das Budget 2020 folgende Mindererldse auf:
- 0,10 Mio Franken Mindererldse Rickerstattung Sozialwerke
- 0,74 Mio Franken Mindererlése ASV-Pramienverglnstigungen

Das Rechnungsergebnis 2018 bei den Rickerstattungen Sozialwerke zieht eine Anpassung des Budgetwertes 2020 nach sich (- Fr. 100'000.00). Die
individuellen Pramienverbilligungen (IPV) wurden im Vergleich zum Budget 2019 auf den fur das Jahr 2018 mit dem Amt fir Sozialversicherungen (ASV)
abgerechneten Betrag gekurzt (- Fr. 734'000.00).
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Bemerkungen Mehr- und Minderkosten im Bereich der Verwaltungskosten (+ 0,53 Mio. Franken)
Im Vergleich zum Voranschlag 2019 weist das Budget 2020 folgenden Minder- und Mehrkosten / -erlése auf:

Fr. 10'000.00 Minderkosten Kulturlegi

Fr. 155'000.00 Mehrkosten Personalaufwand (Fr. 127'000.00 Mehrkosten Teuerung, Fr. 28'000.00 umlagebedingte Mehrkosten)
Fr. 78'000.00 Mehrkosten Sachaufwand

Fr. 627'000.00 Mehrkosten Abschreibungen Citysoftnet

- Fr. 220'000.00 Minderkosten interne Verrechnungen

- Fr. 51'000.00 Mehrerldse Vermoégensertrage

- Fr. 46'000.00 Mehreridse interne Verrechnungen

+ o+ o+
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Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe - rorsetzung

Die Sozialhilfe verfolgt eine doppelte Zielsetzung: Folgende Kontrollen sind eingebaut (P420):

Nach Ausschopfung samtlicher anderer Hilfsmoglichkeiten

(Subsidiaritat) wird das soziale Existenzminimum fir alle 1. Halbjahrliche Prifung des Regelkreises Fallfihrung im KISS
bedurftigen Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Bern (Klienteninformationssystem fiir Sozialdienste)

gewabhrleistet und die Wiedereingliederung von hilfesuchen-

den Personen in die Gesellschaft durch berufliche und 2. Mindestens jahrliche Prifung der verbindlichen

soziale Integrationsmassnahmen gefordert. Massgebend ist Zielvereinbarungen mit den Klientinnen und Klienten und der Finanzpléane
der Grundsatz zur Selbsthilfe (P420). (Basis fir Monatsbudgets) im KISS durch die direkten Vorgesetzten
Die Inkassi im Bereich der Sozialhilfe werden, unter 3. Systematische Erfassung der Antragsabklarungen / Neuanmeldun-
Berucksichtigung der sozialen Situation der gen / Fallabschlisse

Zahlungspflichtigen, effizient und wirtschaftlich gefiihrt und ein

Héchstmass an Einnahmen wird angestrebt (P420). 4. Jahrliches Benchmarking/Kennzahlenvergleich mit anderen

Schweizer Stadten

5. Monatliches Ausgaben- und Einnahmenreporting

1) Abschliisse im Verhaltnis
zum Total Dossiers (P420) 25.0% 29.0% 21.8% 24.6% 27.1% Siehe Bemerkungen

2) Anteil zugewiesener

Personen an

Integrationsangebote

(P420) 14.0% 14.0% 10.9% 14.2% 15.7% Siehe Bemerkungen
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1) Anzahl Antragsabklarungen total

(P420) 1'971 2'138 2'329 2'399

- davon Neuerdffnungen 749 847 909 936 Siehe Bemerkungen
2) Anzahl Zuweisungen (P420) 398 511 535 556 Angabe in Personen

Siehe Bemerkungen

- davon an das Kompetenzzentrum Arbeit 398 472 492 501 zu Steuerungsvorgabe 2)
3) Total Sozialhilfe-Dossiers,

kumuliert (P420) 4'489 4'401 4'433 4'425 Angabe in Fallen / Dossiers

- davon Fremdplatzierungen 232 223 214 203 Siehe Bemerkungen

4) Anzahl Personen in den Sozial-

hilfe-Dossiers, kumuliert (P420) 6'739 6'654 6'778 6'828 Siehe Bemerkungen
- davon 0 - 17 Jahre 2'115 2'074 2'154 2'161
- davon 18 - 25 Jahre 546 526 595 614
- davon 26 - 35 Jahre 1'021 1'045 1'083 1'136
- davon 36 - 50 Jahre 1'708 1'723 1'739 1'737
- davon 51 - 65 Jahre 1'307 1'251 1177 1157
- davon Uber 65 Jahre 42 35 30 23

5) Anzahl Falle / Prozentanteil am
Total der Sozialhilfedossiers
mit Bezugsdauer (P420) Stichtag 31.12.
<1 Jahr 777 (21.53%) 720 (20.64%) 773 (22.60%) 726 (21.28%)
> 1 Jahr < 3 Jahre 965 (26.73%) 961 (27.54%) 907 (26.50%) 958 (28.09%)
> 3 Jahre < 6 Jahre 782 (21.66%) 730 (20.92%) 744 (21.74%) 791 (23.19%)
6 und mehr Jahre 1'086 (30.08%) 1'078 (30.90%) 998 (29.16%) 936 (27.44%)

o~~~ o~
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6) Abschlisse im Verhaltnis zum

Total Dossiers (P420) 21.8% 24.6% 27.1% 27.4% Siehe Bemerkungen
- davon Reintegrierte in den
Arbeitsmarkt 31.4% 31.1% 31.1% 32.6%
- davon Abschlisse durch
Sozialversicherungsleistungen 24.0% 25.8% 28.2% 27.7%
- davon Abschlisse aus
anderen Griinden 44.6% 43.1% 40.7% 39.7%
7) Auslandische Personen nach Anteil Schweizer: 52% / Anteil Auslander

Nationalitatsgruppen (P420) 48%

- angrenzende Lander 9.0% 9.7% 9.6% 9.9% Siehe Bemerkungen

- Ubrige EU- und EFTA-Lander 8.7% 8.7% 9.2% 9.9%

- Ubriges Europa (mit Turkei) 21.8% 22.3% 23.3% 24.6%

- Afrika 33.0% 31.9% 29.3% 26.3%

- Nordamerika 0.4% 0.5% 0.4% 0.5%

- Lateinamerika 5.0% 5.2% 5.4% 6.2%

- Asien 21.3% 20.7% 21.8% 20.8%

- andere / unbekannt 0.8% 1.0% 1.1% 1.6%
- |
8) Anzahl Zulagen nach SKOS- Total Zulagen pro Jahr; siehe

Richtlinien (P420) 25'839 27'856 31'589 33'861 Bemerkungen

- davon minimale Integrations-

zulage (MIZ) 0 0 3'455 7'860

- davon Integrationszulage

(1ZU) 17'622 20125 20'610 18772
- davon Einkommens-
freibetrage (EFB) 8'217 7731 7'524 7'229
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9) Anzahl Falle missbrauchlich
bezogener und/oder verwendeter

Sozialhilfe (P420) 219 214 222 227
- davon zweckwidrige Verwendung 23 27 22 31 Siehe Bemerkungen
- davon Aufrechterhalten einer Notlage 101 93 89 101 Siehe Bemerkungen
- davon Erwirken von Leistungen 95 94 111 95

durch falsche oder unvoll-

standige Angaben

- wovon eingereichte Strafanzeigen 95 94 111 95

- Anzahl Freisprtiche in den
Strafverfahren 0 0 1 1

Anzahl Falle von eingestellter oder
gekurzter Sozialhilfe (P420) 171 192 186 209

- dagegen eingereichte Beschwerden 8 4 14 14
- Anzahl der in erster Instanz vollstandig

oder teilweise gutgeheissenen

Beschwerden gegen Einstellungen oder

Kirzungen 0 1 1 2

10) Einkassierte Sozialver-

sicherungsleistungen (P420) Fr. 14'216'555 Fr. 14'319'976  Fr. 16'870'883 Fr. 18'508'788 Siehe Bemerkungen

- davon Lohneinnahmen Fr. 2'852'592 Fr. 2'671'274 Fr. 2'876'905  Fr. 2'651'545

- davon Stipendien Fr. 953'315 Fr. 756'518 Fr. 823'854 Fr. 724'322
.|
11) Einkassierte Unterhaltsbeitrage

(P420) Fr.2'173'952  Fr.2'014'155 Fr. 2'180'541 Fr. 2'147'344 Siehe Bemerkungen
.|
12) Einkassierte Rlckerstattungen

(P420) Fr.1'166'440  Fr. 1'832'397 Fr. 891'641 Fr. 1'608'729 Siehe Bemerkungen
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13) Inkassoquote Unterstitzungsfalle (P420) 55.79% 49.57% 55.55% 54.03%
14) Anzahl Inkassi aufgrund
Sozialhilfegesetz (P420) 1'409 1'459 1'478 1'490
- wovon abgeschlossene Inkassofalle 251 299 305 329
- wovon laufende Inkassofalle 1'158 1'160 1173 1'161
- davon Unterstltzungsinkassi 641 651 654 671
- davon Elternbeitrage 67 69 58 96
- davon Verwandtenunterstiitzung 9 7 6 5
- davon personliche Rickerstattungen 441 433 455 389
|
15) Anzahl Abklarungen (P420) 456 432 476 460 Siehe Bemerkungen
- wovon Verwandtenunterstitzungen 12 5 7 8
- wovon Elternbeitrage 84 75 75 100
- wovon personliche Rickerstattungen 345 324 389 339
- wovon Hinterlassenschaften 15 28 5 13

16) Anzahl Abrechnungen (P420) 1'250 1'323 1'471 1'502 Siehe Bemerkungen

17) Durchschnittliche
Bezugsdauer der laufenden
Falle (P420) 53.5 Monate 53 Monate 51.6 Monate 50.9 Monate Siehe Bemerkungen

siehe nachste Seite
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Zu Steuerungsvorgabe 1): Verhaltnis der abgeschlossenen Falle in Prozenten zur kumulierten Fallzahl. Die Ablésequote ist u.a. abhangig von der
wirtschaftlichen Entwicklung. Dabei ist zu beachten, dass auch eine relativ tiefe Arbeitslosenquote nicht automatisch zu einer hohen Ablosequote fihrt. Fir
schlecht Qualifizierte stehen immer weniger Stellen zur Verfigung.

Die letzten Jahre haben gezeigt, dass die SOLL-Vorgabe von 29% nie erreicht werden konnte. Der Maximalwert betrug in den letzten acht Jahren 27.5%.
Aus diesen Griinden ist eine SOLL-Vorgabe fiir 2020 von 25% realistisch.

Zu Steuerungsvorgabe 2): Als Berechnungsgrundlage gelten jeweils alle Sozialhilfebezliger und -bezligerinnen von 16 bis 65 Jahren per Stichtag

31. Dezember. Mit dieser Steuerungsvorgabe wird der prozentuale Anteil an Zuweisungen des Sozialdienstes in Integrationsangebote (Kompetenzzentrum
Arbeit) ausgewiesen. Siehe diesbezliglich auch Kennzahl 2). Tendenziell liegen die integrationshemmenden Griinde zunehmend in den Bereichen
Gesundheit. Diese Handlungsfelder missen vorrangig bearbeitet werden, damit eine berufliche Integration Gberhaupt mdéglich ist. In den vergangenen
Jahren zeigte sich, dass der SOLL-Wert jeweils zu hoch angesetzt war.

Allgemeine Bemerkung zu den Kennzahlen: Ein Fall / ein Dossier kann beinhalten:
- 1 Person
- 1 Person mit Kind(ern)
- Ehepaar ohne Kind(er)
- Ehepaar mit Kind(ern)
- Fremdplatzierungen (langerer stationarer Aufenthalt)
Bei den Fremdplatzierungen gilt: 1 Dossier = 1 Person

Zu Kennzahl 1): Eréffnungsgriinde kénnen sein: Arbeitslos, ausgesteuert, kein Anrecht auf Arbeitslosentaggelder; zu wenig Verdienst; Uberbriickung,
Bevorschussung auf Sozialversicherungsleistungen; gesundheitliche Grinde.

Zu Kennzahl 3): Inklusive der Falle aus dem Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz. Es werden samtliche Falle gezahlt, bei denen mindestens einmal
wahrend des Jahres eine Auszahlung erfolgt.
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Bemerkungen Zu Kennzahl 4): Pro Fall / Dossier kdnnen mehrere Personen betroffen sein (Ehepaare, Familien). Von den 6'739 Personen im Jahr 2018 sind 2'115
minderjahrig. Diese Altersgruppe (0-17 Jahre) macht somit beinahe 1/3 aller unterstitzten Personen aus.

Zu Kennzahl 6): Hier werden die Abschlisse vom Sozialdienst inklusive der delegierten Sozialhilfe an das Amt fur Erwachsenen- und Kindesschutz
ausgewertet.

Zu Kennzahl 7): Diese Kennzahl entspricht der Bundesstatistik SOSTAT (Sozialhilfestatistik) und soll, als Erganzung zu Kennzahl 5), ein differenziertes Bild
Uber die Klienten und Klientinnen vermitteln. Die Daten 2018 wurden vom BfS zum Zeitpunkt der Berichterstattung noch nicht Gibermittelt.

Zu Kennzahl 8): Im Jahr 2018 wurde bei 65% der Zahlfalle eine Zulage entrichtet. Davon 68% Integrationszulagen (1ZU) und 32% Einkommensfreibetrage
(EFB).

Zu Kennzahl 9): Die letzten Jahre haben gezeigt, dass die Daten zur "zweckwidrigen Verwendung" und "Aufrechterhalten einer Notlage" immer schwieriger
und nur mit sehr grossem Aufwand zu erheben sind. Hauptgrund dafir ist die fehlende Unterstltzung von Seiten der Fallfihrungssoftware bei gezielten
Auswertungen in diesem Bereich. Aus diesem Grund werden die beiden Zahlen ab dem Rechnungsjahr 2019 nicht mehr ausgewiesen. Im Zusammenhang
mit der neuen Fallfihrungssoftware Citysoftnet soll auch das ganze Reporting neu aufgegleist werden.

Zu Kennzahl 10): Nebst den Sozialversicherungen werden zusatzlich Lohneinnahmen und Stipendien erfasst.

Zu Kennzahl 11): Hier handelt es sich um familienrechtliche Beitrage. Es wird nach den gleichen Prinzipien einkassiert wie beim Alimenteninkasso. Nebst
den Unterhaltsbeitragen werden auch die Verwandten- und Elternbeitrage geltend gemacht.

Zu Kennzahl 12): Hier handelt es sich um inkassierte Sozialhilfeleistungen gemass Sozialhilfegesetz (SHG). Nebst den personlichen Riickerstattungen
werden hier auch Rickerstattungen aus Hinterlassenschaften verbucht.

Zu Kennzahl 15): Abklarungen sind Uberpriifungen, die zu einer Zahlungsverpflichtung fiihren kdnnen. Erst wenn die Abklarung eine Zahlungsverpflichtung
ergibt, wird ein Inkassofall eroffnet. Bei den Abklarungen der Elternbeitrage sind nur Erstabklarungen erfasst. Die jahrlich wiederkehrenden Folgeauftrage
werden nicht gezahlt.

Zu Kennzahl 16): Unter dieser Kennzahl werden die von der Sektion Outtake des Sozialdienstes erstellten Abrechnungen (Schlussabrechnung nach
Fallabschluss sowie die an die IV gestellten Verrechnungsantrage) erfasst.

Zu Kennzahl 17): Zusammen mit der Kennzahl 5) ergibt sich ein differenziertes Bild Uber die Fallverteilung nach Bezugsdauer.
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Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration

Bruttokosten 18'131'966.64 17'356'886.66 16'182'087.94 15'802'958.18

Beitrage Dritter
Erlése 16'198'112.00 15'111'583.00 14'175'566.47 14'053'912.33

O Geblhren und Verkaufe
Nettokosten 1'933'854.64 2'245'303.66 2'006'521.47 1'749'045.85

B Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 89.3% 87.1% 87.6% 88.9%

B Steuern

Ausbildungslosigkeit (ERZ) 3'992'681.20 22% 3'884'016.00 24% 108'665.20 129'263.56 -16%

Arbeitslosigkeit (Beco) 1'769'151.80 10% 1'717'683.00 11% 51'468.80 54'313.20
Langzeitarbeitslosigkeit

(GEF) 9'190'290.24 51% 8'595'738.00 53% 594'552.24 706'967.36 -16%
Strategie Arbeitsintegration

Stadt Bern 3'179'843.40 18% 2'000'675.00 12% 1'179'168.40 1'354'759.54 -13%

Allgemeine Bemerkungen zur Produktegruppe PG310600 - Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration:

Die Stadt Bern erarbeitet zur Umsetzung des entsprechenden Legislaturziels eine jeweils fur vier Jahre ausgelegte "Strategien zur Férderung der beruflichen
und sozialen Integration in der Stadt Bern". Die Strategien und Massnahmen fur die Jahre 2018 - 2021 wurden im Jahr 2017 vom Gemeinderat
verabschiedet. Folgende Massnahmen werden so finanziert:

-M1 Weiterentwicklung flex.job

-M2 Weiterentwicklung Mutterprojekt

-M3 Weiterentwicklung Coaching Soziale Integration

-M4 Qualifizierzungsangebote Gastronomie und Reinigung

-M5 Arbeitsintegration mit Lohn

-M6 Foérderung von Grund- und Alltagskompetenzen

-M7 Berufliche Wiedereingliederung Mitarbeitende Stadtverwaltung
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Fortsetzung

Bemerkungen Abkiirzungen:
AMM = Arbeitsmarktliche Massnahme des beco, Abteilung Arbeitsvermittiung
beco = Berner Wirtschaft, Amt der VOL, Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Bern
BIAS = Beschaftigungs- und Integrationsangebote der Sozialhilfe
BIN = Arbeitsmarktliche Massnahme "Berufliche Integration Jobtimum"
EAF = Arbeitsmarktliche Massnahme "Ermittlung der Arbeitsfahigkeit"
ERZ = Erziehungsdirektion des Kantons Bern
GEF = Gesundheits- und Firsorgedirektion des Kantons Bern
ISB = Immobilien Stadt Bern
JP = Jahresplatze
KA = Kompetenzzentrum Arbeit
MBA = Mittelschul- und Berufsbildungsamt, Amt der ERZ, Erziehungsdirektion des Kantons Bern
PvB = Programme zur voribergehenden Beschéaftigung
SEMO [to do] Standard/Plus = Motivationssemester junge Erwachsene/Jugendliche

Abweichungen gegeniiber dem Budget 2019
Bruttokosten:
Die gegenliber dem Budget 2019 um Fr. 775'000.00 héheren Bruttokosten begriinden sich wie folgt (Produkte P310670 - P310690):

+Fr.  350'000.00 Die grosste Veranderung in den Kosten gegeniiber dem Budget 2019 beruht auf dem Projekt Mahlzeitencatering fur
Kitas und Tagesschulen des Schulamtes und Jugendamtes der Stadt Bern. Hier wurden neue Berechnungen fir
das Budget 2020 erstellt, welche ein ganzes Kalenderjahr betreffen (im Gegensatz zu 2019, wo das Budget nur fur 10
Monate berechnet war).

+Fr.  269'000.00 Hoéhere, aber durch Mehrerlése kompensierte Bruttokosten in der Arbeitsmarktlichen Massnahme AMM Coaching
nach dem Gewinn der Submission im letzten Jahr fir eine Durchfihrung des Programms in den beiden Jahren 2019
und 2020.

+Fr.  180'000.00 Zusatzliche Ressourcen fiir das Veloverleihsystem Velo Bern. Im Budget 2019 waren fir den

Transport der Leihvelos noch keine Chauffeure geplant gewesen; dies wurde nun im Budget 2020 in der Héhe von
Fr. 180'000.00 nachgeholt.

+ Fr. 105'000.00 Mehrkosten geplante Aufstockung Team Personalvermittiung des Teillohnmodells jobtimal.ch 2019 aufgrund der
Krediterh6hung durch die GEF.
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+ Fr. 77'000.00 Durch die Ubernahme des Regionalen Sozialdienstes Wohlen ab 1. Januar 2019 als strategischer Partner im BIAS,
entstehen aufgrund der grésseren Anzahl Stellensuchenden Mehraufwande personeller Art, die mit entsprechenden
Anpassungen des Beschaftigungsgrades bestehender Ressourcen Coaching und administrative Unterstitzung
erfolgen.

+ Fr. 75'000.00 Mehrkosten bei den Umlagen aus dem Support des Sozialamtes.

- Fr.  126'000.00 Minderkosten wegen Auflosung der vertraglichen Verpflichtungen mit der Stiftung Contact. Die Ressourcen werden fir
eigene Projekte genutzt.

- Fr. 85'000.00 Weniger Kosten als urspriinglich geplant bei den Abschreibungen flir das neue Klienteninformationssystem
Citysoftnet.

- Fr. 70'000.00 In der AMM EAF ist im Total ein Riickgang der Bruttokosten geplant, dies aufgrund der Streichung von 3
Jahresplatzen ab dem Rechnungsjahr 2019. Dazu wurden entsprechend Anpassungen in der Budgetierung der
Personalkosten vorgenommen.

Erlose:

Die gegenuiber dem Budget 2019 um 1,086 Mio. Franken hoheren Erlése begrinden sich wie folgt (betrifft alle Produkte P310670 bis P310690):
+Fr.  485'000.00 Auch bei den Erlésen kommen die grossten Abweichungen aus der Neuberechnung des Budgets der
Mahlzeitenlieferungen durch die Quartierkiiche Ziegler. Hier sind fur das Budget 2020 neu Gber 153'000
Menus geplant, mit einem Totalerlds von fast 1,3 Mio. Franken.

+Fr.  269'000.00 Durch die gewonnene AMM Coaching werden hier urspriinglich nicht geplante Einnahmen erzielt, diese
entsprechen den Aufwanden fir das Projekt.

+ Fr. 206'000.00 Zusatzliche Erlose beim BIAS Kredit 2020 durch den neu hinzukommenden Sozialdienst Wohlen.

+Fr.  194'000.00 Mehrerlése im Veloverleihsystem "Velo Bern", da die zusatzlich bendétigten Chauffeure flr den Transport und
andere Aufwendungen der Publibike in Rechnung gestellt werden kdnnen.

+Fr.  110'000.00 Hohere Erldse in den Velostationen PostParc und Schanzenbriicke als urspringlich geplant. Es hat sich gezeigt, dass
noch Potential fir Mehrerldse bei den Abonnenten flr Abstellplatze und Dienstleistungen besteht.
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+ Fr. 105'000.00 Hohere Erlése im Teillohnmodell (jobtimal.ch) durch die Erhéhung des Gesamtkredits auf Gber
Fr. 550'000.00 durch die GEF.

- Fr. 135'000.00 Wegfall von Betriebs- und Betreuungskosten flir externe Einsatzplatze bei der Stiftung Contact.

- Fr. 69'000.00 Streichung von 3 Jahresplatzen durch das beco seit dem 1. Januar 2019; zugleich wurde die Entschadigung der
Teuerung angepasst, so dass die Kiirzung der Ressourcen weniger stark ins Gewicht fallen werden als urspriinglich
erwartet.

- Fr. 50'000.00 Mindererlése von der ERZ fir das Programm SEMO (to do).

- Fr. 29'000.00 Mindererldse aus einer Summe von angepassten Ertragsannahmen aus den internen Betrieben Glasdesign,

Gastro-Restaurant S-Kultur, Reinigung, Velostation von Roll u.a.

Zum Produkt P310670, Ausbildungslosigkeit (ERZ):

Das Produkt hat zum Ziel, dass junge Erwachsene eine Lehrstelle oder einen anderen Ausbildungsplatz finden und besteht aus dem

Motivationssemester SEMO [to do], das im Auftrag der ERZ erbracht und zu 100% durch den Kanton finanziert wird. Das SEMO [to do] kennt zwei
Teilprodukte: SEMO Standard und SEMO Plus.

SEMO Standard verfolgt das Ziel, die jungen Erwachsenen Uber eine berufliche Grundbildung in den Arbeitsmarkt zu integrieren.

SEMO Plus fordert die Grundarbeitsfahigkeit und den Ubertritt in eine Anschlusslésung. Die niederschwelligen Angebote von SEMO Plus wurden seit 2013
aufgebaut und sind sehr erfolgreich.

Zum Produkt P310680, Arbeitslosigkeit (Beco):

Die Dienstleistungen werden im Auftrag des beco - Berner Wirtschaft - ausgefuhrt und richten sich an Stellensuchende, die bei einem regionalen
Arbeitsvermittiungszentrum (RAV) gemeldet sind und umfassen die Programme zur voriibergehenden Beschaftigung (PvB). Samtliche Programme sind vom
Kanton finanziert.

Das KA fiihrt neu ab 2019 wieder zwei arbeitsmarktliche Massnahmen (AMM) durch. Neben dem bestehenden Programm "Ermittlung der Arbeitsmarktfahigkeit
EAF" kommt ab 2019 das Programm "AMM Coaching" neu hinzu. Das Coaching ist eine systemisch-ldsungsorientierte Beratung, welche Menschen in Fragen
rund um die Stellensuche unterstutzt.
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Zum Produkt P310685, Langzeitarbeitslosigkeit (GEF):
Das Produkt enthalt samtliche Massnahmen und Angebote, welche im Rahmen der durch den Kanton konzipierten Beschaftigungs- und Integrationsangebote
der Sozialhilfe (BIAS) fur die Stadt Bern und Ostermundigen realisiert werden. Zusatzlich hat sich die Gemeinde Wohlen entschieden, ab dem Jahr 2019 dem
BIAS-Perimeter Bern anzugehoren.
Folgende BIAS-Angebote stehen zur Verfugung:
a) Abklarungsangebote; mit Hilfe derer Integrationsbeurteilungen vorgenommen und die Weichen fir die Fallfihrung im nachgelagerten
Integrationsverlauf gestellt werden. Dank den Abklarungen kénnen Fehlzuweisungen auf die Integrationsplatze minimiert und die Effizienz der
Platzbewirtschaftung gesteigert werden.
b) Coaching- und Bildungsangebote, welche die BIAS-Teilnehmenden auf ihrem Weg in die berufliche und soziale Integration unterstiitzen und wenn
immer maoglich in den ersten Arbeitsmarkt vermitteln. Flr diese Integrationsarbeit stehen dem KA ein grosses Netzwerk von
Einsatz- und Arbeitsplatzen in externen Betrieben zur Verfligung.
c) 2020 wird das KA folgende interne Betriebe fihren:
- das Glasdesign
- funf stadtische Velostationen, an den Standorten rund um den Hauptbahnhof Milchgassli, Bollwerk, PostParc, Schanzenbriicke und die Velostation
an der Uni Tobler in der Langgasse.
- das neue Veloverleihsystem "Velo Bern" in Zusammenarbeit mit der Postauto-Tochter Publibike

Zum Produkt P310690, Strategie Arbeitsintegration Stadt Bern (Stadt Bern):

Damit die berufliche Integration gelingt, braucht es vermehrt qualifizierende Angebote. Mit der neuen Strategie 2018-2021 wird daher bewusst ein Schwerpunkt
auf niederschwellige Qualifizierungsmassnahmen gelegt. Diese Férderangebote sind unterhalb des Berufsbildungsniveaus positioniert. Mit dem Aufbau von
Qualifizierungsangeboten, Angeboten zur Grund- und Schlisselkompetenzférderung sowie mit der Priifung einer leistungsgerechteren Entléhnung in
Beschaftigungsangeboten setzt die Strategie zudem gezielt Innovations-Schwerpunkte. Die Strategie sieht aber auch eine Weiterfihrung und Optimierung
bewahrter Projekte vor. Dabei werden die Ergebnisse der jeweiligen Evaluation berlicksichtigt. Zudem sehen die Strategien und Massnahmen 2018 - 2021
eine Offnung der Angebote fiir neue Personengruppen vor. Neu soll das KA - nach einem erfolgreichen Pilotversuch mit Mitarbeitenden von
Entsorgung+Recycling Bern - mit seinen Dienstleistungen als zusatzlicher Partner bei der beruflichen Wiedereingliederung von Mitarbeitenden der
Stadtverwaltung beigezogen werden. Vorgesehen ist auch, alle Angebote vermehrt fiir Personen aus dem Asyl- und Fliichtlingsbereich zu 6ffnen, auch wenn
diese noch durch die Organisationen des Asyl- und Flichtlingsbereichs betreut werden. Damit soll das fur diese Personengruppe vorhandene Angebot an
Arbeitsintegrationsmadglichkeiten erweitert und die rasche Integration dieser Personen in den Arbeitsmarkt noch intensiver geférdert werden. Zusatzlich zu
dieser Offnung der Zielgruppe wird auch eine engere Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden und Organisationen im Bereich der Arbeitsintegration
angestrebt.
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Ziele Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliiberpriifung

- Im Auftrag des Kantons die Bereitstellung und Durchfiih- - Systematische Erfassung der Abklarungsfalle. Entsprechende
rung von arbeitsmarktlichen Massnahmen fir registrierte, Ruckkoppelung mit dem Sozialdienst (P670-P690).
arbeitslose Jugendliche, junge Erwachsene und Erwach-
sene mit dem Ziel der raschen und nachhaltigen (Wieder-) - Berichterstattung im Rahmen des institutionalisierten
Eingliederung in eine berufliche Grundbildung und/oder Controllings des beco - Berner Wirtschaft, der Gesundheits- und
den ersten Arbeitsmarkt sicherstellen (P670-P690). Firsorgedirektion GEF sowie der Stadt (P670-P690). Zudem existieren

im Rahmen des Qualitatssicherungssystems zahlreiche KA-eigene

- Im Auftrag der Stadt die Koordination bestehender, die Controllinginstrumente.
Planung, Organisation und teilweise Durchfliihrung eigener
Massnahmen und Angebote zur beruflichen Integration - Das Kompetenzzentrum Arbeit KA wurde im Juni 2010 mit
sowie zur sozialen Integration von ausgesteuerten, dem nationalen anerkannten Qualitatssicherungs- und
ausbildungs- und arbeitslosen jungen Erwachsenen und Entwicklungslabel "SVOAM 2005" zertifiziert; dieses
Erwachsenen mit Sozialhilfebezug realisieren (P670-P690). verlangt jahrliche Audits und Rezertifizierung alle drei Jahre. 2019 ist

wiederum eine Rezertifizierung vorgesehen (P670-P690).
- Im Rahmen der gemeinderatlichen "Strategien und
Massnahmen zur Forderung der beruflich"en_ und sozialen - Halbjahrliches Controlling Gber die Umsetzung der stadtischen
Integration in der Stadt Bern 2018 - 2021" die Planung und Strategie und der einzelnen Massnahmen zur Férderung der
Sicherstellung von erganzenden, stadtischen Massnah- beruflichen und sozialen Integration (2018 - 2021) zuhanden der
men umsetzen (P690). Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (P670-P690).



310

Steuerungs-
vorgaben

Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

1) Anschlusslésungen im
Verhaltnis zu beendeter
Massnahme (P670) mind. 70% mind. 70% 77.0% 75.0% 81.1%

2) Anschlusslésungen
(Stellenantritte) im Ver-
haltnis zu Anzahl Teil-

nehmenden (P680) 32% 39.0% 41.4% Siehe Bemerkungen
3) Anzahl BIAS
Jahresplatze total (P685) 200 210 197 207 219 Siehe Bemerkungen

- davon Berufliche

Integration (BI) (P685) 35 35 34 36 34 Siehe Bemerkungen
- davon Perspektive

Berufliche Integration

(BIP) (P685) 45 45 42 47 51 Siehe Bemerkungen
- davon Soziale Integration
(SI) (P685) 125 125 122 124 134 Siehe Bemerkungen
. __________________________________________________________________________________________________________________________________________|
4) Anzahl Teilnehmende in
erganzenden
stadtischen Angeboten Neue Steuerungsvorgabe; siehe
(P690) 210 200 208 192 Bemerkungen
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1) Arbeitslosenquote total (P680) 2.7% 3.4% 3.3% 3.3% Quote der Stadt Bern, alle Altersgruppen
2) Platzbestellungen Kanton fur Ab November 2016 zusatzliche 12 Platze

Motivationssemester (P670) 99 99 87 87 (SEMO Plus 3)
3) Anzahl Teilnehmende total (P670) 372 332 309 260
4) Anzahl beendete Massnahmen (P670) 189 170 159 127

- davon Ubertritt in berufliche 105

Grundbildung (P670) 85 84 63

- davon andere Anschlusslésung (P670) 40 42 45 31

- davon keine Anschlusslésung (P670) 44 43 30 33
- |
5) Abgebrochene Massnahmen (P670) 62 53 48 50

6) Platzbestellungen Kanton in
Programmen zur voribergehenden

Beschaftigung (PvB) (P680) 30 49 101 99
|
7) Anzahl Teilnehmende (P680) 328 443 816 834

Vermittlung direkt aus beco-Programm

- davon Stellenantritte (P680) 0 30 142 135 (PvB). Siehe Bemerkungen

- davon weiterhin arbeitslos (P680) 0 21 201 203 Vermittlungsauftrag liegt beim RAV
|
8) Total Zuweisungen Sozialdienste (P685) 599 655 Neue Kennzahl ab 2017

- davon Zuweisungen Sozialdienst Ab 2015 werden alle Zuweisungen

Stadt Bern (P685) 498 572 574 532 unabhangig vom Alter ausgewiesen

- davon Zuweisungen weiterer

Institutionen (P685) 101 83 Neue Kennzahl ab 2017

9) Vermittlungen in Arbeitsstelle (P685) 260 283 268 278
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Schwellenwert Einsatzdauer wurde ab
2015 von 8 auf 12 Monate erhéht und so
den GEF-Vorgaben angepasst.

10) Soziale Integration erreicht Teilnahmedauer durch Kanton nicht
(Einsatzdauer = 12 Monate) (P685) 219 214 277 290 begrenzt (Dauernischenarbeitsplatze)
11) Finanzielle Entlastung Subjekthilfe
wahrend Massnahme (P685) Fr. 1'682'985  Fr. 1'729'132 Fr. 1'648'599  Fr. 1'830'982
12) Anzahl Dossiertrager/-innen (18 - 25 487 493 548 383

Jahre) beim Sozialdienst (P690)
- davon in erganzenden stadtischen
Angeboten 53 47 50 44

13) Anzahl Teilnehmende Neue Kennzahl ab 2017
(Erwachsene ab 25 Jahren) in
erganzenden stadtischen Angeboten

(P690) 157 223
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________|
14) Anzahl Zuweisungen AP (P685) 62 61 Neue Kennzahl ab 2018

- davon erstmalig 56 16 Siehe Bemerkungen

- davon erneut 6 45

Wert bezieht sich auf die Anzahl

- Nichtantritte 11 28 Zuweisungen AP (P685)
|
15) Anzahl Antritte Teilnehmende AP
(P685) 38 33 Neue Kennzahl ab 2018
davon Austritte 33 26 Siehe Bemerkungen
- wovon Austritt nach Ablauf
Programmdauer (3 Monate) 26 22
- wovon einvernehmlicher Austritt vor
Ablauf Programmdauer 2 0
- wovon abgebrochen 5 4
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Kennzahlen Kennzahl Ist 2018 Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Kommentar
16) Alter der AP Teilnehmenden bei Austritt
(P685) Neue Kennzahl ab 2018
- Unter 18-jahrig 0 0 Siehe Bemerkungen
- 18- bis 25-jahrig 11 4
- 26- bis 49-jahrig 21 15
- 50-jahrig und alter 1 7
Bemerkungen Zu Steuerungsvorgabe 2): Aufgrund des Wegfalls des beco Angebots "AMM Transfer" kann diese Steuerungsvorgabe nicht mehr ermittelt werden. Das

Programm "AMM EAF" ist ein reines Abklarungsmodul und wurde bereits vorher nie fir diese Steuerungsvorgabe berticksichtigt.

Zu Steuerungsvorgabe 3): Die Anzahl Jahresplatze pro Leistungsbereich der BIAS-Angebote wird jahrlich im Leistungsvertrag der Gesundheits- und
Firsorgedirektion (GEF) festgehalten. Da der Leistungsvertrag flir 2020 noch nicht vorliegt, wurden die Zahlen aus dem Leistungsvertrag 2019 extrapoliert.

Zu Steuerungsvorgabe 4): Die aufgefuhrten Zahlen beinhalten die Anzahl Teilnehmenden in den ergédnzenden stadtischen Massnahmen M1, M2, M3, M4,
M5, M6 und M7. Die Werte basieren auf den Angaben von 2018.

Zu Kennzahl 7): Im Jahr 2017 kam es im Bereich der Programme zur voribergehenden Beschéaftigung (PvB) zu einer massiven Verschiebung bei der
Bestellung von Jahresplatzen von Seiten des beco aufgrund des Wegfalls der "AMM Transfer". Der Verlust dieses Programms, welches per Ende 2017
beendet wurde, fihrte zu einer grossen Reduktion von Vermittlungen in den ersten Arbeitsmarkt. Im Produkt "Ermittlung der Arbeitsmarktfahigkeit, EAF"
verringerte sich die Zahl der Teilnehmenden recht stark (von 443 im Vorjahr 2017 auf 328). Dies ist auch ein Grund, dass das beco fir das neue
Rechnungsjahr 2019 weniger Jahresplatze in der "AMM EAF" bestellen wird (3 JP weniger). Dies hat aber keine direkten Auswirkungen auf die
Personalressourcen des KA, die Mindereinnahmen werden durch Optimierungen in der Aufgabenverteilung und Organisationsstruktur des EAF aufgefangen.
Die Zahl der Teilnehmenden ist Ubrigens durch das KA nicht beeinflussbar, sie wird von den zuweisenden Stellen (RAV) bestimmt.

Zu den Kennzahlen 14) bis 16): Gemass Stadtratsbeschluss vom 14. September 2017 werden die bis 2014 in der Produktegruppe PG310400 (Ambulante
Sozialhilfe) geflhrten Kennzahlen neu in der Produktegruppe PG310600 weitergefiihrt. Seit dem Uberarbeiteten BIAS-Konzept werden Abklarungsplatze (AP)
aus dem BIAS-Kredit finanziert. Die neuen Kennzahlen entsprechen dem kantonalen Reporting zu den Abklarungsplatzen und weichen daher von der Struktur
der bisherigen Kennzahlen ab.
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Verhiltnis der sozialen und beruflichen Integration im KA
Gemass Planung teilen sich die Gesamtkosten von 18,13 Mio. Franken im Budgetjahr 2020 folgendermassen auf:

Berufliche Integration - Total 50% der Gesamtkosten

21% entfallen auf die berufliche Integration von jungen Erwachsenen, welche das Motivationssemester SEMO [to do] besuchen. Seit 2015 gibt es mit dem
Mittelschul- und Berufsbildungsamt MBA der Erziehungsdirektion des Kantons Bern einen neuen Hauptauftraggeber. Als Erganzung zum bereits bestehenden
Motivationssemester SEMO wurde ein niederschwelliges Angebot SEMO Plus lanciert, welches wegen der grossen Nachfrage in den letzten zwei Jahren
ausgebaut wurde (Zusammenarbeit mit dem Seniorenheim Alenia in Giimligen und Alters- und Pflegeheim Kiihlewil) und etwas weniger als die Halfte der
finanziellen Ressourcen von 3,8 Mio. Franken fir junge Erwachsene in Anspruch nimmt.

Rund 9% der Aufwendungen fiir die berufliche Integration der Erwachsenen entfallen auf ein Programm zur voribergehenden Beschaftigung/Arbeitsmarktliche
Massnahmen (AMM): Die "Ermittlung der Arbeitsmarktfahigkeit" EAF ist ab 2019 nicht mehr einziges beco Programm, neu wird es von der im
Submissionsverfahren gewonnenen AMM-Coaching erganzt. Diese Massnahmen werden vollstandig mit 1,7 Mio. Franken durch das beco finanziert.

Die restlichen Aufwendungen (16%) in der Kategorie der beruflichen Integration von Erwachsenen fallen fir die Abklarung und die Vermittlung von BIAS-
Platzen an (Kategorie Berufliche Integration Bl und Berufliche Integration mit Perspektiven BIP). Die Finanzierung ist durch die GEF gedeckt.

Das Teillohnmodell jobtimal wurde am 1. Januar 2016 in ein kantonales, von der GEF finanziertes Regelangebot tberfiuhrt. Fir das Budgetjahr 2020 sind
hierflr 4% der finanziellen Mittel geplant, was einem kantonalen Kredit von mehr als Fr. 550'000.00 entspricht (rund Fr. 100'000.00 mehr als im 2018). Dank
jobtimal konnte die Sozialhilfe in der Jahresrechnung 2018 netto um Fr. 515'000.00 entlastet werden.

Soziale Integration - Total 34% der Gesamtkosten
Diese Aufwendungen setzen sich aus den Angeboten flr die Soziale Integration (Sl) zusammen; auch diese sind vom Kanton (GEF) finanziert.

Aufwand fiir die Stadt Bern - Total 13% der Gesamtkosten

Die Mittel aus der "Strategie zur Férderung der beruflichen und sozialen Integration in der Stadt Bern, 2018-2021" werden flr die "Arbeitsintegration junge
Erwachsene" (2%) und die "Arbeitsintegration Erwachsene" (4%) beansprucht. Ab dem Jahr 2019 Ubernimmt das KA zusatzlich zum Qualifizierungsprogramm
Gastro auch das Catering der Mahlzeitenlieferungen (7%). Ziel ist die Ablésung von Lieferungen von externen Caterern durch die Quartierkiiche Ziegler.

Operative Kosten im Kompetenzzentrum Arbeit KA -Total 3% der Gesamtkosten

3% des Gesamtaufwands fallen als operative Kosten (Managementsupport des Bereichs, Leitung, Kosten fir Weiterentwicklung der Software fur die
Fallfihrung) im KA an, was fur 2020 rund 0,5 Mio. Franken ausmacht.
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Kosten und
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Nummer

PG320100
PG320200

PG320300

Bemerkungen

Schulamt

Ubersicht

Bruttokosten 158'550'671.22 147'762'757.00 134'605'887.94 131'558'851.24
|
Erlose 34'668'983.96  29'909'157.32 30'314'849.99 31'016'017.77
|
Nettokosten 123'881'687.26 117'853'599.68 104'291'037.95 100'542'833.47
|
Kostendeckungsgrad in % 21.9% 20.2% 22.5% 23.6%

Kindergéarten, Volks- und

Sonderschulen 130'967'893.74 83% 19'966'789.00 58% 111'001'104.74 107'332'179.48 3%
|
Tagesbetreuung 20'399'050.52 13% 14'679'068.00 42% 5'719'982.52 3'605'220.20 59%
|

Bildungsnahe Institutionen
(light) 7'183'726.96 5% 23'126.96 0% 7'160'600.00 6'916'200.00 4%

Das Produktegruppenbudget des Schulamts beinhaltet samtliche Kosten der Volksschulen inkl. Kindergarten. Die Tagesschulen gehoren als
schulergénzendes Angebot zur Volksschule. Ferieninseln, Muki-Deutschkurse und Aufgabenhilfe sind weitere Angebote des Schulamts. Die Stadt Bern ist
Tragerin von drei Sonderschulen (Sprachheilschule, Heilpadagogische Schule, Heilpadagogische Sonderklassen). Die Sonderschulen werden vollumfanglich
von der Gesundheits- und Firsorgedirektion des Kantons Bern Uber Leistungsvertrage finanziert. Die Kornhausbibliotheken, die Musikschule Konservatorium
Bern und die Volkshochschule (bildungsnahe Institutionen) erhalten im Rahmen von Leistungsvertrdgen Beitrage der Stadt Bern.

Die Nettokosten des Produktegruppenbudgets nehmen um 6,0 Mio. Franken auf 123,9 Mio. Franken zu.
Die Mehrkosten setzen sich wie folgt zusammen:

Netto-Mehrkosten
+ Fr. 3'668'925.00 Mehrkosten Kindergarten, Volksschulen und Sonderschulen
+ Fr.  2'"114'762.00 Mehrkosten Tagesbetreuung
+ Fr. 244'400.00 Mehrkosten Bildungsnahe Institutionen
Fr. 6'028'087.00 Total
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In der Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen steigen die Nettokosten gegentber dem Vorjahresbudget um

Fr. 3'668'925.00 (3.4%). Verantwortlich dafir ist die Kostensteigerung im Produkt P320110 Betrieb und Organisation mit Mehrkosten von

Fr. 3'723'107.00. Die steigenden Schulerinnen- und Schulerzahlen sowie die Einfihrung des Lehrplans 21 fihren zu Mehrlektionen und damit zu

héheren Besoldungskosten zuhanden des Lastenausgleichs Lehrerbesoldungen von Fr. 2'930'275.00. Der Sachaufwand nimmt um Fr. 404'291.00

zu. Diese Mehrkosten sind auf die Sachkosten pro Schulerin und Schiler und die geplante Erneuerung der Schulverwaltungssoftware Scolaris zuriickzufihren.

Bei der Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung sind die budgetierten Nettokosten um Fr. 2'114'762.00 (58.7%) hoher als im Vorjahr.

Im Produkt P320210 Tagesschulen steigt das Gesamtvolumen (Kosten wie Erlése) an, dies aufgrund der zunehmenden Schilerinnen- und Schiilerzahlen, der
steigenden Nachfrage nach Tagesschulbetreuung, der Mahlzeitenvergiinstigung, der Zusammenlegung der Tagis und

Tagesschulen inkl. Ferienbetreuung sowie der neu intern belasteten Betriebskosten der Tagesschulraumlichkeiten. Die Erldése steigen um Fr. 1'364'050.00 und
die Kosten um Fr. 3'461'464.00, was einer Nettozunahme von Fr. 2'097'414.00 entspricht. Die Nettokosten des Produkts Ferieninseln steigen um Fr. 17'348.00,
dies u.a. in Folge der zusatzlichen Ferieninselstandorte in allen Schulkreisen. Das Produkt Aufgabenhilfe bleibt im finanziellen Bereich unverandert, hingegen
wird hier das Leistungsangebot an die neuen Gegebenheiten des Lehrplans 21 angepasst.

Die Nettokosten der Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen liegen Fr. 244'400.00 (3.5%) Uber dem Voranschlag 2019. Der neue
Leistungsvertrag mit den Kornhausbibliotheken fihrt zu Mehrkosten von Fr. 214'400.00 und im Produkt Musikschulen sind Mehrkosten von Fr. 30'000.00
vorgesehen, davon Fr. 25'000.00 fir das Projekt JEKI (Jedem Kind ein Instrument). Damit betragt der Betriebsbeitrag an die Stiftung Jeki Bern nun

Fr. 125'000.00.



320

Kosten und
Erlose

Nummer

P320110

P320120

P320130

P320140
P320160

Bemerkungen

Schulamt

Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen

Bruttokosten 130'967'893.74 124'030'630.48 110'843'516.30 108'355'597.32 13

B Beitrage Dritter
Erlose 19'966'789.00 16'698'451.00 16'515'154.75 17'136'539.54 11
. __________________________________________________________________ __________________________________| O Gebuihren und Verkaufe
Nettokosten 111'001'104.74  107'332'179.48 94'328'361.55 91'219'057.78

B Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 15.2% 13.5% 14.9% 15.8%
____________________________________________________________________________________________________________________| 85 O Steuern

Betrieb und Organisation 112'911'175.06 86% 2'936'900.04 15% 109'974'275.02 106'251'168.12

Besondere Angebote fr
Integration und

Chancengleichheit 850'357.88 1% 163'052.00 1% 687'305.88 608'042.08 13%
Kulturvermittlung und -

padagogik 300'380.92 0% 1'488.00 0% 298'892.92 433'977.08 -31%
Information und

Bildungsqualitat 41'126.88 0% 495.96 0% 40'630.92 38'992.20 4%

Sonderschulen 16'864'853.00 13% 16'864'853.00 84% 0.00 0.00 -

Die Nettokosten der Produktegruppe Kindergérten, Volks- und Sonderschulen steigen um Fr. 3'668'925.00 (3.4%). Die Mehrkosten resultieren
hauptsachlich im Produkt Betrieb und Organisation.

Produkt P320110: Das Produkt Betrieb und Organisation beinhaltet nahezu samtliche Kosten der Volksschulen und der Kindergarten. Die grossten
Budgetpositionen sind die Lehrerbesoldungen mit 41,0 Mio. Franken (Lastenausgleich Kanton Bern) sowie die Miet- und Betriebskosten der Schulanlagen von
rund 48,3 Mio. Franken als interne Verrechnung von Immobilien Stadt Bern (ISB). Dazu kommen weitere interne Verrechnungen (insbesondere fir
Informatikinfrastruktur, Gartenpflege Kindergarten und Volksschulen, Eintritte in die Sportanlagen, Infrastruktur fir das Schulschwimmen, Unterhalt Turn- und
Sportgerate sowie schuldrztliche Dienstleistungen) und Abschreibungen von insgesamt rund 7,6 Mio. Franken.
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Bemerkungen

292

Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

Im Weiteren fallen rund 2,9 Mio. Franken fir Schulbesuche von Schiilerinnen und Schilern in auswartigen Gemeinden und in den Quarten der Gymnasien (als
9. Schuljahr der Volksschule) an. Enthalten sind zudem die kostenneutralen Umbuchungen zur Schulspezialfinanzierung von 1,5 Mio. Franken, die sowohl als
Kosten wie auch als Erldse verbucht werden. Die verbleibenden 11,6 Mio. Franken betreffen alle tibrigen Budgetposten, insbesondere den Schulbetrieb
(Schulmaterial, Schulmobiliar, Biromaterial), externe Betriebskosten fir die erneuerte Informatikplattform base4kids2 und Lohnkosten der stadtischen
Angestellten im Schulamt und in den Schulen (Schulsekretariatspersonal).

Die Zunahme der Nettokosten des Produkts P320110 Betrieb und Organisation betragt 3,7 Mio. Franken (3.5%).
Die grosseren Mehr- und Minderkosten setzen sich wie folgt zusammen:

Netto-Mehr- und Minderkosten

+ Fr.
+ Fr.
+ Fr.

+ Fr.

+ Fr.
- Fr.

- Fr.
+ Fr.

696'000.00 Mehrkosten Schulkostenbeitrage an Nachbargemeinden und Kanton
145'431.00 Mehrkosten Lohne Schulsekretariate wegen Pensenanpassung der Schulleitungen
465'147.00 Mehrkosten fur Sachaufwand in Schulen (steigende Schiulerinnen- und Schilerzahlen, Erneuerungen Informatik
und Alarmierungssystem in Schulanlagen)
2'930'275.00 Mehrkosten Beitrage Lehrerbesoldungen wegen Zunahme Schulerinnen- und Schilerzahl und EinfiUhrung von
Basisstufen
1'160'134.00 Mehrkosten fiur Miet- und Betriebskosten der Schulanlagen wegen des erhéhten Raumbedarfs
995'600.00 Minderkosten, da neu neben den Miet- auch die Betriebskosten der genutzten Raumlichkeiten den
Tagesschulen weiterbelastet werden
677'734.00 Minderkosten Abschreibungen fiir Gbrige Sachanlagen
3'723'653.00 Total
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Bemerkungen

Schulamt

Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rorsetzung

Produkt P320120: Gegeniliber dem Vorjahr steigen die Nettokosten um Fr. 79'264.00 (13.0%).

Im Produkt enthalten sind die Aufwande zur Pravention sexualisierter Gewalt fur die Klassen der Eingangsstufe (Parcours "Mein Korper gehért mir") und der
Mittelstufe (Projekt MFM "Zyklusshow" fir Madchen und "Agenten auf dem Weg" fir Jungen). Dieses MFM-Projekt wird ausgebaut und fihrt zu Mehrkosten
von Fr. 20'000.00. Zudem sollen die Beitrdge an die beiden im Vorjahr realisierten Bildungslandschaften um Fr. 5'000.00 von Fr. 35'000.00 auf Fr. 40'000.00
erhoht werden, was zu Mehrkosten von Fr. 10'000.00 fiihren wird. Eine weitere Erhdhung ist auf die internen Verrechnungen, hauptsachlich fir Miet- und
Raumkosten sowie fur Informatikdienstleistungen zurtickzufihren (Fr. 20'000.00). Die restliche Zunahme ist mit héheren Umlagekosten beim Personal- und
Sachaufwand begriindet.

Produkt P320130: Die budgetierten Nettokosten im Produkt Kulturvermittlung und -padagogik sinken um Fr. 135'084 (31.1%), da im Vorjahresbudget
Projektbeitrage doppelt enthalten waren. Dieses Produkt enthalt alle von der Fachkommission fur Kinder- und Jugendkultur organisierten kulturellen
Veranstaltungen fir Kindergarten und Volksschulen.

Produkt P320140: Die budgetierten Nettokosten im Produkt Information und Bildungsqualitdt steigen um Fr. 1'639.00 (4.2%). In diesem Produkt werden
zur Zeit neben den direkten Kosten fir den Newsletter lediglich Umlagekosten aus der Kostenstelle Schulamt verbucht.

Produkt P320160: Dieses Produkt enthalt sdmtliche Kosten und Erlése im Zusammenhang mit den drei durch die Stadt Bern gefiihrten, von der Gesundheits-
und Flrsorgedirektion des Kantons (GEF) gemass Sozialhilfegesetz finanzierten Sonderschulen. Es sind dies die Heilpaddagogische Schule HPS mit den
Bereichen Separation und Integration, die Sprachheilschule SHS und die heilpddagogischen Sonderklassen HPSK.

Das Budget 2020 von den vier Schulbereichen nimmt gegeniiber dem Vorjahr im Rahmen der Grobplanung um Fr 3'305'558.00 zu. Die Mehrkosten sind
grosstenteils auf hohere Beitrage an die Lehrerbesoldungskosten zurlickzufiihren. Die steigende Schilerinnen- und Schilerzahl, Klasseneroffnungen sowie
die teilweise Einfuhrung des Lehrplans 21 bewirken mehr Lektionen. Die Schilerinnen- und Schilerzunahme verursacht entsprechende Mehrkosten bei den
Miet- und Betriebskosten der Schulanlagen.

Die Stadt Bern schliesst fiir die einzelnen Schulen bei der kantonalen Gesundheits- und Flrsorgedirektion jahrliche Leistungsvertrage ab. Die Kosten der Stadt
Bern werden vom Kanton vollumfanglich zurtickerstattet.

293
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rorsetzung

- Bereitstellung einer qualitativ guten, zeitgeméassen und - Die Zielerfullung wird von der Direktion fur Bildung, Soziales und Sport,
quantitativ gentigenden Infrastruktur. Sicherstellung der der Volksschulkonferenz und den Schulkommissionen sowie den
gesamtstadtischen Organisation und Koordination des Schulleitungen periodisch Uberprift. Die Bereitstellung zeitgemasser
Kindergarten-, Volksschul- und Sonderschulwesens. Infrastrukturen wird in Zusammenarbeit mit Hochbau Stadt Bern und
Sicherstellung der Schulraumplanung (P110). Immobilien Stadt Bern gewahrleistet (P110).

- Férderung und Sicherstellung der Chancengerechtigkeit und - Die Integration basiert auf der Umsetzung des Integrationskonzepts der
Integration aller Kinder und Jugendlichen ungeachtet ihrer Stadt Bern. Der Umsetzungsprozess wurde in den ersten Jahren extern
sozialen, sprachlichen und kulturellen Herkunft sowie ihres evaluiert. Ein Koordinationsgremium Uberprift jahrlich die Situation
Geschlechts. Integration moglichst aller Kinder und gesamtstadtisch und in den Schulkreisen (P120).

Jugendlichen in die Regelklassen der Volksschule (P120). - Die Daten der Schulstatistik liefern die Grundlagen (P110, P120, P160).

- Foérderung des kulturellen Verstandnisses, ihrer Teilhabe an Umfang und Ausgestaltung des Produkts "Kulturvermittlung" werden vom
der Kultur sowie der Kreativitat der Kinder und Jugendlichen Schulamt in Zusammenarbeit mit Familie und Quartier Stadt Bern gesteuert.
(P130). Neu steht den beiden Abteilungen eine Fachkommission beratend zur Seite
- Sensibilisierung der Offentlichkeit, der Schulbehérden, (P130).

Schulleitungen und Lehrpersonen fir bildungspolitische und - "Information und Bildungsqualitat" werden unter anderem durch einen
padagogische Entwicklungen im Volksschulbereich sowie viermal jahrlich erscheinenden Newsletter sichergestellt. Fir die
Sicherstellung der Elternmitwirkung und Weiterentwicklung der Schulleitungen wird jahrlich eine Tagung organisiert und fiir fremdsprachige
Volksschule in der Stadt Bern auf Grund der veranderten Eltern Elternabende durchgeflhrt. Die Elternrate gewahrleisten die
gesellschaftlichen Herausforderungen (P140). Elternmitwirkung in der Volksschule der Stadt Bern (P140).

- Unterstiitzung und Forderung lernbeeintrachtigter Kinder und - Die Qualitat des Unterstitzungs- und Férderangebots fir

Jugendlicher, die den ordentlichen Lehrgangen der lernbeeintrachtigte Kinder und Jugendliche wird im Rahmen der
Volksschule nicht zu folgen vermdgen (P160). Leistungsvereinbarung mit dem Kanton jahrlich Gberpruft und

weiterentwickelt (P160).

1) Anzahl Angebote

Deutsch im

Vorkindergartenalter (P120) 7 7 7 7 7 Siehe Bemerkungen
|
2) Anzahl durch das Kulturprojekte im Rahmen der Kinder-
Schulamt vermittelte und Jugendkultur mit dem Schwerpunkt
Kulturprojekte an Kulturvermittlung.

Kindergéarten und Schulen Siehe Bemerkungen

(P130) 40 40 30 39 34
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung
1) Durchschnittliche Klassengrossen: Gemass Richtlinien der Erziehungs-
Kindergarten (KG) 18.05 18.27 18.43 18.37 direktion fiir die Schilerzahlen betragt
Basisstufe (BS) 23.55 21.67 2117 22.17 die Bandbreite des Normalbereichs flr
Primarstufe 19.87 19.96 19.75 19.65 Klassengrossen:
Sekstufe | 19.27 19.47 19.28 19.59 Kindergarten: 13 bis 24
Klassen zur besonderen Forderung (KbF) 8.09 8.63 9.50 9.25 Regelklassen: 16 bis 26
Einschulungsklassen (EK) 12.35 8.00 10.50 6.67 KbF/EK: 7 bis 12
(P110)
|
2) Gesamtzahl KG W 965 1'004 973 1'022
Schilerinnen und Schiler KG M 949 969 1'054 1'143
nach Geschlechtern (M/W) KG Total 1'914 1'973 2'027 2'165
(P110)

Basisstufe W 215 128 129 64

Basisstufe M 209 132 125 69

Basisstufe

Total 424 260 254 133

Prim W 2'768 2'730 2'611 2'583

Prim M 2'955 2'918 2'762 2'624

Prim Total 5'723 5'648 5'373 5'207

Sek W 991 1'013 1'005 1'018

Sek M 1'091 1'012 1'019 1'039

Sek Total 2'082 2'025 2'024 2'057

KbF W 17 21 20 18

KbF M 34 48 56 56

KbF Total 51 69 76 74

EKW 7 12 6 8

EKM 14 4 15 12

EK Total 21 16 21 20

295
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

Fortsetzung Kennzahl 2)

Sprachheil-
klassen W
Sprachheil-
klassen M
Sprachheil-
klassenTotal
Sonder-
klassen W
Sonder-
klassen M
Sonder-
klassen Total
heilpad. Schule
HPS W
heilpad. Schule
HPS M
heilpad.
Schule HPS
Total

Gesamttotal

3) Anzahl Schilerinnen und Real W
Schiler der Sekundarstufe | Real M
nach Geschlechtern (M/W) Real Total

im Niveau:
Realklasse
Sekundarklasse
(P110)

Sek W
Sek M
Sek Total
Total Sek |

49
10'443

311
426
737
680
665
1'345
2'082

93
28

80
20

49
10'213

353
415
768
660
597
1'257
2'025

20

93
30

70
21

28

9'987

337
431
768
668
588
1'256
2'024

88
25

72
20

9'866

343
410
753
675
629
1'304
2'057

Massgebend fir das Niveau sind die
Facher Deutsch, Franzosisch,
Mathematik

3 Facher Real = Real

3 Facher Sek = Sek

2 Facher Real, 1 Fach Sek = Real

2 Facher Sek, 1 Fach Real = Sek
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

4) Anzahl Klassen Total
(P110):

Anzahl Volksschulklassen

Anzahl Regelklassen im

Normalbereich (16 bis 26)

nach Stufen:

- Kindergarten

- Basisstufe

- Primarstufe

- Sekstufe |

im oberen

Uberpriifungsbereich (27

und mehr) nach Stufen:

- Kindergarten

- Basisstufe

- Primarstufe

- Sekstufe |

im unteren

Uberprifungsbereich

(weniger als 16) nach

Stufen:

- Kindergarten

- Basisstufe

- Primarstufe

- Sekstufe |

Anzahl Sonderklassen (P120)

- Klassen der Sprachheilschule SHS

- Heilpadagogische Sonderklassen HPSK

- Klassen der Heilpadagogischen Schule
Bern HPS

- Einschulungsklassen

- Klassen zur besonderen Forderung

556

520

485
102

19
272

WO oM

31
4

0

12

15

36

11 (97)
10 (82)
7 (49)

2 (21)
6 (51)

546

507

473
106

12
265

NNOODM

538

500

464
110

12
256

WNOOoOWwm

532

494

467
115

249

OWwWoOow

24
3

0

13

8

38

11 (88)
9(72)
7 (50)

3 (20)
8 (74)

Far Kindergarten gilt:
Normalbereich 13 - 24 Kinder
oberer Uberpriifungsbereich > 25 Kinder

unterer Uberpriifungsbereich < 13
Kinder

Fir Regelklassen gilt:

Normalbereich 16 - 26 Kinder

oberer Uberpriifungsbereich > 26 Kinder
unterer Uberpriifungsbereich < 16
Kinder

Die Bereiche werden in den Richtlinien
der Erziehungsdirektion fiir die
Schiilerzahlen definiert.
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

5) Anzahl Ubertritte in die 9. Klasse der

Gymnasien (Quarta) nach Geschlechtern 170 (W) 155 (W) 130 (W) 108 (W)

(M/W) (P110) 113 (M) 121 (M) 75 (M) 94 (M)

6) Anteil der auslandischen Schilerinnen und

Schiler im Sekundarschulniveau (P120) 15.99% 16.55% 16.56% 17.87%

7) Anteil der auslandischen Schilerinnen und

Schiiler im Realschulniveau (P120) 44.37% 42.45% 45.32% 44.22%

8) Anzahl Schilerinnen und Schdler nach Die Ausschlisse werden vom regionalen
Geschlechtern (M/W), die vom Unterricht Schulinspektorat des Kantons Bern
ausgeschlossen wurden (gemass erfasst.

Volksschulgesetz Art. 28):

Primarstufe 11 (M) 9 (M) 6 (M) 13 (M)

Sekundarstufe | (P110) 1(W) 1(W) 1(W) 3 (W)

9) Kosten pro Schiilerin und Schiler im

Bereich Informatik und neue Medien (P110) 301.20 280.10 291.94 315.15
|
10) Anzahl Theatervorstellungen fur In Klammern: Anzahl Schilerinnen und
Schilerinnen und Schiler (P130) Schiler. Die Vorstellungen werden Uber

den Gfeller-Fonds sowie Uber das
Schulamt finanziert.

95 (8'006) 57 (4'969) 55 (4'940) 57 (4'253) Siehe Bemerkungen
|
11) Anzahl Lektionen fur Kulturprojekte Kulturvermittlung in Schulklassen, vom
(P130) Schulamt finanziert.
1'158 1'352 1'068 1'010 Siehe Bemerkungen
|
12) Anzahl Mus-E Projekte (P130) Finanzierung 2018:
Laut Kulturstrategie 8 Projekte jahrlich.
8 11 10 9 Siehe Bemerkungen
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

13) Anzahl geschéftsfihrende

Schulleiter/innen nach Geschlechtern (M/W) M: 5 M: 5 M: 4 M: 4
(P110) W: 1 W: 1 W: 2 W: 2
14) Anzahl Standortschulleiter/innen nach Die Veranderung ergibt sich aufgrund
Geschlechtern (M/W) (P110) neuer Co-Leitungen. Die Anzahl

M: 23 M: 23 M: 23 M: 19 Schulstandorte sind gleich geblieben

W: 25 W: 18 W: 16 W: 18 (Total 22 Standorte).
15) Betriebskosten pro Schilerin und Neue Kennzahl geméass
Schuler (Volksschule inkl. Kindergarten) Stadtratsbeschluss vom
(P110) 15. September 2016 (vorher

578 576 576 566 Steuerungsvorgabe)

|
16) Anteil mannlicher Lehrpersonen an Neue Kennzahl gemass
Klassen der Kindergarten, Volks- und Stadtratsbeschluss vom
Sonderschulen (in Prozent) (P110) 15. September 2016
Kindergarten 2.78% 1.89% 1.68% Prozentualer-Anteil pro Vollzeiteinheit
Volksschule 27.61% 28.20% 28.85%
Sonderschulen 18.28% 18.85% 18.34%

Zu Steuerungsvorgabe 1): Die Anzahl von sieben Muki-Kursen hat sich bewahrt. Alle Angebote sind gut ausgelastet, gleichzeitig mussten keine dringenden
Fille abgewiesen bzw. an andere niederschwellige Angebote weitervermittelt werden.

Zu Steuerungsvorgabe 2): Gemass der Kulturstrategie gibt es seit 2018 eine Fachkommission Kinder- und Jugendkultur. Diese bearbeitet Gesuche der

Kinder- und Jugendkultur im schulischen und ausserschulischen Bereich und gibt der Verwaltung Empfehlungen ab. Die zusatzlich fur
Kulturvermittlungsprojekte zur Verfligung stehenden Mittel werden von dieser beurteilt und zur Annahme resp. Ablehnung empfohlen.
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rorsetzung

Einleitende Bemerkung zu den Kennzahlen:

Fir die Klassenorganisation sind die Richtlinien fur die Schilerinnen- und Schilerzahlen der Erziehungsdirektion massgebend. Die Erziehungsdirektion
bewilligt auf Antrag der Stadt Bern die Er6ffnung respektive Schliessung von Klassen in der Volksschule. Fur die besonderen Massnahmen (Spezialunterricht,
Klassen zur besonderen Forderung, besondere Massnahmen) gilt die kantonale Verordnung Uber die besonderen Massnahmen. Die Stadt Bern erhalt daftr
einen Lektionenpool von 3'300, der vom Kanton auf der Basis der sozialen Belastung berechnet wird. Fir die Hochbegabtenférderung stehen zusatzlich 94
Lektionen zur Verfiigung. Stadtintern werden die Lektionen gemass der sozialen Belastung in den Schulkreisen verteilt. Der Sozialindex wurde stadtintern
Ende 2015 aktualisiert. Er basiert auf drei Indikatoren: Steuerbares Einkommen, Anteil der sozialhilfebeziehenden Familien mit Kindern und Jugendlichen
zwischen 5 und 16 Jahren, Anteil der nicht deutschsprechenden Familien. Er soll alle drei Jahre aktualisiert werden. Die Arbeiten verzdégern sich jedoch, so
dass die Aktualisierung erst auf das Schuljahr 2020/21 umgesetzt werden kann. Die Direktion fir Bildung, Soziales und Sport ist aktuell daran zu priifen, mit
welchen Massnahmen die Schulen bei ihrem Integrationsauftrag unterstiitzt werden konnen.

Zu Kennzahl 10): Gemass der neuen Kulturstrategie konnten die Mittel fir die Kulturvermittlung in den Schulen aufgestockt werden. Insgesamt kamen mehr
Kinder aufgrund eines grosseren Angebots an Kulturvorstellungen in den Genuss von Theater- und Tanzbesuchen oder Konzerten. Erganzend dazu bewilligte
die Fachkommission fir Kinder- und Jugendkultur 24 Einzelgesuche von Vorstellungen fir Kinder und Jugendliche.

Zu Kennzahl 11): Eine professionell kulturschaffende Person aus den Bereichen Theater, Tanz, Literatur, Musik, Film und Bildende Kunst arbeitet wahrend
einem Semester oder einem Quartal je eine Doppellektion pro Woche mit einer Klasse. Schilerinnen, Schiler, Kulturschaffende und Lehrperson erarbeiten
gemeinsam ein Projekt.

Zu Kennzahl 12): MUS-E (multikulturelles soziales Schulprojekt in Europa) ist ein Projekt, das 1994 durch Lord Yehudi Menuhin initiiert wurde. Professionelle
Klnstlerinnen und Kinstler arbeiten Gber zwei Jahre eine Doppellektion pro Woche mit Schulklassen. Durch die wochentliche Doppellektion mit klinstlerischer
Aktivitat wird bei den Kindern nicht nur kreatives Potenzial geweckt, sondern die Schilerinnen und Schuler werden auch in ihrer Persdnlichkeit und ihrem
Sozialverhalten gestarkt. Seit dem Schuljahr 2018/19 werden die MUS-E-Projekte Gber das Budget des Schulamts bezahlt (Bestandteil der Kulturstrategie).
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Nummer

P320210
P320220
P320240

Bemerkungen

Schulamt

Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung

Bruttokosten 20'399'050.52  16'794'418.20 16'962'736.82  16'469'319.74

Erlése 14'679'068.00  13'189'198.00 13'771'762.17  13'856'741.00 28 33 BBeitrage Dritter
Nettokosten 571998252 360522020 319097465 261257874 aGebiihren und Verkiue
Kostendeckungsgrad in % 72.0% 78.5% 81.2% 84.1% @Steuern
I 39

Tagesschulen 19'137'959.64 94% 14'433'104.00 98% 4'704'855.64 2'607'441.20
Aufgabenhilfe 292'000.00 1% 0.00 0% 292'000.00 292'000.00 0%
Ferieninseln 969'090.88 5% 245'964.00 2% 723'126.88 705'779.00 2%

Die Nettokosten der Produktegruppe Tagesbetreuung steigen gegentiber dem Vorjahr um Fr. 2'114'762 (58.7%).

Produkt P320210: Die Nettokosten im Produkt Tagesschulen steigen um Fr. 2'097'414.00 (80.4%). Neben den Mahlzeitenverglnstigungen und dem
Mengenwachstum der Tagesschule werden neu zusatzlich zu den Miet- auch die Betriebskosten fiir die Tagesschulraumlichkeiten belastet. Alleine diese
betragen ca. 1 Mio. Franken und machen die Halfe des Nettoaufwandwachstums aus. Analog der steigenden Schdilerinnen- und Schiilerzahlen wird weiterhin
mit einer steigenden Nachfrage nach Tagesschulbetreuung gerechnet - insbesondere auch wegen der geplanten Mahlzeitenverglinstigung - was zu einer
entsprechenden Anpassung der Kosten und Erlése fuhrt.
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Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung - rorsetzung

Bemerkungen Netto-Mehr- und Minderkosten
+ Fr. 1'526'085.00 Mehrkosten Besoldungen stadtisches Personal wegen Anstieg der Betreuungsstunden, wobei das

Vorjahresbudget um 1 Mio. Franken tiefer angesetzt war als die Jahresrechnung 2018.

+ Fr. 295'754.00 Mehrkosten padagogische Besoldungen (Kantonsangestellte) wegen der Zunahme der Betreuungsstunden
+ Fr. 400'000.00 Mehrkosten Projekt KIBE (Zusammenfuhrung Tagis mit Tagesschulen, Strukturanpassungen)
+ Fr. 244'000.00 Mehrkosten Lebensmitteleinkauf, davon Fr. 110'000.00 fur hohere Preise pro Mahlzeit beim Catering und

Fr. 134'000.00 fur das Mengenwachstum, wobei das Vorjahresbudget ebenfalls zu tief war und bereits
Fr. 98'602.00 unter dem Wert der Jahresrechnung 2018 lag.

+ Fr. 995'600.00 Mehrkosten, da neu neben den Miet- auch die Betriebskosten der Tagesschulraumlichkeiten belastet werden
- Fr. 852'314.00 Mehrerlése Benutzungs- & Dienstleistungsertrage (Elternbeitrage)

- Fr. 568'087.00 Mehrerlése Mahlzeiten-Beitrage

+ Fr. 600'000.00 Mindererldse Mahlzeiten-Beitrage wegen Einfiuhrung Mahlzeitenvergtinstigung

- Fr. 543'624.00 Mehrerlése aus Kantonsbeitragen wegen Tagesschulwachstum

+ Fr. 2'097'414.00 Total

Produkt P320220: Der Beitrag 2020 an den Gemeinnutzigen Verein (GNV) fur die Aufgabenhilfe (neu Lernbegleitung) betragt analog dem Vorjahr
Fr. 292'000.00.

Produkt P320240: Die budgetierten Nettokosten des Produkts Ferieninseln (Angebot der Stadt Bern zur Betreuung von stadtischen Kindern wahrend der
Schulferien) erhéhen sich gegenuber dem Vorjahr um Fr. 17'348.00 (2.5%). Der von 4 auf 6 Standorte erweiterte Betrieb verursacht Mehrkosten beim Personal
von Fr. 33'992.00. Ebenso erhdhen sich die Miet- und Nebenkosten aus internen Verrechnungen um Fr. 94'800.00. Durch verschiedene Veranderungen auf
der Kostenstelle Schulamt nehmen die Umlagekosten netto um Fr. 14'500.00 zu. Der Kanton beabsichtigt kiinftig, die Ferienbetreuung finanziell zu
unterstutzen. Das Budget 2020 sieht daher einen Beitrag von Fr. 126'000.00 vor, welcher jedoch rechtlich nicht zugesichert ist.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung - rorsetzung

- Verbesserung der Chancengerechtigkeit, Unterstiitzung der - Die fir die Tagesschulen erarbeiteten Qualitdtsstandards dienen der
Familien bei der Betreuung und Erziehung der Kinder und Zielerreichung. Die Bereitstellung eines bedarfsgerechten

Jugendlichen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Betreuungsangebots ist im Volksschulgesetz des Kantons Bern

Beruf. Bereitstellung eines bedarfsgerechten, ganzjahrigen vorgeschrieben. Fur die Eltern besteht ein Rechtsanspruch auf

Angebots an Tagesstrukturen mit professioneller Betreuung familienergéanzende Betreuung, wenn gesamtstadtisch 10 Kinder ein Angebot
und hoher Qualitat. Sicherstellung der Rahmenbedingungen, nachfragen (P210).

die zur bundesgesetzlich garantierten Gleichstellung von Mann - Die Aufgabenhilfe wird aufgrund eines Leistungsvertrags vom

und Frau notwendig sind (P210, P240). Gemeinnutzigen Verein der Stadt Bern im Auftrag der Stadt Bern organisiert
- Kinder und Jugendliche werden erganzend zur Schule und und gefuhrt. Aufgrund des Lehrplans 21 ist eine Anpassung des Angebots in
Tagesschule mit Aufgabenhilfe (neu Lernbegleitung) Erarbeitung (P220).

unterstitzt und begleitet (P220). - Die im Leistungsvertrag genannten Indikatoren (P220) sowie die Daten der

Schulstatistik (P210, P220, P240) liefern die Grundlagen zur Beurteilung der
Zielerreichung.

1) Anteil padagogisch
ausgebildetes Personal an
Tagesschulen (P210) min. 50% min. 50% 60.10% 59.60% 59.95% Siehe Bemerkungen

2) Betreuungsschlissel

Tagesschulen:

Anzahl Kinder pro

Betreuungsperson (P210) <10 <10 8.94 8.36 8.23
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Kennzahlen

Bemerkungen

304

Schulamt

Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung - rorsetzung

1) Anzahl Kinder in der Tagesschule (P210) 3'596 3'5630 3'289 3'136
2) Kostendeckungsgrad der Tagesschule Erlése im Verhaltnis zu den
(P210) 84.94% 88.00% 84.15% 90.93% Bruttokosten.

3) Anzahl Betreuungsstunden an der
Tagesschule (P210) 970'774 993'876 910'859 904'967

4) Anteil Schulkinder, die das
Tagesschulangebot in Anspruch nehmen
(P210) 37.08% 35.33% 33.65% 32.50%

5) Durchschnittlich in Anspruch genommene
Betreuungsdauer pro Kind und Woche
(P210) 7.09 Std. 7.48 Std. 7.86 Std. 7.53 Std.  In Stunden im Dezimalformat

6) Anzahl Kinder in der Aufgabenhilfe (P220) 376 512 494 560 Siehe Bemerkungen

|

7) Anzahl Stunden in der Aufgabenhilfe

(P220) 8'256 8'744 7'850 8253  Siehe Bemerkungen

|

8) Ferieninseln: Anzahl Kinder (P240) Die Belegungsdauer eines Kindes

schwankt zwischen einem halben Tag

624 586 584 542 und mehreren Wochen.

. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

9) Anzahl Tagesschulleiter/innen nach M: 10 M: 10 M: 10 M: 10

Geschlechtern (M/W) (P210) W: 14 W: 13 W: 13 W: 10

siehe nachste Seite
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Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung - rorsetzung

Bemerkungen Zu Steuerungsvorgabe 1): Gemass kantonaler Tagesschulverordnung muss der Anteil des padagogisch geschulten Personals an Tagesschulen mind.
50% betragen. Dies kdnnen sein: Lehrpersonen, Sozialpadagoginnen und Sozialpddagogen, Fachangestellte Betreuung, usw. Die Erziehungsdirektion
fuhrt eine Liste der anerkannten Ausbildungsabschliisse.

Zu Kennzahlen 6) und 7): Die Kennzahlen werden quartalsweise erhoben. Die eingesetzten Zahlen beziehen sich jeweils auf das letzte Quartal des
Kalenderjahres. Am meisten Stunden werden in der ersten Jahreshalfte erteilt, wenn das Schuljahr angelaufen ist und Elterngesprache stattgefunden
haben. Der Umfang der Aufgabenhilfe/Lernbegleitung wird in einem Leistungsvertrag mit dem GemeinnUtzigen Verein der Stadt Bern (GNV) festgelegt. Der
Ruckgang der Nachfrage ist in Zusammenhang mit dem Lehrplan 21 zu betrachten. Die Schilerinnen und Schiler haben mehr Unterricht und die Schulen
reduzieren dementsprechend die Hausaufgaben oder haben sie zum Teil ganz abgeschafft. Aus diesem Grund wird das Angebot grundsatzlich
Uberarbeitet.

Leistungsvertrdge in der Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung:

Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme 2020
Gemeinnitziger Verein (GNV) 2020 Fr. 292'000.00
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Kosten und
Erlose

Nummer

P320310
P320320
P320330
P320340
P320350

Bemerkungen

306

Schulamt

Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen (light)

Bruttokosten 7'183'726.96 6'937'708.32  6'799'634.82 6'733'934.18
Erlose 23'126.96 21'508.32 27'933.07 22'737.23
Kostendeckungsgrad in % 0.3% 0.3% 0.4% 0.3%

100

Bibliotheken 3'354'400.00 47% 0.00 0% 3'354'400.00 3'140'000.00 7%
Musikschulen 3'680'000.00 51% 0.00 0% 3'680'000.00 3'650'000.00 1%
Ludotheken 21'200.00 0% 0.00 0% 21'200.00 21'200.00 0%
Gfeller-Fonds 23'126.96 0% 23'126.96  100% 0.00 0.00 -
Volkshochschule 105'000.00 1% 0.00 0% 105'000.00 105'000.00 0%

Bei der Produktegruppe Bildungsnahe Institutionen (light) handelt es sich grundsatzlich um gebundene Ausgaben in Form von Subventionen und
Beitragen, basierend auf gesetzlichen und/oder vertraglichen Verpflichtungen. Die Steuerung erfolgt vorwiegend mittels Vorgaben in den entsprechenden
Leistungsvertragen oder gesetzlichen Bestimmungen.

Die Nettokosten der Produktegruppe liegen Fr. 244'400.00 (3.5%) Uber dem Voranschlag 2019.

Produkt P320310: Der jahrliche Beitrag basiert auf zwei Leistungsvertragen mit der Stiftung Kornhausbibliotheken. Einer betrifft die Stadt- und
Regionalbibliothek (tripartiter Leistungsvertrag mit Kanton, Regionalkonferenz und Stadt Bern) der andere die Quartierbibliotheken (Leistungsvertrag der Stadt
Bern). Der Beitrag gemass diesen beiden Leistungsvertragen erhéht sich um Fr. 214'400.00.

Produkt P320320: Die Nettokosten des Produkts steigen um Fr. 30'000.00 (0.8%). Der Leistungsvertrag mit der Musikschule Konservatorium Bern sieht keine
Beitragserhohung vor, der Stipendienbeitrag wird um Fr. 5'000.00 erhoht. Der Beitrag an die Stiftung "Jedem Kind ein Instrument JEKI" wird um Fr. 25'000.00
auf Fr. 125'000.00 erhoht. Dieser Beitrag soll bis ins Jahr 2021 jahrlich um Fr. 25'000.00 erhéht werden, bis der Beitrag

der Stadt Bern an die Stiftung Fr. 150'000.00 betragt.



320
Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen (light) -rortsetzung

Bemerkungen Produkt P320330: Der Beitrag an die Ludothek Bern West betragt Fr. 21'200.00.

Produkt P320340: Kosten fur die Geschaftsfihrung des Gfeller-Fonds durch das Schulamt und Ausgleich zu Lasten des Gfeller-Fonds. Samtliche Kosten
sind Umlagen aus der Kostenstelle Schulamt.

Produkt P320350: Der Beitrag an die Volkshochschule Bern (vhsbe) betragt wie im Vorjahr Fr. 105'000.00. Seit 2018 gibt es einen jahrlichen
Leistungsvertrag mit der vhsbe.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

308

Schulamt

Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen (light) -rorsetzung

Sicherstellung eines fiir die Benutzenden attraktiven und Die jeweiligen Aufsichtsgremien der bildungsnahen Institutionen (Stiftung

kostengunstigen Angebotes im bildungsnahen Bereich. Kornhausbibliotheken, Musikschule Konservatorium Bern, der Gfeller-Fonds

Bereitstellung des gesetzlich vorgeschriebenen Angebots sowie die Volkshochschule) Gberprifen die Zielerfullung nach den

(P310-P350). gesetzlichen, reglementarischen oder vertraglichen Vorschriften (P310-
P350).

Keine

1) Anzahl Bibliotheken (P310) 1(10) 1(10) 1(10) 1 (10) Kornhausbibliotheken (KoB). In Klammer
= stadt. Zweigstellen der KoB

2) Anzahl bewilligter Stipendien fiir den nicht

schulischen Musikunterricht (P320) 298 318 319 342

. ___________________________________________________ ___________________________________________________________|
3) Anzahl Gesuche Gfeller-Fonds (P340) 8 7 20 19 Siehe Bemerkungen

davon in %:

bewilligt 63% 43% 45% 37%

teilweise bewilligt 12% 43% 15% 10%

abgelehnt 25% 14% 40% 53%

siehe nachste Seite
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Bemerkungen

Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen (light) -rortsetzung

Zu Kennzahl 3): Der Gfellerfonds befindet sich nach wie vor in einer knappen finanziellen Lage. Die steigenden Schilerinnen- und Schulerzahlen flihren dazu,
dass die festen Betrdge gemass Gfellerfondsverordnung héher ausfallen als budgetiert. Gesuche werden weiterhin restriktiv bewilligt, haben allerdings auch
deutlich abgenommen.

Leistungsvertrage in der Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen:

Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme insgesamt Vertragssumme 2020

Stiftung Kornhausbibliotheken 2020-2023 Fr. 13'417'600.00 Fr. 3'354'400.00

Musikschule Konservatorium Bern 2020 Fr. 3'220'000.00 (voraussichtliche Héhe)
Volkshochschule Bern 2020 Fr. 105'000.00
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Familie & Quartier Stadt Bern




330

Kosten und
Erlose

Nummer

PG330100
PG330200

PG330300

PG330400

Bemerkungen

Familie & Quartier Stadt Bern

Ubersicht

Bruttokosten 80'084'777.64 74'980'395.88  73'354'772.34  69'465'030.03
Erlose 26'396'190.47 26'097'739.33  25'973'808.00 25'351'929.65
Nettokosten 53'688'587.17 48'882'656.55  47'380'964.34 44'113'100.38
Kostendeckungsgrad in % 33.0% 34.8% 35.4% 36.5%

Soziokultur 11'567'025.35 14% 138'050.00 1% 11'428'975.35 10'935'401.04 5%
Pinto 1'198'309.78 1% 10'779.96 0% 1'187'529.82 1'114'540.30 7%

Kompetenzzentrum Jugend
und Familie Schlossmatt 7'036'050.12 9% 7'036'050.12 27% 0.00 0.00 -

Familienerganzende
Tagesbetreuung fir Kinder 60'283'392.39 75% 19'211'310.39 73% 41'072'082.00 36'832'715.21 12%

Voranschlag 2020 gegeniiber Voranschlag 2019: Die Bruttokosten erhéhen sich um Fr. 5'104'380.00. Zusammen mit den um rund Fr. 298'450.00 héheren
Erlésen resultiert ein Anstieg der Nettokosten von Fr. 4'805'930.00. Diese Betrage setzen sich wie folgt zusammen (siehe nachste Seite):

3N
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330 Familie & Quartier Stadt Bern
U be I'SICht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Bruttokosten:
+ Fr. 3'607'610.00 Erhéhung Betreuungsgutscheine (Produktegruppe PG330400)
+ Fr. 1"100'000.00 Mahlzeitenverglinstigung in Kitas, Tagis und bei Tageseltern (Produktegruppe PG330400)
+ Fr. 502'370.00 Hohere Lohnkosten: neue Stellen Pinto (50%), Kitas Stadt Bern (80%), Teuerungsausgleich und
Reallohnerhéhung (alle Produktegruppen)

+ Fr. 336'900.00 Anpassung Leistungsvertrage: Teuerungsausgleich und Beitrag "Nachbarschaft Bern" (Produktegruppe PG330100)
+ Fr. 20'000.00 Erhoéhung der Jugendkulturpauschale (Produktegruppe PG330100)

+ Fr. 43'000.00 Raummiete: Polyvalenter Jugendraum Wittigkofen (Produktegruppe PG330100)

+ Fr. 39'480.00 Hohere Dienstleistungen (Produktegruppe PG330100)

+ Fr. 92'370.00 Hohere Abschreibungen (Produktegruppen PG330100, PG330400)

+ Fr. 65'000.00 Hohere interne Verrechnungen (Produktegruppen PG330200, PG330400)

- Fr. 32'240.00 Wegfall Einlage in die Spezialfinanzierung Kitas Stadt Bern (Produktegruppe PG330400)

- Fr. 20'000.00 Tiefere eigenen Beitrage (Produktegruppe PG330300)

- Fr. 153'900.00 Tiefere Sachkosten (Produktegruppen PG330300, PG330400)
- Fr 496'210.00 Beendigung Leistungsvertrage mit Villa Tagi und dem Verein Tageseltern (Produktegruppe PG330400)
(ab 1. August 2020 erfolgt die Finanzierung der Betreuung bei Tageseltern Uber die Betreuungsgutscheine)

Erlése:

+ Fr. 423'160.00 Mehrerlése Entnahme aus der Spezialfinanzierung Kitas Stadt Bern (Produktegruppe PG330400)
+ Fr. 2'800.00 Hohere ubrige Entgelte (Produktegruppe PG330100)

- Fr. 118'250.00 Mindererldse Pauschalabgeltung Kanton (Produktegruppe PG330300)

- Fr. 9'260.00 Mindererlose bei den stadtischen Tagesstatten (Produktegruppe PG330400)

Die Details zu den Veranderungen sind der jeweiligen Produktegruppe zu entnehmen.
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Bemerkungen

Familie & Quartier Stadt Bern
U be I'SiCht ™ Fortsetzung

Produktegruppe PG330100 Soziokultur

In der Folge des Stadtentwicklungskonzepts 2016 und der wachsenden Stadt steigt auch der Bedarf an sozialen Infrastrukturen. Gleichzeitig fallen bestehende
Infrastrukturen der Kirche teilweise weg. Zur Begleitung von Quartierentwicklungen aus sozialer Perspektive wurde im Bereich Soziokultur (bisher Kinder- und
Jugendférderung, Gemeinwesenarbeit) 2019 eine neue Teilzeitstelle geschaffen.

Die wachsende Stadt Bern mit den grésseren Wohnbauvorhaben und die steigenden Schilerinnen- und Schiilerzahlen fiihren zu einem steigenden Bedarf an
offener Jugendarbeit und der offenen Arbeit mit Kindern.

Der UNICEF-Aktionsplan flr eine kinderfreundliche Gemeinde konnte weitgehend umgesetzt werden, beziehungsweise steht in der planmassigen Umsetzung.
Fir die Erhaltung des UNICEF-Labels muss 2020 erneut ein Aktionsplan erarbeitet werden. Ein kinder- und jugendpolitisches Monitoring 2019 wird
Grundlagen fiir die weitere Konzeption und Ausgestaltungen fir die Kinder- und Jugendpolitik der Stadt Bern schaffen.

Wegen der laufenden Einsprachen zur erwarteten Larmbelastigung wird der Jugendclub Tankere an der Predigergasse 12 friihestens Anfang 2020 den Betrieb
aufnehmen kénnen. Seit September 2018 ersetzt die Einspruch Diskothek in der Aarbergergasse das geplante Nachtlebenangebot fir Jugendliche. Aktuell
werden alternative Standorte evaluiert, um das Nachtlebenangebot mit verschiedenen Tagnutzungen ergéanzen zu kénnen. Die Zwischennutzung im
Kirchgemeindehaus Calvin lauft im Sommer 2019 aus, entsprechend ist ein grosszligiges Raumangebot zu erschliessen, um den bisherigen
Zwischennutzenden und vor allem neuen Interessengruppen neue Lokalitaten zur Verfigung zu stellen.

Produktegruppe PG330200 Pinto

Belebungsmassnahmen im 6ffentlichen Raum fihren zu immer mehr Beschwerden, welche oft zeitintensiv sind. Wegen des anhaltend hohen Bedarfs nach
Patrouillentatigkeit und sozialer Arbeit mit randstadndigen Personen, besonders aber wegen vermehrtem Beschwerdemanagement und Présenz in den
Wohnquartieren, wird eine zusatzliche 50%-Stelle ab 1. Januar 2020 veranschlagt. Diese wird bedarfsgerecht eingesetzt, so dass besonders im Sommer
vermehrte Prasenz im 6ffentlichen Raum spdirbar ist.

Produktegruppe PG330300

Der Kanton hat als Leistungsvertragsgeber die bisherige Defizitdeckung durch eine pauschale Leistungsfinanzierung abgelést. Zur Abdeckung allfalliger
finanzieller Risiken sind die Tarife erhdht worden. Fir das bisherige Angebot flir junge Mutter mit Kindern, die WG Alpenegg, wird beim Kanton um eine
Konzeptanpassung ersucht. Insbesondere sind fiir junge oder gar minderjahrige Mutter kaum mehr Platze gesucht. Zudem werden immer haufiger auch Vater
begleitet, und der Nachbetreuung der Klientinnen und Klienten soll mehr Bedeutung zukommen. Die Familienbegleitung findet neu im Rahmen eines
Pilotprojekts des kantonalen Jugendamts statt. Damit verbunden sind neue Abrechnungsvorgaben fur Leistungen.
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Bemerkungen

314

Familie & Quartier Stadt Bern
U be I'SiCht ™ Fortsetzung

Produktegruppe PG330400 Familienergdnzende Kinderbetreuung

Der Kanton hat am 12. Februar 2019 die revidierte Verordnung uber die Angebote zur sozialen Integration (ASIV) veréffentlicht. Die Stadt Bern passt ihre
Regelung per Sommer 2020 den neuen Vorgaben an. Das stadtische Betreuungsreglement FEBR und die dazugehdrige Verordnung mussen revidiert werden,
damit die Umstellung seitens Stadt auf den 1. August 2020 erfolgen kann. Der Gemeinderat wird das angepasste Betreuungsreglement FEBR im Sommer
2019 in eine Vernehmlassung geben und der Stadtrat wird voraussichtlich im Verlauf des 4. Quartals 2019 dartber befinden kénnen.

Der Kanton hat wegen der Umstellung auf die Betreuungsgutscheine keine neuen Gesuche der Gemeinden zur Finanzierung von Kita-Platzen
entgegengenommen, da mit der Umstellung auf die kantonalen Betreuungsgutscheine die Kontingentierung grundsatzlich aufgehoben wird.

Im Voranschlag 2020 sind fiir die Umsetzung der neuen Bestimmungen gemass ASIV Mittel eingestellt, um in der ASIV vorgesehene Mehrkosten zulasten der
Erziehungsberechtigten abzumildern (insbesondere hdhere Belastung fiir Baby-Betreuung, tiefere Hochstwerte fiir die Vergiinstigung). Diese sollen dem
Stadtrat mit dem Betreuungsreglement zur Beschlussfassung vorgelegt werden.

Die E-Gov-L6sung Kit-Tax zur Einreichung und Bearbeitung von Gesuchen fir Betreuungsgutscheine wird aktuell von 71% der Gesuchstellenden genutzt. Seit
dem Sommer 2018 ist die Anmeldung fir Tagesschulangebote und Ferieninseln in Ki-Tax umgesetzt. Im Verlauf 2020 steht der Wechsel zu einer kantonalen
Weiterentwicklung von Ki-Tax an.

Im Rahmen einer Gesamtstrategie fir die familienerganzende Betreuung von Schulkindern werden die Angebote der Tagesstatten flir Schulkinder (Tagis) mit
den Tagesschulen und den Ferieninseln per August 2020 zu einem neuen Angebot zusammengefihrt. Zusatzlich entstehende Kosten aufgrund von
kantonalen Finanzierungsvorgaben sind im Voranschlag des Schulamts bertcksichtigt.

Aufgrund der revidierten ASIV und der geplanten Umsetzung in der Stadt ist mit einer Anpassung des Tarifsystems fur die stadtischen Kitas zu rechnen. Dies
wird zu Mehreinnahmen fuhren, die aber durch entsprechende Ausgaben (héhere Gutscheine fur betroffene Eltern) kompensiert werden.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P330110
P330120
P330130
P330140

P330150

P330160
P330170

Bemerkungen

Familie & Quartier Stadt Bern

Produktegruppe PG330100 Soziokultur

Bruttokosten 11'567'025.35 11'070'651.04 10'361'566.80 9'229'754 .46 1

. _____________________________ ____________________________|

Erlése 138'050.00 135'250.00 231'780.43 178'985.70 8 Gebiihren und Verkéufe
Nettokosten 11'428'975.35 10'935'401.04 10'129'786.37 9'050'768.76

O Steuern

Kostendeckungsgrad in % 1.2% 1.2% 2.2% 1.9%

99

Ferien- und Freizeitprojekte 114'680.08 1% 118'075.00 86% -3'394.92 119'867.10 -103%
Offene Arbeit mit Kindern 2'359'970.12 20% 1'487.52 1% 2'358'482.60 2'503'022.16 -6%
Checkpoint 699'619.13 6% 8'925.00 6% 690'694.13 552'217.75 25%
Offene Jugendarbeit 3'399'549.11 29% 3'187.48 2% 3'396'361.63 3'139'306.32 8%

Mitwirkung von Kindern und
Jugendlichen 408'743.38 4% 2'124.96 2% 406'618.42 407'359.96 0%

Gemeinwesenarbeit und
Fachstellen 4'119'545.42 36% 2'124.96 2% 4'117'420.46 3'783'395.62 9%

Kinder- und Jugendkultur 464'918.11 4% 2'125.08 2% 462'793.03 430'232.13 8%

Lastenausgleich (Fr. 3'080'000.00)

Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:

- Offene Kinder- und Jugendarbeit Fr. 3'080'000.00

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG330100 Fr. 8'348'975.35 (ohne Lastenanteil).

Voranschlag 2020 gegeniiber Voranschlag 2019: Die Bruttokosten steigen um Fr. 496'370.00 an und die Erlése erhéhen sich um Fr. 2'800.00. Insgesamt
ergeben sich hohere Nettokosten von Fr. 493'570.00.
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Bemerkungen
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Produktegruppe PG330100 Soziokultur -rorsetzung

Voranschlag 2020 gegeniiber Voranschlag 2019: Die Erhohung der Bruttokosten von rund Fr. 496'370.00 begriindet sich wie folgt:
+ Fr. 288'800.00 Vereinigung Berner Gemeinwesenarbeit (Vbg): Beitrag "Nachbarschaft Bern" Fr. 250'000.00,
Teuerungsausgleich Fr. 30'800.00 und Raumkosten Schosshalde Fr. 8'000.00

+ Fr. 2'410.00 Familientreff Bern: Teuerungsausgleich

+ Fr. 2'210.00 Miutterzentrum Bern-West: Teuerungsausgleich

+ Fr. 19'920.00 DOK: Teuerungsausgleich

+ Fr. 4'224.00 Gaskessel: Teuerungsausgleich

+ Fr. 19'337.00 TOJ: Teuerungsausgleich

+ Fr. 28'000.00 Abschreibung Inventar Jugendclub Bonsoir

+ Fr. 20'000.00 Erhéhung der Jugendkulturpauschale

+ Fr. 39'480.00 Erhdhung Dienstleistungen: Standplatz Buech

+ Fr. 43'000.00 Raummiete: Polyvalenter Jugendraum Wittigkofen
+ Fr. 31'290.00 Personalkosten: Teuerungsausgleich

+ Fr. 6'500.00 Hohere Sachkosten

- Fr. 8'801.00 Tiefere Raum- und Nebenkosten Immobilien Stadt Bern

Die Erlose sind bei den Ubrigen Entgelten (Fager) um Fr. 2'800.00 angestiegen. Dadurch ergeben sich hdhere Nettokosten von rund Fr. 493'570.00.

Der Teuerungsausgleich bei den Personalkosten von 1% aus dem Jahr 2019 wird bei den Leistungsvertragspartnern ins Budget aufgenommen.

Die Vermittlung von nachbarschaftlicher Unterstitzung wird von der Vereinigung Berner Gemeinwesenarbeit (vbg) unter dem Namen «Nachbarschaft Bern»
als Nachfolgeprojekt zu «Socius Bern: Zuhause in der Nachbarschaft» weitergefuhrt und weiterentwickelt.

Im Rahmen der Jugendraumstrategie soll in Wittigkofen im umgebauten Saalistock ein polyvalentes Freizeithaus betrieben werden, das sowohl der Jugend als
auch den Bewohnenden von Wittigkofen und der angrenzenden Quartiere Raume und Infrastruktur fur soziokulturelle Aktivitaten zur Verfigung stellt.
Betrieben wird der Saalistock vom Tragerverein offene Jugendarbeit (TOJ).

Um eine rasche Inbetriebnahme der Zwischennutzung fir den Jugendclub 'Tankere' in der Innenstadt zu gewahrleisten, wurde ein grosser Teil des Inventars
des Bonsoirs (Einspruch Diskothek) ibernommen. Diese werden in den Folgejahren abgeschrieben.

Fir die Umsetzung der Massnahmen gemass Kulturstrategie der Stadt Bern (Jugendkulturpauschale) sind ab 2020 bis 2022 jahrlich
Fr. 120'000.00 veranschlagt.

Die Dienstleistungskosten des laufenden Gemeinwesenarbeitsprojekts fir den Standplatz Buech sind im Budget 2020 enthalten.

Aufgrund der inhaltlichen Ndhe wird ab 2021 beabsichtigt, die Produkte P330110 (Ferien- und Freizeitprojekte) und P330130 (Checkpoint) zu einem einzigen
Produkt "Information und Dienstleistungen" zusammenzulegen. Auch die Produkte P330120 (offene Arbeit mit Kindern) und P330140 (offene Jugendarbeit)
sollen zu einem Produkt "offene Kinder- und Jugendarbeit" zusammengefasst werden.
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Ziele

Produktegruppe PG330100 Soziokultur -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Die Einrichtungen der offenen Arbeit mit Kindern und der
Jugendarbeit sowie der Gemeinwesenarbeit werden quartier-
und bedurfnisorientiert weiterentwickelt und mit Angeboten im
offentlichen Raum und Zwischennutzungen ergénzt
(P120+P140+P160).

- Die stadtische Lebenswelt soll Kindern, Jugendlichen und
Familien gerecht werden. FUr Freizeit und Ferien sind sinnvolle
Angebote bereitgestellt. Kinder und Jugendliche partizipieren
aktiv an Fragen, die ihr Umfeld betreffen. Besonders
aufmerksam werden Madchen und junge Frauen in der
Entfaltung ihrer Starken und Fahigkeiten unterstitzt
(P110+P120, P140+P150).

- Die Bevdlkerung wird umfassend und aktiv Uber die Angebote
der Stadt fur Kinder, Jugendliche und Familien informiert
(P130).

- Mit Gemeinwesenarbeit in Quartierzentren und durch die
Arbeit von Fachstellen wird die Partizipation, Integration und
Lebensqualitat in den Stadtteilen geférdert. Die Teilhabe am
Gemeinwesen wird auch in schwierigen Lebenslagen
ermoglicht (P160).

- Problematischen Quartierentwicklungen wird mit planerischen
und soziokulturellen Mitteln vorgebeugt und begegnet (P160).
- Eltern von Kleinkindern werden bei der Erziehung und der
sozialen und beruflichen Integration durch Einrichtungen fur
Familien unterstutzt (P160).

- Kinder- und Jugendkultur im Freizeitbereich wird gefordert.
Jugendkulturelles Schaffen im ausserschulischen Bereich wird
finanziell und in Planung und Umsetzung unterstutzt (P170).

Hinweise zur Zielliberpriifung

- Die Zieluberprufung erfolgt im laufenden Controlling des Jugendamtes und
der Direktion (P110+P130+P150+P170).

- Das Ziel fur P120, P140, P160 wurde um aktuelle Entwicklungen
(6ffentlicher Raum) erganzt.

- Die Zieluberprifung bei den subventionierten Tragerschaften der
Kinder-, Jugend- und Gemeinwesenarbeit ist durch Vereinbarungen in den
Leistungsvertragen geregelt (P120+P140+P160).

- Die spezifische Zieluberprifung fir Kinder- und Jugendkultur wird mit der
Kommission erarbeitet (P170).
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Familie & Quartier Stadt Bern

Produktegruppe PG330100 Soziokultur -rorsetzung

1) Angebotene Platze
Fager (P110) 8'500 8'500 8'815 9'025 9'974

2) Kontaktstunden in der
offenen Arbeit mit Kindern
(P120) 11'400 10'500 11'299 11'400 11'155 Siehe Bemerkungen.

3) Kontaktstunden in der
offenen Arbeit mit Jugend-

lichen (P140) 10'500 10'500 11191 10'959 11'600
|
4) Eigene Publikationen

(P130) 4 4 8 4 4

- |
5) Durchgefuhrte Kinder-

Sessionen (P110+P150) 2 2 3 3 3

6) Begleitete Partizipations-
projekte in Wohnquartieren
durch Kinderburo oder part
(P150) 5 5 8 11 18

7) Anzahl laufende Projekte
der Quartierarbeit in

Stadtteil, Quartier, Siedlung Als Projekte werden neue Angebote mit
oder kleineren Perimeter Innovationscharakter bzw. deren
(P160) 40 40 69 61 52 Entwicklung verstanden.

8) Anzahl Nutzerinnen und
Nutzer des Familientreffs
Bern Stadt und des
Mutterzentrums Bern-West

pro Jahr (P160) 30'000 30'000 31'971 32'260 31'644
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Kennzahlen

Familie & Quartier Stadt Bern

Produktegruppe PG330100 Soziokultur -rorsetzung

1) Anzahl subventionierte Einrichtungen
der offenen Kinder- und Jugendarbeit

(P120+P140) 26 26 26 25
. ____________________________________________________________ _______________________________________________________|
2) Anzahl Teilnehmer/innen Fager (P110) 3'978 2'725 3'951 3'879
3) Anzahl besuchte Platze Fager (P110) 6'895 6'915 6'674 6'426

4) Anzahl Benutzer/innen
Kindertreffpunkte/Woche (P120) 177 170 162 209

5) Anzahl telefonischer Anfragen inkl. E-Mail
(P130) 7'293 6'842 14'692 12'641 Checkpoint

6) Anzahl Besuche Informationsstelle (P130) 2'735 2'719 2'313 2'227 Checkpoint

7) Anzahl Internetbesuche Sozialwegweiser
(P130) 16'098 6'000 39'738 40'780

8) Kosten pro Treffpunkt (P120+P140) Fr.161'995.00 Fr. 148'758.00  Fr. 151'978.00 Fr. 176'907.00
9) Begleitete Kinderprojekte (P150) 12 12 11 10

10) Anzahl Kinder im Kinderparlament
(P150) 156 118

11) Begleitete Jugendprojekte (P150) 10 11

144
7

©
©

—_
o

12) Anzahl bearbeitete Anliegen durch An-

sprechpersonen fur die Mitwirkung von Kin-

dern und Jugendlichen in den Stadtteilen

(P150) 1 2

N
N
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Familie & Quartier Stadt Bern

Produktegruppe PG330100 Soziokultur -rorsetzung

13) Anzahl Vollversammlungen im Neue Kennzahl ab 2017 gemass
Jugendparlament pro Jahr (P150) Stadtratsbeschluss vom 15. September
2 3 2016.

Neue Kennzahl ab 2017 gemass

14) Anzahl Jugendliche im Jugendparlament Stadtratsbeschluss vom 15. September
per Stichtag 31.12. (P150) 64 64 2016.

15) Durchschnittliche Zahl
der Benutzenden pro Fami-

lientreffpunkt/Mutterzentrum pro Woche
(P160) 421 424 417 421

16) Anzahl Nutzerinnen und Nutzer der

ehrenamtlich betriebenen Quartiertreffs
(P160) 52'417 55'689 45'725 49'990

17) Anzahl Stunden freiwilliges Engagement
im Rahmen der vbg, bzw. deren
Mitgliedervereine pro Jahr (P160) 34'610 38'526 30'328 30'422

18) Anzahl Nutzerinnen und Nutzer der

professionell betriebenen Quartierzentren
pro Jahr (P160) 264'486 283'976 241'646 222'851

19) Anzahl der Uber die
Jugendkulturpauschale eingereichten und
finanziell unterstitzten Projekte (P170) Neue Kennzahl ab 2019

20) Anzahl der organisatorisch unterstitzten
kinder-/jugendkulturellen Projekte (P170) Neue Kennzahl ab 2019

Zu Steuerungsvorgabe 2): Erhéhung der Kontaktstunden gemass Leistungsvertrag flir SpielreVier.



330
Produktegruppe PG330100 Soziokultur -rorsetzung

Bemerkungen Es bestehen folgende Leistungsvertrage (LV):
Vertragspartner Vertragssumme 2019 Vertragssumme 2020
Dachverband fiir offene Kinderarbeit (DOK) Fr. 27273'950.00 Fr. 2'293'870.00 (voraussichtliche Beitrage)
Tragerverein fur die offene Jugendarbeit (TOJ) Fr. 2'258'977.00 Fr. 2'278'314.00 ** (woraussichtliche Beitrage)
Verein Gaskessel Fr. 490'420.00 Fr. 494'644.00 (voraussichtliche Beitrage)
Verein Westwind Fr. 60'000.00 Fr. 60'000.00 (voraussichtliche Beitrage)
Vereinigung fur Beratung, Integrationshilfe und
Gemeinwesenarbeit (VBG) Fr. 2'945'375.00 Fr. 3'234'175.00 (voraussichtliche Beitrage)
Verein Familientreff Bern Fr. 267'329.00 Fr. 269739.00 (voraussichtliche Beitrage)
Verein Mitterzentrum Bern-West Fr. 293'310.00 Fr. 295'520.00 (voraussichtliche Beitrage)
Junge Buhne Bern Fr. 40'000.00 Fr. 40'000.00 (voraussichtliche Beitrage)
Kinderleporello Fr. 10'000.00 Fr. 10'000.00 (voraussichtliche Beitrage)
Zauberlaterne Fr. 15'000.00 Fr. 15'000.00 (voraussichtliche Beitrage)
Kidswest Fr. 60'000.00 Fr. 60'000.00 (voraussichtliche Beitrage)

** Inkl. Beitrag fur Madchenarbeit, Raumstrategie Jugendarbeit, Anpassungen Mieten
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Familie & Quartier Stadt Bern

Produktegruppe PG330200 Pinto

Bruttokosten 1'198'309.78 1'125'320.26 1'100'107.86 1'065'561.37 1
Erlose 10'779.96 10'779.96 11'695.23 10'804.01
Nettokosten 1'187'529.82 1'114'540.30 1'088'412.63 1'054'757.36
Kostendeckungsgrad in % 0.9% 1.0% 1.1% 1.0%

& Interne Verrechnungen

O Steuern

99

Pinto 1'198'309.78  100% 10'779.96  100% 1'187'529.82 1'114'540.30 7%

Voranschlag 2020 gegeniiber Voranschlag 2019: Die Erhéhung der Bruttokosten von Fr. 72'990.00 ist auf die neue 50% Stelle (Fr. 49'500.00), auf den
Teuerungsausgleich fir das Personal (Fr. 16'610.00) sowie auf die internen Verrechnungen fiir Informatikdienstleistungen und Umlagekosten von Fr. 6'880.00
zurlickzufiihren. Die Erlse bleiben unverandert.
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Bemerkungen

Familie & Quartier Stadt Bern

Produktegruppe PG330200 Pinto -rortsetzung

- Pinto fordert die konfliktfreie Koexistenz der verschiedenen - Die Zieluberprifung erfolgt im laufenden Controlling des Amtes flr Familie
Bevolkerungsgruppen im 6ffentlichen Raum. Dieser soll allen & Quartier und der Direktion (P260).

Benutzenden offen stehen. Nutzungskonflikte werden gezielt

unter Einbezug der beteiligten und betroffenen Personen - Die zusatzlichen Stellenprozente ermdglichen es, in Zukunft rasch auf die
bearbeitet. Stérendes Verhalten wird mit verschiedenen steigende Anzahl Nutzungskonflikte und Beschwerden zu reagieren, ohne
sozialen und ordnungsdienstlichen Tatigkeiten auf ein dass die reguldre Prasenz eingeschrankt werden muss. Die steigende Zahl
tolerierbares Mass reduziert. Mit gezielten niederschwelligen der Nutzungskonflikte und Beschwerden entstehen durch die immer
Interventionen wird die soziale Situation der Klientinnen und intensivere Nutzung des o6ffentlichen Raums (P260).

Klienten verbessert. Dem dauernden Aufenthalt, speziell von
Jugendlichen auf der Gasse wird vorgebeugt (P260).

1) Beratungs- und

Mediationstatigkeit fuir

Bevolkerung und Gewerbe

(P260) 1'200h 1'000h 1'424h 1'153h 1'094h Anpassung aufgrund Stellenerhdhung.
- |
2) Patrouillentatigkeit im

offentlichen Raum (P260) 60.0% 60.0% 61.3% 62.2% 62.9%

1) Anzahl ordnungsdienstliche Interventionen
(P260) 4'897 4'754 5'264 4'107

2) Anzahl sozialer Interventionen (P260) 5'904 5214 5105 4'890

Keine
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P330310

P330320

P330330

P330340
P330350

Bemerkungen
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Familie & Quartier Stadt Bern

Produktegruppe PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt

Bruttokosten 7'036'050.12 7'154'300.00 7'174'756.99 6'976'569.77 1 13

Erbse 703505012 715430000 715197736  6909318.51 SBelrige Diter
Nettokosten 0.00 0.00 22'779.63 67'251.26 mGebihren und Verkaufe
m 86 Interne Verrechnungen

Stationare Aufenthalte von
Kindern und Jugendlichen
mittel- und langerfristig 3'357'846.12 48% 3'357'846.12 48% 0.00 0.00 -

Stationare Notaufnahme flr
Kinder und Jugendliche 2'130'010.00 30% 2'130'010.00 30% 0.00 0.00 -

Stationare Aufenthalte von
schwangeren Frauen und
Muttern mit Kleinkindern 1'048'194.00 15% 1'048'194.00 15% 0.00 0.00 -

Tagesstruktur 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Familienbegleitung 500'000.00 7% 500'000.00 7% 0.00 0.00 -

Das Budget 2020 des vom Kanton finanzierten Kompetenzzentrums Jugend und Familie Schlossmatt wird im Sommer 2019 an die Vorgaben der
Gesundheits- und Fursorgedirektion (GEF) angepasst werden miissen (Produkte P330310 - P330330). Im vorliegenden Budget 2020 erfolgt eine
kostenneutrale Darstellung. Das Produkt Familienbegleitung (P330350) wird nicht vom Kanton, sondern ausschliesslich Uber Verrechnungen an die
zuweisenden Stellen finanziert.

Voranschlag 2020 gegeniiber Voranschlag 2019: Die tieferen Bruttokosten und Erlése von Fr. 118'250.00 sind auf die Schliessung des Angebots
Werkgasse flir unbegleitete minderjahrige Flichtlinge (UMF) ab Ende August 2018 zurilickzufihren. Dadurch resultieren Minderkosten beim
Personal- (Fr. 28'900.00) und Sachaufwand (Fr. 58'650.00), bei den eigenen Beitragen (Fr. 20'000.00) sowie bei den internen Verrechnungen

(Fr. 10'700.00). Die Erlése reduzieren sich im gleichen Umfang.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Familie & Quartier Stadt Bern

Produktegruppe PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt -

Fortsetzung

Ubergeordnete Ziele: Hinweise zur Zieliberprifung
- Das Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt - Die Zieluberprifung erfolgt im laufenden Controlling des Amtes fur Familie
bietet gefahrdeten Kindern, Jugendlichen, Mittern mit & Quartier der Direktion (P310-P330 und P350).

Kleinkindern und Familien ein geeignetes betreutes

Wohnumfeld (P310-P330) oder eine Begleitung zu Hause an - Die Zielerreichung wird aufgrund der Bestimmungen im kantonalen

(P350). Leistungsvertrag und aufgrund der kantonalen Vorgaben zur Strukturqualitat
- Die mittel- und langfristige Platzierung zielt auf personliche Uberprift (P310-P330).

Entwicklung sowie Schul- und Ausbildungsabschlisse (P310).

- Kurzfristige Notaufnahme soll stabilisieren und die - Die Zielerreichung wird ausserdem durch periodische Audits durch das
Reintegration in die Herkunftsfamilie oder den Eintritt in eine Bundesamt fiir Justiz und die Gesundheits- und Firsorgedirektion des
geeignete Nachfolgeeinrichtung vorbereiten (P320). Kantons Bern uberpriift (P310-P330).

- Die jungen Miitter werden befahigt, die Sorge fiir ihr Kind zu
ubernehmen (P330).

- Die Hilfeleistung wird zielorientiert und nur subsidiar zu
ambulanter Unterstlitzung erbracht (P310-P330).

- Das Ziel der Familienbegleitung ist, die Eltern in ihren
Erziehungsaufgaben zu unterstiitzen und zu starken (P350).

1) Anzahl Platze (P310- Schliessung Werkgasse ab Ende August
P330) 52 56 52 56 56 2018.
I —————————————————————————
2) Anzahl Platze Familien- Wird per 2020 durch die Kennzahl 4)
begleitung (P350) 43 43 43 43 ersetzt. Siehe Bemerkungen.

- - - - -~ -~ —"—— -~~~ - - "~ |
3) Auslastungsgrad (P310-

P330) >85% >85% 89.9% 88.6% 94.5%
I —————————————————————————
4) Bruttokosten pro

Belegungstag (P310-P330) 383.78 383.78 372.66 356.92 319.83

5) Bruttokosten pro
Intervention (P350) 400.00 442.30 476.21 397.25 Siehe Bemerkungen.
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Familie & Quartier Stadt Bern

Produktegruppe PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt -

Fortsetzung

6) Zufriedenheit der zuwei-
senden Stellen kurzfristig

(bei Austritt) (P310-P330) >90.0% >90.0% 94.9% 95.5% 93.8%

1) Planmassige Austritte (P310-P330) 100.0% 100.0%

2) Aufenthaltstage (P310-P330)

97.6% 99.1%

Stadt:

Anzahl 2'927 2'832 3'547 6'160
% 16.3% 15.6% 18.3% 35.1%
Kanton:

Anzahl 13'893 14'636 13'979 9'606
% 77.5% 80.8% 72.2% 54.7%
Ubrige:

Anzahl 1118 635 1'837 1'796
% 6.2% 3.5% 9.5% 10.2%

3) Anzahl Stellen gemass
Stellenplan (P310-P330) 48.0 46.7 46.8 46.8

4) Anzahl Stunden
sozialpadagogische
Familienbegleitung (P350)

Neue Kennzahl ab 2020. Ersetzt die
Steuerungsvorgabe 2).

Zu den Steuerungsvorgaben 2) und 5): Das Angebot ist seit 2019 Teil des Pilotprojekts sozialpadagogische Familienbegleitung (SPF) des kantonalen
Jugendamtes (KJA). Die Abrechnungs- und Leistungsvorgaben (z.B. Tarifstruktur) erfolgen neu durch den Kanton. Deshalb wird beantragt, die
Steuerungsvorgabe 2) durch die Kennzahl 4) zu ersetzen und die Steuerungsvorgabe 5) zu Idschen.
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P330410

P330420

P330430

P330440
P330450

Bemerkungen

Familie & Quartier Stadt Bern

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder

Bruttokosten 60283392.39  55%630124.58 54718'340.69  52'193'144.43

Erlose 1921131039 18797'409.37 18578'354.98  18'252%821.43 31 B Gebihren und Verkaufe
Nettokosten 41072'082.00  36%832715.21 36'139'985.71  33'940'323.00 @interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 31.9% 33.8% 34.0% 35.0% 68 1 A Steuemn

Tagesstatte flr Schulkinder 9'390'824.87 16% 2'720'178.30 14% 6'670'646.57 6'996'398.25

Tagesstatte fir

Vorschulkinder und KG 16'465'631.97 27% 16'465'631.97 86% 0.00 0.00 -
Subv. Kinder-

Tagesbetreuung bei

Privaten 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Tagesbetreuung von

Kindern bei Tageselt. 848'965.12 1% 339.96 0% 848'625.16 1'198'158.85 -29%

Betreuungsgutscheine 33'577'970.43 56% 25'160.16 0% 33'5652'810.27 28'638'158.11 17%

Lastenausgleich (Fr. 23'118'720.00):

Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:

- Familienergénzende Betreuungsangebote Fr. 22'318'720.00

- Tageseltern Fr. 800'000.00 (150'000 Betreuungsstunden)

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG330400 Fr. 17'953'362.00 (ohne Lastenanteil).

Voranschlag 2020 gegeniiber Voranschlag 2019: Die Bruttokosten liegen rund Fr. 4'653'270.00 Uber dem Vorjahr. Zusammen mit den um
Fr. 413'900.00 hdéheren Erldsen ergeben sich somit hdhere Nettokosten im Umfang von Fr. 4'239'370.00.
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Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung

Voranschlag 2020 gegeniiber Voranschlag 2019: Die héheren Bruttokosten von rund Fr. 4'653'270.00 erklaren sich wie folgt:
Fr. 3'607'610.00 Betreuungsgutscheine: neue Kita Platze, Tariferhbhungen, Revision kantonale Verordnung (P450)
Fr. 1'100'000.00 Mahlzeitenverglinstigung in Kitas, Tagis und bei Tageseltern
Fr. 299'560.00 80% Stelle Support, Reallohnerhéhung und Teuerungsausgleich beim Personal - kompensiert durch Erlése (P420)
Fr. 134'310.00 Stelle Betreuungsgutscheine fur ein ganzes Jahr, Teuerungsausgleich beim Personal (P410, P440, P450)
Fr. 39'200.00 Hohere Abschreibungen: Abldsung Kita-Administration - kompensiert durch Erldse (P420)
Fr. 25'170.00 Hohere Abschreibungen: Anpassungen Ki-Tax aufgrund ASIV (P450)
Fr. 209'270.00 Hohere Mietkosten Immobilien Stadt Bern - kompensiert durch Erlése (P420)
Fr. 25'627.00 Hohere interne Verrechnung Informatikkosten (P330450)
Fr. 32'240.00 Wegfall Einlage in die Spezialfinanzierung Kitas Stadt Bern (P420)
Fr. 101'750.00 Tiefere Sachkosten: Schliessung Quartierkiiche Brinnen (P410, P420)
Fr. 157'280.00 Tiefere Raum- und Nebenkosten Immobilien Stadt Bern (P410)
Fr. 140'000.00 Beitrag an Villa Tagi: Ende Leistungsvertrag per Juli 2019 (P410)
- Fr 356'210.00 Beitrag Verein leolea: Leistungsvertrag Tageseltern bis 31. Juli 2020, ab 1. August 2020 erfolgt
die Finanzierung Uber die Betreuungsgutscheine (P440)

o+ o+ o+ o+ o+ 4+

In den um rund Fr. 413'900.00 héher budgetierten Erldésen sind enthalten:
+ Fr. 423'160.00 Entnahme aus der Spezialfinanzierung stadtische Kindertagesstatten (P420)
- Fr. 9'260.00 Tiefere Erlose bei den stadtischen Tagesstatten (P410, P420)

Die Tagesstatten fir Vorschulkinder und Kindergartenkinder (Produkt P330420) enthalten die Kosten der stadtischen Kindertagesstatten. Gemass der Vorgabe
im Betreuungsreglement ist hier keine Defizitdeckung vorgesehen. Die Nettoerldse oder -kosten werden Uber die Spezialfinanzierung ausgeglichen. Das
Produkt Betreuungsgutscheine (Produkt P330450) enthalt die Kosten flr die Verglinstigungen der Betreuung in privaten und stadtischen Kitas, die Aufsicht
Uber die privaten Kitas und den administrativen Aufwand zur Ausstellung und Bewirtschaftung der Betreuungsgutscheine.

Die stadtischen Tagesstatten fur Vorschulkinder und Kindergartenkinder (Produkt P330420) weisen fir 2020 ein Defizit aus. 2018 ist es gelungen, das Defizit
2016 abzubauen und eine Reserve zu bilden. Die Enthahme aus der Spezialfinanzierung 2020 ist temporar notwendig. Die geplante neue Kita im Perimeter
Wankdorf/Guisanplatz sowie die neue 80%-Supportleitungsstelle sind als Vorinvestition zu betrachten, welche in den Folgejahren durch entsprechende Erlése
gedeckt werden kdnnen. Fur die geplante Reallohnerhéhung in Form von Ferientagen sind im Budget 2020 rund 200% Stellenprozente enthalten.

Zum Betreuungsgutscheinmodell (Produkt P330450) sind neben den stadtischen Tagesstatten 63 private Kindertagesstatten zugelassen. Insgesamt werden
im Betreuungsgutscheinmodell derzeit rund 2'500 Platze (Stand April 2019) angeboten.
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Fortsetzung

Im Rahmen einer Gesamtstrategie fir die familienerganzende Betreuung von Kindern im Schulalter (Produkt P330410) werden die Tagesstatten fur
Schulkinder mit den Tagesschulen und den Ferieninseln per August 2020 zu einem neuen Angebot zusammengefihrt. Im vorliegenden Budget sind die
Kosten und Erlése fir die Tagis flr das ganze Jahr 2020 eingestellt. Zusatzlich entstehende Kosten aufgrund von kantonalen Finanzierungsvorgaben sind im
Voranschlag des Schulamts berticksichtigt. Die raumliche Entflechtung und die Schliessung der Quartierkliche flihren zu tieferen intern verrechneten Raum-
und Nebenkosten.

Der Leistungsvertrag mit dem Tageselternverein (Produkt P330440) wird aufgrund der neuen kantonalen Verordnung zur sozialen Integration (ASIV)
voraussichtlich auf den 31. Juli 2020 vorzeitig beendet. Ab August 2020 werden auch bei diesem Angebot - analog Kleinkinderangeboten -
Betreuungsgutscheine ausgestellit.

Die Betreuungsgutscheinsumme (Produkt P330450) wurde unter Berlicksichtigung der Nachfrage nach verglinstigten Kita-Platzen und der wirtschaftlichen
Situation der Eltern (Einkommensverhaltnisse) prognostiziert. Wie im Vorjahr hat der Kanton auf den 1. August 2019 die Normkosten und die Elternbeitrage
der Teuerung angepasst.

Der Fixbeitrag pro Betreuungstag bleibt bis 31. Juli 2020 unverandert bei Fr. 8.00. Der Gemeinderat beabsichtigt, ab August 2020 die durch die ASIV
verursachte héhere Elternbelastung durch eine Anpassung des Beitrags zu verringern.

Die voraussichtlichen Auswirkungen der Umstellung der Stadt per August 2020 auf das kantonsweite Betreuungsgutscheinmodell, welches eine Tariffreigabe
bei den Kindertagesstatten und Tageselternorganisationen vorsieht und andere Verglinstigungshéhen und Modalitaten beinhaltet, kbnnen im vorliegenden
Budget nur grob eingeschétzt werden. Die Betreuungsgutscheinsumme wird um rund 3,86 Mio. Franken erhoht. Der Stadtrat wird im Verlauf des 4. Quartals
2019 Uber die Anpassung des Betreuungsreglements (FEBR) und damit auch Uber die Hohe des zukiinftigen Vergiinstigungsumfangs der Stadt entscheiden
koénnen.

Fir die Mahlzeitenverglnstigung ab 1. Januar 2020 sind 1,1 Mio. Franken im Budget eingestellt. Beabsichtigt ist, die Verglnstigung bei den

Betreuungsgutscheinen und Tageseltern direkt an die Eltern auszuzahlen. Bei den stadtischen Tagesstatten fur Schulkinder wird die Vergunstigung direkt vom
Rechnungsbetrag abgezogen. Der Stadtrat wird die Anpassung im Betreuungsreglement (FEBR) im Herbst 2019 beraten kdnnen.
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Familie & Quartier Stadt Bern

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliiberprifung
- Unterstiitzung der Eltern bei der Betreuung, wenn die - Das Betreuungsgutscheinsystem wird seit dem 1. Januar 2014
Selbsthilfe nicht ausreicht umgesetzt. Fur das Controlling und Reporting werden die Daten seit
- Vereinbarkeit von Familie und Beruf 1. Januar 2016 getrennt unter dem Produkt P450 ausgewiesen.
- Existenzsicherung von Familien
- Integration von Kindern - Die Daten der Tagesstatten werden seit 1. Januar 2016 in zwei
- Fordern der Chancengleichheit Produkte unterteilt: Produkt P410 Tagesstétte fiir Schulkinder und
- Die Betreuung in den Einrichtungen erfolgt professionell, Produkt P420 Tagesstétte fiir Vorschulkinder und Kindergartenkinder.

effizient und in guter Qualitat (P410+P450).
- Bei den stadtischen Kitas und Tagis finden jahrlich Kundenbefragungen

- Die einkommensabhéngigen Betreuungsgutscheine er- statt (P410 und P420).
lauben es den anspruchsberechtigten Eltern, ihre Kinder
in einer zugelassenen Tagesstatte ihrer Wahl betreuen - Die Zieltiberpriifung bei den Tageseltern ist im Leistungsvertrag
zu lassen. So sollen mittelfristig mehr Platze in geregelt (P440).

Tagesstatten entstehen (P450).

- Mittels Aufsichtsbesuchen werden die zum Betreuungsgutscheinmodell

- Die Eltern werden im Internet sowie durch Printmedien zugelassenen Kitas jahrlich Gberpriift (P450).

Uber die Betreuungsgutscheine orientiert (P450).

- Die Vermittlungsstelle hilft bei der Platzsuche in sozial

Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstéatten (P410/P420/P450)

1) Offnungstage/Jahr in
stadtischen Tagesstatten
(P410) 240 240 240 240 240

2) Auslastungsgrad in
stadtischen Betrieben
(P410) >95% >95% 102.9% 101.9% 102.2%

3) Bruttokosten pro

Betreuungstag in

stadtischen Tagesstatten

(P410+P420) Fr. 134.00 Fr. 124.00 Fr. 129.95 Fr. 126.49 Fr. 126.05 Siehe Bemerkungen.
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Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung

Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstatten (P410/P420/P450) - Fortsetzung

4) Jahrliche

Aufsichtskontrollen in

Institutionen (P450) 100% 100% 100% 100% 100% 63 private Kindertagesstatten
Erhéhung Fixbeitrag ab August 2020.

5) Fixbeitrag (P450) Fr.11.00 Fr. 8.00 Fr. 8.00 Fr. 8.00 Fr. 7.00 Siehe Bemerkungen.

Tagesbetreuung von Kindern bei Tageseltern (P440)

1) Betreuungsstunden >130'000 >130'000 142'350 140'767 131'572 Siehe Bemerkungen.

. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Auslastungsgrad >95% >95% 100.0% 100.0% 95.3%
|
3) Zufriedenheit der

Kundinnen und Kunden >90% >90% 91.0% 99.0% 98.0%

4) Nettokosten pro
Betreuungsstunde Fr.9.41 Fr.9.34 Fr.9.34 Fr.9.25 Fr. 7.75 Siehe Bemerkungen.

Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstéatten (P410/P420/P450)

1) Anzahl betreuter Kinder (P410+P420) Kinder in stadtischen Tagesstatten:

0 -1 Jahr: 61 Kinder (4.6%)
1 - 5 Jahre: 651 Kinder (49.9%)

1'306 1'319 1'322 1'268 6 - 15 Jahre: 594 Kinder (45.5%)
. |
2) Anzahl Institutionen (P410+P420) 14 stadtische Kitas, 12 stadtische Tagis, 2

Gemischtbetriebe.
28 24 22 22 Siehe Bemerkungen.
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Familie & Quartier Stadt Bern

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung

3) Anzahl Stellen Betreuungspersonen in
stadtischen Tagesstatten (P410+P420):
a) Anzahl padagogisch ausgebildetes

Personal 172.2 159.25 155.66 150.78
b) Anzahl Lehrstellen 103 101 99.95 99.7
¢) Anzahl Praktika 30.7 37 39.6 40.5

4) Anzahl ausgestellter
Betreuungsgutscheine (P450) 2'680 2'278 1'899 1'844

5) Durchschnittliches Betreuungspensum
Vorschulkinder (bis 6 Jahre, P450) 50% 51% 52% 53%

6) Anzahl Meldungen von sozial dringlichen
Fallen bei der Vermittlungsstelle (P450) 0 0 2 2

7) Nettokosten pro Betreuungstag in
stadtischen Tagesstatten (P410) Fr. 89.43 Fr. 83.83 Fr. 80.92 Fr. 38.50

Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstatten (P410/P420/P450) - Fortsetzung

8) Anzahl Platze im Lastenausgleich (P410,

P420 + P450) 1'226 1'238 1'251 1'252
|
9) Durchschnittliche Verglnstigung pro Neue Kennzahl ab 2016

Betreuungstag mittels Betreuungsgutschein gemass Stadtratsbeschluss vom

(P450) Fr.77.73 Fr.76.71 Fr. 79.58 10. September 2015

Tagesbetreuung von Kindern bei Tageseltern (P440)

1) Warteliste 70 74 107 45
2) Anzahl Tageseltern 61 57 59 74
3) Anzahl betreuter Kinder 219 210 208 242

siehe nachste Seite
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Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung

Zu Steuerungsvorgabe 3): Durch die ansteigenden Lohn-, Sach- und Raumkosten muss diese Vorgabe angepasst werden.

Zu Steuerungsvorgabe 5): Aufgrund der ASIV sind Anpassungen im Betreuungsregelment FEBR und in der Betreuungsverordnung FEBVO notwendig.
Durch den Systemwechsel sinken die Beitrage (Verginstigungen) nach ASIV pro Betreuungstag um Fr. 3.20 beim maximalen Betreuungsgutschein. Hinzu
kommt die zu erwartende Verteuerung der Kitas wegen des Wegfalls der Ausbildungspauschalen sowie wegen der tieferen Ertrage fur Kindergartenkinder
(Faktor 0.75). Der Gemeinderat beabsichtigt die durch die ASIV bedingte hdhere Beteiligung der Eltern durch eine Anhebung dieses Beitrags um Fr. 3.00 auf
Fr. 11.00 ab August 2020 verringern.

Zu Steuerungsvorgabe 1) und 4): Anpassungen aufgrund des Leistungsvertrags mit leolea Stadt Bern GmbH. Vorbehalten bleibt eine allfallige Erhéhung der
kantonalen Vorgaben gemass Verordnung ber die Angebote zur sozialen Integration (ASIV).

Zu Kennzahl 2): Per Anfang 2019 wurden die Gemischtbetriebe getrennt. Als Folge davon gibt es neu 29 Betriebe, wovon 16 stadtische Kitas und 13
stadtische Tagis.

Es bestehen folgende Leistungsvertrage (LV):

Vertragspartner Vertragssumme 2019 Vertragssumme 2020

Private Tagesstatten fur Schulkinder Fr. 140'000.00 Fr. 0.00 **  (woraussichtliche Beitrage)
leolea Stadt Bern GmbH (Tageseltern Bern) Fr. 1'099'000.00 Fr. 742'790.00 *** (voraussichtliche Beitrage)
FKS Fach- und Kontaktstelle Spielgruppen Kanton Bern Fr. 151'571.00 Fr. 151'571.00 (voraussichtliche Beitrage)

** Beitrag bis 31. Juli 2019
***ab 01. August 2020 Umstellung auf die kantonalen Betreuungsgutscheine
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG350100
PG350500

Bemerkungen

Alters- und Versicherungsamt

Ubersicht

Bruttokosten 58'399'713.92 56'581'029.12  58'259'385.39 55'005'160.95
Erlose 22'395'843.00 21'963'918.00  22'734'330.16  22'640'520.63
Nettokosten 36'003'870.92 34'617'111.12  35'525'055.23  32'364'640.32
Kostendeckungsgrad in % 38.3% 38.8% 39.0% 41.2%

Sozialversicherungen 35'751'818.92 61% 1'930'700.04 9% 33'821'118.88 32'329'512.00 5%
Alter und Behinderung 22'647'895.00 39% 20'465'142.96 91% 2'182'752.04 2'287'599.12 -5%

Gegenuber dem Voranschlag 2019 nehmen die Bruttokosten um 1,82 Mio. Franken zu und die Erlése steigen um Fr. 431'900.00. Dies fihrt zu héheren Netto-
kosten von 1,4 Mio. Franken oder einer Zunahme um 4.0%.

Veranderungen bei den Bruttokosten (+ 1,82 Mio. Franken):

+ Fr. 1'310'800.00 Gemeindebeitrag fur Erganzungsleistungen und Familienzulagen Nichterwerbstatige

+ Fr. 345'900.00 Personalkosten (inkl. Teuerung)

- Fr. 130'000.00 Personalkosten (Kostenverschiebung in die Dienststelle Familie & Quartier fir das Projekt Socius/Nachbarschaft Bern)
- Fr. 120'000.00 Sachkosten (Kostenverschiebung in die Dienststelle Familie & Quartier fur das Projekt Socius/Nachbarschaft Bern)

+ Fr. 55'000.00 Uberpriifung Tragerschaftsmodell Kiihlewil

+ Fr. 100'000.00 Wohnen im Alter (Betreuungsgutscheine)

- Fr. 25'000.00 Diverse Veranderungen in den Sachkosten

Fr. 282'025.00 Interne Verrechnungen, u. a. Raum- und Nebenkosten Immobilien Stadt Bern

+

Verdanderungen bei den Erlésen (+ 0,43 Mio. Franken):
- 100'000.00 Ausgleichskasse des Kantons Bern aus Leistungsvertrag AHV-Zweigstelle
+ 705'800.00 Alters- und Pflegeheim Kuhlewil

- 199'900.00 Veranderung Entnahme aus der Spezialfinanzierung Alters- und Pflegeheim Kuhlewil
+ 26'000.00 Interne Verrechnungen und ubrige Erlose
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Alters- und Versicherungsamt

Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen

Bruttokosten 35'751'818.92  34'355'082.04  33'776'429.76  33'086'875.29 5
Erlose 1'930'700.04 2'025'570.04  1'987'158.73 2'138'915.65 R 5
e ——————————— Y=o T 5 Yy~ YT Yy "1y T YT b v S Y r7 S Py Gebuhren und Verkdufe
Nettokosten 33'821'118.88  32'329'612.00  31'789'271.03  30'947'959.64

o St
Kostendeckungsgrad in % 5.4% 5.9% 5.9% 6.5% euem

©
a

Sozialversicherungs-

beitrage 2'010'261.28 6% 1'472'000.04 76% 538'261.24 399'401.36 35%
Familienzulagen und

Erwerbsersatz 654'416.84 2% 456'200.00 24% 198'216.84 209'224.84 -5%
Erganzungsleistungen,

Auskunft und

Verwaltungshilfe 1'759'976.80 5% 2'500.00 0% 1'757'476.80 1'704'481.80 3%

Gemeindebeitrage

Erganzungsleistungen und

Familienzulagen

Nichterwerbstatige 31'327'164.00 88% 0.00 0% 31'327'164.00 30'016'404.00 4%

Zuschisse nach Dekret 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Die Bruttokosten der Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen nehmen gegentiber dem Voranschlag 2019 um 1,4 Mio. Franken zu und die Erl6se
sinken um 0,1 Mio. Franken. Dies fihrt zu einer Zunahme der Nettokosten von 1,5 Mio. Franken oder 4.6%.

Erlauterungen dazu sind in den nachfolgenden Abweichungsbegriindungen zu den einzelnen Produkten ersichtlich.
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Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen -rorsetzung

Produkt P350110 Sozialversicherungsbeitrage

Die Nettokosten steigen gegentiber dem Vorjahresbudget um Fr. 138'900.00 oder 34.8%. Dies resultiert einerseits aus einer Erhdhung der Personalkosten um
Fr. 5'000.00 und aus héheren Umlagekosten der Kostenstelle Amtsleitung/Sekretariat/Juristischer Dienst von Fr. 33'900.00 bedingt durch die Teuerung und
eine Pensenanpassung, die Kosten fiir die Uberpriifung der Tragerschaft Alters- und Pflegeheim Kiihlewil sowie durch héhere Raum- und Nebenkosten
Immobilien Stadt Bern. Andererseits musste gestitzt auf die tieferen Verwaltungskostenbeitrage der Erlés aus dem Leistungsvertrag mit der kantonalen
Ausgleichskasse um Fr. 100'000.00 gesenkt werden.

Produkt P350120 Familienzulagen und Erwerbsersatz

Die Nettokosten sinken gegenuber dem Vorjahresbudget um Fr. 11'000.00 oder 5.3%. Die Mehrkosten von Fr. 14'000.00 aufgrund der Teuerung, einer
Pensenanpassung, der Uberpriifung der Tragerschaft Alters- und Pflegeheim Kiihlewil und der héheren Raum- und Nebenkosten Immobilien Stadt Bern (alles
Umlagekosten aus der Amtsleitung/Sekretariat sowie dem Juristischen Dienst) werden durch tiefere Personalkosten von Fr. 25'000.00 kompensiert.

Produkt P350130 Ergdanzungsleistungen, Auskunft und Verwaltungshilfe

Die Nettokosten steigen gegeniber dem Vorjahresbudget um Fr. 53'000.00 oder 3.1%. Grund dafir ist der Anstieg der direkten Personalkosten um

Fr. 27'000.00 und die um Fr. 26'000.00 héheren Umlagekosten der Kostenstelle Amtsleitung/Sekretariat begriindet mit der Teuerung, der Uberpriifung der
Tragerschaft Alters- und Pflegeheim Kiihlewil und den héheren Raum- und Nebenkosten Immobilien Stadt Bern.

Produkt P350140 Gemeindebeitrage Erganzungsleistungen und Familienzulagen Nichterwerbstatige
Gegenuber dem Vorjahresbudget steigen die Nettokosten um 1,3 Mio. Franken oder 4.3%. Die Erhdhung betrifft den Gemeindebeitrag an die
Erganzungsleistungen.

Produkt P350150 Zuschiisse nach Dekret

Nach Beschluss des Grossen Rates wurde das Zuschussdekret per 1. Januar 2016 aufgehoben. Beim Todesfall von ehemaligen Zuschussbeziehenden prift
das Alters- und Versicherungsamt eine Rickzahlung der geleisteten Zuschisse im Rahmen des Nachlasses. Allféllige Rickzahlungen werden dem
Sozialdienst Uberwiesen, welcher dieser der kantonalen Lastenverteilung zufuhrt.
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Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen -rorsetzung
Ubergeordnete Ziete: Hinweise zur Zieluberprifung

- Die aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen bestehende - Eine externe Revisionsgesellschaft Uberprift im Auftrag des Bundesamtes
Beitragspflicht gegeniiber AHV, IV, EO, ALV und fur Sozialversicherungen (BSV) jahrlich die Einhaltung der gesetzlichen
Familienausgleichskasse wird durchgesetzt (P110). Bestimmungen (P110, P120).

- Die gemass dem kantonalen Familienzulagengesetz - Das soziale Existenzminimum von Rentnerinnen und Rentnern wird
(KFamZG) und dem Bundesgesetz Uber den Erwerbsersatz mittels Erganzungsleistungen gewahrleistet. Das Bundesgesetz iiber die
(EOG) geschuldeten Leistungen werden ausgerichtet (P120). Erganzungsleistungen regelt die Berechnung verbindlich und

- Das soziale Existenzminimum der Rentnerinnen und Rentner abschliessend. Der Umfang liegt in der Regel etwas tiber den SKOS-

wird sichergestellt und die Versicherten erhalten die nétigen Normen (Schweizerische Konferenz Sozialhilfe) (P130).

Auskinfte Uber die Sozialversicherungen der 1. Saule (P130). - Die Rickerstattung von Krankheitskosten durch die Ergéanzungsleistungen
- Die Stadt beteiligt sich aufgrund tbergeordneten Rechts am erfolgt gestiitzt auf die kantonale Einfiihrungsverordnung zum

Beitrag des Kantons zur Finanzierung der Sozial- Bundesgesetz iber Erganzungsleistungen (EV ELG) (P130).
versicherungen (P140). _ - Mittels regelméssig durch eine externe Fachstelle durchgefiihrte

- Die Dienstleistungen werden kundenfreundlich, fachgerecht Befragung der Kundinnen und Kunden wird festgestellt, ob nach Ansicht der
und effizient erbracht. Es werden diejenigen Mittel eingesetzt, Kundinnen und Kunden das Ziel einer fachgerechten und

die eine wirtschaftliche Aufgabenerfilllung und eine gute kundenfreundlichen Erbringung der Dienstleistungen erreicht wird. Die
Qualitat der Produkte gewahrleisten (P110-P130). letzte Befragung hat 2015 stattgefunden. Eine néchste ist fiir 2019

vorgesehen (P110-P130).

1) Bearbeitungsdauer der

Anmeldungen Selbststandig-

erwerbender, Nichter-

werbstatiger und juristischer

Personen unter 4 Wochen

(P110) 90% 90% 98% 96% 96%

2) Bearbeitungsdauer der

Anmeldungen Selbststandig-

erwerbender, Nichter-

werbstatiger und juristischer

Personen unter 8 Wochen

(P110) 95% 95% 100% 99% 99%
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Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen -rorsetzung

3) Bearbeitungsdauer
Antrage Familienzulagen
unter 4 Wochen (P120) 95% 95% 97% 99% 98%

4) Bearbeitungsdauer
Antrage Familienzulagen
unter 12 Wochen (P120) 100% 100% 100% 100% 100%

5) Bearbeitungsdauer von
Antragen auf Erwerbsersatz
unter 2 Wochen (P120) 95% 95% 99% 100% 100%

6) Bearbeitungsdauer
Antrage EL unter 4 Wochen
(P130) 67% 67% 74% 70% 67%

7) Bearbeitungsdauer
Antrage EL unter 12
Wochen (P130) 90% 90% 97% 95% 94%

1) Image 'kompetent und burgerfreundlich’
(P110 - P130) offen offen offen 90% Siehe Bemerkungen

2) Anzahl Zuschussdossiers Haushalt (P150) 97 Siehe Bemerkungen

3) Anzahl Zuschussdossiers Heim (P150) 30 Siehe Bemerkungen
|
4) @ Zuschussbetrag Haushalt/Jahr

(P150) Fr. 7'5633.00 Siehe Bemerkungen

5) @ Zuschussbetrag Heim/Jahr (P150) Fr. 22'320.00 Siehe Bemerkungen
6) @ Bearbeitungskosten/Dossier (P130) Fr. 276.30 Fr. 267.55 Fr. 282.50 Fr. 282.70
7) Anzahl Bearbeitungen fiir EL '/Jahr (P130) 6'088 6'124 6'111 6'265 ' Erganzungsleistungen
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Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen -rorsetzung

8) Anzahl Bearbeitungen fiir Fazu?/Jahr
(P120) 8'168 8'080 7'826 7'852 2 Familienzulagen
9) Anzahl Bearbeitungen fur EO/Jahr (P120) 7'541 8'439 8'932 9'123 3

Erwerbsersatzordnun

Zu Kennzahl 1): Mittels alle 3-4 Jahre durch eine externe Fachstelle durchgeflihrte Befragung bei Kundinnen und Kunden wird festgestellt, ob das Ziel einer
fachgerechten und kundenfreundlichen Erbringung der Dienstleistungen erreicht wurde.

Zu den Kennzahlen 2) bis 5): Bei den Zuschissen handelte es sich um Bedarfsleistungen, welche aufgrund des kantonalen Zuschussdekrets ausgerichtet
wurden. Im Zusammenhang mit der Angebots- und Strukturiiberpriifung ASP 2014 hat der Grosse Rat des Kantons Bern am 2. September 2014 beschlossen,
das Zuschussdekret per 1. Januar 2016 aufzuheben. Die Kennzahlen sind zum Léschen vorgemerkt.
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Nummer

P350510

P350520
P350530

Bemerkungen

Alters- und Versicherungsamt

Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung

Bruttokosten 22'647'895.00  22'225'947.08 24'482'955.63  21'918'285.66

Beitrage Dritter
Erlése 20'465'142.96  19'938'347.96 20'747'171.43  20'501'604.98 1 Gebiihren und Verkiufe
Nettokosten 2'182'752.04  27287'599.12  3735784.20  1'416'680.68 Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 90.4% 89.7% 84.7% 93.5% BSpezialfinanzierung

O Steuern

Stadtisches Alters- und

Pflegeheim 20'826'843.00 92% 20'326'843.00 99% 500'000.00 500'000.00 0%
Altersfreundlicher

Lebensraum 1'372'621.28 6% 137'300.00 1% 1'235'321.28 1'338'578.28 -8%
Information und Integration 448'430.72 2% 999.96 0% 447'430.76 449'020.84 0%

Die Bruttokosten der Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung nehmen gegentiber dem Voranschlag 2019 um Fr. 421'900.00 zu und die Erlése
steigen um Fr. 526'700.00. Dadurch sinken die Nettokosten um Fr. 104'800.00 oder 4.6%.

Erlauterungen zu den Abweichungen nach Produkten:

Produkt P350510 Stadtisches Alters- und Pflegeheim

Fir die Aufnung der Spezialfinanzierung "Pflegeheim Kiihlewil" sind im Budget 2020 0,5 Mio. Franken eingestellt. In Anbetracht der gestiegenen
durchschnittlichen Pflegestufen der Bewohnerinnen und Bewohner mussten die budgetierten Personalkosten um Fr. 228'000.00 erhdht werden. Nach
Abschluss des Umbaus steigen die Raumkosten um Fr. 268'500.00. Die Sachkosten nehmen um moderate Fr. 9'400.00 zu. Durch die hohen Pflegestufen
nehmen auch die Erldse um insgesamt Fr. 705'800.00 zu. Dadurch konnte die Entnahme aus der Spezialfinanzierung um Fr. 199'900.00 reduziert werden.
Mit dem vorliegenden Budget resultiert in Kiihlewil ein Defizit von Fr. 270'800.00.

Im Jahr 2020 werden weitere Vorbereitungen getroffen, um Uber die zukinftige Tragerschaft des APH Kiihlewils entscheiden zu kénnen.
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Bemerkungen Produkt P350520 Altersfreundlicher Lebensraum
In diesem Produkt sinken die Nettokosten gegeniiber dem Voranschlag 2019 um Fr. 103'300.00 oder 7.7%. Die Bruttokosten liegen Fr. 83'300.00 unter
dem Vorjahr und die Erlése erhéhen sich um Fr. 20'000.00. Fiir das vom Kompetenzzentrum Alter initiierte Projekt Socius zur nachbarschaftlichen
Unterstltzung in den Quartieren wurde ein Budgettransfer von Fr. 250'000.00 zur Abteilung Familie und Quartier vorgenommen. Damit erfolgt die
Abgeltung dieses Projektes innerhalb des Leistungsvertrages mit der Vereinigung Berner Gemeinwesenarbeit vbg. Flr das Projekt finanzielle
Unterstitzung von Betreuung im Alter (Betreuungsgutsprachen) wurde ein zusatzlicher Betrag von Fr. 100'000.00 aufgenommen. Die Umlagekosten der
Kostenstelle Amtsleitung/Sekretariat steigen um Fr. 32'200.00. Diese Mehrkosten sind begriindet durch die Teuerung, die Uberpriifung der Tragerschaft
Alters- und Pflegeheim Kuhlewil und die hdheren Raum- und Nebenkosten Immobilien Stadt Bern. Weitere Mehrkosten von Fr. 34'500.00 resultieren aus
verschiedenen Veranderungen im Personal- und Sachaufwand. Die Erlése aus internen Verrechnungen steigen um Fr. 20'000.00.

Produkt P350530 Information und Integration

Die Nettokosten dieses Produkts sinken gegeniber dem Voranschlag 2019 minimal um Fr. 1'600.00.

Im Budget der Fachstelle Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen sind unverandert Fr. 100'000.00 im Zusammenhang mit dem Legislaturziel 1
"Die Stadt Bern starkt die Vielfalt der Bevolkerung in allen Lebensbereichen" enthalten. Um dieses Ziel zu erreichen sollen die Einwohnerinnen und
Einwohner u.a. einen barrierefreien, niederschwelligen und vielfaltigen Zugang zur Verwaltung erhalten. Dafiir muss die Kommunikation im Internet in
leichter oder einfacher Sprache, mittels Hér- und Videobotschaften und durch eine klare Themen- und Bilderwahl gewahrleistet werden.



350

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung -rorsetzung
(Ubergeordnete Ziete Hinweise zur Zieliberpriifung

- Es werden die fur eine gute Qualitat der Produkte bei einer - Mittels qualitativen und wirtschaftlichen Vorgaben wird sichergestellt, dass
wirtschaftlichen Aufgabenerfillung notwendigen Mittel die Ubergeordneten Ziele erreicht werden (P510).

eingesetzt (P510, P520, P530). - Alle vier Jahre wird die Qualitat der Pflege sowie die Zufriedenheit der

- Die Dienstleistungen im Alters- und Pflegeheim Kihlewil Bewohnenden erhoben. Die nachste Erhebung ist fir 2020 vorgesehen
werden kundenfreundlich, fachgerecht und effizient erbracht (P510).

(P510). - Die Altersfreundlichkeit der Stadt Bern wird durch eine regelmassig

- Es wird eine zeitgemasse Infrastruktur angeboten, die sich an stattfindende Befragung der alteren Einwohnerinnen und Einwohner

den Bedirfnissen der Bewohnerinnen und Bewohner orientiert Uberprtft. Die nachste Befragung findet voraussichtlich 2022 statt (P520).
(P510). - Es findet ein regelmassiger Austausch und eine Zusammenarbeit mit den
- Die Stadt vernetzt die Angebote zur alterspolitischen Altersinstitutionen statt (P520).

Versorgung und unterstiitzt die Anbietenden bei der - Es werden Informationsveranstaltungen fir die Bevolkerung, fur
Schliessung von Versorgungslicken (P520). Fachpersonen und fur Multiplikatoren organisiert (P520).

- Der offentliche Raum ist alters- und behindertengerecht - Es werden Projekte, welche einen Beitrag zur Integration, Information und
ausgestaltet (P520+P530). Verbesserung der Lebensqualitét von alteren Einwohnerinnen und

- Es gibt ein ausreichendes Angebot an verschiedenen alters- Einwohnern zu leisten vermdgen, finanziert. Zusatzlich zu den

und behindertengerechten, finanzierbaren Wohnformen Steuerungsvorgaben und Kennzahlen wird die Zielerreichung der jeweiligen
(P520+P530). Projekte separat tberprift. Ein Umsetzungsbericht wird alle vier bis fiinf

- Die altere Bevdlkerung wird systematisch Uber das Jahre vorgelegt (P520).

bestehende Angebot informiert (P520). - Die Fachstelle Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen erstellt

- Die altere Bevolkerung verfligt Uber Maglichkeiten zur einen jahrlichen Bericht tber ihre Tatigkeiten und die erzielten Wirkungen
Partizipation und ist integriert (P520). (P530).

- Beratung und Sensibilisierung der Verwaltung fir Anliegen
zur Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen und
Vernetzung mit Behérden und Organisationen (P530).

1) Anzahl Platze im
stadtischem Alters- und Bis zum Abschluss des Umbaus ist ein
Pflegeheim (P510) 149 149 149 149 149 max. Betrieb von 149 Platzen mdglich.

2) Zufriedenheit mit Pflege
und Betreuung alle 4 Jahre
(P510) 80% 83% Umfrage erfolgt alle 4 Jahre
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Steuerungs-
vorgaben
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Alters- und Versicherungsamt

Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung -rorsetzung

3) Zufriedenheit mit
Verpflegung alle 4 Jahre
(P510) 80% 74% Umfrage erfolgt alle 4 Jahre

4) Zufriedenheit mit
Mitsprache und
Mitgestaltung alle 4 Jahre

(P510) 80% 80% Umfrage erfolgt alle 4 Jahre

5) Zufriedenheit mit der
Wohnsituation (P520) 97% Siehe Bemerkungen

6) Zufriedenheit mit der
Ausgestaltung des
offentlichen Raums (P520) 90% Siehe Bemerkungen

7) Anzahl Vertretungen in
strategischen Gremien der
Versorgung (P520) mind. 4 mind. 4 5 5 6

8) Anzahl durchgeflhrte
Informationsveranstaltun-

gen fir die altere
Bevolkerung (P520) mind. 4 mind. 4 9 9 5

9) Anzahl

Informationsveranstaltun-

gen und Schulungen von

Fachpersonen (P520) mind. 5 mind. 5 10 5 9
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Kennzahlen

Alters- und Versicherungsamt

Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung -rorsetzung

1) Auslastung stadtisches Alters- und

Pflegeheim (P510) 94% 94% 95% 92%

2) Betreute Personen in stadtischem Heim

(P510) 198 213 191 205

3) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 0

(P510) 178 173 176 175

4) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 1

(P510) 200 197 201 202

5) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 2

(P510) 222 221 227 228
|
6) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 3

(P510) 244 245 252 255
|
7) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 4

(P510) 266 269 277 281
|
8) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 5

(P510) 289 293 303 308
|
9) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 6

(P510) 311 317 328 334
|
10) & Kosten pro Platz und Tag Stufe 7

(P510) 333 341 354 361
|
11) & Kosten pro Platz und Tag Stufe 8

(P510) 355 365 379 387
|
12) & Kosten pro Platz und Tag Stufe 9

(P510) 377 389 404 413
|
13) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 10

(P510) 399 413 430 440
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Alters- und Versicherungsamt

Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung - Fortsetzung

14) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 11

(P510) 421 438 455 466

15) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 12

(P510) 443 462 480 493

16) Wasserverbrauch Alters- und Pflegeheim

Kuhlewil in Kubikmeter (P510) 12'435 13208 12'424 13'333

17) Anzahl Besucherinnen und Besucher des

Altersforums (P520) ca. 300 >350 Findet alle 2 Jahre statt

18) Anzahl unterstutzte

Generationenprojekte (P520) 8 9 9 15
|
19) Anzahl Einsitznahmen in Fach-, Arbeits-

und Projektgruppen (P520) 31 15 14 11
|
20) Anzahl realisierte und laufende Projekte

mit spezialisierten Institutionen (P520) 7 6 7 5

Zu den Steuerungsvorgaben 5) und 6): Die Befragung der alteren Bevolkerung zur Altersfreundlichkeit der Stadt Bern (Wohnsituation, Ausgestaltung des
offentlichen Raums) findet alle vier bis funf Jahre statt, erstmals 2013. Die nachste Erhebung findet voraussichtlich im Jahr 2022 statt.



Schulzahnmedizinischer Dienst




360

Kosten und
Erlose

Nummer

PG360100

PG360200

Bemerkungen
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Schulzahnmedizinischer Dienst

Ubersicht

Bruttokosten 6'007'129.17  5'804'055.56 5'327'987.11 5'681'807.12
Erlose 3'794'000.00  3'356'500.00 3'303'165.33  3'627'660.42
Nettokosten 2'213'129.17  2'447'555.56 2'024'821.78  2'054'146.70
Kostendeckungsgrad in % 63.2% 57.8% 62.0% 63.8%

Schulzahnpflege 1'310'347.69 22% 0.00 0% 1'310'347.69 1'029'884.14
I
Zahnmedizinische

Leistungen 4'696'781.48 78% 3'794'000.00 100% 902'781.48 1'417'671.42 -36%

Gegenuber dem Vorjahresbudget fallen die Nettokosten 2020 um Fr. 234'427.00 geringer aus. Vor allem dank der Tarifrevision der Schweizerischen
Zahnarztegesellschaft SSO, wonach zahnarztliche Untersuchungen und Behandlungen héher vergitet werden, werden um Fr. 437'500.00 héhere Erlose
erwartet. Dem stehen um Fr. 203'073.00 hohere Bruttokosten gegenuber .

Der seit Anfang 2018 von der Schweizerischen Zahnarztegesellschaft SSO ausgehandelte Tarif dentotar fir zahnarztliche Untersuchungen und Behandlungen
gilt dank geanderter Schulzahnmedizinverordnung ebenso fiir den Schulzahnmedizinischen Dienst und umfasst ebenfalls die Zahnarztkosten in der Sozialhilfe.
Nicht eingeschlossen in den neuen Tarif sind die Leistungen nach Krankenversicherungsgesetz. Dank dieses

neuen Tarifes konnen Mehrerldse von Fr. 437'500.00 erzielt werden.

Dem stehen um Fr. 142'195.00 héhere Personalkosten fir den Teuerungsausgleich sowie fiir die Wiederaufnahme von im Jahr 2019 nicht budgetierten
vakanten Stellen gegeniber. Die um Fr. 51'743.00 héheren Sachkosten hangen mit der Tariferhdhung zusammen: Die Kosten fir Schuluntersuche durch
Privatschulzahnarzte sowie bezogene Zahntechnikleistungen steigen entsprechend; ebenso die Forderungsverluste.

Die internen Verrechnungen fir Raumkosten liegen Fr. 5'135.00, die Abschreibungen Fr. 4'000.00 Gber dem Vorjahresbudget.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P360110

P360120

P360125

P360126
P360130

Bemerkungen

Schulzahnmedizinischer Dienst

Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege

Bruttokosten 1'310'347.69 1'037'019.54 746'996.91 732'823.15
Erlose 0.00 7'135.40 41.29 3'841.57
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.7% 0.0% 0.5%

100

Prophylaxeunterricht und
Frihberatung 332'003.76 25% 0.00 - 332'003.76 270'113.02 23%

Koordination
Schulzahnpflege 75'204.57 6% 0.00 - 75'204.57 82'037.40 -8%

Schuluntersuchung intern
SZMD 814'661.74 62% 0.00 - 814'661.74 602'151.76 35%

Schuluntersuchung extern
Schulzahnarzte 55'000.00 4% 0.00 - 55'000.00 50'000.00 10%

Behandlungsbeitrage 33'477.62 3% 0.00 - 33'477.62 25'581.96 31%

Die Schulzahnpflege organisiert die jahrlichen, obligatorischen Zahnuntersuchungen aller schulpflichtigen Schulkinder (inkl. Kindergarten). Sie fihrt
Prophylaxe-Instruktionen in Schulen, Kindergarten, Kitas und Heimen durch und bietet fir Kinder im Vorschulalter ab dem 3. Lebensjahr eine freiwillige
Frihberatung an.

Die Nettokosten liegen Fr. 280'464.00 tGber den im Vorjahr budgetierten, was auf Fr. 273'328.00 hohere Bruttokosten zuriickzufiihren ist. Die hoheren
Bruttokosten sind vor allem durch anteiligen Personalaufwand verursacht.
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Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege -rorsetzung

Bemerkungen Die Personalkosten fallen um Fr. 278'780.00 hdher aus als im Vorjahresbudget. Davon beruhen rund Fr. 137'000.00 auf Erhebungen wahrend sechs Monaten

in 2018 (Verschiebung von der Produktegruppe PG360200). Fr. 141'780.00 sind begriindet mit dem Teuerungsausgleich und der Wiederaufnahme von
vakanten, im Budget 2019 nicht berlcksichtigter Stellen. Mehraufwand fur Schuluntersuche durch Privatschulzahnarzte, fir Behandlungskostenbeitrage sowie

fur kleinere Anschaffungen von zusammen Fr. 14'195.00 wird durch Minderaufwand fur die internen Verrechnungen und Abschreibungen von Fr. 19'646.00
Uberkompensiert.

Da keine Raume in der Rodtmattstrasse mehr untervermietet werden, sind keine anteiligen Erlése mehr budgetiert (Fr. 7'135.00).
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vorgaben

Schulzahnmedizinischer Dienst

Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege -rorsetzung

- Gesunderhaltung der Zahne aller Kinder und Jugendlichen Eine periodische Wirkungsuberprufung erfolgt durch die

unabhangig vom sozialen Status der Eltern. Steuerungsvorgaben und Kennzahlen des Produktegruppenbudgets sowie
Information, Beratung und Unterstitzung aller Kinder und durch Messgrossen aus dem Qualitdtsmanagementsystem (nach ISO
Jugendlichen sowie deren Erziehungsberechtigten zur 9001:2008). Hierzu gehdren:

Vermeidung von Zahnschaden (P110, P130). - Anteil Kinder an obligatorischem Schuluntersuch (P125, P126) und der

- Rechtzeitiges Erfassen von bisher unentdeckten Anteil des SZMD daran (P125)

Zahnschaden und Gewahrleistung einer allfalligen Behandlung - Akzeptanz gezielter Beratungsangebote bei ausgewahlten Alters- und
(P125, P126). Risikogruppen (P110) und die

- Niederschwellige Zuganglichkeit zum Informations- und - Auswertungen zum Kariesbefall der Kinder und Jugendlichen (P110,
Beratungsangebot (P110, P130). P125).

Schliesslich ist auch der jahrlich zu erstellende Management-Review eine
wichtige Hilfe bei der Zieliiberprifung (P110-P130).

1) Anteil Kinder, die an
obligatorischer
Schuluntersuchung teil-

nehmen (P120) mind. 90% mind. 90% 82% 87% 84% siehe Bemerkungen
|
2) Schulzahnklinik-Anteil an

gesamter

Schuluntersuchung (P125) 70% 70% 69% 70% 72% siehe Bemerkungen

3) Anteil

Kindergartenklassen

mit Prophylaxeunterricht

(P110) 100% 100% 100% 99% 91%

4) Anteil Schulklassen
mit Prophylaxeunterricht

(P110) 100% 100% 87% 100% 100%
|
5) Anteil

Kindergartenkinder mit

Prophylaxeunterweisung

(P110) mind. 98% mind. 98% 96% 97% 97%
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Schulzahnmedizinischerdienst |
Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege -rorsetzung

Schulzahnmedizinischer Dienst

6) Anteil Schulkinder mit
Prophylaxeunterweisung
(P110) mind. 98% mind. 98% 95% 95% 95%

1) Anzahl der Prophylaxe-

Unterrichtsstunden (P110) 689 815 825 678
|
2) Anzahl der unterrichteten

Schilerinnen und Schiler (P110) 5'497 5'484 5'620 4'100
|
3) Anteil untersuchte Vorschulkinder mit

Befund (P110) 3% 6% 5% 11%
|
4) Anteil untersuchte Kindergartenkinder mit

Befund (P125) 18% 21% 20% 19%
|
5) Anzahl untersuchte Schulerinnen und

Schiler mit Befund (P125) 595 652 661 367

- |
6) Durchschnittliche Reduktionsgewahrung Basis: alle Patientinnen und Patienten mit
pro Patientin/Patient (P130) Fr. 180.00 Fr. 263.30 Fr. 334.45 Fr. 188.20 Reduktionsanspruch und Behandlung

7) Anzahl Frihberatungen (P110) 991 1'056 944 905 Eltern mit 3jahrigen Kindern
8) Anzahl Abklarungen (P130) 90 120 100 80

Betrifft Patientinnen und Patienten der
9) Kundenzufriedenheit (P110) 99% 99% 97% 89% Frihberatung

Zu den Steuerungsvorgaben 1) und 2): In der Stadt Bern kénnen Eltern schulpflichtiger Kinder wahlen, ob sie ihre Kinder beim Schulzahnmedizinischen
Dienst (SZMD), einem privaten Schulzahnarzt bzw. einer privaten Schulzahnarztin oder bei einem privaten Zahnarzt oder einer privaten Zahnarztin
untersuchen lassen. Die Steuerungsvorgabe beschreibt den Anteil dokumentierter Schulzahnuntersuchungen. Eine Aussage zum Anteil der Eltern, die dem
SZMD keine Ruckmeldung geben, ist nicht moglich.

Die Steuerungsvorgabe 2) wurde bisher in der Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen gefiihrt. Durch die Anderung der
Produktegruppenstruktur erfolgt eine Verschiebung in die Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P360210

P360212
P360215

P360220
P360230

Schulzahnmedizinischer Dienst

Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen

Bruttokosten 4'696'781.48 4'767'036.02  4'580'990.20 4'948'983.97 19
Erlése 3'794'000.00 3'349'364.60 3'303'124.04 3'623'818.85 " )
o o @ Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 902'781.48 1'417'671.42 1'277'866.16 1'325'165.12

o St
Kostendeckungsgrad in % 80.8% 70.3% 72.1% 73.2% e

81

Zahnerhalt Kinder und

Jugendliche 1'515'439.86 32% 1'371'080.00 36% 144'359.86 808'085.75 -82%
Kieferorthopadie Kinder und

Jugendliche 1'748'011.84 37% 1'289'600.00 34% 458'411.84 181'231.63 153%
Behandlung Erwachsener 1'387'299.00 30% 1'103'320.00 29% 283'979.00 453'427.53 -37%

Leistungen fir die
Schulzahnpflege 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Gutachten 46'030.78 1% 30'000.00 1% 16'030.78 -25'073.49 -164%

Die Nettokosten 2020 liegen Fr. 514'890.00 unter denen des Vorjahres, vor allem verursacht durch um Fr. 444'635.00 hohere Erlose, die dank des seit Anfang
2018 von der Schweizerischen Zahnarztegesellschaft SSO ausgehandelten Tarifs dentotar fur zahnarztliche Untersuchungen und Behandlungen zu erzielen
sind.

Die Bruttokosten liegen um Fr. 70'255.00 unter denen des Vorjahresbudgets. Die Personalkosten sind aufgrund der Leistungserfassung im Jahr 2018 wahrend
sechs Monaten um Fr. 137'000.00 geringer als angenommen (Verschiebung in die Produktegruppe PG360100). Die um Fr. 37'550.00 héheren Sachkosten
setzen sich zusammen aus Mehraufwand fir medizinisches Betriebs- und Verbrauchsmaterial (Fr. 18'000.00), fur kleinere Anschaffungen und Reparaturen
(Fr. 9'450.00) sowie durch héhere Forderungsverluste (aufgrund des hdheren Tarifs, Fr. 10'100.00). Zudem fallen die internen Verrechnungen fur
Informatikdienstleistungen und Raumkosten um Fr. 18'930.00 und die Abschreibungen um Fr. 9'850.00 hoher aus.
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Schulzahnmedizinischer Dienst

Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen -rorsetzung

- Sicherstellung einer qualitativ hohen und kunden- - Im Qualitdtsmanagementsystem des Schulzahnmedizinischen Dienstes
freundlichen zahnmedizinischen Versorgung insbesondere von (nach 1ISO 9001:2008) werden fur die Produktegruppe PG360200 samtliche
Kindern aller sozialer Schichten (P210, P212, P215). Steuerungsvorgaben und Kennzahlen sowie diverse weitere Messgrossen
- Umweltmanagement: Die Klinik achtet auf einen sorgsamen regelmassig auf ihre Wirksamkeit Uberprift (wie Anzahl aktiver

und umweltgerechten Umgang mit den Ressourcen. Die Behandlungsfalle (P210-P215), statistische Daten zur Klinikklientel (P210-
Vorgaben des Umweltmanagementsystems (nach ISO 14001: P215), Anzahl kieferorthopadischer IV-Abklarungen (P212), Anzahl

2004) werden erflllt (P210, P212, P215). Narkosen (P210) oder Angaben zur Materialbewirtschaftung (P210-P215).
- Bereitstellung von kostengtinstigen, altersunabhangigen - Zahnbehandlungen bei Kindern und Jugendlichen sowie bei Erwachsenen
Behandlungsmaoglichkeiten bei kranken Kauorganen und erfolgen nach genau definierten Ablaufen. Ein elektronisches

anomalen Gebissen (P230). Qualitatshandbuch gewahrleistet, dass die Handlungsschritte allen

Mitarbeitenden transparent aufgezeigt werden und Dokumente direkt
zuganglich sind (P210-P215).

1) Kostendeckungsgrad

Zahnerhalt Kinder und
Jugendliche (P210) 71.4% 61.2% 72.0% 73.0% 68.7% Siehe Bemerkungen

2) Kostendeckungsgrad

Kieferorthopadie Kinder und
Jugendliche (P212) 91.5% 86.3% 72.0% 73.0% 68.7% Siehe Bemerkungen

3) Kostendeckungsgrad

Behandlung Erwachsener
(P215) 83.8% 66.5% 72.0% 73.0% 68.7% Siehe Bemerkungen

4) Senkung der Sonderab-
fallmenge (P210 - P215) 250 kg/Jahr 250 kg/Jahr 243 kg/Jahr 281 kg/Jahr 211 kg/Jahr Siehe Bemerkungen

1) Anzahl Kinder in Schulzahnklinik-

Behandlung (P210) 10'139 10'660 10'356 10'196 Siehe Bemerkungen

- |
2) Anzahl Gutachten fir die Stadt Bern Sozialdienste und Amt fir Erwachsenen-
(P230) 248 205 231 303 und Kindesschutz der Stadt Bern
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Kennzahlen

Bemerkungen

Schulzahnmedizinischer Dienst

Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen -rorsetzung

3) Anzahl Gutachten mit Kostenreduktion

(P230) 140 108 112 147

5) Anzahl Gutachten fir andere Gemeinden

und andere Auftraggebende (P230) 0 0 0 15 Siehe Bemerkungen

6) Anzahl Auszubildende (P210) 5 4 4 5 Lehrvertrage per 31.12.

Befragung von Klienten und Klientinnen
der Schul- und Offentlichen Zahnklinik;

7) Kundenzufriedenheit (P210 - P215) 89% 98% 95% 97% siehe Bemerkungen
|
8) Anzahl Jugendliche und Erwachsene in Definition: ab 18 Jahre; siehe
zahnmedizinischer Behandlung (P215) 3'270 3'495 3216 2'989 Bemerkungen

Zu den Steuerungsvorgaben 1) bis 3): Die Werte fur 2019 und 2020 beruhen auf Schatzungen aufgrund von Zeiterfassung wahrend sechs Monaten in 2017
und 2018 bzw. auf Erfahrungen aus der Vergangenheit. Die Werte bis 2018 entsprechen dem Kostendeckungsgrad Uber die gesamte Produktegruppe.

Zu Steuerungsvorgabe 4): Zu den Sonderabfallen gehéren im Wesentlichen Chemikalien, Abfalle mit Verletzungsgefahr, infektidse Abféalle und Sonderabfalle
wie Amalgam. Die entsorgten 281 kg in 2017 liegen hoher als das Soll von 250 kg, weil wegen Verspatung des Lieferanten die entsorgten Mengen aus Januar
2018 darin enthalten sind.

Zu den Kennzahlen 1) und 8): Die Summe der beiden Kennzahlen zeigt die Gesamtanzahl behandelter Patientinnen und Patienten (2016: 13'572, 2017:
14'155, 2018: 13'409)

Zu Kennzahl 5): In Absprache mit den Zahnmedizinischen Kliniken der Universitat Bern (ZMK) erstellt der SZMD keine Gutachten mehr fir umliegende
Gemeinden. Diese werden durch die ZMK erstellt.

Zu Kennzahl 7): Die Patientinnen und Patienten des SZMD wurden 2018 wahrend zwei Monaten befragt. Danach sind 60% mit den Leistungen des SZMD
sehr und 30% zufrieden, weitere 10% massig zufrieden bis unzufrieden.
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Gesundheitsdienst




370

Kosten und
Erlose

Nummer

PG370100
PG370200

PG370300

Bemerkungen

Gesundheitsdienst

Ubersicht

Bruttokosten 7'170'722.32  7'001'752.92 6'520'580.62  6'535'970.38
Erlose 1'040'500.00 1'040'500.00 1'156'692.15 1'555'575.42
Nettokosten 6'130'222.32  5'961'252.92 5'363'888.47  4'980'394.96
Kostendeckungsgrad in % 14.5% 14.9% 17.7% 23.8%

Gesundheitsvorsorge und -
beratung 4'321'946.00 60% 752'111.96 72% 3'569'834.04 3'471'463.48 3%

Gesundheitsinformation 400'381.00 6% 45'024.80 4% 355'356.20 351'572.56 1%

Gesundheitsférderung und
Pravention 2'448'395.32 34% 243'363.24 23% 2'205'032.08 2'138'216.88 3%

Die budgetierten Nettokosten des Produktegruppenbudgets 2020 steigen im Vergleich zum Vorjahresbudget um Fr. 169'000.00 oder um 3%.

Daflr verantwortlich sind folgende Veranderungen:

+ Fr. 90'000.00 Weiterentwicklung der Frihférderung primano mit dem Fokus Deutschférderung, gemass Legislaturziel 2 (Produktegruppe PG370300)

+ Fr. 55'200.00 Teuerungsausgleich von 1% (betrifft alle Produktegruppen anteilsmassig)

- Fr. 10'000.00 Verschiebung der Entschadigung fiir die primano-Quartierkoordination im Stadtteil Il in den Leistungsvertrag mit der Vereinigung
Berner Gemeinwesenarbeit (vbg) und damit in das Budget des Amtes Familie & Quartier der Stadt Bern (Produktegruppe PG370300)

+

Fr. 21'100.00 Anstieg der intern verrechneten Informatikkosten aufgrund des Preisanstiegs bei den Informatikdiensten (betrifft alle Produktegruppen
anteilsmassig)

+ Fr. 10'000.00 Mindererlds aufgrund einer Verschiebung bei den verrechneten schularztlichen Dienstleistungen (Produktegruppe PG370100)

- Fr.10'000.00 Mehrerlose aufgrund der Verschiebung bei den verrechneten schularztlichen Dienstleistungen hin zu den Informationsveranstaltungen
(Produktegruppe PG370200)

Fr. 9'100.00 Anstieg der intern verrechneten Miet- und Nebenkosten aufgrund steigender Raumbeddrfnisse des Gesundheitsdienstes (betrifft alle
Produktegruppen anteilsmassig)

Fr. 3'600.00 Veranderungen bei diversen Kostenarten: Informatik Wartungsaufwand, Telefonie, Drucksachen, Spesen, Personalkosten etc.
(betrifft alle Produktegruppen anteilsmassig)

+

+

Die Details zu den Veranderungen sind der jeweiligen Produktegruppe zu entnehmen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P370110
P370140
P370150

Bemerkungen

358

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung

Bruttokosten 4'321'946.00 4'233'575.44 3'961'833.90 3'939'222.50 39
12 B Beitrage Dritter

Erlése 752'111.96 762'111.96 735'442.56 696'986.60

O Geblhren und Verkaufe
Nettokosten 3'5669'834.04 3'471'463.48 3'226'391.34 3'242'235.90

B Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 17.4% 18.0% 18.6% 17.7%

83 B Steuern

Schularztliche

Dienstleistungen 1'976'522.20 46% 600'189.36 80% 1'376'332.84 1'269'230.84 8%
Schulsozialarbeit 2'134'441.88 49% 151'421.72 20% 1'983'020.16 1'996'171.28 -1%
Psychosoziale Vorsorge 210'981.92 5% 500.88 0% 210'481.04 206'061.36 2%

Produkt P370110: Gegenuber dem Voranschlag des Vorjahres steigen die Nettokosten um Fr. 107'100.00 oder 8%. Die Mehrkosten sind hauptsachlich
begriindet durch gestiegene Personalkosten (Fr. 68'400.00) und dem durch den Stadtrat bewilligten Teuerungsausgleich (Fr. 14'600.00). Zusatzlich steigen die
intern verrechneten Informatikkosten um Fr. 5100.00 und die Miet- und Nebenkosten um Fr. 4'600.00 sowie die Wartungskosten fiir immaterielle Anlagen um
Fr. 4'400.00. Hinzu kommen der Mindererlds von Fr. 10'000.00 aufgrund einer Verschiebung bei den verrechneten schularztlichen Dienstleistungen hin zu den
verrechneten Infoveranstaltungen (vgl. Produkt P370210).

Produkt P370140: Die Nettokosten sinken gegeniiber dem Voranschlag 2019 um Fr. 13'100.00 oder - 1%. Diese Abweichung erkléart sich durch tiefere
Personalkosten im Umfang von Fr. 24'000.00 (Fr.33'300.00 tiefere Lohnkosten wegen Fluktuationsgewinnen und durch den Stadtrat bewilligter
Teuerungsausgleich + Fr. 9'300.00). Die restlichen Abweichungen sind intern verrechnete Informatikkosten (+ Fr. 8'000.00), Miet- und Nebenkosten

(+ Fr. 700.00) sowie kleinere Veranderungen bei diversen Kostenarten (+ Fr. 2'200.00).

Produkt P370150: Die Nettokosten liegen gegentber dem Vorjahresbudget aufgrund von Umlageeffekten um rund Fr. 4'400.00 oder 2% hoher.

Dies ist vor allem auf die Mehrkosten durch die Finanzierung des Teuerungsausgleichs (Fr. 6'900.00) zurtickzufiihren. Bei den restlichen Abweichungen
handelt es sich um kleinere Veranderungen bei diversen Kostenarten im Umfang von - Fr. 2'500.00 (Personalkosten, intern verrechnete Informatikkosten, Miet-
und Nebenkosten).
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung - rorsetzung

Rechtzeitiges Erfassen von bisher unentdeckten kérperlichen, Ein 1:1 Wirkungsnachweis ist aufwandig. Der Gesundheitsdienst stiitzt sich
psychischen und sozialen Problemen, die zu Stérungen der deshalb vor allem auf die Erfahrungen von Aquivalenzdiensten und auf
Gesundheit oder zu Beeintrachtigungen in der Schule fiihren wissenschaftlich Uberprifte gesundheitliche Zusammenhange. Als

kénnen. Insbesondere sollen fir alle faire Gesundheits- und Zwischenziele werden im schulsozialen Bereich der Versorgungsgrad und im
Bildungschancen gewahrt werden. Bezugspersonen (Eltern, schularztlichen Bereich die Zielgruppenerreichung verwendet. Letztere ist
Lehrpersonen, etc.) erhalten die notwendige Unterstitzung zur Dauerthema in der Qualitatssicherung (P110+P140). Im Erwachsenenbereich
Forderung der Entwicklung und Gesundheit von Kindern und ist die Kompetenzzunahme hingegen direkt Uberprifbar (P150).

Jugendlichen. Direkt betroffene Erwachsene kénnen,
selbstandig oder mit Begleitung von Angehdrigen oder
Fachstellen die notwendigen Massnahmen ergreifen (P110-
P150).

Der Anteil bezieht sich auf die offentliche

1) Gesundheitsdienst- Volksschule der Stadt, ohne

Anteil an Klassen- Privatschulen.

untersuchungen (P110) 90% 90% 85.0% 84.3% 85.8% Siehe Bemerkungen
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Anzahl Stellenprozente Der Sollwert entspricht dem kantonal
Schulsozialarbeit pro 900 empfohlenen Versorgungsgrad von
Schiler / Schilerinnen 100% 100% 103% 87% 88% 100% pro 900 Schiiler / Schiilerinnen.
(P140) pro 900 pro 900 pro 900 pro 900 pro 900 Siehe Bemerkungen

Verbleib in eigener Wohnung oder
selbstandiges Wohnen in anderer
3) Anteil verbesserter Wohnform.
Wohnkompetenz (P150) 75% 75% 85% 84% 80% Siehe Bemerkungen
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Kennzahlen

360

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung -rorsetzung

1) Anzahl untersuchte Schiler und
Schilerinnen insgesamt (P110) 3'344 3'368 3'529 3'528

2) Anteil vollstandig geimpfter Schilerinnen
und Schdler der 8. Klasse (P110):

Masern (2 Impfungen) 93.4% 94.1% 94.5% 90.3%

Hepatitis (2 Impfungen) 74.7% 81.3% 77.5% 76.8%

HPV (2 Impfungen) 48.4% K/64% M 59.5% 52.0% 57.8% Siehe Bemerkungen

3) Anzahl Impfungen (P110) 2'100 2'145 1'741 1'650 Siehe Bemerkungen

4) Anzahl untersuchte Kdépfe bei Die praventiven Untersuchungen und
Lauseuntersuchungen (davon % befallen) 16'930 (1.7%) 17'115(3.6%)  17'216 (1.9%) 16'333 (2.4%) diejenigen nach Befallsmeldung werden
(P110) getrennt ausgewiesen, da unter-

davon Untersuchung nach Befallsmeldung 219 (11.4%) 121 (9.1%) 392 (5.4%) 566 (9.4%) schiedliche Befallsanteile und gegen-
davon Praventive Untersuchung 16'711 (1.6%) 16'994 (3.5%) 16'824 (1.9%) 15'767 (2.1%) seitige Beeinflussung.

5) Anzahl Spezialuntersuchungen (P110) 552 548 681 610 Holangebot
6) Anzahl schularztliche Beratungen (P110) 924 1'032 1'218 1'011  Holangebot

Beurteilung der Wohnkompetenz sowie
korperliche und psychosoziale
7) Anzahl Wohnverwahrlosungsabklarungen Probleme; Einleitung notwendiger
(Personen) (P150) 88 88 94 107 Massnahmen.

8) Anzahl Auskunfte des
Gesundheitsinspektorats zu Hygiene und
Wohnfahigkeit (P150) 106 99 126 Neue Kennzahl ab 2016.

9) Total Stellenprozente
Schulsozialarbeit (P140) 1'175% 960% 960% 930%



370

Kennzahlen

Bemerkungen

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung - rorsetzung

10) Anzahl Falle Schulsozialarbeit (P140): Dossierfall: i.d.R. komplexer Fall mit

- Einzelfallhilfen/Dossierfalle 926 831 373 385 mehreren Beratungen und involvierten

- Einzelfallhilfen/Kurzberatungen 570 532 Fachstellen. Kurzberatung: Beratungen
und Triage mit einem Gesamtaufwand
unter 3 Std.

Aufhebung ab 2019. Wird ersetzt durch
Kennzahl 11). Siehe Bemerkungen.

11) Anzahl Einzelberatungen Neue Kennzahl ab 2019.
Schulsozialarbeit (P140) Siehe Bemerkungen

12) Anzahl schulsozial betreute Klassen und Aufhebung ab 2019. Wird ersetzt durch
Schilergruppen (P140) 447 357 283 262 Kennzahl 13). Siehe Bemerkungen
|
13) Anzahl Gruppenberatungen Neue Kennzahl ab 2019.
Schulsozialarbeit (P140) Siehe Bemerkungen
|

Neue Kennzahl ab 2019. Siehe

14) Anzahl Projekte Schulsozialarbeit (P140) Bemerkungen.
|
15) Anzahl Fachberatungen Neue Kennzahl ab 2019. Siehe
Schulsozialarbeit (P140) Bemerkungen.
|
16) Anzahl Kinderschutzfalle (P110/140) 42 35 27 21 Siehe Bemerkungen
|
17) Anteil Gbergewichtige Kinder in % (P110)

- 2. Kindergartenjahr 10.4% 13.0% 13.1% 13.6%

- 4. Klasse 20.8% 17.6% 19.3% 21.2%

- 8. Klasse 25.4% 24.5% 23.4% 20.7%

Siehe Bemerkungen

Zu Steuerungsvorgabe 1): In den Privatschulen lassen insbesondere die Eltern der auswartigen Schilerinnen und Schiler ihr Kind lieber bei den ihnen
besser vertrauten Arztinnen und Arzten am Wohnort untersuchen. Primares Ziel ist es, den Anteil an den Klassenuntersuchungen in den éffentlichen Schulen
hoch zu halten, um hier das Kollektiv beobachten und rechtzeitig Giber aufkommende Trends berichten sowie friihzeitig geeignete Massnahmen ergreifen zu
kénnen. Angesichts der steigenden Schulerinnen- und Schilerzahlen ist das Erreichen dieses hohen Anteils zunehmend schwierig. Mit den seit dem Schuljahr
2017/18 angepassten Ressourcen kann der schularztliche Dienst wieder vermehrt Massnahmen ergreifen, um ein weiteres Absinken des Anteils zu
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Bemerkungen

362

Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung - rorsetzung

Zu Steuerungsvorgabe 2): Ein genligend hoher Versorgungsgrad sichert die Niederschwelligkeit des Angebots durch die entsprechende Prasenz der
Schulsozialarbeit (SSA) in den Schulen sowie das frihzeitige Erkennen und Bearbeiten von Problemlagen. Der Versorgungsgrad mit 100% SSA pro 900
Schuler / Schilerinnen orientiert sich an der kantonalen Empfehlung. Mit der Aufstockung der Schulsozialarbeit um 215 Stellenprozente per Schuljahr 2017/18
wird wahrend den kommenden vier Jahren und unter Berticksichtigung der steigenden Schulerinnen- und Schilerzahlen ein durchschnittlicher
Versorgungsgrad von 900 Schilern und Schilerinnen pro 100% SSA erreicht werden.

Zu Steuerungsvorgabe 3): Durch geeignete Unterstlitzung kann bei einer Mehrheit der betreuten wohnverwahrlosten Personen eine Heimplatzierung
vermieden bzw. der Verbleib in den eigenen vier Wanden oder in einer begleiteten Wohnform ermdglicht werden. Verstorbene Personen werden in der
Berechnungsbasis nicht berlcksichtigt.

Zu Kennzahl 2): Angegeben wird der Anteil gemass offiziellem Schweizerischem Impfplan vollstdndig geimpfter Jugendlicher. In der 7. Klasse wird die HPV
(Humane Papillomaviren)-Impfung im Rahmen einer Impfkampagne angeboten (Vorgaben von Bund und Kanton). Seit dem Schuljahr 2016/17 wird die
Impfung auch Knaben angeboten. Ab Schuljahr 2017/18 werden bei den Durchimpfungsraten der Jugendlichen der 8. Klasse erstmals beide Geschlechter
berlcksichtigt.

Zu Kennzahl 3): Mit der neuen Empfehlung, auch Knaben gegen das Humane Papillomavirus (HPV) und seine Folgen (Gebarmutterhalskrebs, aber auch
andere Krebsarten im Bereich der Geschlechtsteile und des Rachens sowie Genitalwarzen) zu impfen, ist die Anzahl Impfungen erneut angestiegen.

Zu Kennzahlen 10) bis 15): Mit der Einfiihrung der neuen Falladministrationssoftware e-Case in der Schulsozialarbeit per Schuljahr 2016/17 gingen eine
Uberpriifung und Anpassung der Erhebungssystematik einher. Kurzberatungen werden nicht mehr als separate Leistungskategorie erfasst. Gewisse
Erfassungsparameter der Einzelfallhilfen und der schulsozial betreuten Klassen und Schilergruppen wurden neu definiert und sind dadurch nicht mehr ohne
weiteres mit der bisherigen Erhebung vergleichbar. Aus diesem Grund werden die Kennzahlen 10) und 12) aufgehoben und ersetzt durch die neuen
Kennzahlen 11) und 13). Die Kennzahlen 14) und 15) werden neu erhoben: Bei der Projektarbeit engagiert sich die SSA Uber einen definierten Zeitraum fur ein
bestimmtes Thema, welches sich an Schilerinnen, Schiler oder Eltern richtet und haufig eine gesamte Schule betrifft (z.B. Konfliktlotsen, Social Award,
Projektwoche Grenzen). Die Fachberatung unterscheidet sich von der Einzel- oder Gruppenberatung dadurch, dass kein direkter Kontakt zum Klienten oder
zur Klientin besteht, sondern eine Fachperson (Lehrperson, Schulleitung, Fachstellen) beraten wird.

Zu Kennzahl 16): Der Bereich Kindesschutz beim Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz respektive die KESB (Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde)
sind in erster Linie zustandig fir die Begleitung und Platzierung von Kindern und Jugendlichen. Die Schulsozialarbeit und der schularztliche Dienst sind im
Rahmen der Schule in der Friherkennung, der Unterstiitzung der Schulleitung bei der Ersteinschatzung, in der freiwilligen Kinderschutzarbeit und in der
Vermittlung an die zustandigen Fachstellen tatig.

Zu Kennzahl 17): Beim Anteil ibergewichtiger Kinder im Kindergarten ist der Trend riicklaufig. Die gemeinsamen Anstrengungen von nationalen und
kantonalen Programmen sowie die koharenten Interventionen im Bereich der Friihférderung sowie der Kindergarten- und Unterstufe leisten einen wichtigen
Beitrag dazu. In der Oberstufe ist noch keine Trendumkehr zu beobachten. In der Mittelstufe ist der Trend noch nicht klar erkennbar. Es bleibt zu hoffen, dass
der positive Trend im Kindergarten sich mit einer zu erwartenden Zeitverzégerung in die oberen Stufen fortsetzen wird. Die wirksame friihe Pravention des
Ubergewichts muss fortgesetzt werden und ist mit Interventionen in der Mittel- und Oberstufe zu ergéanzen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P370210
P370220

Bemerkungen

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370200 Gesundheitsinformation

Bruttokosten 400'381.00 386'597.36 365'503.61 357'302.30 1 10

Erlose 45'024.80 35'024.80 76'872.62 61'161.07 = Gebthren und Verkaufe
Nettokosten 355'356.20 351'572.56 288'630.99 296'141.23 OlInterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 11.2% 9.1% 21.0% 17.1% 5 @ Steuern

Ausklnfte/Informations-
veranstaltungen 226'177.56 56% 44'621.84 99% 181'555.72 181'863.80 0%

Gesundheitsgrundlagen 174'203.44 44% 402.96 1% 173'800.48 169'708.76 2%

Produkt P370210: Im Vergleich zum Voranschlag 2019 liegen die Nettokosten rund Fr. 300.00 oder 0% tiefer. Die Veranderung setzt sich zusammen aus
einerseits hoheren Erloésen aus den verrechneten Informationsveranstaltungen insbesondere im Bereich Pravention digitaler Medien im

Umfang von Fr. 10'000.00. Andererseits sind die Personalkosten gestiegen (Lohnkosten + Fr. 4'900.00, Teuerungsausgleich + Fr. 2'900.00). Dazu kommt eine
Zunahme der intern verrechneten Informatikkosten, Miet- und Nebenkosten sowie diverse Sachkosten im Umfang von Fr. 1'900.00.

Produkt P370220: Der Voranschlag 2020 liegt rund Fr. 4'100.00 Gber dem Vorjahr (2%). Dies erklart sich durch den Teuerungsausgleich von Fr. 3'000.00
sowie dem Anstieg von Informatik-, Miet- und Nebenkosten (+ Fr. 1'100.00).
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

364

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370200 Gesundheitsinformation -rorsetzung

Bevolkerung, politische Gremien, Kommissionen, Verwaltung Zugang zu gesundheitsrelevanten Informationen haben, diese verstehen
und Institutionen im Gesundheitswesen werden sensibilisiert und konstruktiv damit umgehen kdnnen (Health Literacy) ermdglicht

fur aktuelle Gesundheitsfragen und kdnnen sich bei Bedarf die Menschen erst, sich fir gesundheitsforderliche Optionen entscheiden zu
bendtigten Informationen niederschwellig beschaffen. Ein kénnen. Verhaltenséanderungen aufgrund von Informationen stellen einen
aktives Mitdenken aller angesprochenen Zielgruppen, sowohl komplexen Prozess dar und sind nicht direkt messbar. Erhoben werden die
bezuglich individueller wie auch 6ffentlicher Gesundheit und Anzahl Veranstaltungen und Berichte. Die Wirkung der Grundlagenarbeit
Lebensqualitat in der Stadt Bern, wird damit ermdglicht und kann anhand der ausgeldsten politischen Entscheide und

geférdert (P210+P220). Folgemassnahmen indirekt Uberpruft werden (P210, P220).

1) Anzahl Informations-

veranstaltungen (P210) 100 100 172 136 116 Siehe Bemerkungen
|
2) Anzahl Grundlagen zu

Gesundheitsthemen (P220) 1 1 1 1 1

1) Durchschnittliche Teilnehmerzahl an
Gesundheitsinformationsveranstaltungen
(P210) 22 25 22 26

2) Anzahl Einsitznahmen in Gremien (P220) 30 35 34 35 Siehe Bemerkungen

Zu Steuerungsvorgabe 1): Bei den Informationsveranstaltungen handelt es sich in der Regel um Holangebote. Vorrang haben die Schulen und sozial
benachteiligte Gruppen.

Zu Kennzahl 2): Die Einsitznahmen sind durch die Tatsache bedingt, dass Gesundheitsférderung ein Querschnittthema ist, und dass diese nur in Kooperation
mit anderen Diensten gelingt. Zudem hat der Gesundheitsdienst bei vielen Themen (schularztliche Leistungen, Gesundheitsférderung, Frihférderung,
Schulsozialarbeit) eine Vorreiterrolle und wird immer wieder zur Mitarbeit in nationalen und kantonalen Gremien aufgefordert.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P370320

P370340

Bemerkungen

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370300 Gesundheitsforderung und Pravention

Bruttokosten 2'448'395.32 2'381'580.12 2'193'243.11 2'239'445.58 10
Erlése 243'363.24 243'363.24 344'376.97 797'427.75

H@ Beitrage Dritter
Nettokosten 2'205'032.08 2'138'216.88 1'848'866.14 1'442'017.83 aSteuern
Kostendeckungsgrad in % 9.9% 10.2% 15.7% 35.6%

Gesundheitsférderung in

der Schule 1'046'742.32 43% 1'335.36 1% 1'045'406.96 1'042'828.32 0%
Gesundheitsférderung

Familie und Quartier,

Frihférderung 1'401'653.00 57% 242'027.88 99% 1'159'625.12 1'095'388.56 6%

Produkt P370320: Gegenuber dem Voranschlag 2019 verandern sich die Nettokosten 2020 aufgrund verschiedener Mehr- und Minderkosten insgesamt um
Fr. 2'600.00 oder um 0%.

Produkt P370340: Gegenuber dem Voranschlag des Vorjahres steigen beim Frihférderangebot primano die Nettokosten um rund Fr. 64'200.00 oder 6%. Mit
dem Legislaturziel 2 will der Gemeinderat primano noch einmal weiterentwickeln, in den nachsten Jahren mit einem besonderen Fokus auf der
Deutschférderung. Alle Kinder in der Stadt Bern sollen mit gentigend guten Deutschkenntnissen in den Kindergarten eintreten kénnen. Gemass Konzept
werden folgende Strategien verfolgt: Verbesserung des Zugangs zu familienexternen Férderangeboten, Erhéhung der Dauer der Férderung und
Weiterentwicklung der padagogischen Qualitat der Angebote. Fir die Umsetzung ab Mitte 2019 wurden zusatzliche Mittel im Umfang von

jahrlich Fr. 180'000.00 bewilligt. Das Budget 2020 muss um Fr. 90'000.00 erhoht werden, da die Kosten fir das ganze Jahr anfallen (im 2019 waren

fur das halbe Jahr Fr. 90'000.00 budgetiert). Die Entschadigung fir die primano-Quartierkoordination im Stadtteil Il wird ab 2020 in den Leistungsvertrag mit
der Vereinigung Berner Gemeinwesenarbeit (vbg) integriert und figuriert damit neu im Budget von Familie & Quartier Stadt Bern

(- Fr. 10'000.00).

Weitere Abweichung ergeben sich aufgrund tieferer Personalkosten im Umfang von Fr. 21'800.00 (Fr. 30'700.00 tiefere Lohnkosten wegen
Fluktuationsgewinnen sowie + Fr. 8'900.00 Teuerungsausgleich) und gestiegener interner Verrechnungen der Informatikdienste Fr. 4'500.00, Miet- und
Nebenkosten Fr. 1'500.00.
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Produktegruppe PG370300 Gesundheitsforderung und Pravention -rortsetzung

Produkte und Inhalte 2020:

Gesundheitsforderung in der Schule (Produkt P370320)

- Netzwerk gesundheitsfordernder Schulen (Gesundheitsférderung an Schulen inkl. Kindergarten)

- Erndhrungspravention an Schulen (Zniinibox, gesundheitsférdernde Schulhauszniini mit Elternmitwirkung, Beratung der Lehrkrafte, Elternarbeit,
Weiterbildung in den Tagesschulen zusammen mit der Fachstelle PEP - Pravention Essstérungen Praxisnah)

- Suchtpravention (mit Schwerpunkt Umgang mit "Digitalen Medien")

- «zZWag! DuSeischWoDire» (Lifeskillprogramm fir 8. bis 10. Schuljahr)

- Elternarbeit (Elternkurse und Informationselternabende zu Gesundheitsforderung und Pravention)

Gesundheitsforderung Familie und Quartier, Frithférderung (Produkt P370340)

- Frihférderung primano mit den Elementen Hausbesuchsprogramm fiir Kinder und Familien mit einem aufgrund verschiedener Belastungen erhohten
Forderbedarf, Férdermodule in Spielgruppen und Vernetzung aller Frihférderangebote in den Stadtteilen; ab 2019/20 neu mit dem Fokus Deutsch-
foderung.

- Gesamtstadtische Vernetzung der Institutionen im Sauglings- und Kleinkinderbereich mit einem jahrlichen Fachaustausch in Zusammenarbeit mit
der Gesundheits- und Firsorgedirektion des Kantons Bern (Mitter- und Vaterberatung).
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Steuerungs-
vorgaben

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370300 Gesundheitsforderung und Pravention -rorsetzung

Entwicklung, Durchfiihrung und Unterstiitzung von Projekten Die positiven Auswirkungen der Gesundheits- und Frihférderungs-

zur Gesundheits- und Friihférderung, die es Schulen und massnahmen des Gesundheitsdienstes auf Lebens- und Lernwelten (wie z.B.
Familien ermoglichen, ihr Gesundheitspotential zu entfalten, Schule, vorschulische Einrichtungen und Familien) sind wissenschaftlich

und sie motivieren, ihre Krafte fir sichere und férdernde Lern- belegt. Die Angebote wurden mit aufwandigen, durch Drittmittel finanzierten
und Lebensbedingungen einzusetzen. Gesundheitsbezogene Evaluationen Uberprift. Der Alltag in der Gesundheitsférderung besteht in der
Gemeinschaftsaktionen werden unterstitzt und Zielgruppen mit praktischen und mdglichst effizienten Umsetzung dieser Erkenntnisse und in
besonderen Bedurfnissen speziell berlcksichtigt (P320+ deren Adaption an verschiedene Zielgruppenbedurfnisse.

P340). Die Uberpriifung dieser Effizienz und Zielgruppenerreichung ist Teil des

betrieblichen Qualitats- und Projektmanagements (P320+P340).

1) Anteil Schulkreise im
Netzwerk gesundheits-

fordernder Schulen (P320) 100% 100% 100% 100% 100% Siehe Bemerkungen
|
2) DSWD: Anzahl bediente

Oberstufengruppen (P320) 40 40 35 28 26 Siehe Bemerkungen

3) Anzahl suchtpraventive
Angebote fur Schulklassen
und Eltern (P320) 2 2 2 2 2 Siehe Bemerkungen

4) Anzahl Ernahrungs-
und/oder Bewegungs-
projekte (P320) 2 2 2 2 2 Siehe Bemerkungen

5) Hausbesuchsprogramm

schritt:weise: Anzahl

teilnehmende Kinder im

Regelangebot (P340) 80 80 80 78 41 Siehe Bemerkungen
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Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370300 Gesundheitsforderung und Pravention -rortsetzung

1) Anzahl Koordinatoren und
Koordinatorinnen fuir Gesundheitsférderung
an Schulen (P320) 52 52 47 45 Siehe Bemerkungen

2) Anzahl ausgeloste gesundheitsférdernde
und suchtpraventive Aktivitaten durch die
Gesundheitsteams (P320) 189 188 167 175

3) Anzahl teilnehmende Klassen am

Zninibox-Projekt (P320):

- Kindergarten 88 82 82 74

- Unterstufe 62 56 55 55 Siehe Bemerkungen

4) Anzahl Sprachgruppen im Hausbesuchs-
programm Friihférderung (P340) 10 10 10 9 Siehe Bemerkungen

5) Anzahl Spielgruppen mit Férdermodul
(total Angebote) (P340) 24 23 19 16 Siehe Bemerkungen

6) Anzahl Veranstaltungen in den
Quartierplattformen Frihforderung (P340) 10 8 8 6

siehe nachste Seite
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Produktegruppe PG370300 Gesundheitsforderung und Pravention -rorsetzung

Zu Steuerungsvorgabe 1): Es sind alle sechs Schulkreise dem Netzwerk gesundheitsfordernder Schulen angegliedert. Aus Ressourcengriinden seitens
Schule gibt es noch einen Standort, der nicht Netzwerkschule ist, aber von den Angeboten des Netzwerkes (Tagungen, Fortbildungen) Gebrauch machen
kann. Das Netzwerk unterstitzt die Schulen beim Umsetzen des auch im Lehrplan verankerten Gesundheitsférderungsauftrages und setzt an bei Schilerinnen
und Schilern, Lehrpersonen und Schulleitungen sowie den Verhaltnissen, wie z.B. dem Klassen- und Schulklima.

Zu Steuerungsvorgabe 2): Die Férderung von Lebenskompetenzen gilt als erfolgreichster Einzelansatz in der ressourcenorientierten Gesundheitsférderung
und Suchtpravention. Gemass Jugendgesundheitsbericht 2016 besteht ein erhdhter Bedarf im Bereich der psychischen Gesundheit. Das ressourcenorientierte
Gesprachsprogramm «zWag! DuSeischWoDure» wird eingesetzt bei besonders verletzlichen Jugendlichen in Realklassen sowie Klassen zur besonderen
Forderung (KbF). Es unterstitzt diese Zielgruppe bei der Losung von aktuellen Lebensfragen oder Problemen und starkt dadurch Selbstwert und
Selbstwirksamkeit. Die enge Zusammenarbeit mit der Schulsozialarbeit und dem schularztlichen Dienst des Gesundheitsdienstes ermdglicht bei
schwerwiegenden Problemen eine Uberweisung. Trotz hoher Belastung der Schulen ist «zWag! DuSeischWoDiire» ein gefragtes Angebot, nicht zuletzt weil es
von den Lehrpersonen als Entlastung erlebt wird und einen positiven Beitrag zum Klassenklima leistet. Die Evaluation zeigt, dass mit dem Angebot die
verletzlichsten Jugendlichen erreicht werden und diese Zielgruppe vom Angebot stark profitiert. Das Programm wurde von 30 auf 40 Gruppen ausgeweitet und
damit dem Bedarf in der Volksschule sowie den steigenden Schiler- und Schilerinnenzahlen angepasst.

Zu Steuerungsvorgabe 3): Der Schwerpunkt der beiden Angebote fir Schiiler und Schilerinnen sowie fur Eltern liegt auf dem Umgang mit "Digitalen Medien".
Es besteht dafir ein grosser Bedarf und die Unsicherheiten im Umgang damit sind nach wie vor betrachtlich. Darlber hinaus werden auch Schulungen von
Kollegien oder Mitarbeitenden von Tagesschulen durchgefiihrt sowie Anfragen bei Bedarf an weiterfihrende Fachstellen triagiert. Wenn immer mdglich wird der
Zweigenerationenansatz verfolgt, indem sowohl Schilerinnen und Schiler wie auch ihre Eltern bei der Bearbeitung der Thematik miteinbezogen werden. Um
die Wirksamkeit und Nachhaltigkeit zu starken, wird darlber hinaus auf einen curricularen Aufbau (wiederkehrend und aufbauend vom Kindergarten bis zur 9.
Klasse) und auf die Kooperation mit weiteren Fachpersonen vor Ort (SMI-Verantwortliche, Koordinatoren/-innen fir Gesundheitsférderung,
Schulsozialarbeitende) geachtet.

Zu Steuerungsvorgabe 4): Das Ernahrungsangebot Znunibox richtet sich an Kindergarten- und Unterstufenkinder und ihre Eltern und ist in der Stadt Bern
verbreitet. Die «gesundheitsférdernden Schulhauszniini mit Elternmitwirkung» sind die konsequente Weiterentwicklung des Themas bis und mit Mittelstufe. Das
Essverhalten der Kinder in der Schule verandert sich durch die Angebote positiv und hat auch einen positiven Einfluss auf die Konzentrationsfahigkeit sowie
das Klassen- und Schulklima. Es besteht eine gute Kooperation mit dem Milchproduzentenverband (Lieferant Zniiniboxli) und der Fachstelle Pravention
Essstorungen Praxisnah (PEP) des Inselspitals Bern (entwickelt Lehrmittel und Projekte fir alle Stufen). Die Erhebungen des Gesundheitsdienstes zu Ess- und
Bewegungsverhalten zeigen zudem, dass permanente und friihe praventive Massnahmen sinnvoll sind, was auch in den riicklaufigen Ubergewichtswerten bei
Kindergartenkindern zum Ausdruck kommt.
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Produktegruppe PG370300 Gesundheitsforderung und Pravention -rortsetzung

Zu Steuerungsvorgabe 5): Seit 2017 wird das Frihférderungsprogramm primano als gesamtstadtisches Regelangebot gefuhrt. Im Hausbesuchsprogramm
schritt:weise sollen jahrlich 80 Kinder und ihre Familien ins Programm aufgenommen werden, verteilt auf die drei Standorte West (40 Platze), Nord-Ost und
Mitte-Sud (je 20 Platze).

Zu Kennzahl 1): Die Koordinatoren und Koordinatorinnen fir Gesundheitsférderung sind an ihrem Schulstandort verantwortlich fir die Umsetzung von
Gesundheitsférderung und Pravention. Sie leiten das Gesundheitsteam und arbeiten mit der Schulleitung zusammen.

Zu Kennzahl 3): Alle interessierten Schulen nehmen am Angebot teil. Dies entspricht rund 2/3 aller Kindergarten und 1/2 aller Unterstufenklassen und es
werden rund 2'760 Kinder und deren Familien erreicht. Die Teilnehmenden erhalten fiir jedes neue Schuljahr Zniiniboxli und Merkblatter fir alle Kinder. Die
Lehrkrafte erarbeiten das Thema "schmackhafte und ausgewogene Zwischenmabhlzeiten" im Unterricht zusammen mit den Kindern und beziehen auch die
Eltern mit ein. Dafur erhalten Lehrpersonen nebst einer Schulung auch verschiedene Lehrmittel und Materialien, um den Unterricht erlebnisorientiert und
fachkundig zu gestalten. Jahrlich finden Austauschtreffen statt, an denen sich die Lehrpersonen praxisnah weiterbilden und sich Uber gemachte Erfahrungen
gegenseitig inspirieren kénnen.

Zu Kennzahl 4): Das Angebot wird bezlglich Sprachgruppen entsprechend der Bevolkerungs- und Bedarfsentwicklung laufend angepasst. Wenn die Eltern
wenig Deutsch kdnnen, wird das Programm nach Mdglichkeit in der Familiensprache durchgefiihrt. Aktuell wird das Programm auf Deutsch, Albanisch,
Tamilisch, Arabisch, Tirkisch, Kurdisch, Englisch, Franzdsisch, Spanisch, Amharisch und Tigrinja angeboten. Die Sprachenvielfalt der teiinehmenden Familien
hat sich aber in den letzten Jahren noch vergréssert, so dass das Programm 6fters auch in deutscher Sprache oder einer gemeinsamen Drittsprache
umgesetzt wird.

Zu Kennzahl 5): Die thematischen Férdermodule aus dem Pilotprojekt wurden aufgrund der Erkenntnisse aus der wissenschaftlichen Evaluation zu einem 2-
jahrigen Gesamtmodul zusammengefasst. Mittlerweile hat die Mehrheit der stadtischen Spielgruppenleiterinnen das Modul besucht. Um weiteren und auch
neuen Spielgruppenleiterinnen das Modul weiterhin innert nitzlicher Frist anbieten zu kdnnen, wird es seit August 2015 gemeinsam mit der Fach- und
Kontaktstelle Spielgruppen und mit Unterstlitzung des Kantons als kantonales Modul gefiihrt. Der Gesundheitsdienst bietet dafiir den ehemaligen
Teilnehmenden 3x jahrlich einen Fachaustausch, davon mindestens einmal jahrlich zum Thema Sprachférderung.
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Sportamt

Ubersicht

Bruttokosten 35'457'362.84 34'665'367.92  30'578'515.96 29'349'5647.83
Erlose 7'054'996.00 6'984'996.00 7'477'137.70 6'947'492.09
Nettokosten 28'402'366.84 27'680'371.92  23'101'378.26 22'402'055.74
Kostendeckungsgrad in % 19.9% 20.1% 24.5% 23.7%

Betriebe Eis und Wasser 20'846'773.10 59% 4'446'149.96 63% 16'400'623.14 16'087'610.76
Sportanlagen, Sportbetrieb 14'610'589.74 41% 2'608'846.04 37% 12'001'743.70 11'592'761.16 4%

Im Vergleich zum Vorjahr fallt das Produktegruppenbudget 2020 um rund Fr. 722'000.00 héher aus:
Produktegruppe PG380100: + Fr. 313'000.00

Produktegruppe PG380200: + Fr. 409'000.00

Die Bruttokosten nehmen um Fr. 792'000.00 zu und die Erlése erhdhen sich um Fr. 70'000.00.

Details zu den Veranderungen sind auf der nachsten Seite aufgelistet.



380 Sportamt

U be rSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen + Fr. 40'000.00 50% Stelle Integration; ab 2020 Kosten fur das ganze Jahr
+ Fr. 50'000.00 50% Stelle Kommunikation; ab 2020 Kosten fur das ganze Jahr
+ Fr. 52'500.00 50% Stelle Bademeisterin/Bademeister; ab 2020 Kosten fir die ganze Saison
+ Fr. 30'000.00 Weiterbildung Anlagepersonal; eidg. Fachausweise
+ Fr. 93'000.00 1% Teuerung
+ Fr. 48'000.00 Ersatz Sprungbretter in den Badeanlagen (einmalig)
+ Fr. 35'000.00 Unterhalt Holzpritschen Marzili und Lorraine
+ Fr. 20'000.00 Aufbau E-Ticket-Angebot fiir Hallenbader und Kunsteisbahnen
+ Fr. 15'000.00 Mehrkosten Beachsportfelder Weyermannshaus
+ Fr. 35'000.00 Ersatz Taxometer Parkplatze Sportanlagen (einmalig)
+ Fr. 75'000.00 Kids Sports Day
+ Fr. 6'000.00 Mehrkosten Abschreibungen
+ Fr. 20'000.00 Erhéhung Beitrag Fieschlager (Stadtratsbeschluss vom 15. November 2018)
Mietfolgek osten Immobilien Stadt Bern (ISB)
+ Fr. 33'000.00 SP Langgasse, Garderoben und Fussballfeld
+ Fr. 33'000.00 SP Spitalacker, Garderoben und Materialraum
+ Fr. 6'000.00 SP Murifeld, Sanierung mit Kunstrasen / Bewasserung
+ Fr. 73'000.00 SPH Wankdorf, Neubau Parkour- und Rollsportanlage sowie Lagerraum
+ Fr. 93'000.00 SPH Wankdorf, Ersatz Beschallung und Anzeigetafeln
+ Fr. 41'000.00 SP Woyler, Neubau Rollhockey- und Fussballplatz
+ Fr. 9'000.00 Veranderungen Raum- und Nebenkosten bestehender Objekte

Fr. 15'500.00 Uubrige interne Verrechnungen

Fr. 792'000.00 Total Mehrkosten

+ Fr. 50'000.00 Mehrerlose aus Vermietung Sportanlagen
+ Fr. 20'000.00 Mehrerlose aus Parkplatzbewirtschaftung

Fr. 70'000.00 Total Mehrerlose
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Bemerkungen
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Sportamt

Produktegruppe PG380100 Betriebe Eis und Wasser

Bruttokosten 20'846'773.10  20'533760.72 17'969'898.04  17'495'730.78

Erlése 4'446'149.96  4446'149.96  4'547'408.28  4'533'162.61 8 Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 16'400'623.14  16'087'610.76  13422'489.76  12'962'568.17 Ointerne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 21.3% 21.7% 25.3% 25.9% @ Steuern

Freibader 8'175'500.28 39% 945'075.00 21% 7'230'425.28 7'050'038.96 3%
Hallenbader 8'456'025.22 41% 2'658'175.00 60% 5'797'850.22 5'697'431.60 2%
Kunsteisbahnen 4'215'247.60 20% 842'899.96 19% 3'372'347.64 3'340'140.20 1%

Produktegruppe Betriebe Eis und Wasser (PG380100): Die Nettokosten der Produktegruppe Eis und Wasser erhéhen sich gegeniiber dem Voranschlag
2019 um rund Fr. 313'000.00. Nachfolgend sind die gréssten Veranderungen begrundet.

Die Personalkosten erhéhen sich um insgesamt Fr. 223'000.00. In der mittelfristigen Investitionsplanung sind fur die Sanierung der Eis- und Wasser Anlagen
in den Jahren 2019 bis 2025 insgesamt elf grosse Bau- und Sanierungsprojekte geplant. Fur die anstehenden Bau- und Sanierungsprojekte im Bereich Eis
und Wasser sind eine breite Mitwirkung, eine umfassende Information der Offentlichkeit und ein guter Austausch mit den Anspruchsgruppen gefordert. Um
diese Offentlichkeits- und Informationsaufgabe zu gewéhrleisten, wurde eine Stelle ins Budget 2019 aufgenommen (50% ab Juli 2019). Im Budget 2020 sind
die Lohnkosten fir diese Stelle fur ein ganzes Jahr geplant. Die Mehrkosten betragen Fr. 50'000.00.

Mit der Sanierung des Bueberseelis im Freibad Marzili kann im Bueber wieder geschwommen werden. Ein Kanal ermdglicht den Aareschwimmerinnen und
Aareschwimmern, direkt aus der Aare in das Bueberseeli hinein zu schwimmen. Zur Einhaltung der Steuerungsvorgabe 1) "Permanente professionelle
Uberwachung der Wasserbecken" wird im Marzilibad darum ab der Freibadsaison 2019 mehr Aufsichtspersonal benétigt. Im Budget 2019 wurden dafir
vorerst 50% der erforderlichen Mittel (Fr. 52'500.00) aufgenommen. Im Budget 2020 werden nun die zweiten 50% der Personalkosten eingestellt. Die
Mehrkosten betragen Fr. 52'500.00.

In der schweizerischen Berufslandschaft gibt es immer noch keine eidg. Berufslehre fur Badmeisterinnen und Badmeister. Der Verband der Hallen- und
Freibader (VHF) versucht seit Jahren, die franz6sische und italienische Schweiz fur das Projekt Berufslehre zu gewinnen. Auch die Zusammenarbeit mit
anderen Verbanden (Hauswarte) wird verfolgt. Seit 2017 besteht nun die Mdglichkeit einen eidg. Fachausweis mit Berufsprifung zu erwerben. Diese
Ausbildung bildet eine Briicke zur fehlenden Berufsausbildung und wird vom Verband VHF angeboten. Gut ausgebildetes Fachpersonal ist fir die Fihrung
einer Anlage unerlasslich. Im Jahr 2020 werden zwei Mitarbeitende diese Ausbildung absolvieren. Die Weiterbildungskosten betragen Fr. 30'000.00. Fur den
Teuerungsausgleich werden Fr. 90'500.00 (1%) im Budget aufgenommen.



380

Bemerkungen

Produktegruppe PG380100 Betriebe Eis und Wasser -rorsetzung

Die ab 2019 fir die Sommernutzung des Hockeyfeldes der Kunsteisbahn Weyermannshaus fir den Auf- und Abbau der Sandfelder fir den Beachsport
anfallenden Kosten wurden im Budget mit jahrlich Fr. 20'000.00 veranschlagt. Die Erfahrung der ersten Sommersaison hat nun gezeigt, dass der Aufwand mit
Auf- und Abbau der Anlage, Sandtransport und -lagerung und Reinigungsarbeiten grésser ist als angenommen.

Fir 2020 sind deshalb zusatzlich Fr. 15'000.00 budgetiert worden.

Die Sprunganlagen in den Badern der Stadt Bern werden rege genutzt. Die Sprungbretter und Unterbauten sind in die Jahre gekommen. Aus
Sicherheitsgrinden mussen diese erneuert werden. Der Ersatz der Sprungbretter und Unterbauten ist mit Fr. 48'000.00 budgetiert worden. In den Freibadern
Marzili und Lorraine gibt es rund 700 Laufmeter Holzpritschen. Diese sind bei den Badgasten sehr beliebt und werden gerne genutzt. Das Holz der Pritschen
muss regelmassig gewartet und parziell ersetzt werden. Langfristig ist ein regelmassiger Unterhalt kostenglinstiger als ein Totalersatz. Die nétigen Arbeiten
kénnen durch Mitarbeitende des Sportamtes effizient und kostengtinstig erledigt werden. Eine externe Wartung vor 2 Jahren hatte erhebliche Mehrkosten zur
Folge. Fur die Erledigung dieser Aufgabe wurden Fr. 35'000.00 eingeplant.

Die Entwicklung beim Kauf von Eintrittstickets und Abos geht in Richtung E-Ticketing. Die Implementierung eines Webshops in das bestehende
Kassensystem mit E-Ticket-Angeboten fir die Hallenbader und Kunsteisbahnen ist mit Fr. 20'000.00 vorgesehen. Die Ubrigen Sachkosten steigen

um Fr. 4'000.00.

Als Folge der geplanten Investitionen erhdhen sich die Abschreibungen um Fr. 6'000.00.
Die internen Verrechnungen reduzieren sich gesamthaft um Fr. 38'000.00. Tiefere Kosten resultieren unter anderem bei den Informatikdienstleistungen
(Fr. 23'000.00) und den Raum- und Nebenkosten Immobilien Stadt Bern (Fr. 7'000.00). Weitere Veranderungen wie die Einfihrung des stadtischen

Flottenmanagements flihren zu zusatzlichen Minderkosten von Fr. 8'000.00.

Die Erlése sind unverandert mit Fr. 4'446'150.00 budgetiert worden.
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Produktegruppe PG380100 Betriebe Eis und Wasser -rorsetzung
Ubergeordnete Ziete: Hinweise zur Zieliberprifung

- Mdglichst viele Menschen gesund bewegen (P110-P130). - Massnahmen aus dem Sport- und Bewegungskonzept werden
umgesetzt (P110-P130).
- Bedarfsgerechtes Angebot (Eis und Wasser);

Realisierung 50m-Schwimmbhalle (P110-P130). - Umsetzungstand Eis- und Wasserstrateige; Berichterstattung an
Gemeinderat und Stadtrat. Controlling durch Fachkommission Sport
- Sicherstellung und Attraktivierung des allgemeinen (P110-P130).
Publikumsbetriebes in den Freibadern, Hallenbadern und den
Kunsteisbahnen (P110-P130). - Umsetzungsstand Eis- und Wasserstrategie; Anregungen und
Ruckmeldungen Besucherinnen und Besucher, Vereine,
- Sicherstellung des organisierten Breiten- und Schulsports Quartierkommissionen (P110-P130).

betreffend Eis- und Wasserinfrastruktur (P120-P130).
- Die Wasserkontingente werden aufgrund der realisierten

- Gewahrleistung eines hohen Sicherheitsstandards in Anlagen Frequenzstatistiken regelmassig Uberprift und angepasst (P120/P130).
und qualitativ guter "service public" fir Besuchende (P110- - Einhaltung der gesetzlichen Richtlinien und Vorschriften.
P130). Regelmassige Weiterbildung des Personals (P110-P130).

- Dem UMS (Umweltmanagementsystem) wird Rechnung - Erfassen und Uberpriifen des Energie- und Wasserverbrauchs in den
getragen, in dem in den Betrieben der Energie- und Betrieben. Bei Sanierungen werden Alternativen evaluiert (z.B.
Wasserverbrauch standig optimiert wird. (P110-P130). Abwarmenutzung) (P110-P130).

1) Permanente profes-
sionelle Uberwachung der
Wasserbecken (P110-

P130) 100% 100% 100% 100% 100% Ab Sommer 2019 mit Bueberseeli Marzili
|
Saisondauer (Betriebswochen)

2) Freibader (P110) 21 21 21 21 21 Siehe Bemerkungen

3) Hallenbader (P120) mind. 47 mind.47 49 49 49 Siehe Bemerkungen

4) Kunsteisbahnen (P130) 22 22 22 22 22 Siehe Bemerkungen
|
Anzahl Betriebe

5) Freibader (P110) 6 6 6 6 6 Inkl. Camping Eichholz

6) Hallenbader (P120) 3 3 3 3 3

7) Kunsteisbahnen (P130) 3 3 3 3 3 Mit Eisfeld Postfinance Arena



380

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Sportamt

Produktegruppe PG380100 Betriebe Eis und Wasser -rorsetzung

Kostendeckungsgrad

8) Freibader (P110) 14% 14% 17% 15% 14%
9) Hallenbader (P120) 35% 35% 37% 39% 40%
10) Kunsteisbahnen (P130) 23% 23% 22% 23% 23%

Frequenzen
1) Freibader (P110) werktags* 961'561 939'962 700'290 1'062'938 *Ohne Ubernachtungen und Liegewiese
sonntags™ 281'947 175'227 162'997 203'081 *Camping Eichholz; stark wetterabhangig
2) Hallenbader (P120) werktags 392'828 403'140 400'763 266'691
sonntags 36'747 36'078 36'559 30'362
3) Kunsteisbahnen (P130) werktags* 123'417 122'462 116'894 119'350 * Wetterabhangig
sonntags® 29'744 28'258 26'324 30'456
|
Anzahl Eintritte Hallenbader:
4) Einzeleintritte (P120) 120'987 124'131 125'500 111'552 Ohne Abonnementseintritte
5) 10er-Abonnemente (P120) 14'159 14'638 14'597 13'428 Anzahl verkaufte Abonnemente
6) Saisonabonnemente (P120) 2'607 2'575 2'665 2'473 Anzahl verkaufte Abonnemente
|
Anzahl Unfille:
7) Freibader (P110) 38 33 20 26
8) Hallenbader (P120) 28 26 28 22
9) Kunsteisbahnen (P130) 24 27 34 20
|
Anzahl Mitarbeitende/Stelleneinheiten:
10) Freibader (P110) 85/23.74 85/22.98 85/22,14 73/23,27 Siehe Bemerkungen
11) Hallenbader (P120) 44/24.53 48/22.67 46/22,65 47/21,18 Siehe Bemerkungen
12) Kunsteisbahnen (P130) 38/9.64 37/8.84 38/5,57 39/9,8 Siehe Bemerkungen
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Sportamt

Produktegruppe PG380100 Betriebe Eis und Wasser -rorsetzung

Unterhaltskosten Total 3'215'460 3'092'624 2'973'121 2'897'073 Siehe Bemerkungen

13) Freibader (P110) 1'401'984 1'371'394 1'311'085 1'176'103

14) Hallenbader (P120) 1'378'097 1'322'100 1'230'726 1'326'674

15) Kunsteisbahnen (P130) 435'379 399130 431'310 394'296

16) Anzahl Sportclubs Kunsteisbahnen

(P130) 7 7 7 7
. 2087 201716 2016M5 201514
Betriebsmittelverbrauch pro Heiz- und Angaben durch Immobilien Stadt Bern
Betriebskostenperiode (Abrechnungsperiode Juli bis Juni)
17) Wasser aller Anlagen (m?) (P110-P120) 1'251'198 878'807 784'442 730'578 Siehe Bemerkungen

18) Strom aller Anlagen (kWh) (P110-P130) 4'302'081 4'249'804 4'226'872 3'321'837

19) Gas: Anlagen Marzili, Ka-We-De (kWh) 488'293 446'293 452'552 331'614

(P110/P130)

20) Fernwarme: Anlagen Hirschengraben, 4'489'813 4'244'057 4'064'890 4'218'666

Weyermannshaus, Wyler (MWh) (P110-

P130)

Zu Steuerungsvorgabe 2): Die Freibader werden gestaffelt gedffnet, so dass wahrend 21 Wochen immer mindestens ein Freibad gedffnet ist.

Der Stadtrat hat am 10. September 2015 langere Offnungszeiten der Freibader Marzili, Wyler und Weyermannshaus fiir die Monate Juni bis August
beschlossen. Damit werden die verschiedenen Stadtteile beriicksichtigt (liber 90% der Besucherinnen und Besucher). Die ldngeren Offnungszeiten werden
personalvertraglich umgesetzt und kommen bei schlechtem Wetter nicht zum Tragen.

Zu Steuerungsvorgabe 3): Die Unterhaltsarbeiten und Grundreinigungen werden im Sommer gestaffelt durchgefiihrt, so dass immer mindestens ein
Hallenbad geoffnet ist. In der Regel reicht dazu ein Unterbruch von 2-5 Wochen in den Sommerferien. Im Hallenbad Hirschengraben wurde im Sommer 2018
wahrend 8 Wochen die erste Etappe der Sanierungsarbeiten zur Verbesserung des Brandschutzes ausgefuhrt. Im Sommer 2019 erfolgt wahrend rund 10
Wochen die Umsetzung der zweiten Etappe.

Zu Steuerungsvorgabe 4): Auch mit der spateren Inbetriebnahme der Publikumseisfelder kann die Steuerungsvorgabe erreicht werden. Die Hockeyeisfelder
sind fur die Offentlichkeit ausserhalb der Trainingszeiten zuganglich.

Zu den Kennzahlen 10), 11) und 12): Infolge der Personalrotation zwischen Freibadern, Hallenbadern und Kunsteisbahnen werden in der Anzahl Mit-
arbeitende Mehrfachnennungen ausgewiesen.
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Produktegruppe PG380100 Betriebe Eis und Wasser -rorsetzung

Zu den Kennzahlen 13), 14) und 15): Die Unterhaltskosten von Immobilien Stadt Bern und Stadtgriin kénnen nur nach den Objekten ausgewiesen
werden. Die Berechnung der Kategorien Freibader, Hallenbader und Kunsteisbahnen erfolgt mittels Umlageschlissel auf die Produkte.

Zu Kennzahl 17): Ab 2018 wird auch der Grundwasserverbrauch der Ka-We-De (391'920m3) aufgeflhrt. Dieser Wasserverbrauch wurde bisher immer
erfasst und an die entsprechenden Stellen weitergeleitet, ist aber in der Statistik Betriebsmittelverbrauch nicht ausgewiesen worden. Der

Grundwasserverbrauch der Anlagen Weyermannshaus sowie Ka-We-De wird weiterhin iberwacht und die Ergebnisse fliessen in den Umweltbericht der
Stadt Bern ein.

Leistungsvertrag mit der Bern Arena Stadion AG:

Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme gesamt Vertragssumme 2020 Budget 2020
Bern Arena Stadion AG 01.09.2017 - 31.08.2021 Fr. 4'304'000.00 Fr. 1'076'000.00 Fr. 1'076'000.00
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Sportamt

Produktegruppe PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb

Bruttokosten 14'610'589.74 14'131'607.20 12'608'617.92 11'853'817.05 15

@ Gebuhren und Verkaufe
Erlése 2'608'846.04 2'538'846.04 2'929'729.42 2'414'329.48 2
| 1 OInterne Verrechnungen
Nettokosten 12'001'743.70 11'592'761.16 9'678'888.50 9'439'487.57

B Liegenschaftserlose
Kostendeckungsgrad in % 17.9% 18.0% 23.2% 20.4%

82 B Steuern

Bereitstellung von Turn-/

Sportanlagen 12'460'987.45 85% 2'375'396.00 91% 10'085'591.45 9'794'019.72 3%
Sportférderung und -
beratung 2'149'602.29 15% 233'450.04 9% 1'916'152.25 1'798'741.44 7%

Produktegruppe Sportanlagen, Sportbetrieb (PG380200): Die Erhdhung der Nettokosten gegeniiber dem Vorjahresbudget betragt Fr. 409'000.00 und ist
auf folgende Veranderungen zurtckzufuhren:

+ Fr.  43'000.00 Personalkosten Stelle Integration fir ein ganzes Jahr und Teuerungsausgleich
+ Fr.  75'000.00 Berner Kids Sports Day (Durchflhrung alle zwei Jahre)

+ Fr.  35'000.00 Ersatz Taxometer Parkplatzbewirtschaftung

- Fr. 5'000.00 Ubrige Sachkosten

+ Fr.  20'000.00 Erhéhung Beitrag Fieschlager (Stadtratsbeschluss vom 15. November 2018)
+ Fr.  294'000.00 Raum- und Nebenkosten Immobilien Stadt Bern

+ Fr.  17'000.00 Interne Verrechnungen, hauptsachlich fir Informatikdienstleistungen

+ Fr.  50'000.00 Mehrerlése aus Vermietung Sportanlagen
+ Fr.  20'000.00 Mehrerlése aus Parkplatzbewirtschaftung

Details dazu sind in den Abweichungsbegriindungen zu den Produkten ersichtlich.
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Produkt Bereitstellung von Turn-/ Sportanlagen P380210: Am 9. November 2016 hat der Gemeinderat die Rasenstrategie der Stadt Bern genehmigt. In
einer ersten Phase werden bestehende Anlagen optimiert (z.B. Trainingsbeleuchtung, automatische Bewasserung, Garderobensanierung/-erweiterung). Fur
das Jahr 2020 ist die Umsetzung solcher Massnahmen auf den Sportplatzen Langgasse, Spitalacker und Murifeld geplant (Fr. 72'000.00). In der Sporthalle
Wankdorf steht ein Ersatz der Anzeige- und Beschallungsanlage an. Zudem soll dort eine Parkour- und Rollsportanlage sowie zusatzlicher Lagerraum gebaut
werden (Fr. 166'000.00). Beim Sportplatz Wyler ist der Bau eines Rollhockey- und Fussballplatzes vorgesehen (Fr. 41'000.00). Bei den brigen Mietobjekten
erhdhen sich die Raum- und Nebenkosten um Fr. 15'000.00. Total nehmen die Raum- und Nebenkosten im Budget um Fr. 294'000 zu. Die Ubrigen internen
Verrechnungen steigen um Fr. 17'000.00.

Die drei bestehenden Taxomex-Zahlterminals fir die Parkplatzbewirtschaftung auf den Sportanlagen mussen auf (Debit/Kredit)-Karten- und TWINT-Zahlung
umgerlstet werden. Damit werden sie den Benutzerbedirfnissen der heutigen Zeit angepasst. Zudem verringert sich der personelle Aufwand der
Bargeldbewirtschaftung und aller weiterfihrenden, damit verbundenen Risiken und Aufgaben. Die Kosten fir den Ersatz der Gerate betragen einmalig im Jahr
2020 Fr. 35'000.00. Die lbrigen Sachkosten reduzieren sich um Fr. 5'000.00.

Mit Stadtratsbeschluss vom 15. November 2018 wurde der Beitrag der Stadt Bern an den Verein Ferienlager Fiesch um Fr. 20'000.00 erhéht. Er betragt neu
jahrlich Fr. 270'000.00 fir das Frihlings- und das Herbstlager.

Fur die Vermietung von Sportanlagen und aus der Parkplatzbewirtschaftung sind Mehrerlése in der Hohe von Fr. 70'000.00 budgetiert.

Produkt Sportférderung und -beratung P380220: Integrationsstelle Sport: Vom Sportamt werden zurzeit zwei Integrationsprojekte, das Frauenbad und die
offenen Turnhallen, angeboten. Dabei handelt es sich um aufwandige und kostenintensive Projekte, welche ohne Unterstlitzung der &ffentlichen Hand nicht
durchgefihrt werden kdnnten. Der Bedarf fur weitere Projekte umfasst: Angebote fir Menschen mit (geistigen und/oder kdrperlichen) Behinderungen,
Flichtlinge, Madchen mit Migrationshintergrund, Langzeitarbeitslose sowie eine Angebotserweiterung in den Kids Kursen mit spezifischen Integrations-/Sport-
Kursen. Fur die Erweiterung solcher Integrationsangebote sind im Budget 2020 nun die Lohnmehrkosten dieser Stelle fir ein ganzes Jahr eingestellt

(Fr. 40'000.00). Weitere Veranderungen bei den Personalkosten, unter anderem durch den Teuerungsausgleich, fihren zu zuséatzlichen Mehrkosten von

Fr. 3'000.00.

2020 wird - im gewohnten 2-Jahres-Rhythmus - der beliebte Kids Sports Day wieder durchgeftihrt. Daftir wurden Fr. 75'000.00 budgetiert.
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Produktegruppe PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb -rortsetzung

- Mdglichst viele Menschen gesund bewegen (P210/P220). - Massnahmen aus dem Sport- und Bewegungskonzept werden

umgesetzt (P210/P220).
- Bedurfnisgerechte Bereitstellung und Bewirtschaftung der

Sportanlagen unter Berucksichtigung der Anspriiche der Schulen, - Umsetzungstand Rasenstrategie und Velo Freizeitanalagen-Konzept:
der Vereine, der Offentlichkeit und spezifischen Benutzergruppen Berichterstattung an Gemeinderat und Stadtrat; Controlling durch
(P210). Fachkommission Sport; Rickmeldungen aus der Stadtbernischen

Vereinigung fir Sport (P210).
- Organisation, Durchflihrung, Betreuung von Sportangeboten flr
die Offentlichkeit unter Beriicksichtigung der Sportvielfalt und - Rickmeldungen der Vereine, der Stadtischen Vereinigung fir Sport
Gruppierungen die sich zu wenig bewegen (kénnen) (P220). und aus Umfragen und Erhebungen. Jahrliche Durchfiihrung der

1) Anzahl Fussballfelder

(P210) 32 32 32 32 30 Siehe Bemerkungen
|
2) Auslastungsgrad

Fussballfelder (P210) 100% 100% 100% 100% 100% Siehe Bemerkungen
. |
3) Anzahl Turnhallen (P210) 90 90 91 91 89 Siehe Bemerkungen
|
Auslastungsgrad Turnhallen:

4) schulisch (P210) 100% 100% 100% 100% 100% Siehe Bemerkungen

5) ausserschulisch (P210) 97% 97% 97% 97% 97% Siehe Bemerkungen
|
6) Anzahl

Seniorenangebote (P220) 1 1 1 1 1
|
7) Kostendeckungsgrad

(P210/P220) mind. 19.4% mind. 19.4% 23.2% 20.4% 23.0%
L |
8) Anzahl regelméssige Neue Steuerungsvorgabe gemass
Angebote fir Kinder und Stadtratsbeschluss vom 15. September

Jugendliche (P220) 96 96 88 87 2016.
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9) Anzahl Feriensportlager Neue Steuerungsvorgabe gemass

fur Kinder und Jugendliche Stadtratsbeschluss vom 15. September
(P220) 2 2 2 2 2016.

10) Anzahl regelmassige Neue Steuerungsvorgabe gemass
Sportangebote fur Stadtratsbeschluss vom 15. September
Erwachsene (P220) 22 22 21 21 2016.

1) Anzahl Besuche in

unverbindlichen

Sportangeboten fiir

Erwachsene (P220) 1'998 2'182 2'525 2'246 Minderfrequenz beim Turnen fur alle

2) Anzahl Teilnehmende an

Seniorenangeboten (P220) 129 105 124 125

- - - - |
3) Unterhaltskosten Turnhallen und Angaben durch Immobilign _Stadt !3ern
Rasenspielfelder (inkl. Barn Parcours, (A?rechnungsperlode Juli bis Juni) und
Bremer Loop und Finnenbahn) (P210) 4'515'880 4'048'137 3'940'779 3'930'937 Grinpflege

4) Publikationen (P220) 13 13 10 10

- |
5) Anzahl Belegungen fir Turnhallen,

Fussballplatze und Aussenanlagen (P220) 63292 62'394 58'364 56'743 Siehe Bemerkungen

6) Anzahl ablehnende Anfragen fur

Dauerbewilligungen von Sport- und Nachfrage nach Grosshallen besteht
Turnhallen (Warteliste) (P220) 6 12 26 29 weiterhin, siehe Bemerkungen
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
7) Anzahl Teilnehmende an regelmassigen Neue Kennzahl ab 2017 gemass
Angeboten fur Kinder und Jugendliche Stadtratsbeschluss vom 15. September
(P220) 1'290 1'155 2016.
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Produktegruppe PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb -rortsetzung

8) Anzahl Besuche in unverbindlichen Neue Kennzahl ab 2017 gemass
Sportangeboten fiir Kinder und Jugendliche Stadtratsbeschluss vom 15. September
(P220) 3'593 2'869 2016.

Neue Kennzahl ab 2017 gemass
9) Anzahl Teilnehmende in Feriensportlagern Stadtratsbeschluss vom 15. September
fur Kinder und Jugendliche (P220) 916 925 2016.

Neue Kennzahl ab 2017 gemass
10) Anzahl Teilnehmende an Stadtratsbeschluss vom 15. September
Sportangeboten fiir Erwachsene (P220) 309 280 2016.

Neue Kennzahl ab 2017 gemass
11) Anzahl Kursleitende Sportangebote fiir Stadtratsbeschluss vom 15. September
Kinder und Jugendliche (P220) 316 304 2016.

Neue Kennzahl ab 2017 gemass
12) Anzahl Kursleitende fur Erwachsene Stadtratsbeschluss vom 15. September
(P220) 14 15 2016.

Leistungsvertrag: Mit Stadtratsbeschluss vom 15. November 2018 wurde der neue Leistungsvertrag Ferienlager Fiesch flr die Periode 2019 bis 2020
genehmigt. Im Budget 2020 wurde die Vertragssumme des aktuell glltigen Vertrages eingestellit:

Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme gesamt Vertragssumme 2019 Budget 2020
Verein Berner Feriensportlager 01.01.2019-31.12.2020 Fr. 540'000.00 Fr. 270'000.00 Fr. 270'000.00
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Zu den Steuerungsvorgaben 1) und 2): Gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016 wurde die Bezeichnung von Rasenspielfelder in Fussballfelder
geandert. Von den 32 Fussballfeldern sind 23 mit Naturrasen und 9 mit Kunstrasen ausgestattet.

Zu Steuerungsvorgabe 3): Der aktuelle Stand an Turnhallen ist: 23 Kleinturnhallen (bis 288 m?) und 67 Normalturnhallen (Uber 288 m?). Geplante
Turnhallensanierungen: Kleefeld (3 Hallen).

Zu den Steuerungsvorgaben 4), 5) und den Kennzahlen 5), 6): Die Sporthallen sind von Montag bis Samstag von 08:00 - 22:00 Uhr und am Sonntag von
8:00 - 18:00 Uhr geoffnet (ohne Sporthalle Wankdorf). Die Nutzung der stadtischen Schulen, Berufs- und Privatschulen erfolgt von 8:00 - 18:00 Uhr (entspricht
60% der Offnungszeiten) und wird zu 100% ausgenutzt. Die Belegung durch die Vereine erfolgt von ca. 18:00 - 22:00 Uhr (entspricht ca. 40% der
Offnungszeiten) und wird zu rund 97% ausgenutzt.

Zu Kennzahl 5): Mit der Einfuhrung des Dreiblocksystems im Jahr 2017 konnten neue Turnhallenkapazitaten generiert werden, was mit ein Grund fur den
Anstieg der Belegungen ist.
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Kosten und
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Nummer

PG390100

Bemerkungen

Kompetenzzentrum Integration

Ubersicht

Bruttokosten 12'401'026.55 12'336'283.00 0.00 0.00
Erlose 11'357'384.00 11'337'152.00 0.00 0.00
Nettokosten 1'043'642.55 999'131.00 0.00 0.00
Kostendeckungsgrad in % 91.6% 91.9% - -

Kompetenzzentrum
Integration 12'401'026.55 100% 11'357'384.00 100% 1'043'642.55 999'131.00 4%

Als Folge der Umwandlung des Kompetenzzentrums Integration (KI) von einem Bereich des Stabs in eine eigene Abteilung wurde eine neue Dienststelle
eroffnet. Seit 2019 erfolgt die Abbildung des Kl im Produktegruppenbudget als eigenstandige Dienststelle (390). Bis 2018 war das Kl Teil der Dienststelle
300. Um die Werte mit denjenigen der Vorjahre vergleichen zu konnen, wurden auf Ebene der Produktegruppe PG390100 die Zahlen der Vorjahre als
zusatzliche Tabelle eingefigt.

Die budgetierten Bruttokosten fir das Jahr 2020 erhéhen sich gegentiber dem Voranschlag 2019 um Fr. 64'700.00 und die Erldse nehmen um Fr. 20'200.00
zu, was insgesamt zu héheren Nettokosten von Fr. 44'500.00 fihrt.

Die héheren Bruttokosten entstehen einerseits durch Veranderungen in stadtischen Aufgaben, andererseits durch Anpassungen in kantonalen Auftragen,
welche zu entsprechenden Mehrerldsen flhren.

Die detaillierten Abweichungsbegrindungen sind der Produktegruppe zu entnehmen.

Im Rahmen der Ausschreibung zur Neustrukturierung des Asyl- und Fliichtlingsbereichs im Kanton Bern (NA-BE) hat die Stadt Bern den Zuschlag als
regionale Partnerin fiir die Region «Bern Stadt und Umgebung» erhalten. Der Auftrag beinhaltet die Ausrichtung von Sozialhilfe, die Unterbringung und die
(Arbeits-)Integration von Asylsuchenden, vorlaufig aufgenommenen Personen und neu auch anerkannten Flichtlingen. Die Umsetzung von NA-BE ist per
Mitte 2020 geplant, mit einer Ubergangsfrist vom alten zum neuen System bis Ende 2020. Die Auswirkungen von NA-BE sind im vorliegenden Budget noch
nicht umgesetzt.
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Kompetenzzentrum Integration

Produktegruppe PG390100 Kompetenzzentrum Integration

Bruttokosten 12'401'026.55  12'336'283.00 0.00 0.00 18

Erlse 11357'384.00  11'337'152.00 0.00 0.00 = Beilrage Dritier
m OInterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 91.6% 91.9% - - o & Steuern

Koord. mit Behorden und

Migrationsbev. 251'762.93 2% 66'999.96 1% 184'762.97 185'679.36 0%
Beratung und Information 992'279.62 8% 318'400.04 3% 673'879.58 438'451.64 54%
Leist. Asyls. (2.

Unterbringungsphase) 11'156'984.00 90% 10'971'984.00 97% 185'000.00 375'000.00 -51%

Ausschnitt aus der Produktegruppe PG300400 zum Vergleich mit den Ist-Werten 2018 und 2017

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration

Bruttokosten 0.00 13485578 84 1344535378

Erlise 0.00 0.00 12'352603.50 12’658 TH6. T4
Nettokosten 0.00 0.00 1132°976.34 TET195.04 B Erlos
Kostendeckungsgrad in % - - 91.6% 94 1%

100
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Produktegruppe PG390100 Kompetenzzentrum Integration -rorsetzung

Produkte P390110 und P390120:

Die budgetierten Nettokosten steigen gegenliber 2019 um Fr. 234'500.00, welche mit héheren Bruttokosten von Fr. 249'900.00 und hdheren

Erlésen von Fr. 15'400.00 begrindet sind. Die Zunahme bei den Bruttokosten ist einerseits auf die neue Aufgabe zur Finanzierung von bedarfsgerechten
Deutschkursen fur Migrantinnen und Migranten (gemass Schwerpunkteplan 2018-2021 zur Umsetzung des Leitbildes zur Integrationspolitik) und andererseits
durch den Wegfall der Aufgabe im Rahmen der Kulturstrategie Stadt Bern zurtickzufihren (Sensibilisierung der Institutionen auf spezifische Anliegen der
Migrationsbevdlkerung als Kulturproduzierende und -nutzende).

Die Mehrerlose resultieren aus héheren Kantonsbeitragen.

Produkt P390130:

Die budgetierten Nettokosten reduzieren sich gegentber 2019 um Fr. 190'000.00. Verantwortlich daftr sind Fr. 185'200.00 tiefere Bruttokosten

und Fr. 4'800.00 hoéhere Erlose. Der Verpflichtungskredit fur die Optimierung der beruflichen Integration von Personen aus dem Asylbereich
(Gemeinderatsbeschluss vom 9. Marz 2016) endet per Ende 2019 (- Fr. 340'000.00). Etablierte und in Bezug auf das Projekt Neuausrichtung Asyl- und
Flichtlingsbereich Kanton Bern NA-BE sinnvolle Projekte und Massnahmen, welche im Rahmen des Verpflichtungskredits erarbeitet und umgesetzt wurden,
sollen bis zur geplanten Umsetzung von NA-BE Mitte 2020 weitergefuhrt werden. Daflr wurden im vorliegenden Budget Fr. 150'000.00 fortgeschrieben.

Die Budgetierung basiert auf einer unveranderten Anzahl von Asylsozialhilfefallen und Beschaftigungsplatzen gegenuber gleichbleibenden Kantonsbeitragen
(Polizei- und Militardirektion POM sowie Gesundheits- und Fiirsorgedirektion GEF). Die in der Ubersicht erwéhnten absehbaren Veranderungen in Bezug auf
NA-BE werden sich sowohl auf die Bruttokosten, wie auch auf die Erlése des Produkts P390130 auswirken, sind aber zum jetzigen Zeitpunkt nicht
berechenbar. Die Aufgaben im Bereich Asylsozialhilfe und Arbeitsintegration werden kostenneutral erbracht.
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Produktegruppe PG390100 Kompetenzzentrum Integration -rorsetzung
Ubergeordnete Ziete: Hinweise zur Zieliberprifung

- Umsetzung des integrationspolitischen Auftrages und Férderung
der tatsachlichen Integration. Inhaltliche Ausgestaltung und
organisatorische Umsetzung der stadtischen Integrationspolitik.
Sicherstellung der Zuganglichkeit fur die auslandische
Wohnbevolkerung zu wichtigen gesellschaftlichen Gitern wie Arbeit,
Wohnen, Bildung, Gesundheit, Kultur und Information
(P110+P120+P130).

- Umsetzung des kantonalen Integrationsgesetzes, insbesondere des
Grundauftrages sowie der Beratung/Erstinformation (P110+P120).

- Sensibilisierung der Verwaltung und der gesamten
Wohnbevolkerung fir die Aufgabe ,Integration und Starkung der
Integrationsfahigkeiten. Férderung der verstandlichen Informationen
der Migrationsbevodlkerung durch die Stadtverwaltung. Verbesserung
der sprachlichen Zuganglichkeit der Dienstleistungen (P110+P120).
- Vernetzung mit den Ebenen Bund und Kanton sowie zugewandten
Institutionen (P110).

- Sicherstellung der existenziellen Grundbedirfnisse sowie der
Beratung der sozialhilfeabhangigen Asylsuchenden und vorlaufig
Aufgenommenen. Forderung der Integration und
Bereitstellung/Finanzierung von geeigneten
Integrationsmassnahmen, insbesondere fiir vorlaufig Aufgenommene
(P130).

- Der Asylbereich ist kostenneutral zu flihren (P130).

- Reporting gemass den Auflagen im Leistungsvertrag im Rahmen der
Umsetzung des kantonalen Integrationsgesetzes mit der kantonalen
Direktion fiir Gesundheit und Firsorge (GEF) (P110+P120).

- Reporting gemass Leistungsvertrag Integrationsauftrag VA der GEF
(P130).

- Die Leistungen fur die Asylsuchenden und vorlaufig Aufgenommenen
werden bei der jahrlichen Uberpriifung der Wirkungsziele geméass dem
Leistungsvertrag der Polizei- und Militardirektion des Kantons Bern (POM)
mit der Direktion fur Bildung, Soziales und Sport im Asylbereich erhoben
(P130).

- Beziglich Integrationsférderung und Massnahmen im Bereich
Arbeitsintegration (Asyl) wird ein ausflhrliches Reporting erstellt gemass
den Auflagen der Leistungsvertragspartner POM und GEF (P130).

- Quartalsweise Gegenuberstellung Kosten / Erlése (P130).

1) Anzahl

verwaltungsinterner

Informationsveranstal-

tungen und Kurse

(P110+P120) 10 10

10 12
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Produktegruppe PG390100 Kompetenzzentrum Integration -rorsetzung

2) Anzahl

verwaltungsexterner

Informationsveranstal-

tungen und Kurse

(P110+P120) 40 40 44 45 43

3) Einsatz von
Kommunikationsmitteln
(Publikationsorgan,
Newsletter, usw.)

(P110+P120) 10 10 11 12 13

|
Im 2017 hat das letzte "Forum"

4) Forum / Treffen stattgefunden. Im 2018 fand eine neue

(P110+P120) 1 1 1 1 1 Veranstaltung statt. Siehe Bemerkungen

Beitrdge an neue Veranstaltungen der

5) Anzahl neuer Aktionswoche gegen Rassismus; Beitrag
Partizipationsprojekte an Stadtforum "wir alle sind Bern" und
(P110) 2 2 2 2 2 Folgearbeiten

6) Bestand an Asylsuchen-
den der Stadt Bern im Ver-
haltnis zu ihrer Wohnbe-

volkerung' (P130) >1.0/<1.5 >1.0/<1.5 1.16 1.00 1.07

7) Die Kosten der Unter-

stitzungsleistungen sind

durch die pauschalen Ab-

geltungen des Bundes

gedeckt zu mindestens ...

(P130) 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.05%
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1) Fachkommission fur Integration /
Sitzungen (P110) 6 6 6 6

2) Teilnehmerlnnenzahl Veranstaltungen und

Kurse (P110+P120) 3'253 3'478 2'383 3'817 Siehe Bemerkungen
- - |
3) Anzahl Mitgliedschaften in Arbeitsgruppen
und Kommissionen (P110) 13 10 10 7
4) Anzahl unterstitzte Asylsuchende
2. Phase (P130) 984 988 731 557 Siehe Bemerkungen
- wovon vorlaufig Aufgenommene 658 443 422 335
- wovon im Verfahren 326 545 309 222

5) Anzahl Teilnehmerstunden in

Beschaftigungsprogrammen (P130) 99'125 Std. 123'545 Std. 124'805 Std. 105'828 Std.  Siehe Bemerkungen
|
6) Anzahl Partizipationsprojekte insgesamt

(P110) 25 23 21 19

' Der Bestand an Asylsuchenden der Stadt Bern im Verhaltnis zu ihrer Wohnbevélkerung
- fallt nicht unter den kantonalen Durchschnitt und
- Ubersteigt nicht das 1.5-fache.
Das heisst, die Verhaltniszahl des Bestandes an Asylsuchenden in der Stadt Bern zum kantonalen Durchschnitt ist
- nicht kleiner als 1.0 und
- nicht grésser als 1.5

Zu Steuerungsvorgabe 4): Die Veranstaltung "Forum der Migrantinnen und Migranten" fand im 2017 in dieser Form nach 16 Durchflihrungen das letzte Mal
statt. Im 2018 wurde stattdessen die Partizipationsveranstaltung "mitreden, mitgestalten, mitentscheiden" durchgeflihrt, eine Veranstaltung zur Entwicklung
von neuen Partizipationsplattformen fiir Migrantinnen und Migranten.

Zu Kennzahl 2): Insgesamt waren alle Veranstaltungen sehr gut besucht. Ein Teil der Veranstaltungen konnte im Rahmen der Ansprechstelle Integration
(GEF-Auftrag) durchgefihrt werden und wird hier nicht mitgezahlt. Der Auftakt-Event der Aktionswoche gegen Rassismus fand auch 2018 in
Zusammenarbeit mit der Veranstaltung "Festival der Kulturen" statt.
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Bemerkungen Zu Kennzahl 4): Die Asylgesuchszahlen sind zwar riicklaufig. Die Auswirkungen davon sind jedoch in der Phase 2 (dem Aufgabengebiet der Stadt)

verzogert bemerkbar. Die vorhandenen Unterkunftsplatze wurden vermehrt mit Personen mit vorlaufiger Aufnahme aus den Kollektivunterkiinften besetzt; die
Anzahl der Personen im Verfahren ist sinkend.

Zu Kennzahl 5): Die Anzahl der Personen im Verfahren ist riicklaufig, das fihrt zu tieferer Beteiligung in den Beschaftigungsprogrammen. Weiter haben
vermehrt andere Organisationen weiterfihrende Angebote erarbeitet flur die Zielgruppe der vorlaufig Aufgenommenen. Die Angebote des Kl sind sehr
niederschwellig, je weiter fortgeschritten die Integration, desto mehr Personen besuchen weiterfuUhrende Programme. Das Kl konnte die geplanten Platze
belegen (in den Vorjahren konnten jeweils weitere Platze im Laufe des Jahres angeboten und dafiir Erlése generiert werden).
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Direktionsstabsdienste/
Fachstelle 6V

Geoinformation Entsorgung +

Tiefbauamt Stadtgriin Bern Stadt Bern Verkehrsplanung Recycling




1500

Kosten und
Erlose

Nummer

500
510
520
570
580
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Direktion fiir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin (TVS)

Ubersicht

Bruttokosten 161'404'170.45 158'310'595.01 161'798'667.34 151'818'216.60
Erlose 42'670'970.00 40'995'813.88  48'447'727.03 41'239'653.21
Nettokosten 118'733'200.45 117'314'781.13  113'350'940.31 110'578'563.39
Kostendeckungsgrad in % 26.4% 25.9% 29.9% 27.2%

Direktionsstabsdienste
(light) 39'856'323.08 25% 315'150.00 1% 39'541'173.08 40'137'027.15 -1%

Tiefbauamt 76'824'152.97 48% 28'610'400.00 67% 48'213'752.97 46'933'244.13 3%
Stadtgriin Bern 32'878'156.25 20% 10'650'100.00 25% 22'228'056.25 21'282'563.56 4%
Geoinformation Stadt Bern 4'700'719.05 3% 3'095'320.00 7% 1'605'399.05 1'827'961.84 -12%
Verkehrsplanung 7'144'819.10 4% 0.00 0% 7'144'819.10 7'133'984.45 0%

1. Steuerungsbericht
Politische Entwicklungen

Das Budget der Direktion fur Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin und ihrer Dienststellen wird 2020 im Wesentlichen durch folgende Schwerpunkte gepragt:

Direktionsstabsdienste
- Unterstltzung der grossen Ausbauprojekte des o6ffentlichen Verkehrs (Zukunft Bahnhof Bern, Tram Bern Ostermundigen, Netzstrategie 6V Zentrum)
- Qualitatssicherung des Direktionsgeschaftsverkehrs und Beratung/Unterstitzung der Dienststellen

Tiefbauamt

- Zukunft Bahnhof Bern: Projektierung Verkehrsmassnahmen (mit Option Velostation Hirschengraben)
- Ausflhrungsprojektierung Tram Bern - Ostermundigen

- Gesamtsanierung Thunstrasse Ost

- Thunstrasse West, Gleissanierung

- Umsetzung Velohauptroute Bern - Ostermundigen

- Umsetzung Hindernisfreier 6ffentlicher Raum (Sitzbanke und Haltestellen)
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- Sicherstellung des betrieblichen Unterhalts (Sauberkeit, Strassenunterhalt)
- Umgestaltung Helvetiaplatz

Stadtentwéasserung

- Sanierung Abwasseranlagen Breitenrain

- Erarbeitung der Massnahmen und Finanzplanung aus dem generellen Entwasserungsplan der Stadt Bern
- Monbijou-/Seftigenstrasse, Sanierung Abwasserkanale

- Projektierung Mischabwasserleitung Gartenstrasse

- Ersatz/Sanierung diverser Abwasseranlagen

Stadtgriin Bern

- Massnahmen fur den Werterhalt verschiedener Griinanlagen (insbesondere Sanierung von Spielplatzen)

- Grossprojekte: Englische Anlagen, Stadtteilpark Holligen Nord, Gaswerkareal, Viererfeld-Mittelfeld, Zukunft Bahnhof Bern
- intensivierte Pflege- und Unterhaltsarbeiten als Folge des Eschentriebsterbens

- Orchideen-Ausstellung in den Gewachshausern der Elfenau

Geoinformation Stadt Bern

- Umsetzung stadtische Geoinformationsverordnung

- Betrieb GIS-Bern, Umsetzung Entwicklungsstrategie OS-GIS (Open Source GIS)

- Erneuerung der amtlichen Vermessung (Bodenbedeckung) im Stadtteil Kirchenfeld

- Sicherstellung eines aktuellen kommunalen Leitungskatasters und Zusammenfiihrung der Daten zum kantonalen Leitungskataster
- Bereitstellung 3D-Landschaftsmodell Bern

- Abschluss BIM-Werkstatt Tiefbau (Building Information Modeling)

Verkehrsplanung

- Abschluss der Planung OV-Netzstrategie Kernagglomeration Bern

- Umsetzung Parkierungskonzept

- Umsetzung Verkehrskonzept fir den Wirtschaftsstandort Innenstadt sowie Verbesserung Aufenthaltsqualitat
- Planung von Verkehrs- und Mobilitdtskonzepten

- Planung von Verkehrsinfrastrukturmassnahmen

- Umsetzung von Kleinmassnahmen mit Schwerpunkt Verkehrssicherheit im ganzen Stadtgebiet (insbesondere Schulwegsicherheit)
- Einflhrung von Tempo 30-Zonen und Begegnungszonen

- Planung Anforderungen Gesamtverkehr Stadtraum Bahnhof und Bypass A6

- Weiterfuhrung Velo-Offensive

- Umsetzung Massnahmen aus dem Richplan Fussverkehr

- Betrieb und Weiterentwicklung Veloverleihsystem

- Umsetzung Masterplan Veloinfrastruktur

- Umsetzung Velokampagne
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Entsorgung und Recycling Bern (ERB)
- Strategie ERB 2030: Weiterflihrung des Farbsack-Trennsystems auf freiwilliger Basis, Vorbereitungen zur EinfUhrung fir das gesamte Stadtgebiet
- Vorbereitungsarbeiten fur die Einfuhrung einer Gebuhr fur die Entsorgung des Siedlungsabfalls im &ffentlichen Raum (Sauberkeits-Rappen)

Legqislaturziele
Der Gemeinderat stellt die Legislatur 2017 — 2020 unter das Leitmotiv «Stadt der Beteiligung». Er will die Stadt Bern in unterschiedlichen Bereichen

weiterentwickeln. Deshalb setzt er sich auf den drei Handlungsebenen «Individuum / Familie férdern», «Nachbarschaft / Quartier starken» und «Stadt / Region
entwickeln» insgesamt zehn Legislaturziele. Der Gemeinderat wird zum Abschluss der Legislatur Rechenschaft tGber die Umsetzung seines
Regierungsprogramms ablegen.

Zieldnderungen
Keine

Steuerungsvorgaben
Diese werden bei der jeweiligen Abteilung kommentiert.

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget
Die Nettokosten steigen gegeniber dem Budget 2019 um 1,4 Mio. Franken:

Aufwandseitig ergeben sich Mehrkosten von 3,1 Mio. Franken:

- 0,6 Mio. Franken tieferer Gemeindebeitrag an den 6ffentlichen Verkehr (PG500500)

+ 1,0 Mio. Franken héhere Abschreibungen und hdhere kalkulatorische Zinsen (PG510200 und PG510300)

+ 1,0 Mio. interne und externe Kosten Gestaltung + Nutzung 6ffentlicher Raum (PG510100 und PG510200)

+ 0,6 Mio. Franken Unterhalt Nutzungsinfrastrukur 6ffentlicher Raum und betrieblicher Unterhalt Strassenreinigung/Signalisation (PG510300)

+ 0,3 Mio. Franken Mehraufwendungen aus internen Leistungen von anderen Produktgruppen und héherer Anteil an den Kosten der Fihrung /
Zentrale Dienste (PG510400)

+ 0,7 Mio. Franken héhere Personalkosten (PG520100 und PG520200); neue Stellen aufgrund neuer Aufgaben und héhere Abschreibungen

+ 0,2 Mio. Franken héheren Sachaufwand: Anschaffung Apparate mit Elektrobetrieb, Miete mobile Toilettenanlagen, Erhéhung
funktioneller Unterhalt (v.a. PG520200) und héhere Kosten fiir interne Verrechnungen (u.a. Flottenmanagement, EDV-Kosten &
interne Zinsen) (alle PG520xxx)

- 0,2 Mio. Franken tiefere Abschreibungen und Zinsen (Verzicht auf Abldsungsprojekt GIS-Bern) (PG570100)

+ 0,1 Mio. Franken héhere Software-Kosten auf Grund Mehrnutzung GIS-Bern und héherer Personalaufwand (PG570100)
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Bemerkungen Ertragsseitig ergeben Mehrereinnahmen von 1,7 Mio. Franken:

+ 0,3 Mio. Franken Mehreinnahmen aus stadtinternen Verrechnungen (Polizeiinspektorat) (PG510300)
+ 1,4 Mio. Franken Mehreinnahmen aus der Neuvergabe der Sondernutzungskonzessionen ab 1. Januar 2020 fir die Plakatierung auf 6ffentlichem
Grund (PG510400)

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde eingehalten.

Personalentwicklung
Fir die Bewaltigung der verschiedenen neuen Aufgaben hat die Direktion fur Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin insgesamt 5,3 Stellen zusatzlich geplant. Diese
verteilen sich wie folgt auf die verschiedenen Bereiche:

Direktionsstabsdienste 0,6 Stellen
Tiefbauamt 2,0 Stellen
Stadtgriin Bern 2,0 Stellen
Verkehrsplanung 0,7 Stellen

Detaillierte Informationen sind im Abschnitt neue Aufgaben ersichtlich.

3. Wesentliche Veranderungen im Direktionsbudget gegeniiber dem Vorjahr
Es erfolgten keine wesentlichen Veranderungen gegenuber dem Vorjahr.

4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen
Fir das Jahr 2020 sind keine Sparmassnahmen vorgesehen.
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5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben
Die Direktion fir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin ibernimmt folgende neue Aufgaben (die Kosten fiir neue Stellen sind mit 50% der Jahreskosten berechnet):

Direktionsstabsdienste
- Betriebliches Gesundheitsmanagement / HR Beratung: Verstarkung 0,6 Stellen (PG500400, Fr. 37'500.00)

Tiefbauamt

- Gestaltung und Nutzung o6ffentlicher Raum: Verstarkung - 1,0 Stellen (PG510100, Fr. 75'000.00)

- Gestaltung und Nutzung 6ffentlicher Raum: Sachkosten (PG510100, Fr. 170'000.00)

- Kleinere nicht aktivierbare Tiefbauprojekte: Sachkosten (PG510200, Fr. 100'000.00)

- Unterhalt Nutzungsinfrastruktur 6ffentlicher Raum: Sachkosten (PG510300, Fr. 200'000.00)

- Unterhalt Nutzungsinfrastruktur 6ffentlicher Raum: Verstarkung - 1,0 Stellen (PG510300, Fr. 65'000.00)

Stadtgrin

- Neue Parkanlagen/Sanierung Parkanlagen: Projektleitung - 1,0 Stellen (PG520100, Fr. 80'000.00)

- Erweiterungen/Aufwertungen Griinanlagen: Zusatzlicher Personal- & Sachaufwand - 1,0 Stellen (PG520200, Fr. 85'000.00)
- Funktioneller Unterhalt zur Sicherung des Werterhaltes (PG520200, Fr. 100'000.00)

- Mehrkosten bei der Anschaffung neuer Apparate, Maschinen & Gerate fur Elektroantrieb (PG520200, Fr. 40'000.00)

- Miete Toilettenanlagen fiir Zwischennutzungen & Grinanlagen (PG520200, Fr. 30'000.00)

Verkehrsplanung
- Umsetzung Stadtentwicklungskonzept (STEK) 2016 und Verstarkung Verkehrssicherheit - 0,7 Stellen (PG580100, Fr. 52'500.00)
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6. Diverses

Umweltmanagementsystem

Das Umweltmanagementsystem wird laufend neuen Erkenntnissen und Bediirfnissen angepasst. Ein grosses Augenmerk richten alle Amter auf die Suche
nach umweltschonenden Treibstoffen (Gas, Biodiesel aus Recyclingstoffen, Wasserstoff), Fahrzeugen (Elektrofahrzeuge, Partikelfilter, Bremsenergiespeicher
usw.) und die nachhaltige Beschaffung. Zudem werden Anstrengungen unternommen, die E-Bike-Flotte auszubauen und gleichzeitig die PW-Flotte
abzubauen. Weiter werden beispielsweise auf Friedhtdfen wassersparende Bewasserungsmethoden angewendet, vermehrt auf Grinflachen Biodlnger
eingesetzt, die Wiederansiedelung gefahrderter einheimischer Pflanzen weiter ausgebaut sowie schrittweise der Einsatz von mit Geratebenzin betriebene
Laubblasern durch Elektroblaser ersetzt. Die Bestrebungen der gesamten Direktion fir die Verwendung von Recyclingpapier und Senkung des
Papierverbrauchs werden fortgefihrt. Einmal jahrlich wird in einem der Betriebe ein Audit durchgefihrt.

Gleichstellungspolitische Massnahmen

Die Direktion TVS will sich als familienfreundliche Arbeitgeberin fir Frauen und Manner qualifizieren. Zudem strebt sie insbesondere beim Fuhrungs- und
Fachkader einen héheren Frauenanteil an. Seit 2019 tragen alle finf Amter der Direktion TVS das Pradikat UND. Dieses wird von der Fachstelle UND
verliehen und steht fir eine Personalpolitik, die es den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ermdglicht, Familie und Beruf zu vereinbaren. In Zusammenarbeit mit
der Fachstelle UND haben die TVS-Amter einen Massnahmenplan erarbeitet, um ihre Position als gleichstellungsfreundliche und fortschrittliche Arbeitgeberin
festigen und ausbauen zu kdnnen. Potentielle Interessentinnen und Interessenten werden insbesondere in Berufsfeldern, bei denen der Fachkraftemangel
besonders spirbar ist, vermehrt direkt angesprochen und Uber die attraktiven Arbeitsbedingungen der Stadt Bern und deren Engagement zugunsten der
Vereinbarkeit informiert (www.bern.ch/be-ton).

Wichtige direktionsiibergreifende Tétigkeiten
Leitung direktionslbergreifender Projekte durch TVS-Mitarbeitende: Velo-Offensive, Hochwasserschutz, Koordination im 6ffentlichen Raum (Baukoordination),
Kampagne "Subers Barn - zame geits!", Zukunft Bahnhof Bern, Agglomerationsprogramm Region Bern, Wohnumfeldverbesserung.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG500100
PG500400

PG500500

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Ubersicht

Bruttokosten 39'856'323.08 40'512'177.15  43'981'397.94 36'906'272.15
Erlose 315'150.00 375'150.00 5'235'074.55 347'285.60
Nettokosten 39'541'173.08 40'137'027.15  38'746'323.39  36'558'986.55
Kostendeckungsgrad in % 0.8% 0.9% 11.9% 0.9%

Leistungen fir Politik und

Verwaltungsfihrung (light) 1'823'814.76 5% 32'150.00 10% 1'791'664.76 1'826'896.44 -2%
- |
Zentrale Dienste (light) 1'724'471.89 4% 161'000.00 51% 1'563'471.89 1'472'212.27 6%
|
Konzepte/Koordination

offentlicher Verkehr (light) 36'308'036.43 91% 122'000.00 39% 36'186'036.43 36'837'918.44 -2%

In den Direktionsstabsdiensten stehen 2020 folgende Herausforderungen im Vordergrund:
- Unterstiitzung der grossen Ausbauprojekte des 6ffentlichen Verkehrs (Zukunft Bahnhof Bern, Tram Bern Ostermundigen, Netzstrategie 6V Zentrum)
- Qualitatssicherung des Direktionsgeschaftsverkehrs und Beratung/Unterstiitzung der Dienststellen

Wesentliche Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr
Keine

Vergleich Budget 2020 / Budget 2019

Die Nettokosten liegen um 0,59 Mio. Franken unter dem Budget 2019.

Die Veranderung erfolgt aufgrund:

- 0,03 Mio. Franken tiefere Kosten, insbesondere Informatik Lizenzkosten AXIOMA (elektronische Geschéaftsverwaltung)
(PG500100)

+ 0,09 Mio. Franken héhere Kosten im Bereich Zentrale Dienste (PG500400: héhere Kosten im Bereich Informatikkoordination im Zusammenhang mit
der Digitalstrategie und hohere Kosten im Bereich Personalwesen (u.a. durch Verstarkung Betriebliches Gesundheitsmanagement
/ HR Beratung)

- 0,65 Mio. Franken tieferer Gemeindebeitrag an den 6ffentlichen Verkehr (PG500500)
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Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG500100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiuhrung (light)

Bruttokosten 1'823'814.76 1'859'046.44 1'736'109.14 1'787'541.29 1
Erlose 32'150.00 32'150.00 8'140.00 8'080.00
Nettokosten 1'791'664.76 1'826'896.44 1'727'969.14 1'779'461.29
Kostendeckungsgrad in % 1.8% 1.7% 0.5% 0.5%

B Gebihren und Verkaufe

O Steuern

99

Flhrungsunterstiitzung 1'823'814.76  100% 32'150.00 100% 1'791'664.76 1'826'896.44 -2%

Die Produktegruppe Leistungen fiir Politik und Verwaltungsfiihrung beinhaltet das Generalsekretariat mit den ihm obliegenden Aufgaben: Prozessleitung
der Direktionsgeschafte, Qualitatssicherung, Controlling der Aufgabenerfiillung, Beratungsleistung fir Direktorin, Koordination Kommunikation (Medienarbeit),
Fuhrungsunterstitzung, Mandate, Vertretung in Stadtrats-Kommissionen und anderen Gremien, Administrativer Support Direktorin, juristische Beratung,
Durchfuhren juristischer Beschwerdeverfahren (hoheitlicher Teil).

Vergleich Budget 2020 / Budget 2019
Die Nettokosten werden um rund Fr. 35'000.00 tiefer budgetiert:

- 35'000.00 Franken tiefere Kosten, insbesondere Informatik Lizenzkosten AXIOMA (elektronische Geschaftsverwaltung)
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG500100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiihrung (light) -

Fortsetzung

Durch eine optimale Steuerung des Direktionsgeschafts- Der Qualitatssicherung des Geschéaftsverkehrs (elektronische

verkehrs liegen Vorlagen und Stellungnahmen der Direktion Geschaftskontrolle mittels GEVERIS; inhaltlich-politisches

zeitgerecht, politisch und sachlich Uberzeugend dargestellt Qualitdtsmanagement durch das Generalsekretariat) wird grosses Gewicht
sowie verstandlich verfasst vor. beigemessen. Damit kdnnen die Geschafte der Amter und der Direktion

In Zusammenarbeit mit den Dienststellen wird sichergestellt, weitgehend fristgerecht bearbeitet und in guter Qualitat an die

dass bei gesamtstadtischen Fragen konstruktiv und Entscheidgremien weitergereicht werden.

I6sungsorientiert mitgearbeitet wird. (P110) Grossprojekte der Direktion werden nach Projektmanagement-Regeln

abgewickelt, womit der Einbezug der Ubrigen Dienststellen sicher gestellt
werden kann. Auf Ebene Generalsekretariat werden bei tUbergreifenden
Fragestellungen konsequent interne und direktionstibergreifende
Stellungnahmen eingeholt. (P110)

1) Anzahl beantwortete parlamentarische

Vorstdsse 66 83 74 90

2) Fristgerecht beim GR eingereichte

! N 92% 93% 91% 83%
parlamentarische Vorstésse

keine
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Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG500400 Zentrale Dienste (light)

Bruttokosten 1'724'471.89 169321227 641871451  1'587'750.00 o,

Erlése 161'000.00 221'000.00  5'120'764.00 213'005.24 @ Gebihren und Verkaufe
]

Nettokosten 1'563'471.80  1472'212.27 129795051  1'374'744.76 Olnterne Verrechnungen

Kostendeckungsgrad in % 9.3% 13.1% 79.8% 13.4%

B Steuern

90

Finanzwesen 699'515.70 41% 149'000.00 93% 550'515.70 549'664.73 0%
Informatikkoordination 183'707.32 1% 0.00 0% 183'707.32 142'821.33 29%
Personalwesen 841'248.87 49% 12'000.00 7% 829'248.87 779'726.21 6%

Die Produktgruppe Zentrale Dienste beinhaltet den Direktionsfinanzdienst (Leitung Finanzplanungs-/Budgetierungsprozess sowie Prozess Jahresabschluss
und Controlling, fachgerechte Fuhrung der Direktionsbuchhaltung [inkl. Kreditoren], Support der Dienststellen, MWST-Abrechnung, Beurteilung GR-Geschafte
mit Finanzrelevanz, Projekte, Beratung Direktorin, Informatikkoordination) und den Direktionspersonaldienst (Umsetzung der Personalpolitik und der
Personalmanagementstrategie, Personalkostenplanung und Personalcontrolling, fachgerechte Flihrung des Lohnwesen und der Personaladministration,
Beurteilung GR-Geschafte mit Personalrelevanz, Beratung der Direktorin und der Dienststellen, Unterstlitzung der Linienvorgesetzten, Absenzen-
/Gesundheitsmanagement, Projekte, Berufsbildung der Direktion).

Vergleich Budget 2020 / Budget 2019
Die Nettokosten liegen um 91'000.00 Franken Uber dem Budget 2019.

Die Veranderung erfolgt aufgrund:

+ 1'000.00 Franken hohere Kosten im Bereich Finanzwesen

+ 41'000.00 Franken hohere Kosten im Bereich Informatikkoordination im Zusammenhang mit der Digitalstrategie (Wegfall Verrechnung an Prasidial-
direktion Fr. 60'000.00, tiefere Personalkosten 19'000.00)

+ 49'000.00 Franken héhere Kosten im Bereich Personalwesen (u.a. durch Verstarkung Betriebliches Gesundheitsmanagement / HR Beratung um
60% per 1.7.2020)



500

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG500400 Zentrale Dienste (light) - rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

Durch fach- und termingerechte Ressourcenbewirtschaftung im Die Termine im Finanzplanungs-/Budgetierungsprozess kdnnen eingehalten
Finanz-, Personal- und Informatikbereich sowie zielorientierte werden; aus dem zwei Mal jahrlich durchgefiihrten Controlling-Prozess
Steuerung werden die Dienststellen im Hinblick auf ihre kénnen die nétigen Flhrungsinformationen gewonnen und allenfalls
Aufgabenerflllung effizient unterstitzt. notwendige Massnahmen eingeleitet werden. (P410)

Linienvorgesetzte und Mitarbeitende werden I6sungs- und Planbare Projekte im Informatikbereich fihrten zu keiner Beeintrachtigung
kundenorientiert betreut. (P410-P440) der Kernprozesse der Direktion und der Amter; kleinere Stérungen im

Tagesbetrieb kénnen dank Mithilfe des Informatikkoordinators rasch geldst
werden. (P420)

Periodische Wirkungsuberprufung in folgenden Bereichen:

- Zusammensetzung und Entwicklung des stadtischen Personals

- Evaluation Umsetzung des Personal- und Gleichstellungskonzepts

- Arbeitszufriedenheit der Mitarbeitenden

- weitere Auswertungen nach Bedarf (z.B. Auswertung Austrittsgesprache).
Die Daten werden im Rahmen des allgemeinen Personal-Controllings vom
Personalamt (in Zusammenarbeit mit den Direktionen) erfasst und im
Jahresbericht gesamthaft dargestellit.

(P430/P440)

keine

1) Anzahl Stelleneinheiten DPD 3.7 3.8 3.4 3.4 DPD = Direktionspersonaldienst
2) Anzahl Stelleneinheiten DFD 3.9 4 4 4 DFD = Direktionsfinanzdienst

Die Kennzahl ist inkl. Lehrverhaltnisse zu

3) Anzahl vom DPD betreute Personen 810 791 768 745
verstehen.

4) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltnisse

und Praktika 30 28 29 28 Fir die gesamte Direktion

zu Kennzahl 4: Die Lehrstellen setzen sich per 31.12.2018 wie folgt zusammen: 2 Fachleute Betriebsunterhalt, 3 Recyclist_innen, 4 Geomatiker_innen, 6
Kauffrauen und Kaufmanner, 1 Zeichnerin Landschaftsarchitektur, 9 Landschaftsgartner_innen, 3 Gartner_innen Zierpflanzen, 1 Motorgeratemechaniker, 1
Automobilassistent. Davon 21 Manner und 9 Frauen.
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500

Kosten und
Erlose

Nummer

P500510

P500520

Bemerkungen

408

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG500500 Konzepte/Koordination offentlicher Verkehr (light)

Bruttokosten 36'308'036.43  36'959'918.44 35'826'574.29  33'530'980.86
Erlose 122'000.00 122'000.00 106'170.55 126'200.36
Kostendeckungsgrad in % 0.3% 0.3% 0.3% 0.4%

100

Konzepte/Koordination 6ff.
Verkehr 170'125.96 0% 0.00 0% 170'125.96 160'135.75 6%

Beitrag der Stadt an den
off. Verkehr 36'137'910.47  100% 122'000.00 100% 36'015'910.47 36'677'782.69 -2%

Die Produktgruppe Konzepte/Koordination 6ffentlicher Verkehr beinhaltet die Fachstelle 6ffentlicher Verkehr und sémtliche an den 6ffentlichen Verkehr
entrichteten Beitrage (Gemeindebeitrag an den 6ffentlichen Verkehr, Mitgliederbeitrag Regionalkonferenz Bern-Mittelland (Anteil Verkehr), Vergunstigungen
Abos EL-Bezlger, Defizitbeitrage Fahren, Verzinsung Dotationskapital BERNMOBIL, usw.). Die Hauptaufgaben der Fachstelle 6ffentlicher Verkehr sind die
FUhrungsunterstitzung im Bereich 6V sowie die Kommunikation und Partizipation in den grossen 6V-Projekten, an denen die Stadt Bern beteiligt ist (z.B.
Zukunft Bahnhof Bern, Zweckmassigkeitsbeurteilungen Wyler-Langgasse und Insel, 6V-Netzstrategie Kernagglomeration). Zusammen mit den zusténdigen
Amtern und Fachstellen bereitet sie in strategischen 6V-Projekten die Berichterstattung und die Antrége an die politischen Behérden vor. Sie dient als Schnitt-
und Koordinationsstelle zwischen der Stadt, dem Kanton als Besteller des 6V und den Transportunternehmen. Sie unterstltzt die Direktorin TVS in allen
Fragen des o6ffentlichen Verkehrs, namentlich in deren Funktion als Prasidentin des Verwaltungsrats BERNMOBIL und als Vertreterin der Stadt in der
Kommission Verkehr der Regionalkonferenz Bern-Mittelland.

Das hochstehende Angebot des offentlichen Verkehrs in der Stadt Bern soll gemass den Legislaturrichtlinien 2017-2020 weiter entwickelt werden. Damit wird
eine der wichtigen Standortqualitaten der Stadt Bern erhalten und weiter gestarkt. Die Stadt ist Eigentimerin von BERNMOBIL - dem passagierstarksten
Transportunternehmen des Kantons Bern. Geméass Gesetz Uber den 6ffentlichen Verkehr (G6V) bestellt, koordiniert und finanziert der Kanton das 6V-Angebot
(Regional- und Ortsverkehr) im Verbund mit den Gemeinden. Gegenuber dem Kanton und den Transportunternehmen wie auch in der Regionalkonferenz
vertritt die Stadt ihre Interessen, um das Angebot des 6ffentlichen Verkehrs heute und in Zukunft bedurfnisgerecht und finanziell tragbar zu gestalten. Die
Gemeinden beteiligen sich gemass kantonalem Lastenausgleich zu einem Drittel an den 6V-Kosten (6V-Beitrag).



500

Bemerkungen

Produktegruppe PG500500 Konzepte/Koordination offentlicher Verkehr (light) -

Fortsetzung

Angesichts der prognostizierten Zunahme der 6V-Nachfrage im Zeitraum 2012-2030 ist ein Ausbau der 6V-Kapazitat unabdingbar. Dazu sind grosse 6V-
Infrastrukturprojekte in der Vorbereitung oder bereits im Bau. Seit Herbst 2017 laufen die Bauarbeiten fur Zukunft Bahnhof Bern. Ebenso ist die Entflechtung
Whylerfeld im Bau (geplante Eréffnung: 2022). Die Projektierung Tram Bern Ostermundigen wurde aufgenommen, nachdem das Bundesgericht die Beschwerde
gegen die kantonale Abstimmung im Februar 2019 ablehnte. Nach wie vor im Planungsstadium sind momentan die Entflechtungen Wankdorf Stid und
Gumligen (Ersatz fir das bisher geplante 3. Gleis Gimligen-Mlnsingen) und die Entflechtung Holligen. Der Realisierungshorizont fiir die letztgenannten
Projekte ist 2030. Weiter konnten die Ergebnisse der Zweckmassigkeitsbeurteilung (ZMB) Wyler-Langgasse vorgelegt werden. Die ZMB empfiehlt fur die
Langgasse ab dem Zeithorizont 2035 die Erschliessung mit dem Tram. Wahrend einer Ubergangsphase soll das Quartier mit Doppelgelenktrolleybussen
bedient werden. Die Linie 20/Wyler soll weiterhin mit Doppelgelenktrolleybussen betrieben werden. Wahrend der Hauptverkehrszeiten soll zwischen Bahnhof
und der Gewerblich-Industriellen Berufschule Bern (GIBB) ein Shuttlebus verkehren, womit die Nachfragespitzen abgedeckt werden kénnen. Zwischen der
Haltestellen Gewerbeschule und Bahnhof Wankdorf gentigt die heutige Transportkapazitdt auch zukinftig. Ende 2018 wurde die ZMB Insel gestartet, mit der
eine verbesserte und kapazitatsmassig genugende 6V-Erschliessung des Inselareals untersucht wird. Ergebnisse sind im Laufe von 2020 zu erwarten.

Ab 2020 wird auf der Linie 10 ein neues Angebotskonzept flr die Hauptverkehrszeiten eingefiihrt, bei dem zwischen Ostermundigen Riti bis Schliern und
Ostermundigen Wegmiuhlegassli bis Koniz Schloss je eine Buslinie im 5-Minutentakt verkehren, wodurch sich zwischen Ostermundigen Wegmihlegassli und
Koéniz Schloss ein 2.5-Minutentakt ergibt. Verstarkungskurse zu den Hauptverkehrszeiten werden auch auf der Linie 9 zwischen Bahnhof-Guisanplatz
(morgens) und Zytglogge-Guisanplatz (abends) eingesetzt. Weiter werden alle Trolleybuslinien neu verknlpft: Die Linie 11 verkehrt zwischen Bahnhof und
Neufeld, die Linie 12 verkehrt von Holligen via Bahnhof nach Paul-Klee-Zentrum, die Linie 20 mit Doppelgelenktrolleybussen von der Langgasse via Bahnhof
nach Wankdorf.

Der finanzielle Aufwand, den die Stadt Bern fur den 6V zu leisten hat, wird zum grdssten Teil durch das kantonale Gesetz tber den 6ffentlichen Verkehr (GoV)
festgelegt: Die Gesamtheit der Gemeinden hat geméass Art. 29 GV einen Drittel der 6V-Aufwendungen des Kantons zu tragen; der Beitrag der einzelnen
Gemeinden errechnet sich aus den Faktoren 'Anzahl Haltestellenabfahrten auf dem Gemeindegebiet' (Gewichtung: 2/3) und 'Einwohnerzahl' (Gewichtung:
1/3). Der Kanton hat in den vergangenen Jahren einen markanten Anstieg des 6V-Beitrags prognostiziert. Tatséchlich stieg bis 2015 der Beitrag im Rahmen
der normalen Schwankungsbandbreite;

Die Stadt Bern finanziert neben dem 6V-Beitrag in eigener Verantwortung gewisse Zusatzangebote. Dazu gehort die Abonnementsverbilligung fir EL-Bezlger
und -Bezlgerinnen mit AHV- oder |V-Rente.

Vergleich Budget 2020 / Budget 2019
Die Nettokosten nehmen um rund 0,65 Mio. Franken ab:

- 0,65 Mio. Franken tieferer Gemeindebeitrag an den 6ffentlichen Verkehr
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Steuerungs-
vorgaben
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410

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG500500 Konzepte/Koordination offentlicher Verkehr (light) -

Fortsetzung

Im Rahmen der Ubergeordneten Gesetzgebung und der Die Fachstelle offentlicher Verkehr (F6V) erfasst die Bedurfnisse und
gemeinsamen 6V-Projekte bringt die Stadt Bern ihre koordiniert die Interessen der Stadt Bern im 6ffentlichen Verkehr.
Bedirfnisse als Wohnstadt, als Wirtschaftsstandort und als Sie formuliert zu Handen des Gemeinderats die politischen Ziele und
Kernstadt ein und vertritt ihre finanziellen Interessen. (P510) Strategien zum o6ffentlichen Verkehr. (P510)

In Bezug auf die Kosten des 6V wird eine Angleichung der Pro- Sie stellt auf Verwaltungsebene die Wahrnehmung der

Kopf-Belastung unter den Gemeinden der Agglomeration Bern Eigentimerinteressen gegeniber der operativ selbstédndigen Anstalt
angestrebt. (P520) Bernmobil sicher. Sie gewahrleistet den Einfluss des Gemeinderats auf

politische Entscheide von Kanton und Bund zum &ffentlichen Verkehr in der
Region und zu dessen Finanzierung. (P520)

keine

1) Anzahl verwaltungsinterner
Stellungnahmen der Fachstelle 6ffentlicher 32 38 15 28
Verkehr (FOV)

2) Anzahl beantworteter parlamentarischer Im Jahresbericht werden die Vorstdsse
Vorstosse der F6V genannt.

Vernehmlassungen oder
Mitwirkungsberichte

N
o

3) Anzahl Anfragen der Bevdlkerung und der 42 45 48 55 Anfragen von Birgerlnnen, Medien,
Medien bei der F6V Parteien, Vereinen, Behdrden usw.



500

Kennzahlen

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG500500 Konzepte/Koordination offentlicher Verkehr (light) -

Fortsetzung

4) Aufwand fir politische und Sitzungsvorbereitung Verwaltungsrat

organisatorische Dienstleistungen F6V 10% 15% 15% 15% Bernmobil, Ausschuss der Regionalen

zuhanden der/des Direktorin/Direktors TVS Verkehrskonferenz (RVK), div.
Behdrdendelegationen

5) Aufwand der FoV fir Leitung bzw.
Koordination bzw. Mitarbeit in 75% 70% 70% 70%
bereichsibergreifenden 6V-Projekten

zB. Tram Region Bern, Zukunft Bahnhof
Bern

6) durchschnittliche Kosten in Fr. pro ) Durchschnittlicher Pro-Kopf-Beitrag im
Einwohner/in der Stadt Bern fir den 6V 243 248 244 235 Kanton Bern 2018 = 136

() Prognose aufgrund der generellen Schlussabrechnung 2018 des Amts fiir 6ffentlichen Verkehr, Februar 2019. Die detaillierte Schlussabrechnung pro
Gemeinde folgt im August 2019. Die 6V-Kosten pro Einwohner/in sind abhangig von den im Berichtsjahr durch den Kanton ausbezahlten Investitionsbeitragen
und betrieblichen Abgeltungen. Ihre Hohe ist durch die kantonale Berechnungsgrundlage gegeben und durch die Stadt nicht beeinflussbar.
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Tiefbauamt




510

Kosten und
Erlose

Nummer

PG510100

PG510200
PG510300

PG510400
PG510500

Bemerkungen

Tiefbauamt

Ubersicht

Bruttokosten 76'824'152.97  73'909'643.01 74'905'718.93  74'126'406.41
Erlose 28'610'400.00 26'976'398.88  28'827'399.93  26'999'809.87
Nettokosten 48'213'752.97 46'933'244.13  46'078'319.00 47'126'596.54
Kostendeckungsgrad in % 37.2% 36.5% 38.5% 36.4%

Entwicklung + Erhaltung 3'635'778.63 5% 716'360.00 3% 2'919'418.63 2'586'990.60 13%
|
Projektierung +

Realisierung 24'968'141.96 33% 748'440.00 3% 24'219'701.96 22'768'540.98 6%
|
Betrieb + Unterhalt 39'704'327.64 52% 13'121'400.00 46% 26'582'927.64 26'019'442.67 2%
|
Bewilligung /

Bewirtschaftung (light) 2'565'904.74 3% 14'024'200.00 49% -11'458'295.26 -10'391'730.12 10%

Stadtbeleuchtung 5'950'000.00 8% 0.00 0% 5'950'000.00 5'950'000.00 0%

Das Tiefbauamt wird im 2020 vor allem durch folgende Aufgaben gefordert werden:

- Zukunft Bahnhof Bern: Projektierung Verkehrsmassnahmen (mit Option Velostation Hirschengraben)
- Ausflhrungsprojektierung Tram Bern - Ostermundigen

- Gesamtsanierung Thunstrasse Ost

- Thunstrasse West, Gleissanierung

- Umsetzung Velohauptroute Bern - Ostermundigen

- Umsetzung Hindernisfreier 6ffentlicher Raum (Sitzbanke und Haltestellen)

- Sicherstellung des betrieblichen Unterhalts (Sauberkeit, Strassenunterhalt)

- Umgestaltung Helvetiaplatz

Fir den Investitionsbereich Tiefbau / Stadtplanung / Verkehr hat der Gemeinderat (GRB 2019-211 vom 20. Februar 2019) fiir das Jahr 2020 Investitonen im
Umfang von 20 Mio. Franken genehmigt.
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510

Tiefbauamt

UberSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Vergleich Budget 2020 / Budget 2019
Die Nettokosten steigen gegeniiber dem Vorjahresbudget um 1,3 Mio. Franken.

Der Aufwand steigt aufgrund folgender Faktoren um 2,9 Mio. Franken:

+ 1,0 Mio. Franken héhere Abschreibungen und héhere kalkulatorische Zinsen (PG510200 und PG510300)
+ 1,0 Mio. interne und externe Kosten Gestaltung + Nutzung 6ffentlicher Raum (PG510100 und PG510200)
+ 0,3 Mio. Franken Unterhalt Nutzungsinfrastrukur 6ffentlicher Raum (PG510300)

+ 0,3 Mio. Franken betrieblicher Unterhalt Strassenreinigung/Signalisation (PG510300)

+ 0,3 Mio. Franken Mehraufwendungen aus internen Leistungen von anderen Produktgruppen und héherer Anteil an den Kosten der Fihrung /
Zentrale Dienste (PG510400)

Der Gesamterlos steigt um 1,6 Mio. Franken aufgrund folgenden Faktoren:

- 0,1 Mio. Franken Weiterverrechnung von internen Leistungen fiir Projekte der Sonderrechnung "Stadtentwasserung" (PG510200)
+ 0,3 Mio. Franken Mehreinnahmen aus stadtinternen Verrechnungen (Polizeiinspektorat) (PG510300)

+ 1,4 Mio. Franken Mehreinnahmen aus der Neuvergabe der Sondernutzungskonzessionen ab 1. Januar 2020 fiir die Plakatierung auf 6ffentlichem
Grund (PG510400)



510

Kosten und
Erlose

Nummer

P510110

P510130

Bemerkungen

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510100 Entwicklung + Erhaltung

Bruttokosten 3635778.63  3278'170.60  3'321'431.49  3'586'066.46 0
Erlse 716'360.00 691'180.00  703'127.88 759'861.45 Gebihren und Verkiute
Nettokosten 2'919'418.63  2'586'990.60  2'618'303.61  2'826'205.01

St
Kostendeckungsgrad in % 19.7% 21.1% 21.2% 21.2% steuem

80

Gesamtwerterhaltungs-
planung Infrastruktur 2'518'815.60 69% 459'350.04 64% 2'059'465.56 1'800'770.82 14%

Koordination im 6ffentlichen
Raum 1'116'963.03 31% 257'009.96 36% 859'953.07 786'219.78 9%

Die Produktegruppe Entwicklung + Erhaltung sorgt dafiir, dass Gestaltungs- und Verkehrsmassnahmen sowie Strassen- und Werkleitungsarbeiten
aufeinander abgestimmt, d.h. geplant, projektiert und umgesetzt werden. Zudem werden hier die Investitionen in die Erneuerung und Weiterentwicklung des
offentlichen Strassenraums langfristig geplant.

Die Entwicklung + Erhaltung wird sich 2020 schwergewichtig mit der Initialisierung von Werterhaltungsprojekten, der Koordination von anstehenden
Grossprojekten (u.a. ESP Ausserholligen, Viererfeld / Mittelfeld und Gesamtkoordination Wankdorf Allmenden) befassen.

Vergleich Budget 2020 / Budget 2019
Die Nettokosten steigen gegeniber dem Vorjahr um 0,3 Mio. Franken.

Aufwandseitig ergibt sich eine Zunahme von 0,3 Mio. Franken gegenuber dem Vorjahr:
+ 0,3 Mio. Anteil an internen und externen Kosten Gestaltung + Nutzung o&ffentlicher Raum
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

416

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510100 Entwicklung + Erhaltung -rorsetzung

Uber eine konsequente Gesamtwerterhaltungsplanung der Die in der Investitionsrechnung eingesetzten Mittel werden zu 60% fir
stadtischen Basis-Tiefbauinfrastrukturen ist sichergestellt, dass werterhaltende Massnahmen reserviert (P110).

die formalen Voraussetzungen und die Zuteilung der knappen Jahrlich entsteht in Zusammenarbeit mit den verschiedenen Bedarfsstellen
finanziellen Ressourcen optimal und rechtzeitig geschaffen ein Realisierungsprogramm fiir das folgende Kalenderjahr. Die
respektive bereit gestellt sind (P110). Erfolgskontrolle zum Jahresabschluss gibt Auskunft dartiber, wie gut die
Bauvorhaben der verschiedenen Werkeigentimer/-innen, wie Planung umgesetzt werden konnte (P110).

Stadt Bern, Energie Wasser Bern (ewb), Offentlicher Verkehr, Da jedes Tiefbauvorhaben vom Tiefbauamt bewilligt werden muss, kann
Telekommunikationsanbieter/-innen usw., gelangen nach festgestellt werden, ob es zur Koordination angemeldet wurde oder nicht
Méglichkeit zum Zweck der Minimierung von Behinderungen im (P130).

offentlichen Raum und der Wirtschaftlichkeit koordiniert zur Die o6ffentliche Meinung und die Anzahl der eingehenden Reklamationen
Ausfihrung (P130). durch die Bevolkerung geben Aufschluss tber deren Zufriedenheit im

Zusammenhang mit der Koordination im &ffentlichen Raum (P130).

1) Bedarf an Werterhalt-
ungsmassnahmen in Fr.
geschatzt (P110) 23,15 Mio. Fr. 23,15 Mio. Fr. 23,15 Mio. Fr. 23,15 Mio. Fr. 23,15 Mio. Fr.
- in MIP vorgesehene Mittel 20,0 Mio. Fr. 23,5 Mio. Fr. 9,9 Mio. Fr. 9,0 Mio. Fr. 6,5 Mio. Fr.

2) Bedarf an Neubau-

massnahmen in Fr.

geschatzt (P110) 12,1 Mio. Fr. 8,0 Mio. Fr. 11,2 Mio. Fr. 9,3 Mio. Fr. 11,8 Mio. Fr.
- in MIP vorgesehene Mittel 12,1 Mio. Fr. 8,0 Mio. Fr. 2,2 Mio. Fr. 4,0 Mio. Fr. 8,9 Mio. Fr.

3) Umsetzungsgrad des
Realisierungsprogramms
(nur Tiefbauamt) (P110) 85% 85% 49% 76% 78%

4) Anzahl Bauaus-
fuhrungen in % (P130):
- im Realisierungs-
programm enthalten 75% 75% 76% 77% 83%

- im Realisierungs-
programm nicht enthalten 25% 25% 24% 23% 17%



510

Kennzahlen

Bemerkungen

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510100 Entwicklung + Erhaltung -rorsetzung

1) Verhaltnis notwendige / eingesetzte Mittel
fur den Werterhalt der Tiefbauinfrastruktur

(P110) 62.63% 55.29% 44.92% 12.73%
2) Geschatzter Wert der Tiefbauinfrastruktur
der Stadt Bern (P110) 1'517 Mio. Fr.  1'517 Mio. Fr. 1'517 Mio. Fr. ~ 1'517 Mio. Fr.

3) Eingesetzte Mittel fur werterhaltende
Massnahmen (P110):

- Investitionsrechnung 9,9 Mio. Fr. 9,0 Mio. Fr. 6,5 Mio. Fr. 4,2 Mio. Fr.

- Erfolgsrechnung 4,6 Mio. Fr. 3,8 Mio. Fr. 3,9 Mio. Fr. 3,8 Mio. Fr.
|
4) Anzahl Sofortmassnahmen
(Leitungsbriche, etc.) (P110) 481 448 335 378

keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P510210
P510220
P510230

P510240

Bemerkungen

418

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510200 Projektierung + Realisierung

Bruttokosten 24'968'141.96  23'597'660.94 25'054'417.42  24'376'283.90 3
Erlose 748'440.00 829'119.96 972'184.36 892'919.00 8 Gebiihren und Verkiufe
Nettokosten 24'219'701.96  22'768'540.98 24'082'233.06  23'483'364.90

oSt
Kostendeckungsgrad in % 3.0% 3.5% 3.9% 3.7% suem

97

Realisierung
Verkehrsflachen 12'464'667.45 50% 361'179.96 48% 12'103'487.49 11'365'710.78 6%
Realisierung Kunstbauten 5'021'236.09 20% 199'239.96 27% 4'821'996.13 4'519'268.76 7%
Realisierung Wasserbau 1'317'190.27 5% 66'110.04 9% 1'251'080.23 1'163'688.91 8%
Realisierung
Verkehrsmanagement 6'165'048.15 25% 121'910.04 16% 6'043'138.11 5'719'872.53 6%

Die Produktegruppe Projektierung + Realisierung setzt die Tiefbauvorhaben der Stadt Bern um. Dazu gehdren Projektierung, Bau und Instandsetzung
(Werterhalt) von Strassen, Trottoirs, Platzen, Bricken und Lichtsignalanlagen. Ferner tragt die Produktegruppe mit der Renaturierung von Bachen zum
Hochwasserschutz und zur 6kologischen Aufwertung des Stadtgebietes bei.

In der Projektierung + Realisierung stehen die Ausflihrung der Projekte Sanierung / Pflasterungsarbeiten Rathausgasse, Gleissanierung Monbijoustrasse,
Gesamtsanierung Thunstrasse Ost; Baulos 3, Sanierung der Stitzmauer Muristalden, Dr néi Breitsch; Baulos 2, Velomassnahmen Lorrainebriicke,
Velohauptroute Bern - Ostermundigen und die Umsetzung Hindernisfreier 6ffentlicher Raum (Sitzbanke und Haltestelllen) im Vordergrund.

Weitere Schwerpunkte bilden die Projektierung der folgenden Vorhaben: Umgestaltung Helvetiaplatz, Verlangerung Trolleybuslinie 11, Sanierung
Untertorbriicke, Tram Bern — Ostermundigen, Gleissanierung Brunnhof-Fischermatteli, Sanierung Nydeggbriicke, Personenunterfihrung Wankdorf und ihm
Rahmen des Projekts ZBB die Verkehrsmassnahmen der Stadt mit dem dazugehdrigen Verkehrskonzept.
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Tiefbauamt

Produktegruppe PG510200 Projektierung + Realisierung -rorsetzung

Bemerkungen Vergleich Budget 2020 / Budget 2019
Die Nettokosten steigen gegeniber dem Vorjahr um 1,5 Mio. Franken.

Aufwandseitig ergibt sich eine Zunahme um 1,4 Mio. Franken gegenuber dem Vorjahr:
+ 0,7 Mio. Franken héhere Abschreibungen und hdhere kalkulatorische Zinsen
+ 0,7 Mio. Franken Anteil an internen und externen Kosten Gestaltung + Nutzung 6ffentlicher Raum

Ertragsseitig ergibt sich eine Abnahme um 0,1 Mio. Franken gegentiber dem Vorjahr:
- 0,1 Mio. Franken tiefere Weiterverrechnung von internen Leistungen fir Projekte der Sonderrechnung "Stadtentwasserung"”
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Ziele
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Produktegruppe PG510200 Projektierung + Realisierung -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

Die Interessen der Stadt Bern als Werkeigentimerin und Das Realisierungsprogramm aus der Produktegruppe Planung und
Bauherrin sind mit der Ubernahme der Projekt- und Koordination sowie die Bestellungen des Stadtplanungsamts und der
Gesamtprojektleitung gewahrleistet (P210-P240). Verkehrsplanung geben vor, welche Projekte zu realisieren sind (P210-
Uber eine kompetente Fiihrung in Planung und Realisierung P240).

sind die Behinderungen im 6&ffentlichen Raum auf das Das Betriebs- und Gestaltungskonzept gibt Auskunft Giber die

notwendige Minimum beschrankt (P210-P240). Verhandlungen zwischen Gestaltung/Verkehr und Realisierung sowie

Die Bevdlkerung ist Uber die Bautatigkeiten sowohl vor Ort als allfallige Kompromisse (P210-P240).

auch Uber die Medien konsequent informiert (P210-P240). Die Qualitat der Informationen widerspiegelt sich in der Stimmung und der
Vorgaben und Erwartungen hinsichtlich Qualitat, Termine und Haltung der 6ffentlichen Meinung gegenliber den Bauvorhaben (P210-
Kosten sind erfillt (P210-P240). P240).

Die Termin-, Qualitats- und Kosteneinhaltung wird iber das
Projektcontrolling sichergestellt (P210-P240).

1) Verhaltnis Kosten
Projektierung und
Baubegleitung / verbaute
Summe Investitionsbudget

(P210-P240) 20% / 80% 20% / 80% 30% / 70% 23% 1 7T7% 35% / 65%
|
2) Verbaute

Investitionssumme /

Investitionsbudget (P210-

P240) 100% 100% 49% 75% 80%
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Kennzahlen

Bemerkungen

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510200 Projektierung + Realisierung -rorsetzung

1) Anzahl laufende Projekte Verkehrsflachen

(P210):

- Fr. 300'000 14 19 18 13
- Fr. 300'001 - Fr. 7 Mio. 35 51 34 29
- > Fr. 7 Mio. 7 8 6 9
2) Anzahl laufende Projekte Kunstbauten

(P220):

- Fr. 300'000 1 3 4 3
- Fr. 300'001 - Fr. 7 Mio. 17 14 15 13
- > Fr. 7 Mio. 2 2 1 1

3) Anzahl laufende Projekte Wasserbau

(P230):

- Fr. 300'000 0 1 2 3
- Fr. 300'001 - Fr. 7 Mio. 3 2 3 5
- > Fr. 7 Mio. 1 1 1 1

4) Anzahl laufende Projekte
Verkehrsmanagement (P240):

- Fr. 300'000 15 5 2 2
- Fr. 300'001 - Fr. 7 Mio. 2 9 4 6
- > Fr. 7 Mio. 0 0 0 0

5) Auftragsvolumen an Dritte durch
gesamtes Tiefbauamt (P210-P240) 34,9 Mio. Fr. 35,4 Mio. Fr. 20,8 Mio. Fr. 34,2 Mio. Fr.

6) Investitionsvolumen (P210-P240) 12,1 Mio. Fr. 13,0 Mio. Fr. 16,0 Mio. Fr. 8,8 Mio. Fr.

zu Kennzahl 6: Die Kennzahl enthalt nur Tiefbauvorhaben des Tiefbauamts.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P510310

P510320
P510330

P510350
P510360

Bemerkungen

422

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510300 Betrieb + Unterhalt

Bruttokosten 39'704'327.64  38'842'841.55 38'547'798.63  38'051'914.00
Erlése 13'121'400.00 12'823'398.88 14'411'060.54 12'898'475.38

= Geblhren und Verkaufe

Nettokosten 26'5682'927.64  26'019'442.67 24'136'738.09  25'153'438.62 Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 33.0% 33.0% 37.4% 33.9% @ Steuern

Betrieb und Unterhalt
Strassen, Ufer- und

Wanderwege 34'735'348.08 87% 9'803'129.88 75% 24'932'218.20 24'451'979.53 2%
Betrieb / Unterhalt

Kunstbauten 672'662.84 2% 3'691.32 0% 668'971.52 673'832.60 -1%
Dienstleistungen 4'296'316.72 11% 3'314'578.80 25% 981'737.92 893'630.54 10%
Ruckerstattung

Abfallgrundgebuhren 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Deponie llliswil 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Die Produktegruppe Betrieb + Unterhalt ist zustandig fiir den Betrieb und Unterhalt der Verkehrsanlagen/Verkehrslenkung, Kunstbauten, Fliessgewasser und
Spezialanlagen. Im Wesentlichen gehdren dazu die Reinigung, die Reparatur und die Signalisation/Markierung der Strassen sowie die Schneerdumung und
Glatteisbekampfung. Zur Wartung der Fahrzeuge, Gerate und Maschinen verfugt das Tiefbauamt Uiber eine eigene Garage. Ebenfalls in dieser Produktegruppe
enthalten sind der Liegenschaftsunterhalt und die Schreinerei sowie das Inkasso fiur die Parkuhren.

Der Betrieb + Unterhalt wird auch 2020 stark gefordert werden durch die Verunreinigungen im 6ffentlichen Raum (Take-Away-Kultur, Veranstaltungen und
Events, Nachtleben, Sprayereien, Vandalenakte). Die Belebung des 6ffentlichen Raums mit der entsprechenden Moblierung wird einen relativ grossen Einfluss
auf die Arbeiten des Betrieb + Unterhalts haben. Der Pilotbetrieb Winterdienst auf den Velohauptrouten wird weitergefihrt.
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Bemerkungen

Produktegruppe PG510300 Betrieb + Unterhalt - rorsetzung

zu P510350 Riickerstattung Abfallgebiihren:
Der Restbestand der Rickstellung betragt per 31. Dezember 2018 Fr. 40'300.00 Die Ruckstellung muss aufgrund der Verjahrungsfristen bis ins Jahr 2024
sichergestellt werden.

zu P510360 Deponie llliswil:
Der Bestand der Rickstellung betragt per 31. Dezember 2018 Fr. 1'366'999.38 und deckt den Kostenanteil der Stadt Bern an den geschatzten
Sanierungskosten ab.

zur Budgetierung generell:

Es werden keine Mittel fiir aussergewdhnliche Ereignisse (liberdurchschnittliche Schneefélle, Uberschwemmungen, Sturmschaden etc.) budgetiert. Das Budget
wird auf der Basis des Durchschnitts der vergangenen Jahre errechnet. Sollte die Stadt Bern 2020 von einem aussergewohnlichen Ereignis betroffen werden,
mussten gegebenenfalls Nachkredite beantragt werden.

Vergleich Budget 2020 zu Budget 2019
Die Nettokosten steigen gegenlber dem Vorjahr um 0,6 Mio. Franken.

Aufwandseitig ergibt sich eine Zunahme um 0,9 Mio. Franken gegenlber dem Vorjahr:
+ 0,3 Mio. Franken héhere Abschreibungen fir Fahrzeuge

+ 0,3 Mio. Franken Unterhalt Nutzungsinfrastrukur 6ffentlicher Raum

+ 0,3 Mio. Franken betrieblicher Unterhalt Strassenreinigung/Signalisation

Ertragsseitig ergibt sich eine Zunahme um 0,3 Mio. Franken gegeniber dem Vorjahr:
+ 0,3 Mio. Franken Mehreinnahmen aus stadtinternen Verrechnungen (Polizeiinspektorat)
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Produktegruppe PG510300 Betrieb + Unterhalt - rortsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

Das offentliche Strassen- und Wegnetz ist so unterhalten, dass
eine sichere Benitzung einerseits fir den rollenden Verkehr
und andererseits fur Fussgangerinnen und Fussganger, auch
mit Behinderung, gewahrleistet ist (P310).

Der o6ffentliche Raum wird von der Bevdlkerung als sauber
wahrgenommen. Die Reinigung erfolgt wirtschaftlich und
Okologisch (P310).

Im Winterdienst sind Sicherheits-, wirtschaftliche und 6ko-
logische Bediirfnisse untereinander abgewogen. Ab dem
Winter 2016/2017 soll auf 1-2 Velohauptrouten ein spezifischer
Winterdienst eingefiihrt werden (P310).

Fir die Stadt Bern wichtige Bauwerke sind frei von Sprayer-
eien (P310).

Markierungen und Signalisation entsprechen dem Prinzip der
Sicherheit und der Praktikabilitat (P310).

Die bauliche Sicherheit der Kunst- und Wasserbauten und der
laufende Unterhalt (Wartung) sind gewahrleistet (P320).

Die Werkstatten konzentrieren sich auf Leistungen, die in
Eigenleistung zweckmassiger oder wirtschaftlicher erbracht
werden kénnen als durch Dritte, respektive nicht angeboten
werden (P330).

Jeder Betrieb bietet eine verhaltnismassige Zahl an Schon-
arbeitsplatzen fur langjahrige Mitarbeitende an (P310-P330).

Der betriebliche Strassenunterhalt behebt laufend und kurzfristig kleinere
Schaden auf den 6ffentlichen Strassen und dem Wegnetz (P310).

Die Sauberkeit wird durch die Strassenmeister aufgrund der Vorgaben im
Quartier 1 Mal pro Woche und in der Innenstadt laufend tberwacht (P310).
Zur Zieluberprifung dienen auch die Riickmeldungen aus der Bevdlkerung
und in Medien. Fir den Winterdienst auf den Velohauptrouten ist in der
Initialphase ein Monitoring mit Pro Velo geplant (P310).

Das Tiefbauamt erfasst Sprayereien und Tags an 6ffentlichen und privaten
Bauwerken. Die Meldungen erfolgen tber die Reinigung sowie den Bau- und
die anderen Betriebe, die im 6ffentlichen Raum tatig sind. Ebenfalls werden
regelmassig Kontrollen durchgefiihrt (P310).

Die Kunstbauten werden mindestens alle 5 Jahre inspiziert (P320).

Die Gewasser im Zustandigkeitsbereich von B+U (ohne Sonder-
rechnungen) werden jahrlich kontrolliert (P320).

Steuerungs-

vorgaben
1) Sauberkeitsindex (P310) siehe Bemerkungen
a) Quartiere 3.8 3.8 4.0 3.9 3.8
b) Innenstadt 3.8 3.8 4.0 4.0 3.9
|
2) durchschn. Kosten pro
1x1 m2 Reinigung (P310) 2.45 2.61 2.37 2.27 2.41
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Steuerungs-
vorgaben

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510300 Betrieb + Unterhalt - rorsetzung

3) durchschn. Kosten

Strassenreinigung pro m2

und Jahr (gereinigte

Flache) in Fr. (P310):

- Quartierstrasse 3.02 3.33 2.95 2.81 3.06 1x wochentlich/punktuelles Nachreinigen
- Innenstadt 22.85 22.37 21.46 20.6 20.49 2x taglich/teilweise mehr

4) Reinigung Sprayereien
an offentlichen Bauwerken
(Anzahl/Fr.) (P310) 90/Fr. 150'000  90/Fr. 150'000 75/Fr. 141'689  107/Fr.130'841 115/Fr. 153'506

5) Betrieblicher Unterhalt in
% zum Wieder-
beschaffungswert (P310) 0.51% 0.52% 0.51% 0.51% 0.50%

6) Unterhalt Verkehrs-
flachen in Prozent betrieb-
licher Unterhalt (P310) 0.62% 0.63% 0.69% 0.66% 0.63%

7) Unterhalt Verkehrs-
flachen in Prozent baulicher

Unterhalt (P310) 0.25% 0.25% 0.16% 0.10% 0.17%
|
8) Kostendeckungsgrad
(P330)
- Garagenbetrieb 100% 100% 99% 100% 101%
- Werkstatten

Signalisation/Markierung 100% 100% 112% 107% 109%
- Fassadenreinigung fiir

Dritte 100% 100% 108% 106% 105%
- Liegenschaftsunterhalt/

FISTA 100% 100% 112% 110% 104%
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Tiefbauamt

Produktegruppe PG510300 Betrieb + Unterhalt - rortsetzung

9) Anteil Schonarbeits-
platze am Personal-
bestand (P310-P330) 4% 4% 4% 4% 4%

1) Siedlungsabfall im Strassenwischgut

(P310)

-in Tonnen 3292 3'341 3'257 3'381

- Kosten pro Tonne in Fr. 2'927 2'717 2'948 2'847
|
2) Winterdienst (P310):

- Anzahl Einsatze 18 42 18 24 siehe Bemerkungen
- durchschn. Salzverbrauch /

Splittverbrauch pro Einsatz 24.98t0/1.00m3 27.53t0/3.14m3 26.72t0/8.95m3 32.08t0/2.80m3
|
3) Anzahl signalisierte Veranstaltungen auf
offentlichen Strassen und Platzen (P330) 401 389 368 439

4) Auftrage von Privat fur

Fassadenreinigungen (gegen Rechnungs-

stellung) (P330)

- Anzahl 8 7 9 9
- Umsatz in Franken 15'086 4'554 2'447 10'417

zu Steuerungsvorgabe 1:

Sauberkeitsindex: Benotung aus dem visuellen Gesamteindruck und aus der Verschmutzung aufgrund 13 unterschiedlicher Verschmutzungsarten
aufgenommen durch speziell ausgebildeten Kontrolleure des Tiefbauamtes. Es werden folgende Verschmutzungsarten beurteilt: 1) Exkremente, 2) Ol auf der
Fahrbahn und Olbinder, 3) Spritzen und Scherben, 4) Flaschen, Dosen und andere Gebinde, 5) Wilde Deponien, 6) Sprayereien, Tags (Stifte), Graffiti,

7) Abfallbehalter und Aschenbecher, 8) Wilde Plakatwerbung, 9) Papier, Karton und Kunststoffe, 10) Stein, Kies, Sand und Split, 11) Zigaretten- / Stummel,
12) Laub und Bliten, 13) Kaugummi. Die Benotung wird von 0 bis 5 angegeben, wobei 0 die schlechteste und 5 die beste Benotung ist.

Bei der Steuerungsvorgabe des Tiefbauamts werden einzig die Objekte berlicksichtigt, welche in seinem Zustandigkeitsbereich liegen (Strassen,

Unterfihrungen und Platze) - nicht berticksichtigt werden demgegeniiber die Erhebungen in den Griinanlagen (SGB) und bei den Wertstoffsammelstellen
(ERB).
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Produktegruppe PG510300 Betrieb + Unterhalt - rorsetzung

Bemerkungen zu Steuerungsvorgabe 2 und 3 (Unterschied der beiden Steuerungsvorgaben):
Die Kosten pro 1 m2 Reinigung sind in der ganzen Stadt gleich. Der Unterschied Innenstadt / Quartiere liegt in der Anzahl Reinigungen, d.h. in der Innenstadt
muss 1 m2 erfahrungsgemass 4 x gereinigt werden, um gleich sauber zu sein wie 1 m2 in der gleichen Zeit in einem Quartier.
Total zu reinigende Flache Quartiere = 4'132'902 m2
Total zu reinigende Flache Innenstadt = 224'833 m2
Innenstadt: Nebst der 2 x taglichen Grundreinigung der Strassen werden die Abfalleimer 4 x pro Tag geleert. Die Lauben werden - als freiwillige Dienstleistung
der Stadt gegeniber den reinigungspflichtigen Hauseigentimern - 2 x pro Woche gereinigt (Freitagabend und Sonntagmorgen).

zu Steuerungsvorgaben 5 - 7:

Wiederbeschaffungswert [= geschatzter Wert der gesamten Basis-Tiefbauinfrastruktur von 1,517 Mia. Franken (Verkehrsflachen, Kunstbauten, Wander- und
Uferwege, Lichtsignalanlagen)]

Verkehrsflachen (=Verkehrsflachen, geschatzter Wert 932 Mio. Franken).

Betrieblicher Unterhalt (= Massnahmen zur Gewahrleistung der Betriebssicherheit der Basis-Tiefbauinfrastruktur).

Baulicher Unterhalt (= Massnahmen zur Gewahrleistung der Bauwerkssicherheit, der Aufrechterhaltung der Anlagesubstanz und der Anlagefunktion).

zu Kennzahl 2: Der Winterdienst wird auf der Basis der Bereitstellungskosten (Fixkosten) und 8 Einsatzen "Salzen" 1. und 2. Dringlichkeit sowie 2 Einsatzen
"Salzen, Pfligen und Schneeabfuhr" 1. und 2. Dringlichkeit budgetiert, was einem Durchschnittswert entspricht. Die 1. Dringlichkeit umfasst die 6V- und
Notfallrouten und die 2. Dringlichkeit die Quartierstrassen. Mehreinsatze oder Mindereinsatze werden soweit mdglich Gber das Unterhaltsbudget ausgeglichen
(weniger dringende Unterhaltsarbeiten vorgezogen oder zuriickgestellt). Extreme Winterverhaltnisse werden in der Budgetierung nicht bericksichtigt.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P510410

P510420

Bemerkungen
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Tiefbauamt

Produktegruppe PG510400 Bewilligung / Bewirtschaftung (light)

Bruttokosten 2'565'904.74 2'240'969.92  2'223'811.75 2'359'330.96
Erlose 14'024'200.00  12'632'700.04 12'741'027.15  12'448'554.04
Nettoerlos 1145829526  10391730.12 1051721540  10089223.08 S Gebiiven und Verkéufe
Kostendeckungsgrad in % 546.6% 563.7% 572.9% 527.6%

100

Bewirtschaftung des
offentlichen Bodens 2'314'379.78 90% 13'985'080.04 100% 11'670'700.26 10'566'572.24 10%

Fachliche Stellungnahmen
und Auskiinfte 251'524.96 10% 39'119.96 0% -212'405.00 -174'842.12 21%

Die Produktegruppe Bewilligung/Bewirtschaftung kontrolliert vor Ort die Baustellen Dritter im 6ffentlichen Raum und ist zusténdig fir die Erteilung von
Sondernutzungskonzessionen. Im Weiteren ist sie verantwortlich fiir die Durchsetzung der spezifischen Richtlinien, Verordnungen, Reglemente, Auflagen und
Gesetze betreffend den 6ffentlichen Raum.

Die Bewilligung/Bewirtschaftung wird auch 2020 gefordert durch die Bearbeitung einer Vielzahl von Stellungnahmen, Anfragen, Bewilligungen und
Vertragen rund um die Nutzung des o6ffentlichen Strassenraums.

Vergleich Budget 2020 / Budget 2019
Die Nettoerlose steigen gegenuber dem Vorjahr um 1,1 Mio. Franken.

Aufwandseitig ergibt sich eine Zunahme 0,3 Mio. Franken gegentber dem Vorjahr:
+ 0,3 Mio. Franken Mehraufwendungen aus internen Leistungen von anderen Produktgruppen und héherer Anteil an den Kosten der Fuhrung /
Zentrale Dienste

Ertragsseitig ergibt sich eine Zunahme von 1,4 Mio. Franken gegentber dem Vorjahr:
+ 1,4 Mio. Franken Mehreinnahmen aus der Neuvergabe der Sondernutzungskonzessionen ab 1. Januar 2020 fur die Plakatierung auf 6ffentlichem
Grund
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510400 Bewilligung / Bewirtschaftung (light) - rorsetzung

Die tiefbaurechtlichen Vorschriften sind in der Stadt Bern Die Einhaltung der vorgegebenen Bedingungen wird durch die

eingehalten (P410). Mitarbeitenden der Bewilligung/Bewirtschaftung vor Ort (Baustellen,

Die Basis-Tiefbauinfrastruktur ist wirtschaftlich verwaltet Anlagen, Mietflachen etc.) kontrolliert (P410).

(P410). Projektdnderungen mussen der Bewilligung/Bewirtschaftung vorgangig zur
Die Beanspruchung des 6ffentlichen Bodens fir Infrastruk- Bewilligung vorgelegt werden (P410).

turen Diritter ist gebUhrenpflichtig (P410). Statistik der eingereichten und bearbeiteten Gesuche (P420).

Die Sicherheit bei Baustellen wird wahrend der ganzen Bauzeit
fur alle Verkehrsteilnehmenden durch die Bauherren
gewabhrleistet, insbesondere fir den Fuss- und Veloverkehr
und fur die Anliegen der Behinderten und Senioren (P410).
Uber einen kundenorientierten Auskunfts- und Beratungs-
service erhalten Interessierte kompetente Unterstitzung in
Gesuchsverfahren im Bereich Tiefbau (P420).

keine

1) Anzahl Ausfiihrungskontrollen (P410) 1'900 2'202 2'181 2'494
Anzahl Beanstandungen 55 40 38 42

2) Anzahl Gesuche (P420) 1'163 1'193 1'223 1'347
3) Anzahl Stellungnahmen/Auskunfte (P420) 3'335 3'638 3'673 3'716

keine
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P510510

Bemerkungen
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Tiefbauamt

Produktegruppe PG510500 Stadtbeleuchtung

Bruttokosten 5'950'000.00 5'950'000.00  5'758'259.64 5'752'811.09
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100

Stadtbeleuchtung 5'950'000.00 100% 0.00 5'950'000.00 5'950'000.00 0%

Die Produktegruppe Stadtbeleuchtung ist eine Dienstleistung, die der Gemeinderat dem o6ffentlich rechtlichen Unternehmen ewb Ubertragt. Das Tiefbauamt
verwaltet dabei den entsprechenden Leistungsvertrag und die notwendigen Mittel. Die Kosten setzen sich zusammen aus Betrieb und Unterhalt der
Beleuchtungsinstallationen (ca. 85%) sowie den Stromkosten (ca. 15%).

Das Controlling zum Aspekt der Energieeffizienz wird durch die Direktion fur Sicherheit, Umwelt und Energie (Amt fliir Umweltschutz) sichergestellt.

Vergleich Budget 2020 zu Budget 2019
keine Veranderung gegeniber dem Vorjahr
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Bemerkungen

Produktegruppe PG510500 Stadtbeleuchtung -rortsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

Die Energie Wasser Bern stellt im Auftrag des Gemeinderats Energie Wasser Bern Uberpruft die getroffenen Anordnungen und

gegen Entgelt eine zweckmassige Beleuchtung der Strassen Uberwacht den Vollzug sowie die Einhaltung und Erfillung des

und Platze sicher. Die Beleuchtung (Intensitat, Leistungsauftrags. Ein zweckmassiges Controlling wird durchgefiihrt
Beleuchtungsquellen) muss energieeffizient sein, unter (P510). Das Controlling betreffend Energieeffizienz wird durch das Amf fiir
Wahrung von Sicherheitsaspekten. Umweltschutz gewahrleistet.

1) Stromverbrauch kWh max. 6'000'000 max. 6'000'000 5'980'455 6'107'568 6'526'012

2) kWh/m.a. max. 16.67 max. 16.67 16.61 16.97 18.03

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
zu Steuerungsvorgabe 2: kWh/m.a. = Energieverbrauch pro Meter beleuchtete Strasse und Jahr.

Die Kennzahl wird beeinflusst durch die Intensitat der Beleuchtung, den Stand der Modernisierung der Lichtquellen und die Strassenbautatigkeit. Aber auch
Witterungsverhaltnisse haben einen Einfluss. Anzustreben ist aus energiepolitischen Griinden ein Sinken der Kennzahl.
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Stadtgriin Bern




520

Kosten und
Erlose

Nummer

PG520100
PG520200
PG520300
PG520400

Bemerkungen

Stadtgriin Bern

Ubersicht

Bruttokosten 32'878'156.25 31'891'763.56  31'868'426.08 30'702'002.29
Erlose 10'650'100.00 10'609'200.00  11'327'904.61  10'957'373.57
Nettokosten 22'228'056.25 21'282'563.56  20'540'521.47 19'744'628.72
Kostendeckungsgrad in % 32.4% 33.3% 35.5% 35.7%

Entwicklung und
Realisierung 2'054'218.20 6% 65'170.04 1% 1'989'048.16 2'266'041.06 -12%

Grunflachenpflege 20'724'574.52 63% 6'296'649.96 59% 14'427'924.56 13'079'291.81 10%
Naturerleben und -bildung 743'915.85 2% 78'335.00 1% 665'580.85 689'139.29 -3%
Friedhofe 9'355'447.68 28% 4'209'945.00 40% 5'145'502.68 5'248'091.40 -2%

Stadtgriin Bern wird im Budgetjahr vor allem durch folgende Umsténde gefordert werden:

- Massnahmen fir den Werterhalt verschiedener Griinanlagen (insbesondere Sanierung von Spielplatzen)

- Grossprojekte: Englische Anlagen, Stadtteilpark Holligen Nord, Gaswerkareal, Viererfeld-Mittelfeld, Zukunft Bahnhof Bern
- intensivierte Pflege- und Unterhaltsarbeiten als Folge des Eschentriebsterbens

- Orchideen-Ausstellung in den Gewachshausern der Elfenau

Entwicklung und Realisierung wird dem Werterhalt (Nachholbedarf) auch 2019 eine hohe Prioritat einrdumen und diverse Sanierungsvorhaben flr
Spielplatze, Parkanlagen und Friedhofe auslésen. Zudem sind Massnahmen zur Wohnumfeldverbesserung (WUV), die Sanierung der Englischen Anlagen, die
Vorstudie/Projektierung fir die Parkanlage Wyssloch und das Ausfihrungsprojekt des Stadtteilparks Holligen Nord vorgesehen.

Stadtgriin Bern wird bei zahlreichen stadtinternen Planungen und Projekten wie Gaswerkareal, Viererfeld-Mittelfeld, Umsetzung hindernisfreier 6ffentlicher
Raum, Gesamtprojekt Bern Ost und Zukunft Bahnhof Bern mitarbeiten (hoheitliche und fachliche Begleitung).

In der Griinflachenpflege werden aus der Wohnumfeldverbesserung (WUV) sowie aufgrund Instandsetzungen zusatzliche bzw. erweiterte Spielplatze und
Pumptracks in die Pflegeverantwortung dbernommen.
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U be I'S i Cht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Naturerleben und -bildung: Im April finden die traditionellen Wildpflanzen- und Graniummarit auf dem Bundesplatz statt. In Zusammenarbeit mit der Stiftung
fur die kulturhistorische und genetische Vielfalt von Pflanzen und Tieren wird der Pro Specie Rara Setzlingsmarkt in der Elfenau durchgefiihrt. Im Januar wird,
zusammen mit dem Orchideenverein, die Orchideenausstellung 2020 durchgeflhrt.

Die Friedhofe richten sich bei ihrer Kernaufgabe generell auf die heute Ublichen Beisetzungs- und Bestattungsformen aus. Dies unter Beachtung der
rechtlichen, ethnischen, 6konomischen, ortlichen und historischen Gegebenheiten.

Abweichung Budget 2020 / Budget 2019
Die Nettokosten sind gegenliber dem Budget 2019 um 0,94 Mio. Franken hoher.

Die Ausgaben nehmen um 0,98 Mio. Franken zu:

+ 0,42 Mio. Franken héhere Personalkosten (PG520100 und PG520200); inklusive neue Stellen aufgrund neuer Aufgaben, siehe Direktionsibersicht
und ordentliche Personalkostenentwicklung

+ 0,29 Mio. Franken héhere Abschreibungen (v.a. bei PG520200)

+ 0,18 Mio. Franken héheren Sachaufwand (v.a. bei PG520200): Anschaffung Apparate mit Elektrobetrieb, Miete mobile Toilettenanlagen, Erhéhung
funktioneller Unterhalt

+ 0,08 Mio. Franken héhere Kosten fir diverse interne Verrechnungen (u.a. Flottenmanagement, EDV-Kosten & interne Zinsen) (alle PG)

Die Einnahmen steigen leicht um 0,04 Mio. Franken, dies u.a. durch héheren verrechenbaren Leistungen aus den Betrieben Elfenau



520

Kosten und
Erlose

Nummer

P520110
P520120
P520130

Bemerkungen

Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520100 Entwicklung und Realisierung

Bruttokosten 205421820  2'331211.06  2'511'139.79  2'443'951.72
Erlose 65'170.04 65170.00  200'161.23 91'381.27 [ Gebihren und Verkdufe
Nettokosten 198904816 226604106  2310978.56 235257045 asonstiges
Kostendeckungsgrad in % 3.2% 2.8% 8.0% 3.7% @ Steuern

Natur und Okologie 627'579.40 31% 7'292.16 11% 620'287.24 410'803.04
Realisierung Anlagen 943'513.22 46% 34'789.28 53% 908'723.94 787'131.92 15%
Bauherrenleistung 483'125.58 24% 23'088.60 35% 460'036.98 1'068'106.10 -57%

Die Produktegruppe Entwicklung und Realisierung beinhaltet die Planung und Realisierung von Projekten von Stadtgriin Bern, woflr im Jahr 2020 ein
Investitionsvolumen von 3,8 Mio. Franken geplant ist. Damit werden Sanierungen (Nachholbedarf Werterhalt), punktuelle Aufwertungen und die Massnahmen
der Wohnumfeldverbesserung (WUV) finanziert. Entwicklung und Realisierung vertritt daneben die Interessen der Stadt Bern als Eigentimerin der stadtischen
Grlinanlagen bei Bauvorhaben im 6ffentlichen und privaten Raum (z.B. Projekte von Immobilien Stadt Bern) und berat private Eigentiimer- und
Bauherrenschaften beziiglich Okologie, Baumschutz und Gartendenkmalpflege.

Entwicklung und Realisierung wird dem Werterhalt (Nachholbedarf) auch 2020 eine hohe Prioritat einrdumen und diverse Sanierungsvorhaben fiir Spielplatze,
Parkanlagen und Friedhdfe ausldsen. Zudem sind Massnahmen zur Wohnumfeldverbesserung (WUV), die Sanierung der Englischen Anlagen, die
Vorstudie/Projektierung fir die Parkanlage Wyssloch und das Ausfiihrungsprojekt des Stadtteilparks Holligen Nord vorgesehen. Stadtgriin Bern wird bei
zahlreichen stadtinternen Planungen und Projekten wie Gaswerkareal, Viererfeld-Mittelfeld, Umsetzung hindernisfreier 6ffentlicher Raum, Gesamtprojekt Bern
Ost und Zukunft Bahnhof Bern mitarbeiten (hoheitliche und fachliche Begleitung).

Abweichung Budget 2020 / Budget 2019
Die Brutto- und Nettokosten liegen um 0,3 Mio. tiefer als im Budget 2019. Dies ist u.a. durch einen tiefer geplanten Ressourceneinsatz bedingt.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Stadtgriin Bern
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Produktegruppe PG520100 Entwicklung und Realisierung -rorsetzung

Naturnahe Lebensraume fir Menschen, Tiere und Pflanzen im
Stadtgebiet werden erhalten, aufgewertet und erweitert. Natur-
und Landschaftsschutz sowie der riicksichtsvolle Umgang mit
den naturlichen Ressourcen haben hohe Prioritaten (P110).
Der Bestand an bedrfnisgerechten, zweckmassig und
pflegegerecht gestalteten Erholungs- und Freirdumen in der
Stadt Bern wird im Rahmen der Zielsetzungen zur Grin- und
Freiraumplanung gesichert, aufgewertet oder erweitert. Bei
Bedarf werden Zugange und Verbindungen verbessert und
gesichert (P120).

Das Stadt- und Landschaftsbild wird in seiner Qualitat erhalten
und, wo notig, verbessert. Die Verantwortung fir die
kundenorientierte Vertretung der Interessen der Stadt Bern als
Betreiberin und Betreuerin des Stadtgriins wird
wahrgenommen (P130).

Auf der Grundlage des Biodiversitatskonzeptes erfolgen zielgerechte
Massnahmen wie die Stadtflorakartierung und die Neophytenbekampfung,
welche der Erhaltung und Weiterentwicklung naturnaher Lebensrdume und
damit der Férderung der Biodiversitat dienen (P110).

Auf der Basis des Spielplatzkonzeptes und des WUV-Leitfadens konnen
Spielplatze bedurfnisgerecht weiterentwickelt werden. In den
sanierungsbedurftigen Grinanlagen und Friedhéfen werden werterhaltende
Massnahmen durchgefuhrt (P120).

In Koordination mit dem Sport- und Schulamt, Hochbau Stadt Bern sowie
Immobilien Stadt Bern werden die Bedurfnisse der Auftraggeber festgelegt
und Prioritdten gesetzt. Durch Mitwirkungsprojekte, insbesondere im
Bereich Spielplatze und Wohnumfeld, werden Nutzungsbediirfnisse und
Gestaltungsanspriiche der Bevdlkerung an die Griinanlagen aufgegriffen
und weit moglichst umgesetzt (P120, P130).

1) Realisierungsquote 90.00% 90.00%

bezlglich MIP Grin-
anlagen (P120)

59.00% 101.00%

1) Nachholbedarf an Sanierungen (P120)

2) Anteil Ausgaben fur den Rahmenkredit 44%

Nachholbedarf an den Gesamt-Investitionen
in Grinanlagen (P120)

rund 30 Mio. Fr. rund 30 Mio. Fr.

rund 30 Mio. Fr. neue Kennzahl ab 2016

31% neue Kennzahl ab 2016



520

Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520100 Entwicklung und Realisierung -rorsetzung

3) Im Berichtsjahr abgeschlossene neue Kennzahl ab 2016
Investitionsprojekte:

Grunanlagen (P120) 2 2 2

Spielplatze (P120) 4 4 8

Schulen, Kindergarten, Sportanlagen (P130) 0 1 2

4) Baumfall-Beratungen (P130) 290 320 393 neue Kennzahl ab 2016

5) In- und externe 74 63 66 neue Kennzahl ab 2016
gartendenkmalpflegerische Beratungen

keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P520210

P520220
P520230
P520240

Bemerkungen

438

Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520200 Grunflachenpflege

Bruttokosten 2072457452 19'359041.73 1977224528  18779%890.73 o

Erlose 6296'649.96  6279749.92  6578'508.43  6'318'951.82 ém 17 i Gebtihren und Verkute
Nettokosten 14'427'924.56  13079'291.81 13193736.85  12460'938.91 % ) ::::;Z ::rrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 30.4% 32.4% 33.3% 33.6% 70 B Steuern

Parkanlagen 8'801'237.67 42% 531'678.48 8% 8'269'559.19 7'218'289.71

Schul-, Sport- und

Badeanlagen 4'312'698.43 21% 3'975'920.64 63% 336'777.79 1'230'217.47 -73%
Ubriges 6ffentliches Griin 4'433'754.95 21% 1'454'710.80 23% 2'979'044.15 1'728'254.08 72%
Verkehrsgriin 3'176'883.47 15% 334'340.04 5% 2'842'543.43 2'902'530.55 -2%

Das Schwergewicht der Leistungen der Produktegruppe Griinflachenpflege liegt einerseits in der Pflege und im Unterhalt der 6ffentlichen Griinanlagen
(Parkanlagen inkl. Spielplatze, Alleen und Strassenbaume, Walder etc.). Anderseits werden im Auftrag und gegen Entgelt von Immobilien Stadt Bern und den
zustandigen Amtsstellen die Schul-, Sport- und Badeanlagen sowie die Umgebungen 6ffentlicher Bauten gepflegt und in Stand gehalten.

Im Sinne eines optimierten Mitteleinsatzes werden die Leistungen in den Park- und Griinanlagen differenziert und der jeweiligen Nutzungsart und
-intensitat entsprechend ausgefuhrt. In allen Anlagen werden wiederkehrend folgende géartnerische Arbeiten erledigt:

Pflege: Rasen und Wiesen mahen, Baumschnitt, giessen, ansden, diingen, jaten, Straucher und Hecken schneiden, Rosenpflege,
Naturstandorte und Walder pflegen, Wechselflor-Rabatten pflanzen und pflegen etc.
Unterhalt: Reinigung, Entsorgung, Spielplatz-Kontrolle, Sicherheitskontrolle der Baume, Baumfallungen und -pflanzungen, Reparatur von

Spielgeraten und Bénken, Instandsetzung von Zaunen, Platten und Wegen, Unterhalt von Teichen und Brunnenanlagen etc.
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Bemerkungen

Produktegruppe PG520200 Grunflachenpflege -rortsetzung

Aus der Wohnumfeldverbesserung (WUV) sowie aufgrund Instandsetzungen werden zusatzliche bzw. erweiterte Spielplatze und Pumptracks in die
Pflegeverantwortung Gbernommen.

Dem Werterhalt und der Betriebssicherheit (funktioneller Unterhalt) wird nach wie vor ein hohes Augenmerk geschenkt. Mittels Massnahmen zur Behebung
von kleineren Schaden in Griinanlagen und auf neu erstellten bzw. bestehenden Spielplatzen wird die Gebrauchstauglichkeit aufrechterhalten.

Bei den Pflegearbeiten werden der Erhaltung und Forderung der Biodiversitat weiterhin ein hohes Gewicht eingerdumt. Wichtige Lebensraume werden
umweltgerecht und zielgerichtet gepflegt sowie gefordert. Durch laufende Weiterbildung wird das Knowhow der Mitarbeitenden langerfristig sichergestellt und
bei der taglichen Arbeit angewandt.

Abweichung Budget 2020 / Budget 2019
Die Brutto- und Nettokosten sind gegentiber dem Budget 2019 um 1,35 Mio. Franken hoher.

Die Bruttokosten nehmen um 1,35 Mio. Franken zu:

+ 0,25 Mio. Franken héhere Abschreibungen

+ 0,25 Mio. Franken héheren Personalaufwand, neue Stelle aufgrund neuer Aufgaben, vergleiche Direktionsibersicht (P520210 und P520220)

+ 0,16 Mio. Franken héheren Sachaufwand: Anschaffung Apparate mit Elektrobetrieb, Miete mobile Toilettenanlagen, Erhéhung funktioneller Unterhalt
(alle Produkte)

+ 0,69 Mio. Franken héheren geplanten Ressourceneinsatz (alle Produkte)
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Steuerungs-
vorgaben
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Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520200 Grunflachenpflege -rorsetzung

Die Grinflachenpflege erfolgt werterhaltend und
umweltgerecht; sie tragt dem Sicherheitsbedirfnis der
Nutzerinnen und Nutzer Rechnung. Die stadtischen
Griinanlagen werden so gepflegt und unterhalten, dass sie ihre
Funktion als Erholungs- und Freirdume auch bei intensiver
Beanspruchung optimal erflllen kénnen. Die Abldufe sind nach
dem Qualitatsmanagementsystem QMS 9001 und dem
Umweltmanagementsystem UMS 1401 standardisiert (P210 -
P240).

Die offentlichen Parkanlagen, Spielplatze, Naturreservate,
Walder und weiteren Griinanlagen der Stadt Bern stehen der
Bevdlkerung kostenlos und im Rahmen allgemeiner
Nutzungsregeln frei zur Verfiigung (P210, P230).

Die Schul-, Sport- und Badeanlagen wie auch das Griin bei
offentlichen Bauten werden ihrer Funktion entsprechend
benutzerfreundlich sowie werterhaltend gepflegt (P220, P230).
Naturstandorte und -gebiete werden nachhaltig gepflegt, so
dass sie ihre Lebensraumfunktion langfristig wahrnehmen
kdnnen. Mit der Zurverfigungstellung von Familiengarten wird
einem breiten Bedurfnis entsprochen (P230).

Der stadtische Baum- und Waldbestand wird langfristig
gesichert und erhalten (P230, P240).

1) Durchschn. Kosten pro
m2 Grunart in Franken:

Parkgrun (P210) 5.50 5.20
Schul-/Sport-/Turngriin 2.15 2.15
(P220)

Verkehrsgriin (P240) 3.90 3.90

2) Mittel funktioneller 900'000 780'000

Unterhalt (Werterhalt) fir
neue oder bereits sanierte
Griinanlagen (P210)

Reklamationen in Bezug auf die stadtischen Griinanlagen, Naturreservate,
Spielplatze und Walder sind selten. Dies ist ein Hinweis darauf, dass die
Bevolkerung mit dem Zustand der Anlagen und der damit im
Zusammenhang stehenden Pflegeleistung durch Stadtgriin Bern zufrieden
ist. Mittels der allgemeinen, stadtischen Bevolkerungsumfrage wird der
Zufriedenheitsgrad ermittelt (P210, P230).

In Koordination mit dem Schul- und Sportamt sowie Immobilien Stadt Bern
werden die Leistungen von Stadtgriin Bern in den Schul- und Sportanlagen
festgelegt und Prioritaten gesetzt (P220).

Durch den direkten jahrlichen Kundenkontakt kann auf die Anliegen
eingegangen werden. Der Schutz der Walder erfolgt durch die Bauordnung
sowie das Schweizerische Waldgesetz. Jahrlich werden die nétigen
kurzfristigen Pflege- und langfristigen Massnahmen festgelegt. Die
Naturstandorte auf Stadtboden werden durch Stadtgriin Bern erhalten. Die
praktisch voll belegten Familiengartenareale zeigen das grosse Bedurfnis
nach Gartenparzellen (P230).

Durch regelméssige Kontroll-Rundgange und daraus resultierende
Pflegemassnahmen wird der Baumbestand gesund erhalten und die
Sicherheit gewahrleistet (P240).

5.19 5.05
1.93 2.03
3.57 3.62

748'528 643'026
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Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520200 Grunflachenpflege -rorsetzung

1) Offentlicher Griinflichenbestand per 31. 4'616'108 4'663'899 4'357'619 4'327'120
Dezember in m2 (P210 - P240)

2) Offentlicher Baumbestand per 31.

Dezember (P210 - P240): 22'572 22'478 21'760 21'674

Anlagenbdume 14'220 14'846 14'506 neue Kennzahl ab 2016

Strassenbaume 8'352 7'632 7'254 neue Kennzahl ab 2016

3) Sauberkeitsindex Parkanlagen (P210) 3.1 3.6 3.3 neue Kennzahl ab 2016

|

4) Zustandsindex Parkanlagen (P210) noch nicht noch nicht noch nicht neue Kennzahl ab 2016; wird im Zuge des
verflgbar verfligbar verfligbar Projekts GFM erarbeitet werden

5) Veranstaltungen in Parkanlagen (P210) 123 99 92 neue Kennzahl ab 2016

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________|
6) Sozial- und Freiwilligeneinsatze: 520 401 149 neue Kennzahl ab 2016

Personentage (P210 - P240)

7) Gesamtkosten-Deckungsgrad der 85% 66% 77% neue Kennzahl ab 2016
Familiengarten (P230)

8) Urban Gardening-Projekte und 30 25 21 neue Kennzahl ab 2016
Zwischennutzungen (P210, P230)

. |
9) Strassenblumenschalen (P230): vorher in PG520300

Anzahl 146 143 140 140

durchschnittliche Kosten 576 794 740 661

10) Anzahl Schon- und Nischenarbeitsstellen 8 8 8 neue Kennzahl ab 2016
(P210 - P240)

keine
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Kosten und
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P520310

Bemerkungen

442

Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520300 Naturerleben und -bildung

Bruttokosten 743'915.85 764'474.25 799'284.77 726'491.15
Erlose 78'335.00 75'334.96 111'290.83 113'172.59
Nettokosten 665'580.85 689'139.29 687'993.94 613'318.56
Kostendeckungsgrad in % 10.5% 9.9% 13.9% 15.6%

Beitrage Dritter

O Gebulhren und Verkaufe

@ Steuern

Naturerleben und -bildung 743'915.85 100% 78'335.00 100% 665'580.85 689'139.29 -3%

Die Produktegruppe Naturerleben und -bildung umfasst diverse Dienstleistungen, u. a. Ausstellungen, Veranstaltungen, das ,Griine Klassenzimmer*
(naturpadagogisches Angebot fiir Primarschulen) und den Schaugarten mit historischen Zierpflanzen ,Pro Specie Rara“ in der Elfenau.

Im April findet der traditionelle Wildpflanzen- und Graniummarit auf dem Bundesplatz statt. In Zusammenarbeit mit der Stiftung fur die kulturhistorische und
genetische Vielfalt von Pflanzen und Tieren wird der Pro Specie Rara Setzlingsmarkt in der Elfenau durchgefihrt. Im Januar wird, zusammen mit dem
Orchideenverein, die Orchideenausstellung 2020 durchgefihrt.

Die Vereinigung von Bern und die Stadtkanzlei organisieren wiederum den bekannten "Elfenau Kultursommer".

Abweichung Budget 2020 / Budget 2019
Keine wesentlichen Anderungen zum Budget 2019



520 Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520300 Naturerleben und -bildung - rersetzung

Ziele Ubergeordnete iele Hinweise zur Zieliberprifung
Naturerleben und -bildung (Ausstellungen, Veranstaltungen, Durch interne Qualitatskontrollen und Weiterbildung wird sichergestellit,
,Grines Klassenzimmer®, Schaugarten) ist ein unverzichtbarer dass der heutige Standard von Naturerleben und -bildung in der Stadt Bern
Teil des Bildungs- und Erlebnisangebots der Stadt Bern. Die stets verbessert wird. Die Anzahl Besucherinnen und Besucher gibt einen
Elfenau-Anlage wird als Sehenswurdigkeit, Ausstellungs-, Anhaltspunkt Gber den Erfolg der verschiedenen Angebote in der Elfenau-
Veranstaltungs- und Ausbildungsort sowie als Standort der Anlage.
Betriebe Elfenau erhalten.
Steuerungs-
vorgaben
1) Klassenbesuche des 230 180 198 205 172
"Grinen Klassenzimmers"
|
1) Veranstaltungen in der Elfenau: Veranstalter ist der Elfenau-Ausschuss
Veranstaltungen 78 81 44 51
Besuchende 33'402 14'433 14'920 11'170
|
Bemerkungen keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P520410
P520420
P520430

Bemerkungen

444

Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520400 Friedhofe

Bruttokosten 9'355'447.68 9'437'036.52 8'785'756.24 8'751'668.69 3
| = & Beitrége Dritter
Erlése 4'209'945.00 4'188'945.12 4'437'944 .12 4'433'867.89

”= 37 O Gebuhren und Verkaufe
Nettokosten 5'145'502.68 5'248'091.40 4'347'812.12 4'317'800.80 55 B Sonsi
- | onstiges
Kostendeckungsgrad in % 45.0% 44.4% 50.5% 50.7%

5 o Steuern

Bestattungen /
Beisetzungen 634'009.91 7% 252'258.28 6% 381'751.63 376'177.78 1%

Friedhof- und Grabanlagen 6'647'810.98 71% 3'017'129.52 72% 3'630'681.46 3'900'458.60 -7%
Ubrige Dienstleistungen 2'073'626.79 22% 940'557.20 22% 1'133'069.59 971'455.02 17%

Zur Produktegruppe Friedhofe gehoren alle Tatigkeiten rund um das Bestattungswesen: Durchfiihren von Bestattungen bzw. Beisetzungen, Bereitstellen der
Kapellen fir die Abdankungsfeiern, Anfertigung von Trauerfloristik, Verkauf von Grabschmuck, Blumen, Kerzen usw., Bepflanzung der Grabstatten, Pflege der
Grabfelder. Dazu kommen die Pflege und der Unterhalt der Friedhofsanlagen.

Die Friedhofe richten sich bei ihrer Kernaufgabe generell auf die heute Ublichen Beisetzungs- und Bestattungsformen aus. Dies unter Beachtung der
rechtlichen, ethnischen, 6konomischen, értlichen und historischen Gegebenheiten.

Friedhdfe sind jedoch mehr als nur Beisetzungs- und Bestattungsorte fir Tote: Sie sind auch Orte der Lebenden, des Abschieds, der Trauerbewaltigung, der
Erinnerung und Besinnung. Uber diese unmittelbaren Friedhofsaufgaben hinaus erfiillen die Friedhofe in der Stadt Bern fiir die Bevolkerung weitere wichtige
Bedurfnisse (Erholung, Okologie, Denkmalschutz etc.).

Abweichung Budget 2020 / Budget 2019

Die Bruttokosten liegen um 0,08 Mio. Franken tiefer als im Budget 2019.

+ 0,03 Mio. Franken héhere Abschreibungen

+ 0,06 Mio. Franken hoéhere anteilige Kosten aus diversen internen Verrechnungen (u.a. Flottenmanagement, EDV)
- 0,17 Mio. Franken tieferen geplanten Ressourceneinsatz
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520400 Friedhofe -rorsetzung

Auf den stadtischen Friedhéfen werden umfassende Beim taglichen Kontakt mit Angehorigen, Bestattern und
Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Bestattung, der Friedhofsbesuchenden kann weitgehend auf die unterschiedlichen
Grabbepflanzung und dem Grabunterhalt angeboten. Unterhalt Winsche eingegangen werden. Damit ist auch die bedirfnisgerechte
und Pflege erfolgen werterhaltend und umweltgerecht (P410 - Dienstleistung sichergestellt (P410 - P430).

P430).

Die stadtischen Friedhdfe werden als Orte der Erholung, Ruhe
und Besinnung sowie der Totenehrung gestaltet und erhalten
(P420).

Gestaltung und Betrieb der Friedhéfe nehmen Riicksicht auf
die unterschiedlichen religidsen Bedurfnisse grosserer
Bevolkerungsgruppen in der Stadt Bern (P420, P430).

1) Kostendeckungsgrad:

Bestattung / Beisetzung 60.0% 60.0% 59.3% 57.6% 55.1%
(P410)

Grabbepflanzung (P420) 124.0% 124.0% 125.4% 127.3% 127.6%
Grabfeldunterhalt (P420) 60.0% 60.0% 54.2% 71.0% 64.2%
Pflanzenverkauf und 80.0% 80.0% 82.4% 76.1% 74.4%

Trauerbinderei (P430)

1) Bestattungen / Beisetzungen (P410) 1'141 1'156 1'139 1'245
|
2) Erdbestattungen (P410):

Einzelgrab 112 96 133 115

Gemeinschaftsgrab 43 45 29 31

. |
3) Urnenbeisetzungen (P410):

Einzelgrab 251 305 294 393

Themengraber 138 110 97 54

Gemeinschaftsgrab 597 600 586 652
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Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520400 Friedhofe -rorsetzung

4) Anzahl unentgeltliche Bestattungen (P410) 157 161 157 neue Kennzahl ab 2016
6) Bestand Grabstatten per 31.12. (P410 - 9'978 10267 10'375 10'806

P430)

7) Anzahl Schon- und Nischenarbeitsstellen 2 2 2 neue Kennzahl ab 2016

(P410 - P430)

keine
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Geoinformation Stadt Bern

Ubersicht

Bruttokosten 4'700'719.05 4'863'026.84 4'284'227.19 4'362'996.46
Erlose 3'095'320.00  3'035'065.00 2'945'616.74  2'811'032.22
Nettokosten 1'605'399.05 1'827'961.84 1'338'610.45 1'551'964.24
Kostendeckungsgrad in % 65.8% 62.4% 68.8% 64.4%

Geoinformation und
Vermessung 4'700'719.05 100% 3'095'320.00 100% 1'605'399.05 1'827'961.84 -12%

Geoinformation Stadt Bern wird im Budgetjahr vor allem durch folgende Umsténde gefordert werden:

- Umsetzung stadtische Geoinformationsverordnung

- Betrieb GIS-Bern, Umsetzung Entwicklungsstrategie OS-GIS (Open Source GIS)

- Erneuerung der amtlichen Vermessung (Bodenbedeckung) im Stadtteil Kirchenfeld

- Sicherstellung eines aktuellen kommunalen Leitungskatasters und Zusammenfiihrung der Daten zum kantonalen Leitungskataster
- Bereitstellung 3D-Landschaftsmodell Bern

- Abschluss BIM-Werkstatt Tiefbau (Building Information Modeling)

Wesentliche Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr
Seit dem 1. Mai 2019 heisst das ehemalige Vermessungsamt neu Geoinformation Stadt Bern. Gleichzeitig mit der Inkraftsetzung der stadtischen
Geoinformationsverordnung konnte damit dem erweiterten Aufgabengebiet des Amts Rechnung getragen werden.

Vergleich Budget 2020 / Budget 2019
Die Nettokosten sinken gegentiber dem Voranschlag 2019 um 0,22 Mio. Franken.

Die Ausgaben sinken um 0,16 Mio. Franken:

- 0,29 Mio. Franken tiefere Abschreibungen und Zinsen (Verzicht auf Ablésungsprojekt GIS-Bern)
+ 0,08 Mio. Franken hohere Software-Kosten auf Grund Mehrnutzung GIS-Bern

+ 0,05 Mio. Franken hoéherer Personalaufwand (inkl. Teuerungsausgleich ab 2019)

Die Einnahmen steigen um 0,06 Mio. Franken:
+ 0,05 Mio. Franken hohere interne Verrechnungen (verursachergerechte Weiterverrechnung der Mehrkosten GIS-Bern)
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P570110
P570120

Bemerkungen

Geoinformation Stadt Bern

Produktegruppe PG570100 Geoinformation und Vermessung

Bruttokosten 4'700'719.05 4'863'026.84 4'284'227.19 4'362'996.46 1
T @ Beitrage Dritter

Erlése 3'095'320.00 3'035'065.00 2'945'616.74 2'811'032.22 34 ‘

O Gebuhren und Verkaufe
Nettokosten 1'605'399.05 1'827'961.84 1'338'610.45 1'551'964.24 53

B Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 65.8% 62.4% 68.8% 64.4% i

12 B Steuern

Geodaten 2'615'394.25 56% 2'351'750.00 76% 263'644.25 262'265.53 1%
GIS-Bern 2'085'324.80 44% 743'570.00 24% 1'341'754.80 1'565'696.31 -14%

Die Produktegruppe Geoinformation und Vermessung ist verantwortlich fur die amtliche Vermessung, den Leitungskataster und das GIS der Stadt Bern. Es
ist die Kompetenzstelle fiir die Beschaffung, den Zugang und die Verbreitung von Geoinformationen.

Fir die sinkenen Nettokosten ist hauptsachlich das Produkt GIS-Bern verantwortlich. Durch den Verzicht auf das GIS-Abléseprojekt kdnnen die

Abschreibungen und damit die Bruttokosten deutlich reduziert werden. Durch die verursachergerechte Weiterverrechnung der Betriebskosten des GIS-Bern
kann zudem ein Grossteil der Software-Mehrkosten durch Mehreinnahmen kompensiert werden.
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Geoinformation Stadt Bern

Produktegruppe PG570100 Geoinformation und Vermessung - rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

Das Produkt Geodaten (P110) umfasst die amtliche Aufsicht Uber amtliche Vermessung und Leitungskataster durch das
Vermessung, den Leitungskataster und das Landschafts- kantonale Amt fur Geoinformation. Sicherstellung von Qualitatsstandards
modell der Stadt Bern sowie weitere Vermessungsdienst- wie Genauigkeit und Zuverlassigkeit durch Einhaltung gesetzlicher
leistungen. Die amtliche Vermessung ist den gesetzlichen Vorgaben und Normen (P110).

Anforderungen entsprechend qualitativ einwandfrei, Regelmassige Nachkalkulationen stellen eine kostendeckende Verrechnung
planmassig und wirtschaftlich sichergestellt. Ober- und der Dienstleistungen sicher (PG100).

unterirdische Ver- und Entsorgungsanlagen sind in
Zusammenarbeit mit den Werkbetreibenden vollstandig und
aktuell dokumentiert und stehen allen Interessierten in Form
des stadtischen Leitungskatasters als Planungs- und
Entscheidungsgrundlage zur Verfiigung. Mit dreidimensio-
nalen Informationen zum Gelénde und zu den Gebauden wird
das Angebot an Grundlagedaten fir die Stadtverwaltung und
die Offentlichkeit erganzt.

Uber das zentrale GIS-Kompetenzzentrum (GKB) ist ein
optimierter und effizienter Einsatz des GIS in der Stadt-
verwaltung sichergestellt. Bereitstellung, Bearbeitung, Nutzung
und Verteilung aller Daten mit Raumbezug sind koordiniert. Fir
Leistungsbeziigerinnen und -bezliger ist eine
bedulrfnisgerechte Unterstitzung sichergestellt (P120).

Uber kostendeckende Zusatzleistungen an Dritte werden fiir
den gesetzlichen Auftrag notwendige Ressourcen und Infra-
strukturen ausgelastet (PG100).

1) Verhaltnis Stunden Auf-

trage nach Gesetz und 98% / 2% 98% / 2% 98% / 2% 98% /2%  98% /2%
Organisationsverordnung /

Zusatzleistungen (PG100).

2) Kostendeckungsgrad o o . . ;
Produktgruppe (PG100) 66% 63% 69% 64% 65%
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Geoinformation Stadt Bern

Produktegruppe PG570100 Geoinformation und Vermessung - rorsetzung

1) Flachendeckungsgrad der amtlichen
Vermessung in % (P110)

- definitiv anerkannt 100% 100% 100% 100%

- nach aktuellen Vorschriften (AV93) 87% 80% 60% 60%

2) Anteil am Gesamtertrag Nachfiihrung in %

(P110)

- Private 60% 90% 80% 70%

- offentliche Hand 40% 10% 20% 30% Gemeinwesen, inkl. ewb, stabe
3) GIS-Durchdringung in % (P120) 69% 63% 59% 56%

4) Investitionsvolumen GKB (P120) Fr.0 Fr.17'550 Fr.16'738 Fr.14'849

5) Anzahl Feldeinsatze fur Geodaten-
erhebungen und -nachfihrungen (P130)

6) Anteil am Gesamtertrag in % (PG100)

1'185 1'280 1214 1'367

- stadtintern / stadteigene Unternehmen 75% 62% 64% 60% neue Berechnung aufgrund Revisions-

- Ubrige 25% 37% 36% 40% bemerkung 2018
|
7) Nutzung von Geodaten (P120)

- Internet-Stadtplan 32'949'534 29'267'818 31'901'136 35'754'320

- Web-GIS 1'355'865 1'293'220 1'060'484 680215

8) Geodaten im GIS (P120) 221 201 171 115

zu Steuerungsvorgabe 1: Verglichen wird der zeitliche Aufwand fir hoheitliche Tatigkeiten (Erflllung der Aufgaben gemass Gesetz und
Organisationsverordnung) mit dem Zeitaufwand fur die Erfullung von kommerziellen Auftragen (in Konkurrenz zu Drittfirmen).

zu Kennzahl 1: Die Daten der amtlichen Vermessung sind in 11 thematische Informationsebenen gegliedert (Fixpunkte, Bodenbedeckung, Einzelobjekte,
Hoéhen, Nomenklatur, Liegenschaften, Rohrleitungen, Hoheitsgrenzen, dauernde Bodenverschiebungen, Gebdudeadressen, administrative Einteilungen). Die
Kennzahl Flachendeckungsgrad nach aktuellen Vorschriften bezeichnet Gebiete, die tber alle Informationsebenen vom Bund gemass den Vorschriften AV93
anerkannt wurden.
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Geoinformation Stadt Bern

Produktegruppe PG570100 Geoinformation und Vermessung - rorsetzung

Die eidgendssischen Vorschriften (AV93) wurden 1993 eingefiihrt. Das gesamte (inkl. das bereits definitiv anerkannte, nach 1919 erstellte) Vermessungswerk
der Stadt Bern muss gemass diesen Vorschriften Uiberarbeitet werden. Im Berichtsjahr konnte die Erneuerung Breitenrain-Lorraine abgeschlossen werden.
Die Erneuerung Kirchenfeld steht noch aus.

zu Kennzahl 2: Die Nachfiihrung des amtlichen Vermessungswerks (Grenz-, Gebaude- und Situationsmutationen) ist gesetzlich geregelt und wird auf dem
Gemeindegebiet der Stadt Bern hoheitlich von Geoinformation Stadt Bern ausgefuhrt. Die Kosten werden gemass kantonalem Gebuhrentarif an den
Verursacher (Auftraggeber, Bewilligungsnehmer) tbertragen. Das Kriterium "6ffentliche Hand" umfasst stadtinterne Dienststellen sowie stadteigene
Unternehmen (ewb), nicht jedoch Auftrage von Bund und Kanton.

zu Kennzahl 3: Die GIS-Durchdringung bezeichnet den Anteil der stéadtischen Dienststellen mit GIS-Daten oder -Anwendungen. Die Kennzahl ist abhangig
von den finanziellen Mitteln, die einer Abteilung zur Verfiigung stehen, um Geoinformation Stadt Bern mit der Datenerhebung oder -bereitstellung zu
beauftragen. 2018 konnten wiederum zwei neue Dienststellen im GIS-Bern aufgenommen werden.

zu Kennzahl 4: Das GIS-Kompetenzzentrum (GKB) ist verantwortlich fir das stadtische geografische Informationssystem (GIS-Bern).

zu Kennzahl 5: Die Kennzahl bezeichnet die Anzahl Feldeinsatze, die durch die Feldequippen im Produkt Geodaten geleistet werden.

zu Kennzahl 6 Aufgrund einer Uberpriifung durch das Finanzinspektorats im Rahmen der ordentlichen Revision 2018 wird diese Kennzahl ab dem
Jahresabschluss 2018 neu berechnet. In den Vorjahren wurde ein Teil des Gesamtertrags falschlicherweise der Kategorie "Ubrige" statt den "Internen
Ertragen" zugeordnet. Der stadtinterne Anteil steigt deshalb deutlich an.

zu Kennzahl 7 : Die Kennzahl macht eine Aussage Uber die allgemeine Verbreitung und Nutzung von Geodaten, das heisst Gber die Anzahl abgefragter
Kacheln der Kartendienste des GIS-Bern. Der Zuwachs lasst sich mit intensiverer Nutzung der vorhandenen Applikationen sowie der Aufschaltung neuer
Geodaten und Applikationen erklaren.

zu Kennzahl 8: Die Anzahl Geodatensatze im Geodatenkatalog des GIS-Bern, die die verschiedenen Abteilungen verwalten, zeigt die Entwicklung Uber den
Gebrauch von Geodaten auf und gibt Aufschliisse iber den Grad der GIS-Nutzung auf Expertenstufe. Zu den 2018 aufgenommenen Geodatensatzen gehoren

u.a. die historischen Plane, das aktuelle Bauinventar oder die Tempo 30- Zonen.

Information zu ehemaliger Kennzahl 3 "Investitionsvolumen Ersterhebungen™: Die Ersterhebungen sind per 2015 abgeschlossen worden.
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Verkehrsplanung

Ubersicht
Bruttokosten 7'144'819.10 7'133'984.45 6'758'897.20 5'720'539.29
|
Erlose 0.00 0.00 111'731.20 124'151.95
. |
Nettokosten 7'144'819.10 7'133'984.45 6'647'166.00 5'596'387.34
|
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 1.7% 2.2%

Verkehrsplanung 4'694'819.10 66% 0.00 - 4'694'819.10 4'683'984.45 0%
|
Forderung Fuss- und

Veloverkehr 2'450'000.00 34% 0.00 - 2'450'000.00 2'450'000.00 0%

Die Verkehrsplanung erarbeitet Planungen zum privaten und 6ffentlichen Verkehr auf den Stufen Konzepte, Vorstudien und Richtpane. In der Produktegruppe
Verkehrsplanung sind alle Leistungen der stadtischen Verkehrsplanung zusammengefasst.

Vergleich Budget 2020 / Budget 2019
Die Nettokosten entsprechen in etwa den Nettokosten des Budgets 2019.
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Bemerkungen

Verkehrsplanung

Produktegruppe PG580100 Verkehrsplanung

Bruttokosten 4'694'819.10 4'683'984.45 4'307'458.04 3'745'437.21
. ______________________________________________________|

Erlése 0.00 0.00 110'292.04 99'049.87

Nettokosten 4'694'819.10 4'683'984.45 4'197'166.00 3'646'387.34 Steuern

Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 2.6% 2.6%

100

Verkehrskonzepte 1'134'288.33 24% 0.00 - 1'134'288.33 989'672.58 15%
Vorprojekte

Verkehrsanlagen (Bau und

Betrieb) 3'560'530.77 76% 0.00 - 3'560'530.77 3'694'311.87 -4%

Die Verkehrsplanung (ohne Fachstelle Fuss- und Veloverkehr) wird im Budgetjahr vor allem durch folgende Vorhaben gefordert:

- Abschluss der Planung OV-Netzstrategie Kernagglomeration Bern

- Umsetzung Parkierungskonzept

- Umsetzung Verkehrskonzept fur den Wirtschaftsstandort Innenstadt sowie Verbesserung Aufenthaltsqualitat

- Planung von Verkehrs- und Mobilitdtskonzepten

- Planung von Verkehrsinfrastrukturmassnahmen

- Umsetzung von Kleinmassnahmen mit Schwerpunkt Verkehrssicherheit im ganzen Stadtgebiet (insbesondere Schulwegsicherheit)
- Einfihrung von Tempo 30-Zonen und Begegnungszonen

- Planung Anforderungen Gesamtverkehr Stadtraum Bahnhof und Bypass A6

Vergleich Budget 2020 / Budget 2019
Siehe Dienststellenlbersicht
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Verkehrsplanung

Produktegruppe PG580100 Verkehrsplanung -rorsetzung

Die Verkehrskonzepte sind auf die Siedlungsentwicklung, die Bis Ende des Berichtsjahrs wird folgender Planungsstand angestrebt:
Erfordernisse der Umweltschutzgesetzgebung und auf die Fur den Stadtraum Bahnhof liegt etapierbares und langfristiges

regionale Verkehrsplanung abgestimmt (P110). Gesamtverkehrskonzept vor.

Die bauliche und betriebliche Verkehrsinfrastruktur wird Weitere Massnahmen aus dem Parkierungskonzept sowie aus dem

laufend auf Schwachstellen untersucht und auf ihre Verkehrskonzept fur den Wirtschaftsstandort Innenstadt sowie Verbesserung
Zweckmassigkeit Uberprift. Der Standortvorteil einer guten Aufenthaltsqualitat sind umgesetzt. Fir die Massnahmen des Richtsplan
Erschliessung ist auch fur die zuklnftige Stadtentwicklung Fussverkehr liegt eine Umsetzungsplanung vor sowie erste Massnahmen
sicher gestellt. sind umgesetzt. Tempo 30- und Begegnungszonen in Wohnquartieren sind
Mit baulichen und betrieblichen Massnahmen werden eine weiter ausgebaut. Die erforderlichen Vorstudien (Planung von
umweltfreundliche Mobilitéat und stadtvertragliche Verkehrsinfrastrukturmassnahmen) sind erstellt und mit den betroffenen
Verkehrsarten gefordert. Kampagnen beeinflussen das Anspruchsgruppen (Quartierorganisationen, Interessenverbande u.a.)
umweltbewusste, verantwortungs- und riicksichtsvolle abgestimmt. Die OV-Netzstrategie Kernagglomeration Bern ist

Verhalten der Verkehrsteilnehmenden positiv (P120). abgeschlossen. Insbesondere grosse Begegnungszonen konnten eingefuhrt

und aufgewertet werden.

1) Verkehrsaufkommen

MIV (P110 und P120) < Vorjahr < Vorjahr 1% - 4% 1% vgl. Kennzahl 2 inkl. Bemerkungen

1) Anzahl Verkehrskonzepte und Richtplane

in Bearbeitung / verabschiedet (P110) 19 20 21 12

2) Veranderung des Verkehrsaufkommens
MIV (P120)

3) Anzahl Uberprifte Erhebung der von der VP Uberpriiften
Baugesuche/Voranfragen (P120) 241 149 232 176 Baugesuche/Voranfragen vgl.

1% - 4% 1% -5% vgl. Bemerkungen

4) Anzahl abgeschlossene Vorstudien und

Markierungs-/Signalisationspléne (P120) 200 162 198 193 vgl. Bemerkungen
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Verkehrsplanung

Produktegruppe PG580100 Verkehrsplanung -rorsetzung

5) Anzahl Monats-/Jahresabonnemente erst 2019

Libero Zonen 100/101 (P110 - P210) verfiigbar 411°000 417000 407'000 vgl. Bemerkungen

2)1 g\)nzahl bearbeitete Kampagnen (P110 - 6 5 5 4 vgl. Bemerkungen

7) Anzahl Lichtsignalanlagen 83 82 82 81
|
8) Laufende Kosten pro Lichtsignalanlage 35'000 35'000 35'000 35'000

9) Anzahl Kreisel (ohne Turbo-Kreisel) 27 27 27 26
- |
10) Anzahl Turbo-Kreisel 2 2 2 2

zu Kennzahl 2: Die Veranderung wurde anhand von 28 permanenten Messstellen auf dem Stadtgebiet berechnet.
zu Kennzahl 3: Nicht enthalten sind Anfragen zu Bauvorhaben, welche direkt an die VP gerichtet wurden.

zu Kennzahl 4: Erfasst werden Vorstudien, welche unter der Federfihrung der Verkehrsplanung erarbeitet wurden und in der Regel an das Tiefbauamt
Ubergeben werden. Ein Grossteil betrifft Klein- und Kleinstmassnahmen.

zu Kennzahl 5: Summe der LIBERO-Monats- und Jahresabonnemente mit den Zonen 100/101. Diese Kennzahl ist eine Spezialauswertung der
Verkaufszahlen und liegt jeweils erst mit einem halben Jahr Verzégerung vor.

zu Kennzahl 6: Fachliche Begleitung und finanzielle Beteiligung bei fiinf bis sechs Kampagnen, die von der Kantonspolizei
zu Kennzahl 7: Alle 83 Lichtsignalanlagen befinden sich im Eigentum der Stadt Bern und werden vom Tiefbauamt betrieben und unterhalten.

zu Kennzahl 8: Die Kosten flr die Lichtsignalanlagen umfassen Abschreibungen, Zinsen sowie Aufwand flr Betrieb und Unterhalt (Durchschnitt pro Anlage
und Jahr); sie fallen beim Tiefbauamt an (PG510010 Betrieb + Unterhalt).

zu Kennzahl 9: Die Kennzahl enthalt mit Ausnahme der "Turbo-Kreisel" sdmtliche signalisierten Kreisverkehrsregimes auf Stadtgebiet, 2016 ist der bereits
wahrend der Baustelle Eigerpaltz provisorisch eingerichtete Kreisverkehr dazugekommen.

zu Kennzahl 10: Der Begriff , Turbo-Kreisel” umfasst alle mehrspurigen Kreisverkehrsregimes, bei welchen wichtige Fahrbeziehungen durch zugewiesene
Spuren ,beschleunigt” werden. In der Stadt Bern fallen am ehesten der Thunplatz und das Burgernziel unter diesen Begriff.
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Verkehrsplanung

Produktegruppe PG580200 Forderung Fuss- und Veloverkehr

Bruttokosten 2'450'000.00 2'450'000.00  2'451'439.16 1'975'102.08
Erlose 0.00 0.00 1'439.16 25'102.08
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.1% 1.3%

100

Forderung Fuss- und
Veloverkehr 2'450'000.00 100% 0.00 - 2'450'000.00 2'450'000.00 0%

Die Fachstelle Fuss- und Veloverkehr wird im Budet 2020 vor allem durch folgende Vorhaben gefordert:

- Weiterfuhrung Velo-Offensive

- Umsetzung Massnahmen aus dem Richplan Fussverkehr
- Betrieb und Weiterentwicklung Veloverleihsystem

- Umsetzung Masterplan Veloinfrastruktur

- Umsetzung Velokampagne

Vergleich Budget 2020 / Budget 2019

Es ist keine Enthahme aus der Spezialfinanzierung Reglement zur Férderung des Fuss- und Veloverkehrs geplant.
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Verkehrsplanung

Produktegruppe PG580200 Forderung Fuss- und Veloverkehr -rorsetzung

Ziel der Forderungsmassnahmen ist die Umlagerung des Die Fachstelle Fuss- und Veloverkehr erfullt ihre Jahresziele gemass
motorisierten Individualverkehrs in der Stadt auf den Fuss- und separater Planung bzw. Bericht an den Stadtrat (P210).

Veloverkehr in Abstimmung mit dem o6ffentlichen Verkehr. Die

Fachstelle Fuss- und Veloverkehr ergreift die erforderlichen

Massnahmen, um den Anteil des Veloverkehrs in der Stadt

Bern bis 2030 zu verdoppeln und den Anteil des Fussverkehrs

an den von der Stadtbevdlkerung zurtickgelegten Wegen auf

mindestens 37 Prozent zu erhalten. (P210)

1) Veloverkehrsaufkommen

P210) > Vorjahr > Vorjahr 5% 4% 5% vgl. Kennzahl 1 inkl. Bemerkungen

1) Veranderung des Veloverkehrsaufkom-
mens an den Messstellen, bei denen der 5% 4% 5% 5%
Veloverkehr permanent erfasst wird. (P210)

durchschnittliche Anzahl Zweirader (Velo,
Mofa) pro Tag, vgl. Bemerkungen

2) Stand Spezialfinanzierung (P210) 114'019 32'367 6'383 633'013 Stand jeweils per 31.12., vgl.

zu Kennzahl 1: Das Velozahlistellennetz umfasste im Jahr 2018 insgesamt 15 Zahlstellen. Verglichen wird jeweils der Jahreszuwachs der Summe aller
gezahlten Velos gegenliber dem Vorjahr. Dabei wird der durchschnittlich tagliche Verkehr (DTV) ausgewiesen.. Allgemein ist zu beachten, dass die
Veloverkehrszahlen an einzelnen Standorten aufgrund lokaler Gegebenheiten (z.B. Baustellen, Grossereignisse, etc.) im Vergleich mit der
Gesamtentwicklung des Veloverkehrs Uiberproportionale Abweichungen aufweisen kénnen. Aufgrund technischer Probleme (z.B. leere Batterien, Fehler bei
Datenubertragung, etc.) kann es vereinzelt auch zu Datenausfallen kommen. Aufgrund der Einstellungen der Messgerate fiir Velos werden Mofas miterfasst;
dieser Anteil ist jedoch vernachlassigbar klein (ca. 3% der Fahrten).

459



460



Direktion firr Finanzen, Personal und Informatik (FPI)

Direktion fir Finanzen,
Personal und Informatik

Direktionsstabsdienste

Finanz- Immobilien Steuer- Informatik- Logistik Finanz-
verwaltung Stadt Bern verwaltung Personalamt dienste Bern inspektorat
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Direktion fur Finanzen, Personal und Informatik (FPI)

Ubersicht

Bruttokosten 340'263'394.50 325'641'185.19  322'344'527.49 400'024'589.50
Erlose 902'291'871.88 870'517'922.18 835'735'818.91 886'963'494.23
Nettoerlos 562'028'477.38 544'876'736.99 513'391'291.42 486'938'904.73
Kostendeckungsgrad in % 265.2% 267.3% 259.3% 221.7%

Direktionsstabsdienste /
Fachstelle
Beschaffungswesen 2'491'476.06 1% 204'170.00 0% -2'287'306.06 -2'248'232.42 2%

Finanzverwaltung 140'468'616.28 41% 149'819'020.55 17% 9'350'404.27 19'376'054.96 -52%
Immobilien Stadt Bern 135'893'425.32 40% 133'479'755.78 15% -2'413'669.54 3'817'110.78 -163%
Steuerverwaltung (light) 18'939'052.60 6% 583'542'030.12 65% 564'602'977.52 530'450'893.16 6%
Personalamt (light) 6'100'057.60 2% 545'470.00 0% -5'654'587.60 -5'260'158.20 6%
Informatikdienste 20'654'926.13 6% 20'654'926.13 2% 0.00 408'146.41 -100%
Logistik Bern 14'336'715.31 4% 13'867'539.30 2% -469'176.01 -408'755.26 15%
Finanzinspektorat (light) 1'379'125.20 0% 178'960.00 0% -1'200'165.20 -1'258'322.44 -5%

Die Abweichungen zum Vorjahr sind bei den einzelnen Dienststellen und Produktegruppen naher begriindet.

1. Einleitung

Als Ressourcendirektion erbringt die Direktion fir Finanzen, Personal und Informatik insbesondere verwaltungsinterne Dienstleistungen. Sie umfasst das
Generalsekretariat, die Finanzverwaltung, Immobilien Stadt Bern (ISB), die Steuerverwaltung, das Personalamt, die Informatikdienste und Logistik Bern.
Daruber hinaus ist auch die Fachstelle Beschaffungswesen bei der FPI angesiedelt. Das Finanzinspektorat ist administrativ der FPI zugeordnet,
organisatorisch aber eine unabhangige Stabsstelle des Gemeinderats.

Der Leistungskatalog 2020 der FPI orientiert sich eng an den Legislaturrichtlinien 2017 — 2020 des Gemeinderats. Zu erwahnen hierbei sind insbesondere die
folgenden Ziele:

- Foérderung der Vielfalt in der Verwaltung in Bezug auf Alter, Behinderungen, ethnischer Hintergrund, Geschlecht und Geschlechtsidentitat, sexuelle
Orientierung und Religion.
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Direktion fur Finanzen, Personal und Informatik (FPI)

U be rSiCht ™ Fortsetzung

- Realisierung einer Reallohnerhéhung fir die Mitarbeitenden der Stadtverwaltung, um eine Annaherung an die Gehaltsniveaus von Kanton und Bund zu
erreichen.

- Durchfiihrung des stadtebaulichen Wettbewerbs auf dem Viererfeld / Mittelfeld und Inkraftsetzung des Masterplans, damit zeitnah mit einem Bauprojekt
begonnen werden kann.

- Realisierung des Baus von 500 gemeinnutzigen Wohnungen.

- Verbesserung der Rahmenbedingungen fur eine aktive Boden- und Wohnbaupolitik; die Stadt baut vermehrt selber.

- Verbesserung des durchschnittlichen Zustandswerts der Gebdude im Verwaltungsvermégen auf 77,5 %.

2. Neue Aufgaben und Stellen

Der Leistungskatalog der FPI weist gegeniiber dem Vorjahr nur wenige Anderungen auf. Neue Aufgaben kommen in der Fachstelle Beschaffungswesen im
Zusammenhang mit der neuen Software Submiss, in der Finanzverwaltung mit dem Projekt NSB22, im Personalamt fiir die Umsetzung der grossen HR-
Geschéafte und bei den Informatikdiensten in Zusammenhang mit zuséatzlichen Anwendungen dazu. Auf der anderen Seite fallen aufgrund der Ubernahme des
Quellensteuerbezugs durch den Kanton 810 Stellenprozente weg. Insgesamt bedeutet dies ein Nettostellenzuwachs von 330 Stellenprozenten.

Abt./Dienststelle |PG Aufgabenbeschrieb VTE |Kosten in Fr
Beschaffungswesen |PG600300 |Neue Stelle Support Submissapplikation 0.6 27'500.00
Finanzverwaltung PG610100 [NSB22 / Projekt Uberpriifung Finanzprozesse 180'000.00
Immobilien Stadt Neue Stelle im Bereich Immobiilienmanagement
Bern PG620100 [Verwaltungsvermogen 1 65'000.00
Hauswarte und Fachkrafte Reinigung, welche Uber die
Nebenkosten weitenerrechnet werden 7 0.00
Steuerverwaltung PG630200 |Ubernahme Quellensteuerbezug durch Kanton -8.1 0.00
Personalamt PG640100 [Umsetzung unterschiedliche HR-Geschéfte 100'000.00
Informatikdienste PG650100 [Neue Stelle Informationssicherheit und Datenschutz 0.8 58'400.00
Neue Stelle Applikationsverantwortliche/r Matrix42 0.8 58'400.00
Neue Stelle Projektleitung 1 73'000.00
Logistik Bern PG660400 |Erhéhung Beschéftigungsgraad 20% FLM-Manager 0.2 24'800.00
Total 3.3| 587'100.00

3. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Die Bruttokosten der FPI nehmen gegeniber dem Budget 2019 um 14,6 Mio. Franken zu; die Erldse fallen um 31,8 Mio. Franken héher aus. Der Nettoerlds
steigt gegenuber dem Vorjahresbudget um 17,2 Mio. Franken.
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600

Kosten und
Erlose

Nummer

PG600100

PG600300

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste / Fachstelle Beschaffungswesen

Ubersicht

Bruttokosten 2'491'476.06  2'461'402.42 2'151'739.58  2'055'806.47
Erlose 204'170.00 213'170.00 209'187.50 246'437.50
Nettokosten 2'287'306.06  2'248'232.42 1'942'552.08 1'809'368.97
Kostendeckungsgrad in % 8.2% 8.7% 9.7% 12.0%

Leistungen fir Politik und

Verwaltungsfuhrung (light) 1'362'545.02 55% 99'000.00 48% 1'263'545.02 1'276'762.62 -1%
]
Fachstelle

Beschaffungswesen 1'128'931.04 45% 105'170.00 52% 1'023'761.04 971'469.80 5%

Die Mehrkosten von rund Fr. 40'000.00 resultieren aufgrund einer neuen 60 %-Stelle in der Fachstelle Beschaffungswesen. Diese wird fur den First- und
Second-Level-Support der neuen Software Submiss bendtigt.
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600 Direktionsstabsdienste / Fachstelle Beschaffungswesen

Produktegruppe PG600100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Kosten und

Eriése
Bruttokosten 1'362'545.02 1'375'762.62 1'236'370.99 1'106'693.73 -
Erlose 99'000.00 99'000.00 100'100.00 68'500.00 X )
(- - - B Gebuhren und Verkaufe
Nettokosten 1'263'545.02 1'276'762.62 1'136'270.99 1'038'193.73
I ———
Kostendeckungsgrad in % 7.3% 7.2% 8.1% 6.2% 1 Stevern

Nummer

P600110 Fuhrungsunterstitzung 1'362'545.02  100% 99'000.00 100% 1'263'545.02 1'276'762.62

Bemerkungen Keine



600

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste / Fachstelle Beschaffungswesen

Produktegruppe PG600100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

Durch eine optimale Steuerung des Direktionsgeschaftsver- Eine umfassende Geschaftskontrolle und eine angemessene fachkompe-
kehrs liegen Vorlagen und Stellungnahmen der Direktion zeit- tente Vertretung der Direktion in direktionstibergreifenden Gremien sind
gerecht, politisch und sachlich Giberzeugend dargestellt sowie sichergestellt. Die Kontrolle Giber die Einhaltung von mittel- und langfristi-
verstandlich verfasst vor. In Zusammenarbeit mit den Dienst- gen Zielsetzungen wird im Rahmen der Geschaftskontrolle von Gemeinde-
stellen wird sichergestellt, dass bei gesamtstadtischen Fragen ratsantragen und parlamentarischen Vorstdéssen gewahrleistet (P110).

konstruktiv und I6sungsorientiert mitgearbeitet wird (P110).

1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiedete

parlamentarische Vorstdsse (P110) 39 66 61 71
|
2) Fristgerecht beim Gemeinderat einge-

reichte parlamentarische Vorstésse (P110) 94% 92% 94% 100%

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P600310
P600320

Bemerkungen

468

Direktionsstabsdienste / Fachstelle Beschaffungswesen

Produktegruppe PG600300 Fachstelle Beschaffungswesen

Bruttokosten 1'128'931.04 1'085'639.80 915'368.59 949'112.74
Erlose 105'170.00 114'170.00 109'087.50 177'937.50
Nettokosten 1'023'761.04 971'469.80 806'281.09 771'175.24
Kostendeckungsgrad in % 9.3% 10.5% 11.9% 18.7%

@ Geblhren und Verkaufe

OInterne Verrechnungen

B Steuern

Dienstleistungen Stadtintern 1'016'037.82 90% 25'240.80 24% 990'797.02 978'238.12 1%
Dienstleistungen Extern 112'893.22 10% 79'929.20 76% 32'964.02 -6'768.32 -587%

Der Voranschlag 2020 fallt im Vergleich zum Voranschlag 2019 um rund Fr. 53'000.00 héher aus. Die Zunahme resultiert aus der neuen 60 % Stelle Support
Submiss-Applikationen.



600 Direktionsstabsdienste / Fachstelle Beschaffungswesen

Produktegruppe PG600300 Fachstelle Beschaffungswesen -rorsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung
- Durch fach- bzw. termingerechte und effiziente Ressourcen- - Anzahl Beschaffungsverfahren und Ausgang der Beschwerdeverfahren
bewirtschaftung mit allen stadtischen Direktionen werden die gegen Zuschlagsverfigungen. Durch eine Auswertung aller durch die
Beschaffungen der Stadt gesetzeskonform durchgefihrt Fachstelle Beschaffungswesen begleiteten Verfahren, aufgeschlisselt nach
(P310). Auftraggebende, sollen Schwachstellen aufgezeigt werden (P310 und
- Durch Dialog und Support wird eine einheitliche Beschaf- P320).
fungspraxis sichergestellt (P310). - Durch die Begleitung der Beschaffungsablaufe und Feststellungen in Be-

- Kompetente Beratung von externen Stellen (Energie Wasser schwerdeverfahren kann der Schulungs- und Unterstitzungsbedarf in den
Bern, Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik, einzelnen Abteilungen bestimmt werden (P310 und P320).
Personalvorsorgekasse der Stadt Bern, Burgergemeinde etc.) - Riickmeldungen der Kundschaft (P320).

(P320).

Steuerungs-

vorgaben
1) Kostendeckungsgrad Aufwand-Verrechnung nach KBoB-Tarif
externe Dienstleistungen (Koordination der Bau- und Liegenschafts-
(P320) 100.0% 100.0% 132.4% 163.8% organe des Bundes)

Kennzahlen
1) Anzahl durchgefiihrte Verfahren, aufge- 242 244 218 Beschaffungskommission
schlisselt nach Schwellenwert (P310 und (Gber Fr. 100'000.00)

P320) 46 154 206 213 Fachstelle Beschaffungswesen
|
2) Anzahl Beschwerdeverfahren (P310 und

P320) 2 8 5 2
|
3) Anzahl Beratungen intern (P310) 250 291 336 321

Anzahl Beratungen extern (P320) 118 183 243 204

davon andere Gemeinden 45 34 63
|

Bemerkungen Bei der Kennzahl 3 Anzahl Beratungen extern (P320) werden neu ausgewiesen: davon andere Gemeinden.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG610100

PG610200

PG610400

Bemerkungen

Finanzverwaltung

Ubersicht

Bruttokosten 140'468'616.28 131'283'835.47 134'825'059.89 218'809'625.06
Erlose 149'819'020.55 150'659'890.43 153'767'784.37 199'636'365.93
Nettoerlos 9'350'404.27 19'376'054.96  18'942'724.48 -19'173'259.13
Kostendeckungsgrad in % 106.7% 114.8% 114.0% 91.2%

Finanzdienstleistungen

Stadtverwaltung 2'151'537.68 2% 231'732.00 0% -1'919'805.68 -1'622'082.86 18%
|
Vermdgens- und

Schuldenbewirtschaftung 43'944'634.49 31% 82'938'037.55 55% 38'993'403.06 38'322'818.25 2%
|
Finanzausgleich und

Beitrage (light) 94'372'444 11 67% 66'649'251.00 44% -27'723'193.11 -17'324'680.43 60%

Die Finanzverwaltung bearbeitet finanzstrategische Fragen, erstellt den Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP), das Produktegruppen-Budget (PGB)
und die Jahresrechnung. Sie stellt die jederzeitige Liquiditat sicher, besorgt den zentralen Zahlungsdienst der Stadt, bewirtschaftet die flissigen Mittel und
beschafft Fremdkapital.

Die Kostenentwicklung in der Dienststelle Finanzverwaltung ist volatil, da im Produkt "P610440 gesamtstadtische Finanzvorgange" direktionsibergreifende
Transaktionen abgewickelt werden. Insbesondere werden die Zusatzabschreibungen (14,2 Mio. Franken im PGB 2020) hier verbucht.
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610
U be rSiCht ™ Fortsetzung

Die Finanzverwaltung erwartet bei den Finanzdienstleistungen Stadtverwaltung einen um 0,3 Mio. Franken tieferen Nettoerlds, bei der Vermdgens- und
Schuldenbewirtschaftung einen um 0,7 Mio. Franken hdheren Nettoerlés und in der Produktegruppe Finanzausgleich und Beitrage Minderertrag von 10,4 Mio.
Franken gegenliber dem Budget 2019.

Die Abweichungen zum Vorjahr Uber die ganze Dienststelle setzen sich wie folgt zusammen:

Bruttokosten 9.19|Mio. Franken

Personalaufwand 2.10| Mio. Franken | Reallohnerhéhung fur die ganze Stadtverwaltung (3 zusatzliche Ferientage, zu 50%
kompensiert)

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0.14| Mio. Franken | Projekt NSB22

Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0.02| Mio. Franken

Finanzaufwand 1.58| Mio. Franken | (Anstalten und Sonderrechnungen: 1,42 Mio.; steuerfinanzierter Haushalt: +0,15 Mio.)

Transferaufwand -4.61| Mio. Franken | (Niedrigerer Beitrag fur den Disparitatenabbau)

. . (Auflosung Schwankungsreserve 3,26 Mio.; Entnahme Spezialfinanzierung Eis und

Ausserordentlicher Aufwand 10.05Mio. Franken Wasser 991'270.00 Franken; Zusatzabschreibung 14'182'407.71 Franken)

Interne Verrechnungen -0.09| Mio. Franken

Erl6se 0.85[Mio. Franken

Entgelte 0.02| Mio. Franken

Verschiedene Ertrage -0.61| Mio. Franken | Auflosung PVK Einlage

Finanzertrag -1.85| Mio. Franken | (Zinsen Anstalten und Sonderrechnungen)

Transferertrag 1.58| Mio. Franken | Neue Berechnungsgrundlage der Zentrumslasten

Ausserordentlicher Ertrag 2.05| Mio. Franken | (2020 Auflosung Schwankungsreserve -3,26 Mio.; Entnahme Spezialfinanzierung
-0,99 Mio.)

Interne Verrechnungen -0.34| Mio. Franken | (Kalkulatorische Zinsen)
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Kosten und
Erlose

Nummer

P610110
P610120
P610130
P610140
P610150
P610160

Bemerkungen

Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610100 Finanzdienstleistungen Stadtverwaltung

Bruttokosten 2'151'537.68 1'872'937.86 2'489'893.10 2'190'938.36
Erlose 231'732.00 250'855.00 276'669.95 242'812.27

B Geblhren und Verkaufe

Nettokosten 1'919'805.68 1'622'082.86 2'213'223.15 1'948'126.09 Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 10.8% 13.4% 11.1% 11.1% & Steuern
|

Finanzhaushalt 1'232'449.72 57% 0.00 0% 1'232'449.72 1'188'169.10

Leistungen fir Behorden 12'956.52 1% 0.00 0% 12'956.52 17'542.68 -26%
Leistungen flr Verwaltung 258'108.40 12% 1'500.00 1% 256'608.40 135'610.92 89%
Versicherungswesen 201'280.60 9% 180'000.00 78% 21'280.60 -10'580.17 -301%
Finanzwesen FPI 281'666.04 13% 50'232.00 22% 231'434.04 291'340.33 -21%
Governance Systeme 165'076.40 8% 0.00 0% 165'076.40 0.00 -

Die Produktegruppe "Finanzdienstleistungen fir die Stadtverwaltung" betragt netto 1,9 Mio. Franken, was 0,3 Mio. Franken iber dem Voranschlag 2019 liegt.
Abweichungen bei den einzelnen Produkten gegeniiber dem Vorjahr ergeben sich aufgrund der Anpassung der Umlageschliissel gemass aktueller
Zeiterfassung des Jahres 2018. Zudem wurde ein neues Produkt "Governance Systeme" eingeflihrt. Uber dieses Produkt wird das Risiko- und
Beteiligungsmanagement abgewickelt.

473



610

Ziele

474

Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610100 Finanzdienstleistungen Stadtverwaltung - rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

1) Fach- und zeitgerechte Steuerung und Fihrung des
Finanzhaushalts der Stadt und der Direktion mit
Jahresrechnung, Produktegruppenbudget sowie dem
Integrierten Aufgaben- und Finanzplan nach den gesetzlichen
Vorgaben des Kantons unter Berlcksichtigung der
Kostenrechnung (P110)

2) Beratung und Unterstitzung des Stadtrats sowie des
Gemeinderats in Finanzfragen, fristgerechte Beantwortung
parlamentarischer Vorstésse (P120)

3) Beratung der Stadtverwaltung als Fachinstanz fur das
Rechnungswesen und Erteilung von fachtechnischen
Weisungen (P130)

4) Zielgerichtete fachliche Mitarbeit in gesamtstadtischen
Projekten der Verwaltungsentwicklung (P130)

5) Sicherstellung der Koordination zwischen den
Informatikdiensten und den Endverbrauchenden in der
Direktion (P130)

6) Einfuhrung eines Risiko- und Beteiligungsmanagements
(P160)

7) Stadtweite Prifung der Leistungsvertrage hinsichtlich der
Einhaltung der Gestaltung der finanziellen Vorgaben P130)
8) Sicherstellen eines angemessenen Versicherungsschutzes
fur alle Risiken der Stadt (P140)

9) Mit fach- und termingerechter sowie effizienter
Ressourcenbewirtschaftung werden die Kosten- und
Fachverantwortlichen jeder Stufe der Direktion bei ihrer
Aufgabenerfillung im Finanz- und Controllingbereich
zielorientiert unterstitzt. Es wird 16sungs- und kundenorientiert
gearbeitet (P150).

Hinweise zur Zieliiberprifung

1) Einhaltung der Vorschriften und Vorgaben des Kantons, der Vorgaben
des Internen Kontrollsystems mit den darin geregelten Prozessen und der
Termine (P110)

2) Monitoring und Analyse der Vorstdsse des Stadtrats, Anfragen und
speziellen Auftrage des Gemeinderats (P120)

3) Erstellung von fachtechnischen Weisungen insbesondere von HRM2-
Praxisblattern zur Sicherstellung einer einheitlichen Rechnungslegung
(P130)

4) Durch systematische Uberpriifung der Gemeinderatstraktanden wird der
Einbezug in stadtweite Projekte mit wesentlicher finanzieller Tragweite
sichergestellt (P130)

5) Wird durch die Informatikkoordination sichergestellt (P130)

6) Einhaltung des Zeitplans und der Meilensteine zu den Projekten (P160)
7) Systematische Analyse der Leistungsvertrage auf Stadtebene (P130)
8) Periodische Beurteilung des Versicherungsportefeuilles unter Einbezug
der Versicherungsverantwortlichen der Direktionen (P140)

9) Die Zusammenarbeit mit den einzelnen Dienststellen wird vertieft und
durch neue Analyseinstrumente unterstitzt.
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610100 Finanzdienstleistungen Stadtverwaltung - rorsetzung

1) Bilanziberschuss (frei
verfligbares Eigenkapital) in
Mio. Fr. 90 - 120 90 - 120 104.3 104.3 104.3

1) Anzahl Versicherungsrahmenvertrage
(P140) 8 8 8 8 ohne Obligatorische Unvallversicherung

2) Versicherungspramienvolumen (Mio. Fr.)
(P140) 2.5 24 2.5 2.6 ohne Obligatorische Unvallversicherung

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P610210
P610220

Bemerkungen

476

Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610200 Vermogens- und Schuldenbewirtschaftung

Bruttokosten 43'944'634.49  42'536'850.53 41'187'855.47  42'543'755.28 3
Erlése 82'938'037.55  80'859'668.78 88'471'459.95  89'153'572.01 23 Beitrage Dritter
Nettoerlos  38993403.06 3832281825 4728360448 4660981673 ainteme Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 188.7% 190.1% 214.8% 209.6% 74 & Sonstiges

Dienstleistungen

Vermdgens-
/Schuldenbewirtschaftung 351'284.16 1% 2'748'000.00 3% 2'396'715.84 2'357'496.80 2%
Nettozinsen 43'593'350.33 99% 80'190'037.55 97% 36'596'687.22 35'965'321.45 2%

Nettozinsen = Differenz zwischen Passiv- und Aktivzinsen, d. h. Zinsaufwand fiir das Verwaltungs- und Finanzvermdgen der Stadt inkl. Finanzierung der
Sonderrechnungen und Anstalten, abzliglich Ertrag aus Geldanlagen und Beteiligungen. Insgesamt resultiert ein Nettozinserlos.

Vom gesamten Passivzinsaufwand von 43,9 Mio. Franken entfallen 17,3 Mio. Franken auf den allgemeinen Haushalt und 26,5 Mio. Franken auf die Anstalten
und den Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik, welchen die Zinsen weiterverrechnet werden.
Der prognostizierte Durchschnittszinssatz 2020 der stadtischen Anleihen von 1,44 % (2019: 1,35 %) bildet die Basis fur die Verrechnung.

Nach dem neuen Rechnungslegungsmodell HRM2 wird die bestehende Spezialfinanzierung betreffend Ausgliederung ewb von 80 Mio. Franken ab 2014 Gber
16 Jahre aufgel6st, die entsprechenden 5 Mio. Franken sind als ausserordentlicher Ertrag enthalten.
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Ziele

Steuerungs-

vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610200 Vermogens- und Schuldenbewirtschaftung - rorsetzung

- Fachgerechte Verwaltung der Beteiligungen und der Wert- - Alle Zahlungsverpflichtungen werden termingerecht erfullt (P210)
schriften (inkl. der Darlehen und Hypotheken) der Stadt und - Die Steuereinlagekasse wird unter Berlicksichtigung der Vorgaben der
der Zuwendungen Dritter (P210) FINMA zur Bekampfung der Geldwascherei gefiihrt (P210)

- Fuhren der Steuereinlagekasse fiir das Gemeindepersonal - Regelmassige Analyse aller anstehenden Zahlungsverpflichtungen, der
(P210) Guthaben und Soll-Ist-Vergleich der Zinskosten (P220)

- Die Liquiditat der Stadt ist sichergestellt und wird hinsichtlich
Zinskosten und -ertrage optimal bewirtschaftet (P210)

- Optimierung der Nettozinsbelastung durch gezielte
Bewirtschaftung des Vermdgens und der Schulden,
insbesondere der Anleihen und Darlehen (P220)

1)
Bruttoverschuldungsanteill ohne Fremdfinanzierung von
Allg. Haushalt <140% <140% 121.90% 120.10% 126.70% Sonderrechnung und Anstalten

2) Durchschnittliche

Zinsbindung (Duration) der

langfristigen Fremd-

finanzierungen (P220) 6-10 6-10 9.87 8.59 8.37 in Jahren

1) Bestand Anleihen und Darlehen (Mio. Fr.)

(P210) 980.0 980.0 1'050.0 1'000.0

. ____________________________________________________________________________________________________________________________________ |
2) Durchschnittlicher Selbstkostenzinssatz jeweils Stand 31.12., massgebend fir die
(P220) 1.43% 1.43% 1.73% 2.31% Verzinsung des Folgejahres

Negativwert, da die Ertrage den Aufwand

3) Zinsaufwand netto (Mio. Fr.) (P220) -40.2 -42.2 -42.1 -31.6 Ubersteigen, Nettoergebnis P610220

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ ____________________|
4) Zinsaufwand netto pro Negativwert, da die Ertrage den Aufwand
Einwohnerin/Einwohner (Fr.) (P220) -284 -298 -297 -225 (ibersteigen

Keine
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Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610400 Finanzausgleich und Beitrage (light)

Bruttokosten 94'372'444.11  86'874'047.08 91'147'311.32  174'074'931.42
Erldse 66'649'251.00  69'549'366.65 65'019'654.47 110'239'981.65 B Beitrége Dritter
Kostendeckungsgrad in % 70.6% 80.1% 71.3% 63.3% @Steuern

Beitragswesen 1'257'717.40 1% 0.00 0% 1'257'717.40 1'260'659.01

Finanz- und

Lastenausgleich 76'874'579.00 81% 61'795'000.00 93% 15'079'579.00 18'225'496.00 -17%
Gesamtstadtische

Finanzvorgange 16'240'147.71 17% 4'854'251.00 7% 11'385'896.71 -2'161'474.58 -627%

Seit der FILAG-Revision 2012 betragt die im direkten "Finanz- und Lastenausgleich" enthaltene Zentrumslastenabgeltung (Erlés) 63,3 Mio. Franken. Im
Verlaufe des Jahres 2019 wird die Pauschale der Stadte Bern, Biel und Thun neu festgelegt. Auf Basis der aktuellen Plandaten wurde die erwartete
Entschadigung auf 61,8 Mio. Franken reduziert.

Abgestutzt auf die Finanzplanungshilfe des Kantons wird die Zahlung in den kantonalen Disparitdtenabbau auf 52,7 Mio. Franken veranschlagt. Fir den
vertikalen Finanzausgleich werden wie 2019 24,1 Mio. Franken eingestellt.

Gesetzliche Grundlagen: Gesetz vom 27. November 2000 Uber den Finanz- und Lastenausgleich (FILAG; BSG 631.1) und Verordnung vom 22. August 2001
Uber den Finanz- und Lastenausgleich (FILAV; BSG 631.111).

Uber das Produkt P610440 "Gesamtstadtische Finanzvorgange" werden Zusatzabschreibungen und andere Finanztransaktionen, wie beispielsweise Einlagen
und Entnahmen von Spezialfinanzierungen, abgewickelt.
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Bemerkungen

Produktegruppe PG610400 Finanzausgleich und Beitrage (light) -rortsetzung

Mit der Einflihrung von HRM2 ergibt sich eine wesentliche Anderung bei der Darstellung des Rechnungsergebnisses. Artikel 84 der Gemeindeverordnung vom
16. Dezember 1998 (GV; BSG 170.111) regelt den Umgang mit zusatzlichen Abschreibungen. Resultiert in der Erfolgsrechnung ein Ertragsuberschuss und
sind zugleich die ordentlichen Abschreibungen kleiner als die Nettoinvestitionen, muss der Ertragsiberschuss fir zusatzliche Abschreibungen verwendet
werden, bis diese die Nettoinvestitionen erreicht haben.

Die Planung geht von folgenden Werten aus:

Investitionen gemass Investitionsbudget 2020 115,2 Mio. Franken
Abschreibungen gemass PGB 2020 73,2 Mio. Franken
Ergebnis PGB 2020 vor zusatzlichen Abschreibungen 14,2 Mio. Franken

Sollte in der Rechnung 2020 ein Ertragstiberschuss resultieren, ware dieser entweder als Zusatzabschreibung zu verwenden, bis die Selbstfinanzierung bei
100 % der geplanten Investitionen liegt oder als Einlage in eine der bestehenden Spezialfinanzierungen (Schulbauten; Eis und Wasser) zu verbuchen. Da aber
weitere Einlagen in die bestehenden Spezialfinanzierungen aufgrund der reglementarischen Einschrankungen 2020 nicht mehr moglich sind, missten die
Reglemente angepasst werden. Der Gemeinderat wird dem Stadtrat im Vorfeld zur Budgetberatung eine entsprechende Vorlage unterbreiten. Im vorliegenden
Budget wurde der Uberschuss von 14,2 Mio. Franken als Zusatzabschreibung verbucht.

Die Stadt Bern hat per 1. Januar 2014 im Allgemeinen Haushalt eine Neubewertungsreserve von rund 19 Mio. Franken gebildet. Per 1. Januar 2019 (finf
Jahre nach Einfihrung von HRM2) wurde gestiitzt auf die Gemeindeverordnung aus der Neubewertungsreserve ein Anteil von 2,7 Mio. Franken in die
Schwankungsreserve Uberfihrt. Die verbleibende Neubewertungsreserve wird von 2019 bis 2023 jahrlich mit 3,26 Mio. Franken aufgelost.

In den Legislaturrichtlinien 2017 — 2020 halt der Gemeinderat fest, dass die «Mitarbeitenden der Stadtverwaltung eine Reallohnerhéhung erhalten sollen».
Damit will der Gemeinderat eine Annaherung an die Gehaltsniveaus von Kanton und Bund realisieren. Die Erhéhung soll in zwei Etappen erfolgen: In einem
ersten Schritt soll als Bestandteil der Reallohnerhdhung der Ferienanspruch der stadtischen Angestellten ab 2020 um drei Tage erhéht werden. Der
Ferienanspruch ist in Artikel 98 der Personalverordnung vom 19. September 2001 (PVO; SSSB 153.011) geregelt. Durch diese Massnahme erhéht sich
einerseits die Konkurrenzfahigkeit der Stadt auf dem Arbeitsmarkt. Andererseits muss die Produktivitdtseinbusse nicht vollumfanglich gegenfinanziert werden.
Denn grundsatzlich gilt, dass die Dienststellen die Umsetzung der Massnahme ohne Erhdéhung ihres Globalbudgets auffangen mussen. Kann eine Dienststelle
nachweisen, dass sie wegen den drei zusatzlichen Ferientagen ihre Aufgaben nicht mehr vollumfanglich erfiillen kann, wird ihr Globalbudget entsprechend
erhoht. Die Erhéhung des Ferienanspruchs um drei Tage schlagt im Umfang von 1,25 Lohnprozenten respektive einer theoretischen Lohnsumme von ca. 4,1
Mio. Franken fur den Allgemeinen Haushalt zu Buche. Rechnet man mit einer halftigen Teilkompensation der Umsetzung des Ferienanspruchs, resultieren
zusatzliche Kosten von ca. 2,1 Mio. Franken. Dieser Betrag ist gesamtstadtisch zentral bei der Finanzverwaltung eingestellit.
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Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610400 Finanzausgleich und Beitrage (light) -rorsetzung

- Sachgerechter Einsatz der zur Verfiigung stehenden Mittel fir - Berichterstattung Uber die Einhaltung des gemeinderatlichen Konzepts
die Entwicklungszusammenarbeit und humanitare Hilfe (P420) Uber die Ausrichtung von Beitragen fiur die Enwicklungszusammenarbeit

- Fristgerechte Berichterstattung Uber den jahrlichen Finanz- (alle vier Jahre) sowie fallbezogene Berichterstattung zur humanitare Hilfe
und Lastenausgleich (FILAG) gemass Vorgabe Kanton (P430) (P420)

- Verifizierung der Hohe der Finanzausgleichszahlungen und der Abgeltung
Zentrumslasten unter Beizug der Direktionsfinanzdienste (P430)

Keine Wurde in PG610100 verschoben

1) Beitrage an Gemeinwesen und Dritte (Mio.

Fr.) (P420) 1.21 1.18 1.08 1.04

. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Disparitatenabbau (Zahlung an Kanton,

Mio. Fr.) (P430) 53.04 46.99 43.04 38.53

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
3) Vertikaler Ausgleich (Zahlung an Kanton,

Mio. Fr.) (P430) 24.82 2410 24.00 24.15

. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
4) Abgeltung Zentrumslasten (Zahlung an

Stadt, Mio. Fr.) (P430) 63.25 63.25 63.25 63.25

. _____________________________________________________________________________________________________________________________________|
5) Bilanzliberschuss in Steuerzehnteln

(P440) 3.59 3.53 3.70 3.83

6) Beitrage an Entwicklungshilfe (Total Fr.)
(P410) 150'000.00 150'000.00 150'000.00 150'000.00 je drei Hilfsorganisationen

7) Beitrage an humanitare Hilfe (Total Fr.)
(P410) 100'000.00 135'000.00 100'000.00 60'000.00 siehe Bemerkungen

Kennzahl 7): Die Beitrége sind abhangig von Katastrophen, Kriegen usw. 2018 wurde jeweils Fr. 25'000.00 fir die Hungerkrise in Jemen, Afrika, fur
Nothilfe nach den Uberschwemmungen in Kerala, Indien, fir Nothilfe im Rahmen der Erdbeben- und Tsunamikatastrophe in Sulawesi,
Indonesien und fir Nothilfe fur Fliichtlinge aus Myanmar in Bangladesch gespendet.
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Immobilien Stadt Bern

Ubersicht

Bruttokosten 135'893'425.32 128'283'874.27 122'974'208.56 117'702'237.12
Erlose 133'479'755.78 132'100'985.05 120'301'812.93 118'948'260.11
Nettokosten 2'413'669.54  -3'817'110.78 2'672'395.63  -1'246'022.99
Kostendeckungsgrad in % 98.2% 103.0% 97.8% 101.1%

Bewirtschaftung Immobilien
A% 132'319'767.03 97% 130'896'455.78 98% 1'423'311.25 -2'865'564.84 -150%

Liegenschaften im
offentlichen Interesse (light) 1'935'900.00 1% 1'121'000.00 1% 814'900.00 -1'236'458.50 -166%

Rebgut Neuenstadt 1'637'758.29 1% 1'462'300.00 1% 175'458.29 284'912.56 -38%

Immobilien Stadt Bern (ISB) als Eigentiumervertreterin aller stadtischen Liegenschaften betreut das Immobilienportfolio des Verwaltungsvermégens (VV) mit
einem Neuwert von 2,493 Mia. Franken und das Immobilienportfolio des Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik (Fonds) mit einem Verkehrswert von 1,355 Mia.
Franken. Der Fonds wird als gemeindeeigene Unternehmung mit Sonderrechnung gefiihrt und ist nicht Bestandteil dieser Produktegruppe.

ISB ist Portfoliomanagerin und Auftraggeberin fir nachhaltige Bauleistungen im Sinne der stadtischen Vorgaben. Als Eigentimervertreterin bestimmt sie die
baulichen Massnahmen und beauftragt Hochbau Stadt Bern mit der Ausfiihrung. Sie ist verantwortlich fiir die Unterhalts- und Sanierungsstrategie fiir das
bestehende Immobilienportfolio und Betreiberin (Bewirtschafterin) der Immobilien im Verwaltungsvermogen.

ISB ist sowohl fir die kaufmannische als auch fir die technische und infrastrukturelle Bewirtschaftung (z.B. Hauswartung) der Liegenschaften zustandig.
Ausserdem priorisiert ISB Bedurfnisanmeldungen und damit Investitionen, erarbeitet Strategien fur die betriebliche Effizienzsteigerung mittels rdumlicher
Optimierungen und Definition von Raumprogrammen und Projektzielen.

Neben der Produktegruppe Bewirtschaftung Immobilien VV figurieren bei ISB die Produktegruppen Liegenschaften im offentlichen Interesse (Li6l) und Rebgut
Neuenstadt.
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Bemerkungen

Immobilien Stadt Bern

Produktegruppe PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV

Bruttokosten 132'319'767.03 125'745'183.01 121'020'119.09 115'757'509.57
Erlose 130'896'455.78 128'610'747.85 116'665'288.08 112'173'870.93
Nettokosten 1'423'311.25 -2'865'564.84  4'354'831.01 3'583'638.64
Kostendeckungsgrad in % 98.9% 102.3% 96.4% 9

mEBeitrage Dritter

D Geblhren und Verkaufe

Interne Verrechnungen

©
o
©
>

O Sonstiges

Bewirtschaftung

Verwaltungsgebaude 15'734'007.69 12% 14'303'701.64 11% 1'430'306.05 612'304.43 134%
Bewirtschaftung Schul- und

Sportanlagen 69'304'214.76 52% 75'016'936.19 57% -5'712'721.43 -8'010'725.75 -29%
Bewirtschaftung

Spezialobjekte 36'037'614.72 27% 30'866'762.46 24% 5'170'852.26 4'007'024.54 29%
Leistungen fir Behdrden

und Verwaltung 540'240.51 0% 5'366.64 0% 534'873.87 525'832.15 2%

Leistungen flr Dritte 10'703'689.35 8% 10'703'688.85 8% 0.50 -0.21 -338%

Das primare Ziel des ISB-Raumkostenverrechnungsmodells besteht darin, die stadtinterne Raumkostenverrechnung méglichst einfach und nachvolliziehbar
auszugestalten. Dabei sollen die der Nutzerschaft verrechneten Raumkosten ausschliesslich zu Selbstkosten von ISB weiterverrechnet werden. Das
Uberarbeitete Raumkostenverrechnungsmodell ist seit dem Jahr 2019 im Einsatz und hat eine Gultigkeit von fiinf Jahren (bis 2023). Die den Dienststellen
verrechneten Raumkosten exklusive Mehrflachen bleiben bis Ende 2023 konstant. Dies hat zur Folge, dass unter Ausklammerung der Kosten der
Spezialobjekte, welche bei ISB verbleiben, in den ersten zwei Jahren ein Ertragsiiberschuss, im dritten Jahr ein ausgeglichenes Ergebnis und in den letzten
zwei Jahren ein Aufwandiberschuss entstehen sollte.
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Produktegruppe PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV -corsetzung

Von den insgesamt veranschlagten Erlésen von rund 130,9 Mio. Franken entfallen 105,5 Mio. Franken auf die interne Verrechnung an stadtische Dienststellen
fur Raumkostenverrechnung und Weiterbelastung von Heiz- und Betriebskosten sowie auf Facility Management Dienstleistungen. Die interne
Raumkostenverrechnung richtet sich fur die Jahre 2019 bis 2023 nach den durchschnittlich erwarteten Plankosten. Diese beinhalten folgende Komponenten:
Instandhaltung, Kapitalverzinsung, Abschreibungen, Eigentimerkosten, Verwaltungskosten sowie Zumietkosten.

Die veranschlagten Kosten flr den baulichen Unterhalt betragen 16,0 Mio. Franken und haben gegentber dem Vorjahresbudget eine Erhéhung von 2,5 Mio.
Franken erfahren. Die Erh6hung beruht auf den zwei nachstehenden Gegebenheiten:

1. Damit der Werterhalt des Immobilienportfolios langfristig gewahrleistet werden kann, missen gentigend finanzielle Mittel fir den baulichen Unterhalt
eingestellt werden. Mit einfachen und regelmassigen Instandhaltungsarbeiten kann die Nutzungsdauer verlangert und es kénnen aufwandige
Instandsetzungsarbeiten erst spater und auch kostengtinstiger durchgefiihrt werden. Um den Werterhalt eines Immobilienportfolios langfristig zu
gewabhrleisten, sollten gemass anerkannten Erfahrungswerten rund 0,8 Prozent des Gebaudeversicherungswerts fur den baulichen Unterhalt (Instandhaltung)
eingesetzt werden.

2. Projektverschiebungen und -verzégerungen haben zur Folge, dass bei diesen zum Teil sehr unterhaltsintensiven und technisch komplexen Anlagen weitere
Instandhaltungsmassnahmen bzw. Instandsetzungsmassnahmen nétig sind, damit der Betrieb bis zur Gesamtsanierung aufrechterhalten werden kann.

Der Bestand der Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen wuchs in den letzten Jahren aufgrund von Neubestellungen und Erweiterungen stetig an. Der
Liegenschaftsbestand wird auch in den nachsten Jahren weiter anwachsen. Neue Schulbauten im Marzili, Pestalozzi, Stapfenacker, an der Depotstrasse und
die Schulmodulbauten Briinnen sind bereits vorgesehen.

Damit diese Anlagen bewirtschaftet und betrieben werden kénnen, benétigt das Immobilienmanagement von ISB sieben zusatzliche Vollzeitstellen in der
Hauswartung (inkl. Fachkrafte Reinigung). Diese neuen Stellen werden ausschliesslich aufgrund stadtischer Neubestellungen benétigt. Die
Hauswartungskosten werden Uber die Nebenkosten an die Nutzenden weiterverrechnet und sind damit fur ISB erfolgsneutral.

Das in der Investitionsplanung vorgesehene Investitionsvolumen fuhrt gegentber dem Budget 2019 zu zusatzlichen Abschreibungen im Umfang von 3,0 Mio.
Franken. Die interne Verzinsung des Immobilienportfolios bleibt unverandert bei 1,6 %.

Die interne Raumkostenverrechnung an stadtische Dienststellen ist gegentber dem Budget 2019 um 2,1% auf 69,1 Mio. Franken angestiegen. Der Anstieg ist
auf folgende Neubauten oder Erweiterungen zurlickzufiihren: Volksschule Spitalacker, Volksschule Marzili, Volksschule Burgfeld, Volksschule Pestalozzi,
Zumiete Effingerstrasse 19, Kindertagesstatte Guisanplatz und Sportplatz WWankdorf.

Die Mietertrage fur Dritte und stadtnahe Dritte sind mit 11,7 Mio. Franken veranschlagt. Mietverhaltnisse mit Dritten ohne Leistungsvertrag mit der Stadt
werden zu Marktmieten verrechnet.
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Bemerkungen

Produktegruppe PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV -rersetzung

Produkt P620110 Bewirtschaftung Verwaltungsgebaude

Die "Bewirtschaftung Verwaltungsgebaude" umfasst sdmtliche im Immobilienportfolio enthaltenen Biirogebaude der Stadtverwaltung. Die Verwaltungsgebaude
weisen einen Gebaudeversicherungswert von rund 268,2 Mio. Franken auf. Dies entspricht einem Anteil von 14 % am Gesamtwert von 1,878 Mia. Franken.
Neben den im Raumkostenmodell kalkulierten Kosten werden die Heiz- und Betriebskosten (generelle Kosten des Gebaudebetriebs anlehnend an die
Nebenkosten des Mietrechts) sowie die Facility Management-Dienstleistungen jeweils per Mitte Jahr fiir die Periode eines Jahres abgerechnet und mit den
geleisteten Akontozahlungen verrechnet.

Produkt P620120 Bewirtschaftung Schul- und Sportanlagen

Den weitaus grdssten Anteil am Gesamtportfolio macht mit 56 % des Gebaudeversicherungswerts (1,054 Mia. Franken) das Produkt "Bewirtschaftung Schul-
und Sportanlagen" aus. Falls der bendtigte Raumbedarf nicht durch stédtische Liegenschaften des Verwaltungsvermogens gedeckt werden kann, missen
Flachen zugemietet werden. Die Schulen, Kindergarten, Kindertagesstatten und Sportbauten sind auf rund 332 Gebaude verteilt. Die Raumkostenverrechnung
richtet sich nach den Richtlinien Raumkosten und Standards.

Produkt P620130 Bewirtschaftung Spezialobjekte

Die Spezialobjekte der Immobilien im Verwaltungsvermégen umfassen einerseits Werkhofe/Magazine, Zivilschutzanlagen sowie Friedhofsgebaude, welche
der Raumkostenverrechnung unterliegen und einen Gebaudeversicherungswert von 523,5 Mio. Franken aufweisen. Dies entspricht einem Anteil von 28 % am
Gesamtwert. Andererseits sind in diesem Produkt definierte Teilportfolios wie Brunnen und Denkmaler, Wartehallen, Kirchen und Gelaute sowie WC-Anlagen
enthalten, welche in der direkten Verantwortung von ISB liegen. Diese haben einen Gebaudeversicherungswert von 32,3 Mio. Franken und somit einen Anteil
von 2 % am Gesamtwert. Von den gesamten Nettokosten (5,17 Mio. Franken) betreffen 4,11 Mio. Franken die Teilportfolios, welche in der Verantwortung von
ISB liegen und nicht weiterverrechnet werden.

Produkte P620140 Leistungen fiir Behérden und Verwaltung und P620150 Leistungen fiir Dritte

Als Fachstelle erbringt ISB verschiedene Leistungen fir andere stadtische Dienststellen. Hierzu gehdren die Koordination der Tatigkeiten mit den
institutionellen Vorgaben, vor allem im Bereich der Stadtentwicklung, der Stadtplanung und der Denkmalpflege sowie das Aufbereiten von Geschéften fur den
Gemeinderat, den Stadtrat und fir Gemeindeabstimmungen. Das Produkt P620140 "Leistungen fur Behérden und Verwaltung" zeigt die Kosten auf, welche
aus diesen Tatigkeiten entstehen. ISB leistet zudem einen erheblichen Anteil ihrer Dienste fir den Fonds, welche durch diesen auch vergltet werden. Diese
Leistungen, wie auch die Vergltung, werden Uber das Produkt P620150 "Leistungen fiir Dritte" abgerechnet.
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Immobilien Stadt Bern

Produktegruppe PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV -corsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Durch eine optimale Bewirtschaftung des Immobilienportfolios - Die Raumbediirfnisse der Direktionen sind mit dem Budget sicherzustellen
(Liegenschaften im VV) wird sichergestellt, dass die (P110-150).
Raumbedurfnisse der Direktionen befriedigt werden - Kosten werden laufend optimiert. Durch das stetig wachsende Portfolio
(P110-130). konnen jedoch die Gesamtkosten nicht gesenkt werden. Mit Ausnahme der
- Es wird eine effektive und effiziente kaufmannische Eigentimerkosten fur Brunnen und Denkmaler, Kirchen und Gelaute sowie
(Vermietung) und infrastrukturelle (Hauswartung) WC-Anlagen sollten samtliche Betriebskosten durch die verrechneten
Bewirtschaftung gewahrleistet (P110-130). Raummieten gedeckt sein.
- Es wird eine Verbesserung des durchschnittlichen - Massnahmen fiir den Werterhalt werden prioritar behandelt. Entsprechende
Zustandswerts der Gebaude im Verwaltungsvermdgen Instandsetzungsprojekte werden von ISB erfasst und gemeinsam mit den
angestrebt (P110-130). Neubestelltungen der Nutzenden fiir die Aufnahme in die Mittelfristige
Invetitionsplanung (MIP) im Investitionsbereich Hochbau angemeldet.
(P110-150).

1) Zustandswert des

gesamten

Immobilienportfolios

(P110-130) 20.78 20.78 0.78 0.78 0.77 Siehe Bemerkungen

2) Leerstandsquote
(vermietbare Flachen ohne
Umbauleerstande) im
Verhaltnis zu
Liegenschaftsertragen und
Raumkostenverrechnung

(P110-130) 0.76% 0.90% 0.70% Streichung der Kennzahl ab 2019
|
3) Abweichung

Unterhaltsbudget

(P110-130) <+/-5% <+/-10% 13% 20% 4% Siehe Bemerkungen
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Produktegruppe PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV -rorsetzung

1) Bewirtschaftungskosten pro m2 Gber alle
Verwaltungsgebaude (Reinigung,
Hauswartschaft, Kleinunterhalt) (P110-130) 68.63 / m2 75.29 / m2 68.80 / m2 64.06 / m2

2) Anzahl zugemietete Objekte (P110-130) 289 306 314 293

3) Investitionsvolumen Baumassnahmen
Auftragserteilung durch Eigentimer pro

Teilportfolio:

- Verwaltungsliegenschaften (P110) 268'837.38 300'998.84 621'394 .42 1'772'427.03

- Schul- und Sportanlagen (P120) 25'446'281.64 28'976'538.56 18'674'443.93 17'748'919.24 Bei dieser Kennzahl handelt es sich um
- Spezialobjekte (P130) 3'915'5620.42 4'426'191.96 5'688'732.47 8'816'115.24 Bruttoausgaben

4) Investitionsvolumen Baumassnahmen
ausgel6st durch Neubestellungen pro

Teilportfolio:

- Verwaltungsliegenschaften (P110) 276'842.57 865'552.87 8'351'227.49 14'485'739.52

- Schul- und Sportanlagen (P120) 17'215'427.57 16'473'112.06  30'726'040.65 17'274'610.76 Bei dieser Kennzahl handelt es sich um

- Spezialobjekte (P130) 3'146'321.15 4'845'852.44 7'491'450.50 19'323'172.21 Bruttoausgaben

- |
5) Gesamtkosten der Liegenschaften ohne

Raumkostenverrechnung in Fr. (P110-130) 3'637'224.41  3'333'638.64 3'307'779.88  3'371'442.51

Steuerungsvorgabe 1): Der relative Zustandswert zeigt den aktuellen bautechnischen Wert eines Gebaudes im Verhaltnis zu seinem Neuwert. Ein Neubau
weist einen Zustandswert von 1,0 (100 %) aus. Die Bewertung/Wertminderung setzt sich aus der Lebensdauer und dem Alter der einzelnen

Gebaudebestandteile zusammen. Die Ermittlung des Zustandswertes eines Gebaudes bzw. dessen Gebaudeteilen erfolgt mittels der von Baufachleuten
entwickelten Software STRATUS.

Der relative Zustandswert kann in etwa wie folgt kategorisiert werden:

>0,86 Gebaude ,intakt”
0,71-0,85 Gebaude ,leicht schadhaft”
0,51-0,70 Gebaude ,mittel schadhaft”
<0,50 Gebaude ,stark schadhaft
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Immobilien Stadt Bern

Produktegruppe PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV -corsetzung

Bemerkungen Als Steuerungsvorgabe wird von einem Zustandswert des gesamten Immobilienportfolios von >= 0,78 ausgegangen.

Der Gemeinderat hat 2015 beschlossen, dass die Arbeiten so auszurichten sind, dass langfristig (innert 25 Jahren) ein durchschnittlicher Zustandswert der
Gebaude von 0,80 erreicht werden kann.

Steuerungsvorgabe 3): Das Budget 2020 wurde fir die Instandhaltung erhéht. Damit wird der Werterhalt des Immobilienportfolios langfristig gewahrleistet. Das

Ziel ist es, die Instandhaltungen mdglichst planungsgenau ausfiihren zu kénnen und somit das Budget voll zu nutzen. Daher wird die Steuerungsvorgabe der
Abwichung zum Budget von +/- 10 % auf +/- 5 % reduziert.



620

Kosten und
Erlose

Nummer

P620210

Bemerkungen

Immobilien Stadt Bern

Produktegruppe PG620200 Liegenschaften im offentlichen Interesse (light)

Bruttokosten 1'935'900.00 793'778.70 498'262.95 615'998.10
Erlése 1'121'000.00 2'030'237.20 2'228'754.85 5'436'391.70
| 42 @ Sonstiges
Nettokosten 814'900.00 -1'236'458.50  -1'730'491.90 -4'820'393.60
58 O Steuern
Kostendeckungsgrad in % 57.9% 255.8% 447 .3% 882.5%

Liegenschaften im
offentlichen Interesse (light) 1'935'900.00 100% 1'121'000.00 100% 814'900.00 -1'236'458.50 -166%

Das Produktegruppenbudget 2020 PG620200 Liegenschaften im &ffentlichen Interesse schliesst mit einem Aufwandiberschuss von 0,8 Mio. Franken um rund
2,1 Mio. Franken schlechter ab als das Vorjahresbudget.

Nachfolgende zwei Ursachen begriinden die Budgetabweichung:

1. Die Abschreibungen der Liegenschaften haben im Planjahr eine Erhhung von 1,1 Mio. Franken erfahren. Gesamtstadtisch wurde die bestehende
IT-Infrastruktur bei Einfihrung von HRM2 in der Zeitspanne von 2014 bis 2018 hdher abgeschrieben als gesetzlich vorgeschrieben. Als Kompensation wurden
die Abschreibungen auf den Liegenschaften im 6ffentlichen Interesse ausgesetzt. Die IT-Infrastruktur ist nun vollstdndig abgeschrieben und deshalb werden
die Liegenschaften wieder abgeschrieben.

2. Im Budget 2019 ist die Entwidmung der Kindertagesstatte Wyler (Wylerringstrasse 552) vom Verwaltungsvermdgen in den Fonds fiir Boden- und
Wohnbaupolitik vorgesehen, was zu einem ausserordentlichen Aufwertungsgewinn von 0,9 Mio. Franken fihrt.
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Immobilien Stadt Bern

Produktegruppe PG620200 Liegenschaften im offentlichen Interesse (light) - rortsetzung

- Der Liegenschaftsbestand wird laufend bereinigt und standig Die Umsetzung wird laufend tberpruft.
a jour gehalten.

- Die Ubertragungsfahigen Liegenschaften sind innert nitzlicher

Frist ins Fonds- oder ins Verwaltungsvermdgen zu Ubertragen

beziehungsweise je nach Entscheid an Dritte im Baurecht

abzugeben oder zu verkaufen (P110).

Keine

1) Anzahl Liegenschaften (P110) 18 18 19 26

. |
2) Getatigte Nettoinvestitionen in Franken

(P110) 0 0 0 0

Keine



620

Kosten und
Erlose

Nummer

P621110

Bemerkungen

Immobilien Stadt Bern

Produktegruppe PG621100 Rebgut Neuenstadt

Bruttokosten 163775820  1744'91256  1'455'826.52  1'328'729.45 »
Erlse 1462300.00  1460'000.00  1'407'770.00  1'337'997.48 Gebihren und Verkiute
Nettokosten 175'458.29 284'912.56 48'056.52 -9'268.03

Kostendeckungsgrad in % 89.3% 83.7% 96.7% 100.7% i Stevern

89

Rebgut Neuenstadt 1'637'758.29  100% 1'462'300.00 100% 175'458.29 284'912.56 -38%

Das Produktegruppenbudget schliesst mit einem Aufwandlberschuss von rund 0,2 Mio. Franken um 0,1 Mio. Franken besser ab als das Vorjahresbudget.
Grosse Veranderungen sind im Budget 2020 nicht vorgesehen.

Das bessere Ergebnis gegeniber dem Voranschlag 2019 resultiert primar aus tieferen externen Beratungsdienstleistungen betreffend die Neuausrichtung des
Rebguts. Das Honorar fiir die Neuausrichtung des Rebguts wurde gegentiber dem Budget 2019 von 0,2 Mio. Franken auf 0,1 Mio. Franken reduziert.

Das Projekt Neuausrichtung des Rebguts ist operativ gestartet und voll im Gange. Zurzeit werden Massnahmen zu Betriebsoptimierungen sowie zur

Steigerung der Weinqualitat definiert und umgesetzt. Bevor ein langfristiger Strategieentscheid betreffend die Neuausrichtung gefallt werden kann, ist es
unabdingbar, das stadtische Weingut wirtschaftlich auf Kurs zu bringen.
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Immobilien Stadt Bern

Produktegruppe PG621100 Rebgut Neuenstadt - rorsetzung

- Starkere Positionierung auf dem Markt mit Nischenproduk- - Das Angebot wurde laufend ausgebaut mit den Spezialitdten Chardonnay,
ten/Spezialitaten (P110). Pinot gris, Sauvignon blanc und Schaumwein "Les Réveries". Die
- Der Wein vom Rebgut ist von sehr guter Qualitat (P110) Umsatzentwicklung dieser Spezialitaten ist positiv.

- Periodische Uberpriifung der Weinqualitat

1) Kostendeckungsgrad
(P110) 2100% 2100% 96.7% 100.7% 105.4%

1) Ertrag aus Verkauf Fr. (P110) 1'319'5697 1'172'858 1'130'557 1'128'209
2) Getatigte Investitionen Fr. (P110) 80'129 0 0 51'851 Anschafung Traktor im 2018

3) Lagerbestand Fr. (P110) 583'537 572'113 653'663 476'991
4) Produktionsmenge/Qualitat (P110) * * * * Siehe Bemerkungen

5) Anteil Nischenprodukte in % zur
Gesamtmenge (P110) 17.59% 15.90% 10.17% 12.52%

6) Anteil biologisch produzierter Wein Siehe Bemerkung, neu ab PGB 2020
|
Kennzahl 4)

Chasselas 72'331 kg a 73.8° Oe 39'658 kg a 75.6° Oe 83'328 kg a 69.8° Oe

Pinot noir 48'110 kg a 99.5° Oe 44'413 kg a 95.2° Oe 48'457 kg a 93.9° Oe

diverse Spezialitdten 25'716 kg 15'896 kg 14'926 kg

Kennzahl 6): Das Rebgut strebt an, die Produktion des Weins nach biologischen Kriterien von heute 20 Prozent weiter zu steigern.



Steuerverwaltung (light)




630

Kosten und
Erlose

Nummer

PG630100
PG630200

PG630300
PG630400

Bemerkungen

494

Steuerverwaltung (light)

Ubersicht

Bruttokosten 18'939'052.60 22'228'246.64  21'355'808.86 22'627'177.62
Erlose 583'542'030.12 552'679'139.80 526'720'308.30 534'478'478.23
Nettoerlos 564'602'977.52 530'450'893.16 505'364'499.44 511'851'300.61
Kostendeckungsgrad in % 3081.2% 2486.4% 2466.4% 2362.1%

Steuerregister /
Veranlagung (light) 5'300'665.72 28% 212'506.56 0% -5'088'159.16 -4'368'619.08 16%

Steuerinkasso (light) 3'459'624.24 18% 3'597'001.76 1% 137'377.52 1'129'545.16 -88%

Erhebung besondere
Gemeindesteuern (light) 1'335'762.64 7% 162'521.80 0% -1'173'240.84 -1'200'032.92 -2%

Steuereinnahmen (light) 8'843'000.00 47% 579'570'000.00 99% 570'727'000.00 534'890'000.00 7%

Bruttokosten: Minderkosten gegeniiber 2019: [- 3,29 Mio. Franken |Erlése: Mehrerlése gegeniiber 2019: + 30,86 Mio. Franken
Personalaufwand - 1,08 Mio. Franken |Fiskalertrag + 33,29 Mio. Franken

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand - 0,64 Mio. Franken [Entgelte + 0,13 Mio. Franken

Abschreibungen Verwaltungsvermogen - 0,03 Mio. Franken |Finanzertrag 0,00 Mio. Franken

Finanzaufwand - 1,20 Mio. Franken |Transferertrag - 2,55 Mio. Franken

Transferaufwand - 0,20 Mio. Franken |Interne Verrechnungen - 0,01 Mio. Franken

Interne Verrechnungen - 0,14 Mio. Franken

Der budgetierte Nettoerl6s liegt mit 564,6 Mio. Franken um 34,2 Mio. (6,4 %) Franken Uber dem Voranschlag 2019 und fallt um rund
59,2 Mio. (11,7 %) Franken hoher aus als das Rechnungsergebnis 2018. Gegenuiber dem Budget 2019 sinken die Kosten um 3,3 Mio. Franken. Der Anstieg
der Erlése belduft sich auf rund 30,9 Mio. Franken (5,6 %). Die Vorgaben des Gemeinderats fiir die Steuererldse sind bertcksichtigt (1,6 %).

In den Produktegruppen PG630100, PG630200 und PG630300 sind unter Erldse keine Steuereinnahmen enthalten. Diese sind in der Produktegruppe
PG630400 aufgeflhrt.



630

Kosten und
Erlose

Nummer

P630110

Bemerkungen

Steuerverwaltung (light)

Produktegruppe PG630100 Steuerregister / Veranlagung (light)

Bruttokosten 5300665.72  4'608750.96  4'477'942.33  4'386'693.39 31

Erlose 212'506.56 240131.88  229'453.36 259'668.75 [ Beitrage Dritter
Nettokosten  5088159.16  4368%619.08  4248488.97 412702464 ainteme Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 4.0% 5.2% 5.1% 5.9% @Steuern

96

Steuerregister und
Veranlagung 5'300'665.72  100% 212'506.56  100% 5'088'159.16 4'368'619.08 16%

Die Nettokosten steigen um Fr. 719'540.08 (+ 16,5 %) im Vergleich zum Voranschlag 2019.
Hohere Personalkosten, hoherer Sachaufwand fir Anschaffungen von Biromobiliar, hoherer Transferaufwand (Entschadigung an Kanton) und héhere interne
Verrechnungen (Kosten). Tiefere Entgelte, tieferer Transferertrag (Entschadigung) und hoéhere interne Verrechnungen (Erlose).
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Steuerverwaltung (light)

Produktegruppe PG630100 Steuerregister / Veranlagung (light) - rortsetzung

Sicherstellen der Deckung des 6ffentlichen Finanzbedarfs - Die Steuerverwaltung arbeitet weitgehend im Auftrag des Kantons Bern
durch vollstandige, korrekte, termingerechte und (Steuergesetz) (P110)

kostenglinstige Veranlagung der Kantons-, Gemeinde- und - Uberpriifung der Steuererklarungen (P110)

direkten Bundessteuern der natirlichen Personen (ohne » Erfassungsgrad

juristische Personen) (P110). * Qualitat und Quantitat

» Einhaltung der Vorgaben der Steuerverwaltung des Kantons Bern
- Durchflihren von Stichproben gemass Controllingkonzept der Steuerver-
waltung der Stadt Bern (P110)
- Monatliche Erhebung von Kennzahlen (P110)

Keine

1) Anzahl steuerpflichtige natirliche Perso-

nen (ohne quellensteuerpflichtige Personen)
(P110) 91'156 90'605 90'046 89717

2) Kosten pro Steuererklarung, Fr. (P110) 46.60 45.55 44.85 45.80 Kosten pro steuerpflichtige Person
|
3) Anzahl elektronisch eingereichte Gemass SRB Nr. 2017-409 neue
Steuererklarungen (TaxMe) (P110) 68'078 Kennzahl ab 2018

Keine



630

Kosten und
Erlose

Nummer

P630210
P630220
P630230

Bemerkungen

Steuerverwaltung (light)

Produktegruppe PG630200 Steuerinkasso (light)

Bruttokosten 3450624.24  4'837'346.56  4'840'121.34  4'739'208.24 1

Erlose 3597'001.76  5966'891.72  6'321'939.95  6'047'953.40 5 Beitrage Dritter
Nettoerlss 13737752 112954516 148181861 130874516 4 53 OGebihren und Verkiufe
Kostendeckungsgrad in % 104.0% 123.4% 130.6% 127.6% @Steuern

Steuerinkasso 3'233'776.64 93% 3'476'965.24 97% 243'188.60 999'250.96 -76%
Quellensteuerbezug 0.00 0% 0.00 0% 0.00 291'008.92 -100%
Steuererlass 225'847.60 7% 120'036.52 3% -105'811.08 -160'714.72 -34%

Der Nettoerlos sinkt um Fr. -992'167.64 (- 87,8 %) im Vergleich zum Voranschlag 2019.

Steuerinkasso: Tiefere Personalkosten, hoherer Sach- und Ubriger Betriebsaufwand (Betreibungskosten) und héhere interne Verrechnungen (Kosten). Hohere
Entgelte (Rickvergitung Betreibungskosten durch Kanton), tiefere Entschadigung vom Kanton.

Quellensteuerbezug: Seit Februar 2019 erfolgt der Quellensteuerbezug durch die Steuerverwaltung des Kantons Bern (EP2018). Das Quellensteuerinkasso
fuhrt die Steuerverwaltung der Stadt Bern weiter durch. Die Kosten dafiir sind im Produkt Steuerinkasso enthalten.

Steuererlass: Tiefere Personalkosten, tieferer Sach- und Ubriger Betriebsaufwand, tiefere interne Verrechnungen (Kosten) und tiefere Entschadigung vom
Kanton.
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Steuerverwaltung (light)

Produktegruppe PG630200 Steuerinkasso (light) - rortsetzung

Sicherstellen des Mittelzuflusses durch korrektes, terminge- Die Steuerverwaltung arbeitet weitgehend im Auftrag des Kantons Bern
rechtes, verlustfreies und kostenglinstiges Inkasso der direkten (Steuergesetz). Einhaltung der Inkassostandards und der Vorgaben im
Bundessteuer, samtlicher Kantons- und Gemeindesteuern Bereich Steuererlass der Steuerverwaltung des Kantons Bern. Periodische
(inkl. Grundstiickgewinn-, Nach- und Strafsteuern, Erbschafts- Uberprifung der Qualitat und Quantitat der Steuerinkassotéatigkeiten.

und Schenkungssteuern) von natirlichen und juristischen Durchfiihren von Stichproben gemass Stichprobenkonzept der

Personen sowie der Quellensteuer (P210, P220 und P230). Steuerverwaltung des Kantons Bern und der Steuerverwaltung der Stadt

Bern. Monatliche Erhebung von Kennzahlen (P210 und P230).

Keine

1) Anzahl steuerpflichtige naturliche und
juristische Personen (P210) 99'919 99'130 98'332 97'815

2) Anzahl quellensteuerpflichtige Personen
(P210) 10'415 10'830 10'283 9'837

3) Anzahl Steuererlassgesuche (P230) 907 1'037 1'200 1'326
|
4) Anzahl abgewiesene Steuererlassgesuche

(P230) 355 416 470 477
|
5) Erlés Steuerinkasso pro steuerpflichtige

Person, Fr. (P210) 13.45 11.90 9.70 9.80

6) Anzahl Stundungsgesuche (P210) 12'812 14'212 16'277 16'704
7) Anzahl Mahnungen (P210) 37'282 40'448 43'833 45'820
8) Anzahl Betreibungen (210) 9'166 9170 9'041 9'749

X
o.
=
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Kosten und
Erlose

Nummer

P630320
P630330

P630340
P630350

Bemerkungen

Steuerverwaltung (light)

Produktegruppe PG630300 Erhebung besondere Gemeindesteuern (light)

Bruttokosten 1'335'762.64 139214912  1'313'954.76  1'313'396.24

Erldse 162'521.80 19211620  206'708.27 188'704.38 8 Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 1173240.84  1'200'032.92  1'107'246.49  1'124'691.86 Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 12.2% 13.8% 15.7% 14.4% @Steuern

Ubernachtungsabgabe 62'000.00 5% 65'000.00 40% -3'000.00 -6'000.00
Liegenschaftssteuer 764'014.80 57% 90'745.12 56% 673'269.68 722'823.08 -7%
Gemeindesteueranspruch

und -teilung 463'247.84 35% 3'776.68 2% 459'471.16 439'709.84 4%
Hundetaxe 46'500.00 3% 3'000.00 2% 43'500.00 43'500.00 0%

Die Nettokosten sind im Vergleich zum Voranschlag 2019 um Fr. -26'792.08 (- 2,2 %) tiefer.
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Steuerverwaltung (light)

Produktegruppe PG630300 Erhebung besondere Gemeindesteuern (light) - rorsetzung

- Vollstéandiger Bezug der Ubernachtungsabgabe (inkl. Bern- - Vertragsgemésse Uberweisung an Bern Welcome gemass Leistungs-
Ticket-Zuschlag) bei den Beherbergungsstatten (P320) vereinbarung (P320)

- Korrekte, termingerechte, kostengtinstige und vollstandige - Vollstandigkeitskontrolle, ob alle im Register aufgefiihrten Betriebe ab-
Erhebung der Liegenschaftssteuer sowie Beantragen von liefern (P320)

Gemeindesteueranspriichen von juristischen und natirlichen - Kontrolle mittels Revisionen bei den Beherbergungsstatten (P320)
Personen (P330 und P340) - Abgleich Register amtliche Werte mit Fakturierungen (P330)

- Vollstandiger Bezug der Hundetaxe (P350) - Stichprobenkontrolle gemass Controllingkonzept der Steuerverwaltung

der Stadt Bern der durch die Steuerverwaltung des Kantons Bern
verarbeiteten Gemeindesteueranspriiche und -teilungen (P340)

- Vollstandigkeitskontrolle, ob fiir alle im Register aufgefiihrten Hunde die
Hundetaxe bezahlt wird (P350)

Keine

1) Anzahl Beherbergungsstatten (P320) 167 170 142 116
2) Anzahl Grundstucke (P330) 37'734 37'637 37'584 37'321

3) Total Erhebungsaufwand der Produkte-
gruppe in % des Gesamtertrags (P320, P330

und P340) 2,97% 2,56% 3,2% 3.29%
.|
4) Bearbeitungskosten pro Grundsttick

(P330) 16.70 16.95 18.55 20.55

Keine



630

Kosten und
Erlose

Nummer

P630410

Bemerkungen

Steuerverwaltung (light)

Produktegruppe PG630400 Steuereinnahmen (light)

Bruttokosten

8'843'000.00

11'390'000.00

10'723'790.43

12'187'879.75

Erlose

579'570'000.00 546'280'000.00 519'962'206.72 527'982'151.70

Nettoerlos

570'727'000.00 534'890'000.00 509'238'416.29 515'794'271.95

Kostendeckungsgrad in %

6554.0%

4796.1%

4848.7%

4332.0%

100

Steuern

Steuereinnahmen 8'843'000.00 100% 579'570'000.00 100% 570'727'000.00 534'890'000.00
Folgende Steuereinnahmen sind im Budget 2020 enthalten:
Abweichung

Eroflgsrechnung VA 2020 VA 2019 RG 2018 RG 2017 VA 2020 / VA 2019 Abw. %
4000 0000 |Natirliche Personen, Einkommenssteuer -312'900'000| -308'000'000| -294'642'113| -293'125'242 4'900'000 1.6%
4001 0000 [Natirliche Personen, Vermogenssteuer -32'620'000 -27'500'000 -28'314'685 -26'714'466 5'120'000 18.6%
2883 ?ggg Naturliche Personen, Quellensteuer -20'900'000 -20'600'000 -17'662'267 -19'968'102 300'000 1.5%

4010 0000 [Juristische Personen . , , , , , \ , . , o
4011 0000 |Gewinn- und Kapitalsteuer -141'900'000( -139'600'000| -123'670'553| -127'309'632 2'300'000 1.6%
4000 2000 |Nach- und Strafsteuer -1'000'000 -1'000'000 -2'846'560 -1'094'744 0 0.0%
Diverse |Gemeindesteuerteilung, Aufwand NP + JP 39'700'000 39'100'000 32'565'212 38'575'784 -600'000 1.5%
Diverse _[Gemeindesteuerteilung, Ertrag NP + JP -29'500'000 -29'100'000 -23'924'204 -37'411'619 400'000 1.4%
4021 0000 |Liegenschaftssteuer -64'420'000|  -42'900'000 -42'181'763 -41'663'378 21'520'000| 50.2%
4022 0000 |Grundstiickgewinnsteuer -6'900'000 -6'800'000 -9'980'356 -11'197'634 100'000 1.5%
4024 0000 |Erbschafts- + Schenkungssteuer -3'700'000 -3'700'000 -2'851'967 -2'216'549 0 0.0%
4033 0000 |Hundesteuer -330'000 -330'000 -308'460 -332'315 0 0.0%
4401 0000 |Verzugszinsen -2'200'000 -2'200'000 -2'223'869 -1'730'761 0 0.0%
3181 0630 |Abschreibungen auf Steuerguthaben 4'710'000 5'540'000 4'388'900 5'679'939 830'000f -15.0%
3401 0000 |Passivzinsen 600'000 1'800'000 1'790'605 2'458'399 1'200'000| -66.7%
Diverse / Saldo 633'000 400'000 623'665 256'046 -233'000| 58.3%
Nettoerlos -570'727'000| -534'890'000| -509'238'416| -515'794'272 35'837°'000 6.7%
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Steuerverwaltung (light)

Produktegruppe PG630400 Steuereinnahmen (light) -rorsetzung

Sicherstellen der Haupteinnahmen zur Deckung des - Hochrechnung der Ergebnisse aus Ratenrechnungen; periodischer
allgemeinen Finanzbedarfs (P410). Vergleich mit Budget (P410)
- Soll-Ist-Vergleich Anzahl steuerpflichtige Personen, prognostizierte
Wachstumsraten (P410)

Keine

1) Anzahl steuerpflichtige naturliche
Personen (P410) 91'156 90'605 90'046 89'717 ohne quellenbesteuerte Personen

2) Anzahl steuerpflichtige juristische
Personen (P410) 8'763 8'525 8'286 8'098

3) Durchschnittlicher Steuerertrag naturliche
Personen (P410) in Franken 3'543 3'530 3'430 3'417

4) Durchschnittlicher Steuerertrag juristische
Personen (P410) in Franken 14113 14'934 13'802 13'022

Keine



Personalamt (light)




640

Kosten und
Erlose

Nummer

PG640100

PG640400

504

Personalamt (light)

Ubersicht

Bruttokosten 6'100'057.60 5'833'020.20 5'470'665.50 5'448'205.90
Erlése 545'470.00 572'862.00 619'254.75 669'187.60

Nettokosten 5'5654'587.60 5'260'158.20 4'851'410.75  4'779'018.30
Kostendeckungsgrad in % 8.9% 9.8% 11.3% 12.3%

Personaldienstleistungen

Stadtverwaltung (light) 3'891'166.51 64% 456'641.20 84% 3'434'525.31 3'148'921.24 9%
]
Personaldienst FPI /

Telefonzentrale (light) 2'208'891.09 36% 88'828.80 16% 2'120'062.29 2'111'236.96 0%

Das Personalamt der Stadt Bern gestaltet in Verbindung mit den Direktionspersonaldiensten die gesamtstadtischen Personal-, Anstellungs-, Ausbildungs-
und Organisationsbelange und positioniert die Stadt Bern damit als attraktive Arbeitgeberin.

Gegenuber dem Voranschlag 2019 steigen die Nettokosten im Voranschlag 2020 um 5,6 % (Fr. 294'429.40). Diese Veranderung ist in erster Linie darauf
zurlickzufiihren, dass vor dem Hintergrund der drangenden gesellschaftlichen Herausforderungen in Bezug auf Demografie und Digitalisierung (siehe auch
Legislaturrichtlinien 2017 - 2020) im kommenden Jahr zahlireiche strategisch wichtige Personalprojekte zu bewaltigen sind, namentlich Projekte aus den
Bereichen Betriebliches Gesundheitsmanagement, Diversity Management (Personalgewinnung, Vereinbarung Beruf/Familie, Gleichstellung), REALOS
(Reallohnerhéhung/Lohnsystem), FLAR (Flexibilisierung Altersriicktritt), PECOB (Personalcontrolling Bern) sowie Projekte aus den Bereichen Personal-
und FUhrungsentwicklung, Personalmarketing sowie elektronisches Human Resource Management (e-Office). Der fir die Projektarbeiten ndtige
Ressourcenbedarf wurde zum Teil bereits im Vorjahr geschaffen und ist im Produktgruppenbudget 2020 nun erstmals ganzjéhrig enthalten. Grdsstenteils
wird der zusatzliche Ressourcenbedarf durch den Zukauf externer Beratungsdienstleistungen sowie die temporare Umlagerung bestehender interner
Ressourcen abgedeckt.



640

Kosten und
Erlose

Nummer

P640110

P640120

P640130

P640140

P640150

Bemerkungen

Personalamt (light)

Produktegruppe PG640100 Personaldienstleistungen Stadtverwaltung (light)

Bruttokosten 3'891'166.51 3'631'589.80 3'231'009.81 3'333'614.59
Erlése 456'641.20 482'668.56 533'5649.27 579'187.49
Nettokosten 3'434'525.31 3'148'921.24 2'697'460.54 2'754'427.10

B Gebulhren und Verkaufe

OInterne Verrechnungen

Kostendeckungsgrad in % 11.7% 13.3% 16.5% 17.4% @Steuern

Leistungen fir Behdrden 143'587.44 4% 9'164.04 2% 134'423.40 120'889.68

Leistungen fir die
Verwaltung 918'439.64 24% 15'150.00 3% 903'289.64 733'938.94 23%

Personalpolitik und
Personalrecht 886'144.71 23% 17'378.52 4% 868'766.19 863'498 .47 1%

Pflege und Entwicklung von
Personalsystemen und -
instrumenten 553'624.76 14% 22'927.56 5% 530'697.20 540'475.33 -2%

Personal- und
Organisations-
entwicklungsangebot 1'389'369.96 36% 392'021.08 86% 997'348.88 890'118.82 12%

P120: Die Bearbeitung der strategischen Themenfelder Betriebliches Gesundheitsmanagement, Diversity Management, elektronisches Human Resource
Management sowie Personal- und Fiihrungsentwicklung werden in direktionstibergreifenden Steuergruppen gefiihrt. Pro Steuergruppe stehen zur
Entschadigung von Projektunterstitzungsmassnahmen je Fr. 25'000.00 zur Verfugung.

P150: Die Anderungen gegenuber dem Voranschlag 2019 resultierten aufgrund der budgetierten Minderertrage bei den internen Kursen sowie héheren
Sachkosten (Miete Infrastruktur, externe Kursleitungen sowie Berufsbildungsmarketing).
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Bemerkungen

506

Produktegruppe PG640100 Personaldienstleistungen Stadtverwaltung (light) -

Fortsetzung

Produkteumschreibung:

P640110 Leistungen fur Behorden: Beantwortung parlamentarischer Vorstdsse, Budget- und Jahresberichtausarbeitung, Mitarbeit/Préasenz in
parlamentarischen Kommissionen, Vertretung der Stadt in diversen Institutionen.

P640120 Leistungen fur Verwaltung: Fachlich kompetente, rasche und kostenbewusste Erflllung der von Gemeinderat und Direktionen Ubertragenen
Aufgaben. Unterstlitzung der Verwaltungsentwicklung und Einbringen spezifisch personalpolitischer Aspekte. Kostentibernahme von gesamtstadtischen
Angeboten und Leistungen (z.B. Krippenplatze fiir stadtische Mitarbeitende, Sozialstellenpool/Teillohnmodell).

P640130 Personalpolitik und Personalrecht: Angebot von zeitgemassen Anstellungsbedingungen fir stadtisches Personal. Weiterentwicklung des
Personalrechts aufgrund sich verandernder Rahmenbedingungen. Fiihren des gesamtstadtischen Personalrechtsdiensts. Beratung und Unterstiitzung der
Direktionspersonaldienste. Pflege der Sozialpartnerschaft auf gesamtstadtischer Ebene.

P640140 Pflege und Entwicklung von Personalsystemen und -instrumenten: Entwicklung und Pflege von zentralen Systemen und Instrumenten zur
Unterstlitzung der Personalprozesse (z.B. Fiihrungsfeedback, Personalentwicklungskonzept, Betriebliches Gesundheitsmanagement).

P640150 Personal- und Organisationsentwicklungsangebot: Angebote zur Personal- und Organisationsentwicklung sowie der Personalberatung
(z.B. Weiterbildungs- und Beratungsangebote, Berufsbildung, Personalberatung).



640

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Personalamt (light)

Produktegruppe PG640100 Personaldienstleistungen Stadtverwaltung (light) -

Fortsetzung

Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung
- Vorlagen und Stellungnahmen liegen zeitgerecht, sachlich - Die Auftragserledigung erfolgt fristgerecht und zielgerichtet, die
Uberzeugend und verstandlich vor. (P110) Unterstiitzung bedarfsorientiert. (P110 + P120)

- Fachspezifische Aspekte sind in gesamtstadtischen Projekten - Regelmassige Auswertungen und ein kontinuierlicher Austausch zwischen
und Aufgaben eingegeben. Die Verwaltungsent- Personalamt und Direktionen finden statt. Der Personalrechtsdienst
wicklungsprozesse sind kompetent unterstitzt. Gesamtstad- unterstitzt die Direktionen in Personalrechtsfallen. Die Sozialpartnerschaft
tische Angebote sind sichergestellt und finanziert. (P120) mit den Personalverbanden wird aktiv gelebt. (P130)

- Die Anstellungsbedingungen sind zeitgemass, rechtsgleich - Die bestehenden IT-Systeme (SAP, E3) und Instrumente (z.B.

und fair. Die Unterstutzung von Direktionspersonaldiensten und Casemanagement, Absenzenmanagement) werden gemeinsam mit den
Linie ist sichergestellt. Die Sozialpartnerschaft wird gelebt. Direktionen entwickelt, eingefiihrt und in der Linie angewendet. (P140)
(P130) - Die Angebote der AOB sowie der Sozialberatung werden regelmassig

- Die zentralen Systeme und Instrumente sind bedarfsgerecht, Uberprtft und den Bedurfnissen angepasst. Ebenso wird das Angebot in der
einfach anwendbar und unterstitzen die Personal- und Berufsbildung laufend aktualisiert. (P150)

Fihrungsarbeit. (P140)

- Die Angebote der Personal- und Organisationsentwicklung
unterstitzen Vorgesetzte und Mitarbeitende. Die Sozialberatung
der Mitarbeitenden ist sichergestellt. Die gesamtstadtische
Berufsbildung ist koordiniert. (P150)

Keine

1) Auslastung der KITA-Platze (P120) 109% 107% 109% 101% ab 01.08.17 Systemwechsel
I ——
2) Auslastung der externen

Betreuungsdienstleistungen (P120) - - - - Neue Kennzahl ab 2019

3) Nettokosten Sozialstellenpool (P120) 172'943 221'637 206'614 180'074 inkl. Teillohnmodell
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Kennzahlen
Fortsetzung

Bemerkungen

508

Personalamt (light)

Produktegruppe PG640100 Personaldienstleistungen Stadtverwaltung (light) -

Fortsetzung

4) Anzahl Personen im Sozialstellenpool pro
Jahr (P120) 34 31 32 31 Davon 13 Personen im Teillohnmodell

5) Nettokosten PVK Anteil Stadt (P120) 151757 153'200 150'668 153'194

6) Zeitaufwand fir Personalrecht +
Lohnpolitik (P130) 3'304 3'227 4'022 3'903

7) Zeitaufwand fir Beratung/Unterstiitzung
DPD (P130) 244 287 292 301

8) Zeitaufwand fur Pflege und Entwicklung
von Personalsystemen und —instrumenten

(ohne BGM) (P140) 1910 2'196 1772 1'302

. |
9) Zeitaufwand fiur Betriebliches

Gesundheitsmanagement (P140) 136 300 464 916

10) Seminarauslastung (P150) 102% 106% 105% 100%

11) Kostendeckungsgrad flir das freiwillige
Aus- und Weiterbildungsangebot (P150) 105% 105% 104% 103%

12) Aufwand Organisationsberatung intern
(h) (P150) 491 963 675 431

Neue Kennzahl ab 2017 gemass

13) Anzahl neue befristete Stellen (P130) 233 166 - - Beschluss Stadtrat vom 15.09.2016
|
14) Anzahl aufgehobene befristete Stellen Neue Kennzahl ab 2017 gemass

(P130) 195 52 - - Beschluss Stadtrat vom 15.09.2016

2) Ab 2019 Ubernimmt das Personalamt Kosten im Bereich der Betreuungsdienstleistungen (SRK-Notfallbetreuung fir Kinder, Ferienbett fir pflegebeddrftige
Angehdrige).



640

Kosten und
Erlose

Nummer

P640410
P640420
P640430

Bemerkungen

Personalamt (light)

Produktegruppe PG640400 Personaldienst FPI / Telefonzentrale (light)

Bruttokosten 2208'891.09 2720143040  2'239%655.69  2'114'591.31 13

Erldse 88'828.80 90'193.44 85'705.48 90'000.11 8 Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 21200062.29  2'111236.96  2'153950.21  2'024'591.20 Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 4.0% 4.1% 3.8% 4.3% @Steuern

96

Personalwesen FPI 1'093'764.12 50% 30'462.80 34% 1'063'301.32 943'453.27 13%
Ausbildungswesen FPI 441'520.81 20% 9'765.60 1% 431'755.21 470'689.30 -8%
Stadtische Telefonzentrale 673'606.16 30% 48'600.40 55% 625'005.76 697'094.39 -10%

P410: Die Zunahme der Bruttokosten im Bereich Personalwesen FPI sind auf die vermehrte Nachfrage nach Beratungen im BGM/Casemanagement
zurlckzufihren.

P420/430: Die Veranderung der Nettokosten vom Voranschlag 2019 zum Voranschlag 2020 griinden hauptsachlich in der Neuberechnung der
Umlageschlissel fir die Gemeinkosten der Produktegruppe PG640400 sowie der Kostenverschiebung innerhalb der Produktegruppe. Diese Verschiebungen
sind in der Gesamtbetrachtung kostenneutral (siehe Nettokostenveranderung PG640400).
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

510

Personalamt (light)

Produktegruppe PG640400 Personaldienst FPI / Telefonzentrale (light) -rorsetzung

- Durch fach- bzw. termingerechte und effiziente - Optimale Unterstlizung der Linie vor allem dank strukturierten
Ressourcenbewirtschaftung im Personalbereich sowie Rekrutierungsprozessen und professionellen Prozessen im
zielorientierte Steuerung werden die Dienststellen im Hinblick Gesundheitsmanagment (P410 + P420).

auf ihre Aufgabenerfiillung unterstitzt. Linienvorgesetzte und
Mitarbeitende werden 16sungs- und kundenorientiert betreut
(P410 + P420).

- Sicherstellung der telefonischen Kundendienstleistungen
(intern und extern) der Stadtverwaltung Bern (P430).

Keine

1) Anzahl Stelleneinheiten DPD (P410) . . . 5.8 DPD = Direktionspersonaldienst

2) Anzahl vom DPD Betreute direktionsintern

(P410) 749 732 713 697
|
3) Anzahl vom DPD Betreute ausserhalb der

Stadtverwaltung (P410) 13 15 11 11 PVK Mitarbeitende
|
4) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltnisse Abgeschlossene Lehrverhaltnisse = Lehre
und Praktika (P420) 6 5 3 8 erfolgreich beendet
|
5) Betriebliches Gesund-

heitsmanagement 4.60% 4.30% - - neue Kennzahl ab 2017

Keine



Informatikdienste




650

Kosten und
Erlose

Nummer

PG650100

Bemerkungen

512

Informatikdienste

Ubersicht

Bruttokosten 20'654'926.13  20'162'331.32  19'655'461.47 19'023'780.24
Erlose 20'654'926.13  20'570'477.73  19'970'921.55 19'390'754.20
Nettokosten 0.00 -408'146.41 -315'460.08 -366'973.96
Kostendeckungsgrad in % 100.0% 102.0% 101.6% 101.9%

Informatikservices 20'654'926.13  100% 20'654'926.13  100% 0.00 -408'146.41

Die ID haben in den letzten Jahren etliche zusatzliche Anwendungen, Technologien und Infrastrukturen in Betrieb genommen. Die daraus folgenden
Mehrarbeiten sollen durch die Schaffung von total 2,6 neuen Stellen im Jahr 2020 aufgefangen werden. Unter anderem filhren dieser geplante
Personalausbau und die schon fiir 2019 genehmigten Stellen zu anteiligen Mehrkosten im Personalbereich von insgesamt Fr. 423'000.00. Dazu kommen
Sachkosten in Hohe von Fr. 70'000.00, insbesondere aufgrund von zusatzlichen Service-Vertragen.

Das Projekt CLIMB 2 hat den stadtweiten Ersatz der Informatik-Blroarbeitsplatzumgebung zum Ziel und wird 2019 gestartet. In die Jahre 2020 und 2021 fallen
die notwendigen Planungs- und Vorarbeiten, um dann 2022 den Rollout der Hardware umzusetzen.



650

Kosten und
Erlose

Nummer

P650110

Bemerkungen

Informatikdienste

Produktegruppe PG650100 Informatikservices

Bruttokosten 20'654'926.13  20'162'331.32 19%655'461.47  19'023'780.24 3 7

Erlose 20'654'926.13  20'570'477.73 19'970'921.55  19'390'754.20 ©Gebuhren und Verkaufe
Nettokosten 000  -40814641  -31546008  -366973.96 Dintene Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 100.0% 102.0% 101.6% 101.9% @Sonstiges

90

Zentrale stadt.
Informatikleistungen 20'654'926.13  100% 20'654'926.13  100% 0.00 -408'146.41 -100%

Die durch die Informatikdienste (ID) bereitgestellten Informations- und Kommunikationsmittel sind ein wichtiger Teil der guten und bedirfnisgerechten
Infrastruktur, welche die Stadt Bern in erster Linie ihren Mitarbeitenden, aber auch der Bevdlkerung und der Wirtschaft zur Verfligung stellt.

Bei den Ubergeordneten Zielen und den Steuerungsvorgaben gibt es gegenliiber dem PGB 2019 keine Veranderungen. Wie im letzten Jahr vorgeschlagen
und vom Stadtrat beschlossen wurden im vorliegenden PGB 2020 zwei Kennzahlen geldscht.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

514

Informatikdienste

Produktegruppe PG650100 Informatikservices -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung
1) Den Benutzenden der Stadtverwaltung und den 1) - Umfrage bei den Benutzenden alle vier Jahre.

Volksschulen der Stadt Bern wird eine stabile, sichere, - Auswertungen aus dem Support Managementsystem.

automatisierte und leistungsfahige Birokommunikation inkl. - Die Zieluberprifung erfolgt im Rahmen von Reportings an die

zyklischen stadtweiten Ersatz der Informatik- Digitalkonferenz Stadt Bern (DKSB) vormals Informatik-
Buroarbeitsplatzumgebung zur Verfigung gestellt. Lenkungsausschuss (ILA).

2) Die Informatikdienste unterstltzen die Benutzenden in der 2) Rickmeldung nach jedem Kurs.

Handhabung der Informatik-Werkzeuge, indem sie
entsprechende Kurse anbieten.

3) Fur die Benutzenden werden optimale Informatik-Leistungen 3) Zentral ist, dass die Anwendungen fir ein wirtschaftliches Arbeiten
(u.a. Sprachkommunikation inkl. Zusatzdienste) fir die praktisch immer zur Verfigung stehen und die Antwortzeiten kurz sind. Die
wirtschaftliche und sichere Erledigung ihrer spezifischen Verfugbarkeiten und die Antwortzeiten werden deshalb gemessen.
Fachaufgaben zur Verfiigung gestellt, betrieben und betreut.

4) Projekte werden mit Hilfe einer einheitlichen Methodik, den 4) Eine an HERMES anlehnende einheitliche Projektmethodik legt die
notwendigen Ressourcen, unter Einhaltung von Terminen, Basis, um ein zuverlassiges Projektcontrolling und Risikomanagement
Kosten und Qualitéat sowie der Submissionsverordnung durchfiihren zu kénnen und die inhaltlichen und finanziellen Projektrisiken
durchgefihrt. zu minimieren.

5) Den Benutzenden steht ein stadtweit abgestimmtes ICT- 5) - Auswertungen aus dem Support Managementsystem.
Sicherheitsmanagement zur Seite, wo Gefahren frihzeitig - Das ICT-Sicherheitsmanagement wird periodisch durch das

erkannt, Beeintrachtigungen vermieden und die verbleibenden Finanzinspektorat Uberpruft.

Auswirkungen auf ein tragbares Mass begrenzt werden.

1) Kostendeckungsgrad 100.0% 100.0% 101.6% 101.9% 106.2%

- |
2) Anzahl Informatikkurse

(mind. 20 Stick) 20 20 22 29 28

3) Anzahl Informatik
Lehrstellen (mind. zwei
Lernende) 2 2 4 4 4

4) Stadtweiter Ersatz der
Informatik-Blroarbeitsplatz-
umgebung Nein Nein Nein Ja Nein



650

Kennzahlen

Informatikdienste

Produktegruppe PG650100 Informatikservices -rorsetzung

1) Zufriedenheit der Benutzenden 4.83 nicht erhoben nicht erhoben  nicht erhoben 2012: 4.78; 2008: 4.70: (max. 6.00)
(Skala-Benotung) (Durchschnitt siehe Bemerkung
4.51) / 3.0 (Range 1-4) / Umfrage unter Stadt-Kader-1 MA
2) Anzahl Meldungen der Kundschaft 16'293 15'640 14'565 14'230
. |
3) Einhaltung der Reaktions- und
Lésungszeiten 97% 97% 98% 98%
4) Verfugbarkeit wahrend der Servicezeit
(06:30 bis 18:30 Uhr) 99.9% 99.9% 99.9% 99.3%
5) Antwortzeiten fur Anfragen und 99.9% 99.9% 99.9% 99.1%
Mutationen unter 2 Sek. unter 2 Sek. unter 2 Sek. unter 2 Sek.
|
559 532 471 434
6) Anzahl Serversysteme: a)550=98% a)520 =98% a)458=97% a)410 =94%
a) davon virtualisiert b) 158 =28% b) 155 =29% b) 123 =26% b) 88 =20%

b) davon quelloffene Betriebssysteme (Linux)

7) Zeiteinhaltung (Endtermin) aller
Informatikprojekte unter Leitung von ID-

Projektleitenden 80% 80% 80% 85%
|
8) Einhaltung geplante Ressourcen aller Auswertung

Informatikprojekte unter Leitung von ID- Projektportfoliomanagement-Tool
Projektleitenden 90% 90% 95% (PPMT)

- |
9) Anzahl laufende Informatikprojekte: 48 50 44 51

a) davon OSS-Projekte a)4 a)6 a)b5 a)5

b) davon teilweise OSS-Projekte (z.B. b) 4 b) 6 b) 6 b) 15

Windowsserver, auf dem ein Apache-
Webserver lauft)

10) Datenschutzkonformitat: Anteil aller

Anwendungen mit Personendaten, fur die

von der Datenschutzaufsichtsstelle der Stadt

Bern eine Stellungnahme vorliegt 100% 100% siehe Bemerkungen
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Kennzahlen

516

Informatikdienste

Produktegruppe PG650100 Informatikservices -rorsetzung

11) Anzahl gemeldeter sicherheitsrelevanter
Probleme (Auswertung aus dem Support

Managementsystem) 2'903 2'106 1'904 2'188

12) Anzahl durch die ID betreute IT-

Arbeitsplatze: 4'707 4'533 4'459 4'313

a) Stadtverwaltung a) 2'137 a)2'137 a) 2'095 a) 2'015

(THIN Clients, Desktops, Notebooks) (1'391, 335, 411)

b) base4kids b) 2'570 b) 2'396 b) 2'364 b) 2'298

- |
13) Anzahl der durch die ID gewarteten

Fachapplikationen 245 227 178 173 Auswertung gem. ID-Patchday

14) Interner Verrechnungspreis eines IT-

Arbeitsplatzes: Fr. 2'898.00 Fr. 2'970.00 Fr. 3'084.00 Fr. 2'940.00
a) Hardware-Preis a) Fr. 546.00 a) Fr. 534.00 a) Fr. 324.00 a) Fr. 324.00
b) Service-Preis b) Fr. 2'352.00 b) Fr.2'436.00 b) Fr. 2'760.00 b) Fr. 2'616.00

15) Jahrliche Ausgaben flr Lizenzpreise von
proprietarer Software (inkl. Softwaremiete,
Enterprise Agreement, Software Assurance) Fr. 2'803'274 Fr. 2'352'792 Fr. 2'056'112 Fr. 2'025'195

16) a) Kosten fiir externe Beratungsauftrage a) a) a) a)
(fur Strategie, Risikomanagement, Konzepte)  Fr. 138'791.50 Fr. 128'622.05 Fr. 46'833.80  Fr. 56'987.50
in der Erfolgsrechnung

b) Kosten flir externe Dienstleistungen in der b) b) b) b)
Investitionsrechnung, die fur Projekte Fr.390'778.86 Fr. 1'381'287.52  Fr. 690'707.72 Fr. 1'172'838.77
erbracht wurden

17) Kosten fir temporar Angestellte (externe
Projektleitende, IT-Spezialistinnen/IT-
Spezialisten) Fr. 960266 Fr. 760'497 Fr. 535'642 Fr. 501'423

18) Auslastung des Rechenzentrums
(genutzte Stromleistung, verfigbare
Stromleistung) 18.7% 17.9% 17.5% 20%



650

Kennzahlen

Bemerkungen

Informatikdienste

Produktegruppe PG650100 Informatikservices -rorsetzung

19) Energieverbrauch des Rechenzentrums 360048 351733 350'336 420'608
(kWh pro Jahr) kWh/a kWh/a kWh/a kWh/a

20) PUE-Wert des Rechenzentrums
(power usage effectivness zur Bemessung

der Energiebilanz des Rechenzentrums) PUE = 1.46 PUE = 1.49 PUE = 1.53 PUE =1.62

21) Anzahl Drucker und Multifunktionsgerate: 578 573 553 546

a) Stadtverwaltung a) 411 a) 408 a) 388 a) 385

b) base4kids b) 167 b) 165 b) 165 b) 161
|

22) Druckvolumen (Gesamtanzahl sowie 22'902'452 22'888'638 22'451'846 22'377'798

Anzahl farbige und s/w Seiten): 7'291'213 6'714'410 6'039'286 5'450'585

15'611'239 16'174'228 16'412'560 16'927'213

a) Stadtverwaltung a) 12'820'809  a) 12'745'717 a) 13'209'691  a) 13'156'515

3'948'375 3'686'484 3'710'041 3'496'284

8'872'434 9'059'233 9'499'650 9'660'231

b) base4kids b) 10'081'643  b) 10'142'921 b) 9'242'155 b) 9'221'283

3'342'838 3'027'926 2'329'245 1'954'301

6'738'805 7'114'995 6'912'910 7'266'982

23) Anzahl WLAN Zugriffspunkte (Access

Points): 1122 111 70 50
a) Stadtverwaltung a) 122 a) 111 a)70 a) 50
b) base4kids b) 1'000 b)0 b)0 b) 0

24) Einbindung von mobilen Geraten in der

IT-Infrastruktur der Stadtverwaltung Bern: 1'480
a) Smartphones a) 1'100
b) Tablets b) 380

Kennzahl 1): Durchschnittswert von ber 100 Umfragen bei Informatik-Betrieben von der axeba AG
Kennzahl 10): Die Kennzahl konnte aufgrund der fir 2017 und 2018 nicht zur Verfiigung stehenden Informationen nicht ermittelt werden. Durch die
Entwicklung der notwendigen Instrumente wird die Kennzahl ab 2019 wieder geflihrt.
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Logistik Bern




660

Kosten und
Erlose

Nummer

PG660100
PG660300
PG660400

Bemerkungen

Logistik Bern

Ubersicht

Bruttokosten 14'336'715.31  13'987'452.43  14'508'451.48 12'997'072.58
Erlose 13'867'539.30 13'578'697.17  13'848'366.51 13'294'562.16
Nettokosten 469'176.01 408'755.26 660'084.97 -297'489.58
Kostendeckungsgrad in % 96.7% 97.1% 95.5% 102.3%

Handelsprodukte 9'732'001.03 68% 10'203'849.62 74% -471'848.59 -3564'372.22 33%
Dienstleistungen 3'650'469.88 25% 3'015'002.68 22% 635'467.20 406'453.01 56%
Flottenmanagement (light) 954'244.40 7% 648'687.00 5% 305'557.40 356'674.47 -14%

Die Zielvorgaben basieren auf der Verordnung vom 1. Juli 2015 Uber Logistik Bern (Logistikverordnung VLB; SSSB 152.311.3).

Die Budgetierung 2020 orientiert sich an den Erkenntnissen aus der Jahresrechnung 2018 sowie an diversen Gemeinderatsbeschliissen, welche sich auf das
Ergebnis auswirken. Im Vergleich zum Voranschlag 2019 steigen die Kosten um ca. Fr. 350'000. Diese Zunahme ist im Wesentlichen durch héhere
Personalkosten, hohere Betriebskosten im Bereich Flottenmanagement sowie Erneuerungsinvestitionen im Bereich Lagerinfrastruktur begriindet.

Gegenuber dem Voranschlag 2019 wurde der Umsatz nach oben korrigiert, dies aufgrund von héheren Erlésen im Bereich Treibstoffe und
Postdienstleistungen.

Aufgrund der genannten Ereignisse sinkt der Kostendeckungsgrad gegenuber dem Voranschlag 2019 leicht auf 96,7 %.

Die Abweichungen zum Voranschlag 2019 sind in den einzelnen Produktegruppen kommentiert.
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660

Kosten und
Erlose

Nummer

P660110
P660120

P660140

P660150

P660160

Bemerkungen

520

Logistik Bern

Produktegruppe PG660100 Handelsprodukte

Bruttokosten 9'732'001.03 10'361'688.08 10'418'730.20 10'243'166.17
Erlése 10'203'849.62 10'716'060.30 10'449'883.76 10'605'047.93 35 5 Gebiihren und Verkaufe
Nettoerlos 471'848.59 354'372.22 31'153.56 361'881.76

. 65 Dinterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 104.8% 103.4% 100.3% 103.5%

Papier und Karton 1'276'533.92 13% 1'286'247.05 13% 9'713.13 12'094.09

Medien Logistik 1'682'437.94 17% 1'839'600.00 18% 157'162.06 17'344.02 806%

Schul-/Bliromaterial,
Handarbeiten, Werken 2'484'117.03 26% 2'581'5634.40 25% 97'417.37 121'752.08 -20%

Mobiliar, Maschinen und
Gerate 2'033'544.27 21% 2'084'300.00 20% 50'755.73 45'146.32 12%

Reinigungsmaterial und -
geréate 2'255'367.87 23% 2'412'168.17 24% 156'800.30 158'035.71 -1%

Bei der Produktgruppe PG6600100 wurde generell vorsichtiger budgetiert.

Aufgrund personellen Umstrukturierungen (Pensionierungen) und Preisanpassungen wird auf dem Kostentrager P660120 gegenlber dem Voranschlag 2019
ein héherer Nettoerlds (+ Fr. 139'818.04) erwartet.



660

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Logistik Bern

Produktegruppe PG660100 Handelsprodukte -rorsetzung

- Logistik Bern (LB) ist die zentrale Beschaffungs- und - Die Zieluberprifung erfolgt Giber den Kostendeckungsgrad (P110 bis
Dienstleistungsstelle der Stadtverwaltung. Sie sorgt durch P160).

fachgerechte und 6kologische Beratung fir eine zweckmassige - Analyse der jahrlichen, schriftlich durchgefiihrten Kundinnen- und
und optimale Ausristung und Versorgung der Dienststellen Kundenbefragung (P110 bis P160).

und Schulen. Bei der Beschaffung von Gitern und Artikeln - Vergleich eines Musterwarenkorbs von 18 Produkten (P140).

werden Okologische Produkte geférdert (P110 bis P160).

- LB erbringt diese Dienstleistung auch fir externe Kundinnen
und Kunden (Kantonsverwaltungen, Gemeinden, Schulen, Not-
Profit Organisationen, Vereine, etc.).

1) Kostendeckungsgrad
(P110 bis P160) 100.0% 100.0% 100.3% 103.5% 104.9%

1) Kundenzufriedenheit mit dem

Warensortiment (P110 bis P160) 94.4% 95.6% 90.1% 93.0%
|
2) Kundenzufriedenheit mit der Beratung

(P110 bis P160) 99.1% 94.1% 98.9% 91.9%
|
3) Kundenzufriedenheit mit der Lieferung

(P110 bis P160) 95.4% 97.9% 95.4% 93.8%
|
4) Preisniveau im Vergleich zum Es wurden 18 Produkte aus dem
Einzelhandel (P110 bis P160) -24.1% -24.6% -24.7% -25.5% Buromaterialsortiment verglichen.

Die Kundenzufriedenheitsumfrage wurde webbasiert durchgefiihrt. Es wurden 927 Kundinnen und Kunden angeschrieben und zur Umfrageteilnahme
eingeladen. (Vorjahr 908). 172 Kundinnen und Kunden beteiligten sich an der Kundenumfrage (Vorjahr 111). Dies entspricht einer Rucklaufquote von 18,6 %
(Vorjahr 12,2 %). Die Hauptfragen bezuglich Lieferservice und Lieferfristen wurden sehr gut bewertet.

Kennzahl 4): Der Vergleich erfolgte auf Basis des Best-Price-Niveau. Der Preis der LB wird mit dem guinstigsten Produkt der Konkurrenz verglichen.



660

Kosten und
Erlose

Nummer

P660310
P660320

Bemerkungen

522

Logistik Bern

Produktegruppe PG660300 Dienstleistungen

Bruttokosten 3%650469.88  3'116'133.08  3'891'314.31  2753'906.41 o

Erldse 3015'002.68  2'709'680.07  3'387'041.35  2'689'514.23 35 B Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 635'467.20 406'453.01 504'272.96 64'392.18 Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 82.6% 87.0% 87.0% 97.7% 48 @Steuern

Logistik, Entsorgung und
Postdienste 3'616'364.58 99% 2'979'002.68 99% 637'361.90 408'378.56 56%

Reparaturdienst 34'105.30 1% 36'000.00 1% -1'894.70 -1'925.55 -2%

Der Voranschlag 2020 weist inhaltlich keine wesentlichen Anderungen gegeniiber dem Voranschlag 2019 auf.
Aufgrund héherer Gemeinkosten (Personalkosten) sowie hoherer Materialeinkaufen werden die Nettokosten etwas hoher ausfallen als im Voranschlag 2019.



660

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Logistik Bern

Produktegruppe PG660300 Dienstleistungen -rorsetzung

- Logistik Bern (LB) sorgt durch fachgerechte Beratung, - Die Zieluberprifung erfolgt tber den Kostendeckungsgrad (P310 und
Betreuung und Lieferung fir eine optimale Versorgung der P320).

Dienststellen und Schulen (P310 und P320). - Analyse der jahrlichen, schriftlich durchgefiihrten Kundinnen- und

- LB unterstltzt fir klar definierte Produkte eine fachgerechte Kundenbefragung (P310 und P320).

und Okologische Entsorgung und/oder Wiederverwertung - Die Entsorgung erfolgt nach 6kologischen Grundsatzen durch eine
(P310). Spezialfirma (P310).

- LB stellt 6 bis 8 Programmarbeitsplatze fiir die Berufliche - Zusammenarbeit mit dem Kompetenzzentrum Arbeit und "Berner
Integration zur Verfligung (P310). Stellennetz" (P310).

- Mit dem Kurierdienst stellt LB die Brief- und Paketverteilung in - Abwagen der Reparaturkosten im Vergleich zu einer Neubeschaffung
der Stadtverwaltung sicher (P310). (P320).

1) Kostendeckungsgrad
(P310 und P320) 80.0% 80.0% 83.1% 97.7% 100.5%

1) Kundenzufriedenheit (P320)
2) Programmarbeitsplatze (P310) 8 8 8 8

Kennzahl 1): Die Kundenzufriedenheitsumfrage bezieht sich auf den Reparaturdienst von Burostihlen und Mobiliar.
Kennzahl 2): Programmarbeitsplatze (Berner Stellennetz, KA, IV, GEWA, RAV) befinden sich in den Bereichen Logistik und Verkauf.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P660410

P660420

Bemerkungen

524
Logistik Bern

Produktegruppe PG660400 Flottenmanagement (light)

Bruttokosten 954'244.40 509'631.27 198'406.97 0.00

9
Erlése 648'687.00 152'956.80 11'441.40 0.00 32 B Gebiihren und Verkaufe
]
Nettokosten 305'557.40 356'674.47 186'965.57 0.00 Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 68.0% 30.0% 5.8% - 59 @Steuern

Personenwagen 680'229.62 71% 619'387.00 95% 60'842.62 167'529.08
Velo und Veloverleihsystem
(VVS) 274'014.78 29% 29'300.00 5% 244'714.78 189'145.39 29%

Die ausgewiesenen Kosten beinhalten Administrationskosten, den Betrieb der Fahrzeugflotte inkl. Versicherung und Strassenverkehrsabgaben. Die
Abschreibungen und Zinsen auf Investitionen fiir den Ersatz von alten Fahrzeugen. Im Weiteren enthalt die Planung die jahrlich wiederkehrenden Kosten in der
Hohe von Fr. 188'400 fir die Nutzung des Veloverleihsystems fir die Mitarbeitermobilitat.



660

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Logistik Bern

Produktegruppe PG660400 Flottenmanagement (light) - rorseteung

- Logistik Bern (LB) ist die zentrale Beschaffungs- und - Anzahl der Fahrzeuge reduzieren durch Synergiebildung zwischen den
Dienstleistungsstelle der Stadtverwaltung. Das FLM Direktionen.

bewirtschaftet nachhaltig die stédtische Flotte von - Km-Laufleistung der Stadteigenen Fahrzeuge erhdhen (besser auslasten).
Personenwagen / Leichtfahrzeugen und stellt diese den - Die CO,-Vorgaben umsetzen im Sinne vom "Senkungspfad".

Bezugsstellen gegen Miete zur Verfiigung. Das FLM ist fir die
gesamte Lebensdauer der Fahrzeuge verantwortlich, von der
Beschaffung bis hin zur Verausserung (P410 und P420).

- Das FLM kann nach Absprache mit den Bezugsstellen
weitere Beschaffungs- und Dienstleistungsaufgaben im Bereich
der Mobilitdt tbernehmen (P410 und P420).

- Das FLM stellt die Integration des Veloverleihsystems in der
Stadtverwaltung sicher (P420).

Keine

1) Bestandesanderung der Fz in % Wird ab 2019 erhoben
2) Durchschnittliche Km-Laufleistung Wird ab 2019 erhoben
3) CO2 Belastung Wird ab 2019 erhoben

Kennzahl 1): zeigt die Auslastung der FLM-Fahrzeuge an.
Kennzahl 2): verweist auf die Entwicklung der gesamten Fahrzeugmenge die das FLM verwaltet.
Kennzahl 3): gibt Auskunft Gber den Ausstoss der eingesetzten Fahrzeuge im jeweiligen Betriebsjahr.
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Finanzinspektorat (light)




670

Kosten und
Erlose

Nummer

PG670100

Bemerkungen

Finanzinspektorat (light)

Ubersicht

Bruttokosten 1'379'125.20 1'401'022.44 1'403'132.15 1'360'684.51
Erlose 178'960.00 142'700.00 298'183.00 299'448.50
Nettokosten 1'200'165.20 1'258'322.44 1'104'949.15 1'061'236.01
Kostendeckungsgrad in % 13.0% 10.2% 21.3% 22.0%

Revision (light) 1'379'125.20 100% 178'960.00 100% 1'200'165.20 1'258'322.44

Im Vergleich zum Voranschlag 2019 ergeben sich keine wesentlichen Anderungen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P670110

P670120

Bemerkungen

528

Finanzinspektorat (light)

Produktegruppe PG670100 Revision (light)

Bruttokosten 1'379'125.20 1'401'022.44 1'403'132.15 1'360'684.51
Erlose 178'960.00 142'700.00 298'183.00 299'448.50
Nettokosten 1'200'165.20 1'258'322.44 1'104'949.15 1'061'236.01
Kostendeckungsgrad in % 13.0% 10.2% 21.3% 22.0%

B Gebihren und Verkaufe

OInterne Verrechnungen

B Steuern

Revision verrechenbar,
Stiftungsaufsicht 206'868.80 15% 177'634.00 99% 29'234.80 95'473.88 -69%

Revision nicht verrechenbar 1'172'256.40 85% 1'326.00 1% 1'170'930.40 1'162'848.56 1%

Der Ruckgang der Nettokosten beim Produkt P670110 "Revision verrechenbar, Stiftungsaufsicht" ist auf die verschiedenen Intervalle der verrechenbaren
internen Mandate zurtickzufthren (z.B. der Fonds fur Boden- und Wohnabupolitik wird alle zwei Jahre gepruft).



670

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Finanzinspektorat (light)

Produktegruppe PG670100 Revision (light) - rortsetzung

Fachlich kompetente, unabhéngige und kundenorientierte Mit einer sorgféltigen Planung wird eine zielorientierte und effiziente
Erbringung von Revisionsdienstleistungen (P110-120). Auftragsdurchfiihrung erméglicht (P110-120).

Durch regelmassige Qualitatssicherungsmassnahmen stellt das Fl eine hohe
Qualitat ihrer Revisionsdienstleistungen sicher und entwickelt diese weiter
(P110-120).

Keine

1) Kostendeckungsgrad bei
verrechenbaren Revisionen (P110) 146.50% 142.00% 125.80% 133.10%

2) Kosten pro Stunde (P110) 213.25 162.4 157 157.6

Kennzahlen 1 und 2: Beide Kennzahlen beziehen sich auf die verrechenbare Revision. Die Kennzahlen unterliegen teilweise nicht beeinflussbaren
Schwankungen, da verschiedene nach der Entgelteverordnung vorgegebene Satze und bei den Stiftungen ein kantonaler Geblhrentarif angewendet werden
mussen.

529



530



2820 - 2870 Sonderrechnungen

Direktion flr Sicherheit, Direktion flr Tiefbau, Direktion fur Finanzen,
Umwelt und Energie Verkehr und Stadtgriin Personal und Informatik

2820 2850 2870 2860
] Fonds flr
Tierpark Stadtent- Entsorgung + Boden- und

wasserung Recycling Wohnbaupolitik




Sonderrechnung Tierpark




820

Kosten und
Erlose

Nummer
PG820100

Bemerkungen

Tierpark

Ubersicht

Bruttokosten 9'844'431.40  9'680'788.85 9'898'134.52  9'699'248.01
Erlose 9'844'431.40  9'680'788.85 9'898'134.52  9'699'248.01
Nettokosten 0.00 0.00 0.00 0.00
Kostendeckungsgrad in % 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Tierpark 9'844'431.40 100% 9'844'431.40 100% 0.00 0.00 -

Der Tierparkkommission obliegt die strategische Planung des Tierparks und die gesamtstadtische Koordination (Art. 12, Abs. 1 Tierparkreglement (TPR)).
Entsprechend ihren Aufgaben hat die Tierparkkommission das vorliegende Budget zu Handen der Direktion fir Sicherheit, Umwelt und Energie genehmigt.

Entwicklung Tierpark:
Die Gesamtplanung 2016 - 2026 wurde 2016 von der Tierparkkommission verabschiedet, vom Gemeinderat genehmigt, vom Stadtrat zustimmend zur Kenntnis
genommen und zuhanden der Bevodlkerung publiziert. Download Gesamtplanung: Tierpark-Bern > Uber uns > Gesamtplanung

Basis ist die tiergerechte Haltung von Wildtieren im Sinne der Mission "Mehr Platz fiir weniger Tiere". Der Tierpark hat hier schweizweit eine einzigartige
Positionierung. Die Zooberichte des Schweizer Tierschutzes (STS) der letzten Jahre bestéatigen dies eindricklich. Gleichzeitig wird damit auch die
gesellschaftliche Legitimation der Einrichtung gesichert. Die im Tierparkreglement definierten eintrittsfreien Teile des Dahlhodlzlis am Aareufer wie auch des
gesamten BarenParks werden auch in Zukunft den sozialen Charakter der Einrichtung "Tierpark Bern" unterstreichen.

Fir die finanzstrategische Entwicklung der Sonderrechnung Tierpark ist bedeutungsvoll, wie mit finanzrelevanten Beschlissen, die nicht von TPB bzw. TPK zu
verantworten und die nicht planbar sind, umgegangen wird. Soll die Funktionsfahigkeit der Sonderrechnung Tierpark gewahrt werden, missen solche nicht
budgetierten Beschliisse, wie zum Beispiel GRB 2017-1682 (geschenkte Halbtage fir die Mitarbeitenden), GRB 2018-1798 (Nachkredite Beitrage PVK) und
GRB 2018-1799 (Teuerung 1 % ab SR-Beschluss in 2019) zu einer Erhéhung des stadtischen Beitrags an die Sonderrechnung Tierpark fihren. Andernfalls
wird die ldee der Sonderrechnung Tierpark, besondere Aktivitaten und Projekte sowie Schwankungen (z.B. aus wichtigen Bauunterhaltsmassnahmen) durch
erwirtschaftete Betrage aus den Ricklagen in der Spezialfinanzierung zu finanzieren, verunmaglicht. Die genehmigte Gesamtplanung soll auch zukiinftig
weitgehend ohne zusatzliche Belastung der Stadtkasse umgesetzt werden.

Im 2020 geplant sind die Fertigstellung von "AareAlpen™ mit dem Steinbock als Leittier und der Start der Drittmitteleinwerbung fir den Dahlhdlzli-Bauernhof. Fir
das Dahlholzli-Restaurant federfihrend ist die Direktion fir Finanzen, Personal und Informatik. Die Realisation des Umbaus ist zwischen 2019 und 2021
vorgesehen. Gleichfalls im 2019 soll das Vorprojekt fur die Liftverbindung vom Platz zwischen Dahlhélzli-Restaurant und Dahlholzli-Spielplatz/Kinderzoo/
Okonomie zum Vivarium erarbeitet weden. Dieser endlich barrierefreie Zugang zum Dahlhélzli-Zoo ist Teil des Entwicklungskonzepts «Erschliessung und
Adressierung Tierpark Bern, Dahlholzli» aus dem Jahr 2016.
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820

Kosten und
Erlose

Nummer

P820110
P820120
P820130

P820140
P820150

Bemerkungen

534

Tierpark

Produktegruppe PG820100 Tierpark

Bruttokosten 9'844'431.40  9'680'788.85  9'898'134.52  9'699'248.01 1

Erlose 9'844'431.40  9'680'788.85  9'898'134.52  9'699'248.01 2 Beilrage Dritter
m D Gebihren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 77 @ Sonstiges

Dahlholzli 7'071'515.09 72% 2'013'931.40 20% 5'057'583.69 5'005'346.35 1%
BarenPark 1'946'667.87 20% 67'000.00 1% 1'879'667.87 1'849'670.21 2%
Zoopadagogik 508'507.40 5% 228'500.00 2% 280'007.40 320'019.46 -13%
Arterhalt und Wissenschaft 317'741.04 3% 3'000.00 0% 314'741.04 308'963.98 2%
Beitrag Stadt 0.00 0% 7'532'000.00 7% -7'532'000.00 -7'484'000.00 1%

Das Produkt P820110 Dahlhélzli und das Produkt P820120 BarenPark weisen die Nettokosten flir den Betrieb dieser beiden Ortlichkeiten aus. Das Produkt
P820130 Zoopadagogik enthalt die Aufwande fur Beschriftungen, Dienstleistungen (z.B. Fuhrungen, Kindergeburtstage) und auch fur die freiwilligen
Mitarbeitenden. Der Erlds in diesem Produkt stammt von verkauften Dienstleistungen.

Das Produkt P820140 Arterhalt und Wissenschaft setzt sich im wesentlichen aus der Haltung, Nachzucht und Platzierung bedrohter Tierarten gemass
internationalen Rahmenbedingungen und Vereinbarungen zusammen. Gleichzeitig werden Erkenntnisse aus dieser Haltung publiziert. Das Produkt P820150
Beitrag Stadt steigt um 48'000 Franken aufgrund des Gemeinderatbeschlusses, den stadtischen Mitarbeitenden im 2019 eine Teuerung von 1% zu gewahren
(GRB 2018-1799 ). Die Mehrkosten dieser Teuerung wird der - nicht geblhrenfinanzierten - Sonderrechnung Tierpark ab 2020 gemass IAFP 2020 - 2023
abgegolten.

Der Tierpark sieht fur das Jahr 2020 folgende Schwerpunktgeschéafte:

- Fertigstellung und Inbetriebnahme von "AareAlpen” (neue Steinwildanlage flr Steinbock, Gamse, Murmeltier und Alpenkrahe)

- FUr den "Dahlhélzli-Bauernhof" (heutiger Kinderzoo) soll das Bauprojekt mit Kostenvoranschlag ausgearbeitet werden, aufgrund dessen die
Drittmittelsammlung lanciert werden kann.



820

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Produktegruppe PG820100 Tierpark - rorsetzung

- Hohe Anzahl Besuchende, zufriedene Kunden (P110) - Erfassung Anzahl Besuchende (P110) o .

- Haltung von Braunbéren, Information am BarenPark (P120) - Quantitat und Qualitat der Anlagenbeschriftungen periodisch Uberprifen
- Wissen und Information um Tiere, Lebensraume und (P130) " ) . .

Arterhaltung vermitteln (P130) - Quantitat schqllsche u_nd ausserschulische Angebote einschl. Erfassung
- Wissenschaftliche und nichtwissenschaftliche Publikationen der Kundenzufriedenheit (P130) _ _ _ _

sowie Vortrage (P140) - Anz?hl Publikationen (wissenschaftliche und nicht wissenschaftliche) und
- Teilnahme an internationalen Erhaltungszuchtprogrammen Vortrage (P140) _

und Zucht (P140) - Erfassung Quar?tltaf[ der Teilnahme an Erhaltungszuchtprogrammen und
- Teilnahme an Wiederansiedelungs- und anderen der Zuchterfolge in diesen Programmen (P140) _
Naturschutzprojekten (P140) - Erfassung der Anzahl und des Erfolges von Wiederansiedelungs- und

anderen Naturschutzprojekten (P140)

1) Besuchendenzahlen im
eintrittspflichtigen Teil

(P110) 315'000 315'000 292'351 296'593 270'406 vgl. Bemerkungen
|
2) Anzahl schulische

Lektionen (P130) 480 480 491 502 430 vgl. Bemerkungen

3) Anzahl Zooflihrungen

(P130)

a) Dahlholzli 400 400 381 427 525

b) BarenPark 100 100 99 79 72 vgl. Bemerkungen

- |
4) Anzahl Publikationen

(P140) 20 10 22 12 10 vgl. Bemerkungen
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Kennzahlen

Bemerkungen

536

Tierpark

Produktegruppe PG820100 Tierpark -rorsetzung

1) Anzahl Besuchende Im Sommer 2015 waren die Baren wegen
a) Dahlholzli Total (P110) 1'198'639 1'216'031 1'108'665 1'047'455 Bauarbeiten am BarenPark 6 Monate in
b) BarenPark (P120) 1'790'670 1'838'789 1'836'839 672'266 Vallorbe.

90,85% gemass

Auswertung  100% gemass 91% gemass
Digital-  WMB-Umfrage WMB-Umfrage
2) Zufriedenheit der Besuchenden (P110) 88% Marketing im Dahlholzli im D&hlholzli

3) Anzahl der Neuanlagen (P110) 4 1 2 1

4) Anzahl der renovierten Anlagen (P110) 3 2 1 3
.|
5) Anzahl zoopadagogischer Aktivitaten 345 307 240 231

(P130)/

- davon Kindergeburtstage (P130) 149 151 140 140

. |
6) Freiwilligenarbeit (P110, P120)

a) Anzahl freiwillige Helfende in Dahlholzli 37 35 33 30

und BarenPark

b) Anzahl geleistete Stunden von Freiwilligen 6'602 6'266 6'642 3'894

7) Anzahl Vortrage (P140) 10 5 10 23

PSR = Pro Specie rara
8) Teilnahme an internationalen Erhaltungs- 2 PSR 3 PSR 4 PSR EEP = Europaisches Arterhaltungs-Zucht-
zuchtprogrammen (P140) 1+17 EEP +17 EEP +17 EEP + 18 EEP Programm.

9) Nachzucht und Abgabe von Tieren in
Wiederansiedelungs- und andere
Naturschutzprojekte (P140) 97+0 106 und 0 143 und O 150 und 4

zu den Steuerungsvorgaben: Die Tierparkkommission halt,

a) an den hohen Zielen von 2019 fest (STV 1) und

b) passt die Ziele 2020 teilweise dem erreichten Ist-Werten von 2018 an (STV 4)

c) nimmt Ausreisser/Schwankungen nicht zum Anlass, die Vorgabe anzupassen (STV 2 und 3).



Sonderrechnung Stadtentwasserung




850

Kosten und
Erlose

Nummer

PG850100

Bemerkungen

538

Stadtentwasserung

Ubersicht

Bruttokosten 38'767'447.00 38'090'755.90  37'198'611.06 37'486'408.83
Erlose 39'359'750.00 38'602'750.00  37'913'148.94 40'270'764.99
Nettoerlos 592'303.00 511'994.10 714'537.88  2'784'356.16
Kostendeckungsgrad in % 101.5% 101.3% 101.9% 107.4%

Stadtentwasserung 38'767'447.00 100% 39'359'750.00 100% 592'303.00 511'994.10

In der Stadtentwédsserung werden 2020 schwergewichtig folgende Arbeiten ausgefiihrt werden:

- Sanierung Abwasseranlagen Breitenrain

- Erarbeitung der Massnahmen und Finanzplanung aus dem Generellen Entwasserungsplan der Stadt Bern
- Monbijou-/Seftigenstrasse, Sanierung Abwasserkanale

- Projektierung Mischabwasserleitung Gartenstrasse

- Ersatz/Sanierung diverser Abwasseranlagen

Vergleich Budget 2020 / Budget 2019

Netto ergeben sich keine wesentlichen Anderungen.

Die Mehraufwande sind auf die Abschreibungen zurtickzufiihren, die aus der Spezialfinanzierung Werterhalt entnommen werden und deshalb auch fur die
Mehrertrage verantwortlich sind.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P850110
P850120
P850130

P850140
P850150
P850160

Bemerkungen

Stadtentwasserung

Produktegruppe PG850100 Stadtentwasserung

Bruttokosten 38'767'447.00 38'090'755.90 37'198'611.06 37'486'408.83 13

Erlose 39'359'750.00 38'602'750.00 37'913'148.94 40'270'764.99
m Geblhren und Verkaufe O Sonstiges
Kostendeckungsgrad in % 101.5% 101.3% 101.9% 107.4% .

Erhaltungs- Neu- und

Ausbauplanung 599'939.44 2% 65'397.60 0% -534'541.84 -495'915.62 8%
Richtplanung 645'083.52 2% 70'318.56 0% -574'764.96 -533'232.18 8%
Realisierung 2'912'973.52 8% 317'534.04 1% -2'595'439.48 -2'407'891.84 8%
Betrieb und Unterhalt (KNB) 6'089'682.76 16% 663'817.04 2% -5'425'865.72 -5'033'790.38 8%
Inspektorat und Inkasso 1'632'310.76 4% 297'932.76 1% -1'334'378.00 -1'349'283.88 -1%

Geblhren 26'887'457.00 69% 37'944'750.00 96% 11'057'293.00 10'332'108.00 7%

In der Produktegruppe Stadtentwasserung werden das Kanalnetz, die Sonderbauwerke und die Fliessgewasser umfassend geplant, erhalten, gebaut,
kontrolliert, unterhalten und betrieben. Zusatzlich Gbernimmt die Produktegruppe das Inkasso flr die Abwassergebihren, gibt fachliche Stellungnahmen zu
Bauvorhaben ab, erteilt Gewasserschutzbewilligungen und bietet Fiihrungen im stadtischen Kanalnetz an.
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540

Stadtentwasserung

Produktegruppe PG850100 Stadtentwasserung - rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

Das Abwassernetz ist so dimensioniert, dass die Stadt unter
normalen Umsténden vor Uberschwemmungen sicher ist
(P110).

Uber eine langfristige Planung des Sanierungs- und
Erneuerungsbedarfs der stadtischen Abwasseranlagen ist
sichergestellt, dass einerseits wachsender Schaden minimiert
ist und die Anlagen den heutigen Bedlirfnissen angepasst sind
sowie andererseits die formalen Voraussetzungen und die
Bereitstellung der notwendigen finanziellen Mittel optimal und
rechtzeitig sichergestellt sind (P110).

Die Interessen der Stadt Bern als Werkeigentiimerin und
Bauherrin/Betreiberin sind mit der Ubernahme der projekt- und
Gesamtprojektleitung gewahrleistet (P130).

Vorgaben und Erwartungen hinsichtlich Qualitat, Termine und
Kosten sind erfllt (P130).

Der laufende Unterhalt des Kanalisations- und Bachnetzes
sowie der Sonderbauwerke ist gewahrleistet (P140).

Das Gewasserschutzgesetz ist korrekt und wirtschaftlich
umgesetzt (P150).

Die Kosten der Abwasseranlagen sind zu 100% Uber
verursacherbezogene Abwassergebihren gedeckt (P160).
Die Abwassergebuhren werden verursachergerecht sowie
Okologisch ausgewogen erhoben (P160).

Das Instrument der Gesamtwerterhaltungsplanung erlaubt die
systematische Planung aller Erhaltungs- sowie Neu- und
Ausbaumassnahmen in einem bestehenden Netz von verschiedenen
Infrastrukturanlagen (P110).

Die Projekte sind im Rahmen des vorgegebenen Investitionsbudgets
Stadtentwasserung (Sonderrechnung) zu realisieren (P130).

Die Termin-, Qualitats- und Kosteneinhaltung wird iber das
Projektcontrolling sichergestellt (P130).

Kontrolle der Einhaltung der kantonalen und stadtischen Gesetze und
Reglemente durch Mitarbeitende des Tiefbauamts vor Ort (P150).
Die Kosten der Investitionen und des Betriebs mussen lber die
Abwassergebuhren gedeckt werden (Vollkostenrechnung) (P110-P160).

1) Bedarf an Werterhalt-
ungsmassnahmen in Fr.
geschatzt (P110)

- in MIP vorgesehene Mittel

7,0 Mio. Fr.
6.6 Mio. Fr.

7,0 Mio. Fr.
12,0 Mio. Fr.

7,0 Mio. Fr.
4.5 Mio. Fr.

7,0 Mio.Fr.
14,4 Mio. Fr.

7,0 Mio. Fr.
8,4 Mio. Fr.
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Stadtentwasserung

Produktegruppe PG850100 Stadtentwasserung -rorsetzung

2) Bedarf an Neubau-

massnahmen in Fr.

geschatzt (P110) 0,7 Mio. Fr. 14,1 Mio. Fr. 4,9 Mio. Fr. 0,9 Mio. Fr. 1,5 Mio. Fr.
- in MIP vorgesehene Mittel 0,7 Mio. Fr. 14,1 Mio. Fr. 0,6 Mio. Fr. 3,6 Mio. Fr. 1,6 Mio. Fr.

3) Umsetzungsgrad des
Realisierungsprogramms
(P110) 100% 100% 100% 71% 25%

4) Verhaltnis Kosten
Projektierung und
Baubegleitung / verbaute
Summe Investitionsbudget

(P130) 20% / 80% 20% / 80% 18% / 82% 15% / 85% 18% / 82%
]
5) Verbaute

Investitionssumme /

Investitionsbudget (P130) 100% 100% 26% 122% 143%

1) Verhaltnis notwendige / eingesetzte Mittel
fur den Werterhalt der Infrastruktur

Stadtentwasserung (P110) 78% 224% 120% 39%
|
2) Geschatzter Wert der Infrastruktur der

Stadtentwasserung in Fr. (P110) 960'000'000 960'000'000 960'000'000 960'000'000
|
3) durchschn. Kosten / km Betrieb und

Unterhalt Kanalnetz in Fr. (P140) 17'681 18'872 17'085 15'959 Total 281 km
|
4) durchschn. Kosten / km Unterhalt

Bachnetz in Fr. (P140) 14'173 14'875 12'964 12'226 Total 17,6 km
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Stadtentwasserung

Produktegruppe PG850100 Stadtentwasserung -rorsetzung

5) Eingesetzte Mittel fur werterhaltende
Massnahmen (P110):

- Investitionsrechnung Fr. 4'489'000 Fr. 14'417'000 Fr.8'401'000 Fr.1'893'000
- laufende Rechnung Fr. 993'623 Fr. 1'296'845 Fr.841'333 Fr.838'722
6) Beschaffung Dritte durch

Stadtentwasserung (P130) 6,4 Mio. Fr. 6,9 Mio. Fr. 5,5 Mio. Fr. 3,3 Mio. Fr.

7) Anzahl laufende Projekte Wasserbau
(Bache) (P130):

- Fr. 300'000 0 2 7 2
- Fr. 300'001 - Fr. 7 Mio. 4 7 5 4
- > Fr. 7 Mio. 0 1 0 0

8) Anzahl laufende Projekte Kanalisation

(P130):

- Fr. 300'000 0 4 6
- Fr. 300'001 - Fr. 7 Mio. 18 20 11 13
- > Fr. 7 Mio. 3 5 2 1

9) Anzahl laufende Projekte
Sonderbauwerke (P130):

- Fr. 300'000 0 2 2

- Fr. 300'001 - Fr. 7 Mio. 4 4 2 1

- > Fr. 7 Mio. 0 1 1 1

. |
10) Anzahl Ausfliihrungskontrollen (P150) 287 532 588 672
. |
11) Anzahl Gesuche (P150) 637 1'806 1'966 2'173
|
12) Anzahl Stellungnahmen/Auskinfte

(P150) 3'701 3'638 3'740 3'261
|
13) %-Anteil Debitorenverluste (Basis

Summe Rechnungsstellung) (P160) 0.35% 0.22% 0.30% 0.05%



850
Produktegruppe PG850100 Stadtentwasserung -rorsetzung

14) Verbrauchsgebihr pro m3 bezogenem
Wasser (P110-P160) Fr. 1.80 Fr.1.80 Fr.1.80 Fr.1.80
Bemerkungen Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG860100

Bemerkungen

Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

Ubersicht

Bruttokosten 68'003'586.04 135'632'866.59  90'699'667.54 92'055'779.76
Erlose 107'268'218.73 177'196'899.02  91'074'287.90 92'055'779.76
Nettoerlos 39'264'632.69 41'564'032.43 374'620.36 0.00
Kostendeckungsgrad in % 157.7% 130.6% 100.4% 100.0%

Fonds fiir Boden- und
Wohnbaupolitik 68'003'586.04 100% 107'268'218.73  100% 39'264'632.69 41'564'032.43 -6%

Mit dem Ziel, bestmdgliche Voraussetzungen fir eine zeitgemasse, soziale und wirtschaftlich optimierte Wohnbaupolitik zu schaffen, wurde 1985 im Zuge
einer Stadtberner Volksabstimmung der Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik (Fonds) als gemeindeeigenes Unternehmen mit einer Sonderrechnung
geschaffen. Dabei wurden ihm grossmehrheitlich die Grundstiicke und Liegenschaften des Finanzvermégens ubertragen. Die strategisch ausgerichteten
Geschafte werden seither von einer politisch und fachlich zusammengesetzten Betriebskommission beaufsichtigt.

Per 1. Januar 2018 wurden die Spezialfinanzierungen Erneuerungs-, Innovations- und Subventionsfonds aufgeldst. Der Gesamtsaldo von 267,4 Mio. Franken
wurde in den Bilanzliberschuss Ubertragen. Die Auflosung dieser Spezialfinanzierungen fihrte dazu, dass beim Fonds keine Einlagen in die
Spezialfinanzierungen oder Entnahmen aus den Spezialfinanzierungen mehr getatigt werden und dementsprechend kein ausgeglichenes Ergebnis mehr
resultiert. Fortan weist die Produktegruppenrechnung das effektive Jahresergebnis aus.

Das vorliegende Budget mit einem Ertragsiiberschuss von 39,3 Mio. Franken beruht auf den von der Betriebskommission im Jahr 2017 revidierten Gesamt-
und Teilstrategien sowie der vom Gemeinderat im Jahr 2018 beschlossenen Wohnstrategie. Die neu definierten Ziele, wie beispielsweise kiinftig wieder
vermehrt selber bauen zu wollen, vermehrt glinstigen Wohnraum bereitzustellen sowie den gemeinnitzigen Wohnungsbau zu fordern, sind bei der Erstellung
des Budgets mitbertcksichtigt.

Der ausserordentlich hohe veranschlagte Ertragsuberschuss von 39,3 Mio. Franken begriindet sich vorwiegend mit der Auflésung der Neubewertungsreserve.
Gemass Artikel T2-3 Absatz 6 der Ubergangsbestimmungen der Gemeindeverordnung vom 16. November 1998 (GV; BSG 170.111) des Kantons Bern muss
die Neubewertungsreserve fiinf Jahre nach Einfihrung von HRM2 (ab 2018) linear innerhalb von finf Jahren aufgeldst werden. Die Auflésung der
Neubewertungsreserve betragt von 2019 bis 2023 jahrlich 44,7 Mio. Franken.
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Nummer

P860111

P860112

P860113

P860114

P860130

P860140

P860160

P860170
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Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

Produktegruppe PG860100 Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik

Bruttokosten 68'003'586.04 135'632'866.59 90'699'667.54  92'055'779.76 1

Erlose 107'268'218.73  177'196'899.02 91'074'287.90  92'055'779.76

Nettoerlos 39'264'632.69  41'564'032.43 374'620.36 0.00 Gebihren und Verkaufe O Sonstiges
Kostendeckungsgrad in % 157.7% 130.6% 100.4% 100.0%

99

Bewirtschaftung
Wohnliegenschaften 24'193'082.53 36% 21'090'218.73 20% -3'102'863.80 -9'050'536.29 -66%
Bewirtschaftung
Geschéftsliegenschaften 27'150'874.06 40% 23'835'428.70 22% -3'315'445.36 -2'416'880.29 37%
Bewirtschaftung
Landwirtschaft 312'576.04 0% 255'140.96 0% -57'435.08 -18'446.49 211%

Bewirtschaftung Baurechte

und Ubrige Landparzellen 14'485'870.23 21% 16'472'657.43 15% 1'986'787.20 3'368'748.46 -41%
- |
Dienstleistungen fur Dritte 554'450.37 1% 573'812.20 1% 19'361.83 40'143.25 -52%
|
Leistungen fiir Behdérden

und Verwaltung 1'120'206.37 2% 1'670.40 0% -1'118'5635.97 -1'072'992.19 4%
|
Beteiligungen

Wohnbaugesellschaften 186'526.44 0% 315'034.36 0% 128'507.92 129'976.88 -1%

Einlagen und Entnahmen
Spezialfinanzierung und
Neubewertungsreserve 0.00 0% 44'724'255.95 42% 44'724'255.95 50'584'019.10 -12%
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Bemerkungen

Produktegruppe PG860100 Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik - rortsetzung

Das Fondsbudget beinhaltet samtliche Aufwendungen und Ertrage des eigenen Immobilienportfolios sowie die anteilmassigen Verwaltungskosten von ISB,
welche mittels Umlageschlissel dem Fonds weiterverrechnet werden. Der werterhaltende Unterhaltsanteil aus Investitionen, welcher auf der von der
Betriebskommission genehmigten Investitionsplanung 2020-2029 basiert, betragt im Planjahr 2020 rund 9,1 Mio. Franken und liegt 4,5 Mio. Franken unter dem
Budget 2019. Die Fondskapitalverzinsung betragt im 2020 rund 27,1 Mio. Franken und liegt 0,3 Mio. Franken tber dem Budget 2019. Die Aufteilung der
Fondskapitalzinsen auf die einzelnen Produkte wurde anhand eines neuen, verursachergerechten Schlussels vorgenommen, was teilweise zu grosseren
Verschiebungen gefiihrt hat.

Bewirtschaftung Wohnliegenschaften (P860111)

Die budgetierten Mietzinseinnahmen erhéhen sich im 2020 von 20,0 Mio. Franken auf 21,5 Mio. Franken. Mehreinnahmen werden aufgrund von
Neuvermietungen nach Sanierungen oder Neubau bei den Liegenschaften Attinghausenstrasse 25-31, Bahnstrasse 89, Briinnenstrasse 87/89, Jurastrasse
89, Lorrainestrasse 51, Morgenstrasse 15 und Miinzrain 3 erwartet. Neben den laufenden Betriebskosten werden diesem Produkt fiir Instandhaltung und -
setzung insgesamt 4,3 Mio. Franken (Vorjahr 3,7 Mio. Franken) belastet. Die Fremdkapitalkosten erhéhen sich von 1,6 Mio. Franken auf 1,9 Mio. Franken. Der
ordentliche Betriebsgewinn betragt 2,8 Mio. Franken und liegt 2,1 Mio. Franken Uber dem Planergebnis 2019. Begrundet wird diese positive Entwicklung vorab
mit einer tieferen Fondskapitalverzinsung im Umfang von 2,4 Mio. Franken. Unter Berlcksichtigung des Unterhaltsanteils aus Investitionen von 5,9 Mio.
Franken entsteht ein Aufwandiberschuss von 3,1 Mio. Franken.

Bewirtschaftung Geschéftsliegenschaften (P860112)

Im Vergleich zum Budget 2019 werden die Umsatzmieten der Christoffelunterfiihrung im Produktgruppenbudget 2020 vorsichtiger eingeschatzt und reduzieren
sich von 23,1 Mio. Franken auf 22,9 Mio. Franken. Neben den laufenden Betriebskosten werden diesem Produkt fir Instandhaltung und

-setzung insgesamt 4,4 Mio. Franken (Vorjahr 4,0 Mio. Franken) belastet. Die Fremdkapitalzinsen erhdhen sich von 1,6 Mio. Franken auf 1,8 Mio. Franken.
Der veranschlagte ordentliche Betriebsverlust betragt 0,2 Mio. Franken. Gegenuber der Vorjahresplanung schliesst dieses Produkt um 2,2 Mio. Franken
schlechter ab. Insbesondere weil die Fondskapitalverzinsung um rund 1,6 Mio. Franken héher aus fallt als im Planjahr 2019. Unter Bertcksichtigung des
Unterhaltsanteils aus Investitionen von 3,2 Mio. Franken resultiert ein Aufwandiiberschuss von 3,3 Mio. Franken.

Bewirtschaftung Landwirtschaft (P860113)
Die geplanten Pachtzinseinnahmen liegen mit 0,3 Mio. Franken auf Vorjahresniveau. Der ordentliche Betriebsverlust betragt Fr. 57'400.00 (Vorjahr Fr.
18'300.00). Begriindet wird diese Abweichung mit héheren Fremdkapitalzinsen.

Bewirtschaftung Baurechte und Gbrige Landparzellen (P860114)

Die vorgesehenen Baurechtszinseinnahmen entsprechen mit 16,3 Mio. Franken mehr oder weniger dem Budget 2019. Nach Umlage der Verwaltungs- und
Finanzierungskosten weist das Produkt einen ordentlichen Betriebsgewinn von 2,0 Mio. Franken (Vorjahr 3,4 Mio. Franken) aus. Die Fondskapitalzinsen
betragen 10,0 Mio. Franken und haben gegenliber dem Vorjahresbudget eine Zunahme von 1,4 Mio. Franken erfahren.

547



860

Bemerkungen

548

Produktegruppe PG860100 Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik -rortsetzung

Dienstleistungen flir Dritte (P860130)
In diesem Produkt werden die erbrachten Dienstleistungen fur Dritte erfasst. (Rebgut, Liegenschaften des 6ffentlichen Interesses, diverse stadtische Legate,
BIWO AG, Nydegg AG, Wyler AG, Bern Arena Stadion AG und Privatpersonen). Die eingestellten Werte entsprechen praktisch dem Budget 2019.

Leistungen fir Behérden und Verwaltung (P860140)
Hier werden die Tatigkeiten von ISB als Immobilienfachstelle der Stadtverwaltung sowie die Verwaltungskosten im Zusammenhang mit der Tatigkeit fur die
Betriebskommission des Fonds erfasst. Gegenliber dem Budget 2019 sind keine wesentlichen Veranderungen bekannt.

Beteiligungen Wohnbaugesellschaften (P860160)
Bei diesem Produkt werden gleichbleibende Ertrdge und Aufwande erwartet. Die Dividendenertrdge aus Aktien und Verzinsungen der
Genossenschaftskapitalien an Wohnbaugesellschaften werden mit 0,3 Mio. Franken veranschlagt.

Einlage und Entnahme Spezialfinanzierung und Neubewertungsreserve (P860170)

Mit Einfihrung von HRM2 per 1. Januar 2014 mussten samtliche Liegenschaften und Wertschriften auf den Verkehrswert aufgewertet und der
Aufwertungsgewinn in eine sogenannte Neubewertungsreserve eingelegt werden. Gestitzt auf die Gemeindeverordnung des Kantons Bern muss die
Neubewertungsreserve nach finf Jahren seit Einfihrung von HRM2 (ab 2019) linear innerhalb funf Jahren aufgelost werden. Die Aufldsung der
Neubewertungsreserve betragt jahrlich von 2019 bis 2023 CHF 44,7 Mio. Franken.
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Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

Produktegruppe PG860100 Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik - rortsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Langfristiges Ziel: Der Fonds fordert mit einer aktiven Boden- - Anzahl Bauprojekte in Planung/Ausfiihrung
und Wohnbaupolitik eine soziale, wirtschaftliche und bauliche

Entwicklung der Stadt.

- Das Fondsvermdgen wird gesichert und vermehrt. Zu diesem

Zweck baut die Stadt vermehrt wieder selber.

1) Abbau aufgelaufener
Unterhalt in Fr. 5.3% 3.7% 5.7% Wird ab 2019 nicht mehr gefihrt

2) Leerwohnungsbestand
auf Ertrag (Fr.) <2.00% <2.00% 1.20% 1.70% 1.20% Inklusive sanierungsbedingte Leerstande

3) ordentlicher Unterhalt in
% des Mietertrags / Jahr max 20% max 25% 15% 12% 14% Siehe Bemerkungen

4) Zunahme der Anzahl

Mietvertrage im Segment

glnstiger Wohnraum mit

Vermietungskriterien mit

dem Ziel, den Anteil auf Veranderung Mietvertrage siehe Kennzahl
1000 Vertrage zu steigern 50 50 46 24 22 11a

5) Der Fremdmittelbestand

im Verhaltnis zum

Immobilienportfolio

(Schuldengrenze) <60% <60% Steuerungsvorgabe neu ab 2019

1) Verzinsung Fondskapital in % 2.93% 2.82% 2.85% 2.85% Siehe Bemerkungen
2) Getatigte Investitionen (Mio. Fr.) 92.7 48.3 65.8 53.2
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Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

Produktegruppe PG860100 Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik -rortsetzung

3) Leerwohnungsbestand 47 38 24 30
4) Aufgelaufener Unterhalt (Mio. Fr.) 338.3 328.7 268.6 235.5 siehe Bemerkung
5) Kapitalkosten im Verhaltnis zum Be-
triebsertrag 52% 54% 55% 58%
6) Kostendeckungsgrad 100% 99% 132% 125%
Im Jahr 2018 wurden zudem 189 neue
7) Anzahl sanierte Wohnungen 78 23 29 34 Wohnungen gebaut.
8) Marktwert fur die Teilportfolios:
- Wohnliegenschaften 458'419'699 482'175'890 432'718'907 429'610'683
- Geschaftsliegenschaften 415'565'143 403'387'577 397'956'157 390'473'096
- Landwirtschaft 17'438'963 17'435'633 17'464'543 16'159'269
- Baurechte 327'549'850 313'223'337 311'038'606 308'377'455
- Fonds insgesamt 1'355'272'572  1'298'531'904 1'282'412'861  1'247'960'228
|
9) Nettorendite (Nettoertrag in % des
- Wohnliegenschaften 4.53% 4.15% 4.27% 4.53%
- Geschéftsliegenschaften 5.70% 5.92% 5.64% 5.57%

10) Instandhaltungsquote (Instandhaltungs-
kosten (werterhaltend) in % des Mieter-

trages) fur die Teilportfolios: Instandhaltungsquote =
- Wohnliegenschaften 21.21% 18.81% 24.60% 18.17% Instandhaltungskosten in % des
- Geschéftsliegenschaften 17.98% 14.61% 12.68% 12.15% Mietertrages

11a) Anzahl Mietvertrage mit Vermietungs-

kriterien im glnstigen Wohnraum 535 489 465 443

11b) Anzahl Mietvertrage in WEG-

Wohnungen, deren Mieter die GUWR-

Kriterien mutmasslich erfullen. 150 150 150 150 Siehe Bemerkung
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Produktegruppe PG860100 Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik - rortsetzung

Steuerungsvorgabe 3): Dem Werterhalt der Liegenschaften wird grosse Beachtung geschenkt. Es hat oberste Prioritat. Jahrlich wird der Betriebskommission
eine zehnjahrige Investitionsplanung zur Genehmigung unterbreitet. Eine gute Sanierungsstrategie verhindert den Anstieg des aufgelaufenen Unterhalts und
I8st in der Folge keine zusatzlichen Kosten fir Unterhaltsarbeiten aus. Die Soll-Vorgabe wurde deshalb von max. 25 % auf 20 % reduziert.

Kennzahl 1): Die Voraussetzung fir die Verzinsung des Dotationskapitals wird im Reglement vom 20. Mai 1984 Uber die Boden- und Wohnbaupolitik der Stadt
Bern (Fondsreglement FRBW; SSSB 854.1) geschaffen. Die Entschadigung wird jahrlich vom Gemeinderat anhand eines festgelegten Systems berechnet.
Das Zinsmodell bertcksichtigt die Aufgliederung des Immobilienportfolios des Fonds. Die einzelnen Liegenschaftskategorien werden unter Beachtung von
verschiedenen Parametern separat beurteilt und bilden die Basis fur die Definition des Ausschuttungsbetrages.

Verwendete Parameter pro Liegenschaftskategorie flr das Budget 2020:
2,00 % auf Wohnliegenschaften

0,00 % auf Wohnliegenschaften GUWR, Landwirtschaft und Anlagen im Bau
2,90 % auf Geschaftsliegenschaften

3,50 % auf Baurechte

Kennzahl 4): Diese Kennzahl wird mit der Software Vitruv ermittelt. Diese kalkuliert den Neuwert eines Objektes anhand von fiinf Bauteilen (Konstruktion,
Gebaudenhiille, Technik, Ausbau, Umgebung). Jedem Bauteil wird ein Anteil am Gebaudeneuwert, eine Gesamtnutzungsdauer sowie das technische Alter
hinterlegt. Daraus wird der Neuwert sowie aufgrund der Altersentwertung der Zeitbauwert einer Liegenschaft ermittelt.

Kennzahl 11b): Neben den GUWR-Wohnungen gibt es im Portfolio des Fonds per Ende 2018 weitere 398 sogenannte WEG-Wohnungen. Sie basieren auf
dem eidgendssischen Wohnbau- und Eigentumsforderungsgesetz (WEG). Fur Mietende mit niedrigem Einkommen und Vermdgen besteht bei diesen
Wohnungen die Méglichkeit, einen Anspruch auf nicht rlickzahlbare Zusatzverbilligungen seitens des Bundes geltend zu machen. Die Festlegung der
Mietzinse, die Priifung und die regelmassige Uberpriifung der WEG-Anspruchsberechtigung auf die Zusatzverbilligungen erfolgt durch das Bundesamt fiir
Wohnungswesen (BWO). Es gelten die Vermietungskriterien des BWO. Da die Mieten der WEG-Wohnungen ebenfalls als glinstig einzustufen sind, achtet
ISB bei der Vermietung der WEG-Wohnungen in der Regel darauf, dass bei Neuvermietungen die Mietenden die Vermietungskriterien des Segments GUiWR
erfiillen, obwohl dies nicht nétig ware. Dennoch werden die 398 WEG-Wohnungen des Fonds nicht dem Segment GUWR hinzugerechnet, obwohl die WEG-
Wohnungen zum Teil giinstiger als die GUWR-Wohnungen sind. Geschatzte 150 Mietende der 398 WEG-Wohnungen dirften die Vermietungskriterien des
Segments GUWR ebenfalls erfiillen. Der Gemeinderat hat deshalb beschlossen, die 150 Mietenden der WEG-Wohnungen, welche die GUWR-
Vermietungsrichtlinien mutmasslich erfullen, in der Produktegruppe PG860100 zu bericksichtigen und zuséatzlich zu erwdhnen.
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870

Kosten und
Erlose

Nummer

PG870100

PG870200

Bemerkungen

Entsorgung + Recycling

Ubersicht

Bruttokosten 28'276'475.00 27'520'640.00  26'716'007.87 26'171'150.13
Erlose 26'637'947.00 25'150'356.00  27'173'331.97 27'404'174.81
Nettokosten 1'638'528.00  2'370'284.00 -457'324.10  -1'233'024.68
Kostendeckungsgrad in % 94.2% 91.4% 101.7% 104.7%

Entsorgung + Recycling

Monopol 27'624'162.00 98% 25'977'947.00 98% 1'646'215.00 2'370'284.00 -31%
|
Entsorgung + Recycling

Markt 652'313.00 2% 660'000.00 2% -7'687.00 0.00 -

¢ Einleitung

Im Zusammenhang mit der auf Bundesebene eingefiihrten Liberalisierung des Gewerbekehrichts muss Entsorgung + Recycling Stadt Bern neu ab 2019 zwei
getrennte Erfolgsrechnungen fuhren. Das Budget 2020 wird deshalb neu in zwei Produktegruppen ausgewiesen:

PG870100: Entsorgung + Recycling Monopol

PG870200: Entsorgung + Recycling Markt

In der PG870100 weist das Budget 2020 gegentiber dem IAFP eine positive Abweichung von rund 0,2 Mio. Franken aus. Diese positive Entwicklung ergibt

sich aus der neu geschaffenen Aufgabe 'Entleerung der Sammelstellen mittels neuem bzw. zweitem Hafenfahrzeug'. Es kommt glinstiger, wenn die
Sammelstellen mit eigener Infrastruktur und eigenem Personal geleert werden, anstatt Transportdienstleistungen extern zu vergeben.

553



554

870 Entsorgung + Recycling
U be rS|Cht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Bei Entsorgung und Recycling Bern (ERB) stehen 2020 folgende Herausforderungen an:
- Strategie ERB 2030: Weiterfliihrung des Farbsack-Trennsystems auf freiwilliger Basis, Vorbereitungen zur Einfuhrung fir das gesamte Stadtgebiet
- Vorbereitungsarbeiten flir die Einfihrung einer Gebuhr fir die Entsorgung des Siedlungsabfalls im 6ffentlichen Raum (Sauberkeits-Rappen)

Strategie 2030

Der Pilotversuch des Farbsack-Trennsystems wird Ende August 2019 abgeschlossen. Bis zum Entscheid fir eine definitive Einfliihrung wird das System bei
den am Pilotversuch teilnehmenden Haushalten weitergefiihrt; die entsprechenden Kosten, welche das Jahr 2020 betreffen, sind im Budget berilicksichtigt. Die
stadtweite Einfilhrung des neuen Systems ist ab 2022 geplant. Im Jahr 2020 bilden die Auswertung der voraussichtlich Ende 2019 durchgefiihrten 6ffentlichen
Vernehmlassung, die Finalisierung der Vorlage an den Stadtrat und die Vorbereitungen fiir die obligatorische Volksabstimmung den Schwerpunkt.

Sauberkeits-Rappen

Geplant ist, dem Stadtrat die Vorlage Ende 2019 / anfangs 2020 zu unterbreiten. Beschliesst der Stadtrat die erforderlichen Reglementsanpassungen und wird
dagegen kein Referendum ergriffen, erfolgen im Planjahr schwerpunktmassig die umfangreichen Vorbereitungsarbeiten zur Umsetzung bzw. Einfiihrung per
2021.



870

Kosten und
Erlose

Nummer

P870110

P870120
P870150

P870160

Bemerkungen

Entsorgung + Recycling

Produktegruppe PG870100 Entsorgung + Recycling Monopol

Bruttokosten 27'624'162.00  27'520'640.00 26'716'007.87  26'171'150.13

Erlse 25977'947.00  25'150'356.00 27'173331.97  27'404'174.81 = Gebfren und Verkaue
Nettokosten 164621500  2'370284.00  -457'324.10  -1'233'024.68 minterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 94.0% 91.4% 101.7% 104.7% B Steuern

Sammeldienst mobil 14'566'628.75 53% 9'179'920.16 35% 5'386'708.59 5'398'999.20 0%
Entsorgungshdéfe und

Sammelstellen stationar 6'957'662.10 25% 3'339'966.88 13% 3'617'695.22 4'281'268.00 -15%
Serviceleistungen 2'210'829.39 8% 98'120.08 0% 2'112'709.31 2'128'432.88 -1%
Grundgebiihren

Abfallentsorgung 3'889'041.76 14% 13'359'939.88 51% -9'470'898.12 -9'438'416.08 0%

Die Produktegruppe Entsorgung + Recycling Monopol sammelt jahrlich rund 28'000 Tonnen Abfélle aus Haushalten, Gewerbe und Industrie ein und liefert
sie an die Kehrichtverwertungsanlage der Stadt Bern. Zudem werden pro Jahr Gber 17'000 Tonnen Material wie Altpapier, Altglas und Griingut in Separat- und
Sondersammlungen abgefihrt. Ausserdem werden in den zwei Entsorgungshdfen jahrlich 10'000 Tonnen Abfallgiiter aller Art entgegengenommen und dem
Recycling zugefihrt oder umweltgerecht entsorgt. An 45 Standorten werden der Bevolkerung Quartierentsorgungsstellen (QES) sowie Glas- und
Blchsencontainer zur Verfigung gestellt. Schliesslich bietet Entsorgung + Recycling Bern fachliche Beratungen sowie weitere Dienstleistungen (z. B.
Okoinfomobil) an.

Vergleich Budget 2020 / Budget 2019

Das Ergebnis der Spezialfinanzierung 'Entsorgung + Recycling Monopol' wird nach dem Abschluss Uber die Spezialfinanzierung ausgeglichen. Der
budgetierte Nettoaufwand betragt 1,64 Mio. Franken, damit fallt das budgetierte Jahresergebnis um rund 0,73 Mio. Franken besser aus als im Vorjahr
(budgetiert 2019 Nettoaufwand Fr. 2'370'284.00).
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870
Produktegruppe PG870100 Entsorgung + Recycling Monopol -rorsetzung

Bemerkungen Die relevantesten Abweichungen sind aus nachfolgender Aufstellung zu entnehmen:

Der Aufwand steigt um 0,1 Mio. Franken:

- 0,27 Mio. Franken tiefere Personalkosten. Einerseits wurden Stellen im mobilen Sammeldienst aufgrund Pensionierungen aufgeldst und es sind
weniger temporare Arbeitskrafte geplant, andererseits ist eine Stelle im Zusammenhang mit einer neuen Aufgabe geschaffen worden.

- 0,25 Mio. Franken tiefere Kosten flr Transportdienstleistungen (insbesondere aufgrund Einsatz des zweiten zusatzlichen Hakenfahrzeuges)

- 0,15 Mio. Franken weniger externe Honorare

+ 0,06 Mio. Franken héhere Mieten aufgrund Flottenmanagement

+ 0,32 Mio. Franken héhere Kosten flr Steuern und Abgaben, insbesondere aufgrund gesteigerter Mengen basierend auf dem Bevdlkerungswachstum

+ 0,14 Mio. Franken hoéhere Kosten fur Material- und Warenaufwand, insbesondere aufgrund gesteigerter Treibstoffkosten u. a. Einsatz zweites
zusatzliches Hakenfahrzeug

+ 0,25 Mio. Franken héhere Abschreibungen wegen Ersatz von Fahrzeugen

Der Ertrag steigt um 0,83 Mio. Franken

+ 0,41 Mio. Franken héhere Ertrage aufgrund Anpassung der Abfallmengen

- 0,23 Mio. Franken tiefere Ertrage aufgrund Anpassungen bei den Wertstoffmengen, insbesondere beim Papier

+ 0,65 Mio. Franken Ertrag aus Sachgruppe 49 (die Kosten der Produktegruppe 870200 'Entsorgung + Recycling Markt' werden verrechnet)

Der Fonds der Spezialfinanzierung 'Entsorgung + Recycling Monopol' wird aufgrund der Budgetierung 2020 voraussichtlich um 1,64 Mio. Franken vermindert
werden. Der Bestand wird per 31.12.2020 unter Berlicksichtigung der budgetierten Ergebnisse der Jahre 2019 und 2020 voraussichtlich 9,6 Mio. Franken
betragen.

P870110: Der Erlos steigt ggu. dem Budget 2019 um 0,240 Mio. Franken. Einerseits aufgrund der Verrechnung aus der Sachgruppe 49 (Kosten der
Produktgruppe 870200 'Entsorgung + Recycling Markt), andererseits sind tiefere Ertrage aufgrund des Papierpreises zu erwarten. Die Bruttokosten steigen
insbesondere aufgrund der gesteigerten Steuern und Abgaben sowie Treibstoffkosten u. a. durch Einsatz zweites bzw. zusatzliches Hakenfahrzeug.

P870120: Die zunehmenden Kundenzahlen und Abfallmengen in den Entsorgungshoéfen fuhren zu héheren Ertragen. Die Bruttokosten sinken um rund 0,1
Mio. Franken, insbesondere der Bedarf in der Kostengruppe Dienstleistungen/Honorare fallt tiefer aus.

P870150: ERB wird weiterhin Massnahmen im praventiven (Umweltunterricht, Littering- und Ressourcenunterricht fur Berufsfach- und Mittelschulen,
Aktionstage, etc.) und repressiven (Kontrolltatigkeiten) Bereich umsetzen.

P870160: Der Erlos bei den Grundgebuhren ist im Wesentlichen analog dem Budget 2019. Bei dieser Zahl handelt es sich basierend auf aktuell zur Verfligung
stehenden erste Annahmen.



Ziele

Entsorgung + Recycling

Produktegruppe PG870100 Entsorgung + Recycling Monopol -rortsetzung

Ubergeordnete Ziele

Hauskehricht, Papier und biologisch abbaubare Stoffe
werden regelmassig, kundenfreundlich und wirtschaftlich bei
den Haushalten und Gewerbestandorten abgeholt (P110).
Abfélle jeglicher Art, Wertstoffe und Sonderabfalle kénnen
von montags bis samstags in bedienten Entsorgungshéfen
und unbedienten Quartierentsorgungstellen abgegeben
werden (P120).

Uber eine intensive Offentlichkeitsarbeit, eine ausgebaute
Kundenberatung und bedirfnisorientierte Serviceleistungen
werden die Bevolkerung sowie Veranstalter in Bezug auf
den korrekten Umgang mit Abfallen sensibilisiert und fur ein
Engagement zugunsten einer sauberen Stadt gewonnen
(P150).

Die gesammelten Stoffe und Fraktionen ERB werden einer
Okologischen und wirtschaftlichen Verwertung, Behandlung
oder Deponierung zugefihrt (P110 - P150).

Der Betrieb bietet eine verhaltnismassige Zahl an Nischen-
und Schonarbeitsplatzen fiir langjahrige Mitarbeitende an
(P110, P120).

Hinweise zur Zielliberpriifung

Aus Kundenrickmeldungen, der &ffentlichen Meinung sowie allenfalls
politischen Vorstdssen, kann abgeleitet werden in wieweit der
Sammeldienst sowie die Sammelstellen die Kundenbedurfnisse abdecken
(P110-120).

Von einer erfolgreichen Offentlichkeitsarbeit kann ausgegangen werden,
wenn die Menge des Siedlungsabfalls abnimmt oder stagniert, die Stadt
subjektiv als sauber empfunden wird und die Bevolkerung zunehmend fir
einen korrekten Umgang mit Abfallen gewonnen werden kann (P150).
Der Betrieb ERB arbeitet wirtschaftlich, wenn die Kosten bei gleich
bleibenden Leistungen gehalten oder sogar reduziert werden kdnnen
(P110-P150).
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Steuerungs-
vorgaben
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Entsorgung + Recycling

Produktegruppe PG870100 Entsorgung + Recycling Monopol -corsetzung

1) Sammelrhythmus (P110)

a) Hauskehricht Innenstadt 4 / Woche 4 /| Woche 4 /| Woche 4 /| Woche 4 / Woche

b) Hauskehricht Quartiere 2/ Woche 2 / Woche 2 / Woche 2/ Woche 2 / Woche

c¢) Grunabfalle 1/ Woche 1/ Woche 1/ Woche 1/ Woche 1/ Woche inkl. Innenstadt

d) Altpapier 14-taglich 14-taglich 14-taglich 14-taglich 14-taglich Innenstadt: wochentlich

2) Kosten Entsorgung + 185.44 184.73 179.07 175.26 173.28 Werte werden anlasslich des

Recycling (P110/20/50) pro Jahresabschlusses berechnet. Erhdhung
Einwohner pro Jahr in Fr. der Kosten gemass Vergleich Budget

2019 / Budget 2020 in der
Dienststellenlibersicht

3) Reinigung 2 x taglich 2 x taglich 2 x taglich 2 x taglich 2 x taglich Sonntagsreinigung (1x) bei QES als
Quartierentsorgungsstellen Mo - So Mo - So Mo - So Mo - So Mo - So Zusatzleistung

4) Reinigung Glas- und 1 x taglich 1 x taglich 1 x taglich 1 x taglich 1 x taglich

Buchsensammelstellen Mo - Sa Mo - Sa Mo - Sa Mo - Sa Mo - Sa

5) Anteil Schon- und 10% 10% 3.8% 5.3% 6.2%
Nischenarbeitsplatze am
Personalbestand
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Kennzahlen

Entsorgung + Recycling

Produktegruppe PG870100 Entsorgung + Recycling Monopol - rorsetzung

1) Zahlende Kunden Entsorgungshofe 165'543 158'585 149'503 111'823 In dieser Kennzahl werden nur noch die

(P120) zahlenden Kunden abgebildet, da
ansonsten aufgrund der neuen
Erfassungsmethode die Vergleichbarkeit

fehlt.
- Fellerstrasse 86'942 85'001 84'442 61'645
- Schermen (ab 26.10.2015) 78'601 73'584 65'061 6'875
- Egelsee (bis 23.10.2015) 29'129
- Forsthaus (bis 23.10.2015) 7101
- Jubilaumsplatz (bis 23.10.2015) 7'073
m
(alle Produkte)
3a) Raumung wilder Deponien in Tonnen 192 195 211 218
(P150)
3b) Kosten zur Radumung wilder Deponien 315'305 418'302 717'082 462'968 (inkl. KVA-Kosten und interne
(P150) Fr. Leistungsverrechnung)

4) Kosten Entsorgung Siedlungsabfall im

offentlichen Raum in Fr. 10'003'498 9'857'538 10'328'155 10'359'903
a) finanziert durch den Steuerhaushalt in Fr. 8'803'498 8'657'538 9'128'155 9'159'903
b) finanziert durch die Sonderrechnung in Fr. 1'200'000 1'200'000 1'200'000 1'200'000

5) Sammelmenge / Einwohner / Jahr in kg 409 408 414 409 Kehricht und Wertstoffe
|
6) Bruttokosten pro Tonne in Fr. 449 429 419 416

(P110-P150)

a) Hauskehricht 360 320 315 327

b) Griinabféalle mobil 407 418 416 548

c) Grunabfalle stationar 1212 1'732 1'654 1'202

d) Hackseldienst 279 294 263 319

e) Altpapier/Karton 258 235 218 215

f) Glas 184 201 205 191

g) Metall stationar 448 461 517 410
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Kennzahlen

560

Entsorgung + Recycling

Produktegruppe PG870100 Entsorgung + Recycling Monopol -corsetzung

7) Nettokosten pro Tonne in Fr. 261 247 212 222.0
(P110-P150)

a) Hauskehricht 88 51 30 28
b) Griinabfalle mobil 215 208 217 318
¢) Grunabfalle stationar 1'005 1'476 1'378 1'078
d) Hackseldienst 272 285 254 309
e) Altpapier/Karton 214 155 164 165
f) Glas 85 104 110 96
g) Metall stationar 289 354 398 402
8) Nettokosten pro Einwohner in Fr. 107.01 100.71 87.80 90.85
(P110-P150)

a) Hauskehricht 17.10 10.10 6.11 5.56
b) Grunabféalle mobil 8.51 7.58 8.21 10.19
c) Altpapiersammlung mobil 12.26 8.34 8.98 9.75
d) Metallsammlung stationar 2.55 3.08 3.40 2.75
e) Glas 2.62 3.1 3.26 2.79
f) Betrieb Entsorgungshofe 19.88 19.36 20.66 15.34
g) Betrieb Quartierentsorgungsstellen 5.98 5.12 5.72 6.20
h) Betrieb OkolnfoMobil 0.89 0.81 0.97 0.93

9) Kosten Krankheitstage in Fr. 1'160'880

1'118'670

1'085'420

1'171'450
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Kennzahlen

Bemerkungen

Entsorgung + Recycling

Produktegruppe PG870100 Entsorgung + Recycling Monopol - rorsetzung

10) Zunahme der Einnahmen aus dem -185'000 +344'238 +100'200 - 68'130 Einnahmen aus Verkauf von Wertstoffen:
Verkauf von Wertstoffen in Fr. tiefere Erldse Hohere Erldse  Hohere Erlose Mengen- 2014: 1'408'582
beim Papier beim Papier beim Papier rickgang 2015: 1'340'452
aufgrund Preis- aufgrund Preis- aufgrund Preis- 2016: 1'440'652
anpassung anpassung anpassung 2017: 1'784'890
2018: 1'335'533
11a) Griingut, Menge pro Jahr (in Tonnen) 5'634 5'197 5'370 4'507
11b) Griingut, Anzahl Container 12'735 12'465 12193 11'835
11c) Gringut, Menge pro Einwohner (in 40.50 36.35 37.89 32.05
Kilogramm)

Kennzahlen 4), 4a) und 4b): Kosten Entsorgung Siedlungsabfall im &ffentlichen Raum, a) finanziert durch den Steuerhaushalt, b) finanziert durch die
Gebuhrenrechnung. Die Kosten fiir die Entsorgung des Siedlungsabfalls entstehen beim Tiefbauamt bzw. bei Stadtgriin Bern (siehe Tiefbauamt PG510300
Betrieb + Unterhalt sowie Stadtgriin PG520200 Grinflachenpflege). Das Bundesgericht hat mit seinem Urteil vom 21. Februar 2012 festgelegt, dass die
Kosten fir die Entsorgung des Siedlungsabfalls im 6ffentlichen Raum zwar Gber die GeblUhrenrechnung getragen werden missen, mit Ausnahme eines
Fixkostenanteils aber nicht Gber die Grundgebihren finanziert werden durfen. Somit tréagt der Steuerhaushalt kinftig als sogenannter "sekundarer
Verursacher" nicht nur den bisherigen Kostenanteil, sondern dartiber hinaus auch den bisher durch die Sonderrechnung ERB finanzierten Anteil von 4,91 Mio.
Franken, abzlglich eines Fixkostenanteils von 1,2 Mio. Franken. Bis zur allfalligen Einflhrung eines "Sauberkeits-Rappens" werden dem Steuerhaushalt
deshalb jahrlich zusatzliche Kosten von 3,71 Mio. Franken zur Entsorgung von Siedlungsabfall im 6ffentlichen Raum angelastet.
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Kosten und
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Nummer

P870210

Bemerkungen

562

Entsorgung + Recycling

Produktegruppe PG870200 Entsorgung + Recycling Markt

Bruttokosten 652'313.00 0.00 0.00 0.00
Erlose 660'000.00 0.00 0.00 0.00
Nettoerlos 7'687.00 0.00 0.00 0.00 B Gebiihren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 101.2% - - -

100

Sammeldienst mobil Markt 652'313.00 100% 660'000.00 100% 7'687.00 0.00 -

Die Produktegruppe Entsorgung + Recycling Markt sammelt bei rund 700 Unternehmen rund 1'400 Tonnen Kehricht ein und liefert sie an die
Kehrichtverwertungsanlage der Stadt Bern. Zudem werden biogene Abfélle (Griingut), Glas, Papier/Karton und Metalle abgefihrt.

In der Stadt Bern sind nach ersten Erhebungen rund 800 Unternehmen an 630 Standorten von der Liberalisierung des Gewerbekehrichts betroffen. Bei 382
Standorten handelt sich um eine Mehrfachnutzung, d.h. dass ein oder mehrere gebihrenbefreite Unternehmen zusammen mit gebihrenpflichtigen
Monopolkunden Einsitz haben. Die aus dem Entsorgungsmonopol entlassenen Unternehmen entsorgen jahrlich eine Kehrichtmenge von ca. 1'700 Tonnen.
Die Altpapier/Karton-Mengen sind nicht bekannt, da die Gewichte aufgrund der bisherigen Gratisentsorgung nicht erfasst wurden. ERB geht heute davon aus,
dass 80% der Marktkunden weiterhin Uber die Stadt Bern entsorgen werden.

Basierend auf diesen Erkenntnissen wurden Aufwand und Ertrag fiir das Planjahr 2020 berechnet. Dabei handelt es sich wie erwahnt um erste Annahmen.
Genauere Zahlen werden erst nach Abschluss und Auswertung des Berichtsjahr 2019 vorliegen. Die Kennzahlen werden im Verlauf des Jahres 2019
aufbereitet und im Rahmen des Abschlusses abgebildet..

Abweichung Budget 2020 / Budget 2019: Da flr das Jahr 2019 fir die Marktleistungen von ERB kein Budget erstellt werden musste, entfallt dieser Teil.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Entsorgung + Recycling

Produktegruppe PG870200 Entsorgung + Recycling Markt -rorsetzung

Kehricht, Papier/Karton, Griingut und Wertstoffe der Aus Anzahl Kundenauftragen und -riickmeldungen kann abgeleitet werden,
Marktkunden werden regelméssig, kundenfreundlich inwieweit die Kundenbedurfnisse abgedeckt werden.
und wirtschaftlich abgeholt. Die Dienstleistungen Markt werden kostendeckend erbracht.

1) Anzahl Marktkunden
welche Uber Entsorgung +

Recycling entsorgen (in %) 80% Neue Steuerungsvorgabe ab 2020

2) Kostendeckungsgrad 100% Neue Steuerungsvorgabe ab 2020
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Entsorgung + Recycling

Produktegruppe PG870200 Entsorgung + Recycling Markt - rorsctzung

1a) Kehricht, Menge pro neue Kennzahlen ab 2019
Jahr (in Tonnen)

1b) Kehricht, Einnahmen neue Kennzahlen ab 2019
pro Jahrin Fr.

2a) Papier/Karton, Menge neue Kennzahlen ab 2019
pro Jahr (in Tonnen)

2b) Papier/Karton, neue Kennzahlen ab 2019
Einnahmen pro Jahr in Fr.

3a) Gringut, Menge pro neue Kennzahlen ab 2019
Jahr (in Tonnen)

3b) Griingut, Einnahmen neue Kennzahlen ab 2019

pro Jahrin Fr.

4a) ubrige Wertstoffe, neue Kennzahlen ab 2019
Menge pro Jahr (in Tonnen)
4b) Ubrige Wertstoffe, neue Kennzahlen ab 2019

Einnahmen pro Jahr in Fr.

Die Kennzahlen werden erstmals flir das Jahr 2019 ermittelt.
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5. UBERBLICK UND ZUSAMMENZUG

5.1 UBERSICHT

Jahresergebnis Erfolgsrechnung
Allgemeiner Haushalt
Sonderrechnungen:

- Tierpark

- Stadtentwasserung

- Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik
- Entsorgung & Recycling
Jahresergebnis Gesamthaushalt

(- = Defizit)

Steuern

Steuerertrag natirliche Personen
Steuerertrag juristische Personen
Liegenschaftssteuer

Nettoinvestitionen
Allgemeiner Haushalt
Sonderrechnungen
Korrektur Realisierungsgrad (Budget)
Nettoinvestitionen Gesamthaushalt

Eigenkapital
Total gemass Eigenkapitalnachweis
davon verfiigbares Eigenkapital
(Bilanzuberschuss)

Budget 2020

0.00

0.00
592'303.00
39'264'632.75
-1'638'528.00
38'218'407.75

380'520'000.00
118'200'000.00
64'420'000.00

162'870'084.00

11'832'000.00
-52'634'418.00
122'067'666.00

1'112'571'758.05

104'281'689.32

Budget 2019

0.00

0.00
511'994.10
41'564'032.36
-2'370'284.00
39'705'742.46

370'000'000.00
116'300'000.00
42'900'000.00

168'593'503.00

33'665'002.00
-40'601'016.00
161'657'489.00

1'110'305'825.10

104'281'689.32

Rechnung 2018

0.00

0.00
714'537.88
374'620.36
457'324.10

1'546'482.34

356'775'988.64
101'095'517.28
42'181'763.10

76'230'234.14
6'691'637.86
0.00
82'921'872.00

1'122'727'554.51

104'281'689.32
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5.2 SELBSTFINANZIERUNG

Allgemeiner Haushalt

Ergebnis Allgemeiner Haushalt

Budget
2020

Budget
2019

Rechnung
2018

Abschreibung Verwaltungsvermogen

73'198'627.77

68'219'907.37

60'029'742.89

Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen

Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen

Wertberichtigung Darlehen Verwaltungsvermogen

Wertberichtigung Beteiligungen Verwaltungsvermdgen

247'700.00

Abschreibungen Investitionsbeitrage

124'085.58

Zusatzliche Abschreibungen

14'182'407.71

Einlagen in das Eigenkapital 1'661'783.62 6'322'021.76 22'134'031.05
a.o. Entnahmen Spezialfonds -5'000'000.00 -5'000'000.00 -5'000'000.00
Entnahmen aus dem Eigenkaptial -6'650'410.18 -8'170'474.53 -5'267'722.05
Ubriger Finanzertrag (Aufwertung Verwaltungsverm.) - - -
Selbstfinanzierung allgemeiner Haushalt 77'392'308.92 61'371'454.60 72'267'837.47
Investitionsausgaben 167'770'083.00| 171'393'500.00 82'429'596.12
Investitionseinnahmen -4'899'999.00 -2'799'997.00 -6'199'361.98
Konsolidierung Erhdohung Dotationskapital Tierpark 0.00 0.00 0.00
Korrektur Realisierungsgrad (Budget) -47'634'418.00 -35'601'016.00 0.00
Nettoinvestitionen allgemeiner Haushalt 115'235'666.00| 132'992'487.00 76'230'234.14
Finanzierungsiiberschuss / Finanzierungs-

fehlbetrag (-) Allgemeiner Haushalt -37'843'357.08| -71'621'032.40 -3'962'396.67
Sonderrechnungen

(Tierpark, Stadtentwasserung, Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik, Entsorgung & Recycling)

Ergebnis Sonderrechnungen 38'218'407.75 39'705'742.46 1'546'482.34
Abschreibung Verwaltungsvermogen 5'404'965.00 4'527'951.00 3'639'113.82
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 7'200'000.00 7'200'000.00 7'200'000.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -2'872'000.00 -2'150'000.00 -1'587'845.36
Wertberichtigung Darlehen Verwaltungsvermégen - - -
Wertberichtigung Beteiligungen Verwaltungsvermdgen - - -
Abschreibungen Investitionsbeitrage - - -
Zusatzliche Abschreibungen - - -
Einlagen in das Eigenkapital 300'000.00 65'766'744.63 221'355.63
a.o. Entnahmen Spezialfonds - - -
Entnahmen aus dem Eigenkapital -44'774'255.95 | -116'095'763.73 -26'275'000.20
Ubriger Finanzertrag (Aufwertung Verwaltungsverm.) - - -
Selbstfinanzierung Sonderrechnungen 3'477°'116.80 -1'045'325.64 -15'255'893.77
Investitionsausgaben 12'000'000.00 33'665'002.00 7'876'110.72
Investitionseinnahmen -168'000.00 0.00 -1'184'472.86
Korrektur Realisierungsgrad (Budget) -5'000'000.00 -5'000'000.00 0.00
Nettoinvestitionen Sonderrechnungen (VV) 6'832'000.00 28'665'002.00 6'691'637.86
Finanzierungsiiberschuss / Finanzierungs-

fehlbetrag (-) Sonderrechnungen -3'354'883.20| -29'710'327.64| -21'947'531.63

Gesamthaushalt

Finanzierungsiiberschuss / Finanzierungs-
fehlbetrag (-) Gesamthaushalt

-41°'198'240.28

-101'331'360.04

-25'909'928.30




5.3. ZUSAMMENZUG DER
ERFOLGSRECHNUNG

Budget 2020

Aufwand

Ertrag

Budget
2019

569

Rechnung
2018

Gesamthaushalt (nicht konsolidiert)
Total Aufwand
Total Ertrag
Nettoaufwand/-Nettoertrag

Allgemeiner Haushalt
Total Aufwand
Total Ertrag
Nettoaufwand-/Nettoertrag

0 Gemeinde und Behorden
Total Aufwand
Total Ertrag
Nettoaufwand

1 Prasidialdirektion
Total Aufwand
Total Ertrag
Nettoaufwand

2 Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie
Total Aufwand
Total Ertrag
Nettoaufwand

3 Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport
Total Aufwand
Total Ertrag
Nettoaufwand

5 Direktion fiir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin
Total Aufwand
Total Ertrag
Nettoaufwand

6 Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik
Total Aufwand
Total Ertrag
Nettoertrag

Sonderrechnungen
Total Aufwand
Total Ertrag
Nettoaufwand/-Nettoertrag

Fr.

1'457'721'668.51

1'312'829'729.05

14'230'198.25

13'990'198.25

62'836'613.29

59'019'563.29

145'226'669.26

78'008'502.40

588'868'683.90

292'277'013.47

161'404'170.45

118'733'200.45

340'263'393.90

144'891'939.46

Fr.

-1'495'940'076.26
-38'218'407.75

-1'312'829'729.05
0.00

-240'000.00

-3'817'050.00

-67'218'166.86

-296'5691'670.43

-42'670'970.00

-902'291'871.76
-562'028'477.86

-183'110'347.21
-38'218'407.75

Fr.

1'479'596'993.40
1'519'302'735.86-
39'705'742.46-

1'268'671'942.07
-1'268'671'942.07
0.00

14'602'483.73
-280'000.00
14'322'483.73

59'275'524.27
-3'868'187.50
55'407'336.77

142'551'218.37
-66'046'512.40
76'504'705.97

568'290'935.14
-286'963'505.79
281'327'429.35

158'310'595.09
-40'995'814.00
117'314'781.09

325'641'185.47
-870'517'922.38
-544'876'736.91

210'925'051.33
-250'630'793.79
-39'705'742.46

Fr.

1'404'369'490.51
1'405'915'972.85-
1'546'482.34-

1'239'857'069.52
-1'239'857'069.52
0.00

12'973'771.69
-436'431.66
12'537'340.03

57'948'717.79
-4'545'790.88
53'402'926.91

138'816'702.40
-67'823'986.56
70'992'715.84

545'974'682.77
-282'867'314.47
263'107'368.30

161'798'667.33
-48'447'727.04
113'350'940.29

322'344'527.54
-835'735'818.91
-513'391'291.37

164'512'420.99
166'058'903.33-
1'546'482.34-
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6.1 Gestufte Erfolgsausweise

Mehrstufige Erfolgsrechnung
Allgemeiner Haushalt

Budget 2020

Budget 2019

Rechnung 2018

Total Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand

37 Durchlaufende Beitrage

39 Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Ertrag

1'252'589'827.72
333'700'352.07
142'636'776.86
73'198'527.77
0.00
537'637'339.47
2'449'000.00
162'967'831.55

1'225'911'241.74

1'218'339'213.31
321'132'124.44
138'267'753.58
68'219'907.37
0.00
529'098'801.93
2'203'000.00
159'417'625.99

1'180'795'385.54

1'175'138'805.71
310'560'628.51
132'490'256.52
60'029'742.89
0.00
521'973'939.46
1'203'012.50
148'881'225.83

1'150'525'314.02

40 Fiskalertrag 577'370'000.00 544'080'000.00 517'738'445.57
41 Regalien und Konzessionen 17'430'500.00 16'019'500.00 16'122'950.28
42 Entgelte 171'611'437.02 163'414'394.31 171'929'864.94
43 Verschiedene Ertrage 4'156'881.00 4'076'943.00 7'304'005.59
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 289'925'592.17 291'583'922.24 287'345'809.31
47 Durchlaufende Beitrage 2'449'000.00 2'203'000.00 1'203'012.50
49 Interne Verrechnungen 162'967'831.55 159'417'625.99 148'881'225.83
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -26'678'585.98 -37'543'827.77 -24'613'491.69
34 Finanzaufwand 44'395'710.00 44'010'707.00 42'584'232.76
44 Finanzertrag 75'268'077.13 74'706'082.00 79'064'033.45
Ergebnis aus Finanzierung 30'872'367.13 30'695'375.00 36'479'800.69
Operatives Ergebnis 4'193'781.15 -6'848'452.77 11'866'309.00
38 Ausserordentlicher Aufwand 15'844'191.33 6'322'021.76 22'134'031.05
48 Ausserordentlicher Ertrag 11'650'410.18 13'170'474.53 10'267'722.05
Ausserordentliches Ergebnis -4'193'781.15 6'848'452.77 -11'866'309.00
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00

Zusammenfassung
30 - 39 Total Aufwand
40 - 49 Total Ertrag

1'312'829'729.05
1'312'829'729.05

1'268'671'942.07
1'268'671'942.07

1'239'857'069.52
1'239'857'069.52

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss

0.00

0.00

0.00
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6.2 Gestufte Erfolgsausweise

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Tierpark Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Total Betrieblicher Aufwand 9'543'431.40 9'424'788.85 9'676'106.49
30 Personalaufwand 4'864'791.40 4'807'648.85 4'658'606.25
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 3'260'140.00 3'199'140.00 3'691'019.33
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'418'500.00 1'418'000.00 1'326'480.91
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 0.00 0.00 0.00
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
39 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Ertrag 9'723'431.40 9'636'788.85 9'830'456.62
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 2'135'431.40 2'096'788.85 2'343'290.42
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 0.00
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 7'588'000.00 7'540'000.00 7'487'166.20
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
49 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 180'000.00 212'000.00 154'350.13
34 Finanzaufwand 1'000.00 1'000.00 672.40
44 Finanzertrag 71'000.00 44'000.00 65'940.80
Ergebnis aus Finanzierung 70'000.00 43'000.00 65'268.40
Operatives Ergebnis 250'000.00 255'000.00 219'618.53
38 Ausserordentlicher Aufwand 300'000.00 255'000.00 221'355.63
48 Ausserordentlicher Ertrag 50'000.00 0.00 1'737.10
Ausserordentliches Ergebnis -250'000.00 -255'000.00 -219'618.53
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 9'844'431.40 9'680'788.85 9'898'134.52
40 - 49 Total Ertrag 9'844'431.40 9'680'788.85 9'898'134.52
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00




6.3 Gestufte Erfolgsausweise

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Stadtentwasserung Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Total Betrieblicher Aufwand 38'767'447.00 37'990'755.90 37'197'894.66
30 Personalaufwand 5'430'961.00 5'302'945.90 4'923'247.23
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 11'085'486.00 11'022'810.00 10'821'850.34
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'522'000.00 900'000.00 594'221.94
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 7'200'000.00 7'200'000.00 7'200'000.00
36 Transferaufwand 13'529'000.00 13'565'000.00 13'658'575.15
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
39 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Ertrag 37'292'000.00 36'535'000.00 35'844'421.36
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 34'345'000.00 34'325'000.00 34'179'687.80
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 185.20
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 2'872'000.00 2'150'000.00 1'587'845.36
46 Transferertrag 75'000.00 60'000.00 76'703.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
49 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1'475'447.00 -1'455'755.90 -1'353'473.30
34 Finanzaufwand 0.00 100'000.00 716.40
44 Finanzertrag 2'067'750.00 2'067'750.00 2'068'727.58
Ergebnis aus Finanzierung 2'067'750.00 1'967'750.00 2'068'011.18
Operatives Ergebnis 592'303.00 511'994.10 714'537.88
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 592'303.00 511'994.10 714'537.88
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 38'767'447.00 38'090'755.90 37'198'611.06
40 - 49 Total Ertrag 39'359'750.00 38'602'750.00 37'913'148.94
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 592'303.00 511'994.10 714'537.88
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6.4 Gestufte Erfolgsausweise

Mehrstufige Erfolgsrechnung SR

Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018

Total Betrieblicher Aufwand 10'127'995.66 9'781'746.45 8'099'157.79
30 Personalaufwand 8'352'466.97 7'814'425.40 6'748'936.70
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'775'528.69 1'967'321.05 1'349'221.09
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 0.00 0.00 0.00
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 0.00 0.00 1'000.00
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
39 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Ertrag 1'008'762.00 1'040'550.00 1'396'181.96
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 808'762.00 840'550.00 923'105.55
43 Verschiedene Ertrage 200'000.00 200'000.00 473'076.41
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 0.00 0.00 0.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
49 Interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -9'119'233.66 -8'741'196.45 -6'702'975.83
34 Finanzaufwand 57'875'590.40 60'339'375.50 82'600'509.75
44 Finanzertrag 61'535'200.86 60'060'585.21 63'404'842.84
Ergebnis aus Finanzierung 3'659'610.46 -278'790.29 -19'195'666.91
Operatives Ergebnis -5'459'623.20 -9'019'986.74 -25'898'642.74
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 65'511'744.63 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 44'724'255.95 116'095'763.73 26'273'263.10
Ausserordentliches Ergebnis 44'724'255.95 50'584'019.10 26'273'263.10

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss

39'264'632.75

41'564'032.36

374'620.36

Zusammenfassung
30 - 39 Total Aufwand
40 - 49 Total Ertrag

68'003'586.06
107'268'218.81

135'632'866.58
177'196'898.94

90'699'667.54
91'074'287.90

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss

39'264'632.75

41'564'032.36

374'620.36




6.5 Gestufte Erfolgsausweise

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018

Total Betrieblicher Aufwand 28'266'475.00 27'510'640.00 26'715'754.17
30 Personalaufwand 11'640'854.00 11'913'777.00 11'319'520.78
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 12'228'643.00 12'019'212.00 12'379'689.67
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 2'464'465.00 2'209'951.00 1'718'410.97
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
36 Transferaufwand 1'280'200.00 1'367'700.00 1'298'132.75
37 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
39 Interne Verrechnungen 652'313.00 0.00 0.00
Total Betrieblicher Ertrag 26'633'837.00 25123'306.00 27°'145'821.58
40 Fiskalertrag 0.00 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 25'981'524.00 25'123'306.00 27'130'631.58
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 1'590.00
45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen 0.00 0.00 0.00
46 Transferertrag 0.00 0.00 13'600.00
47 Durchlaufende Beitrage 0.00 0.00 0.00
49 Interne Verrechnungen 652'313.00 0.00 0.00
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1'632'638.00 -2'387'334.00 430'067.41
34 Finanzaufwand 10'000.00 10'000.00 253.70
44 Finanzertrag 4'110.00 27'050.00 27'510.39
Ergebnis aus Finanzierung -5'890.00 17'050.00 27'256.69
Operatives Ergebnis -1'638'528.00 -2'370'284.00 457'324.10
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss -1'638'528.00 -2'370'284.00 457'324.10

Zusammenfassung
30 - 39 Total Aufwand
40 - 49 Total Ertrag

28'276'475.00
26'637'947.00

27'520'640.00
25'150'356.00

26'716'007.87
27'173'331.97

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss

-1'638'528.00

-2'370'284.00

457'324.10
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6.6 Gestufte Erfolgsausweise

Mehrstufige Erfolgsrechnung Gesamthaushalt
(konsolidiert)

Budget 2020

Budget 2019

Rechnung 2018

Total Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand

37 Durchlaufende Beitrage

39 Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beitrage

49 Interne Verrechnungen

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

1'319'044'874.61
355'652'488.47
169'286'209.35
78'603'492.77
7'200'000.00
542'233'539.47
2'449'000.00
163'620'144.55

1'279'668'582.97
577'370'000.00
17'430'500.00
234'882'154.42
4'356'881.00
2'872'000.00
276'687'903.00
2'449'000.00
163'620'144.55

-39'376'291.64

1'283'595'480.82
343'172'123.40
165'107'371.13
72'747'858.37
7'200'000.00
533'747'501.93
2'203'000.00
159'417'625.99

1'232'613'324.55
544'080'000.00
16'019'500.00
225'800'039.16
4'276'943.00
2'150'000.00
278'666'216.40
2'203'000.00
159'417'625.99

-50'982'156.27

1'238'668'779.64
331'311'289.52
159'5661'713.97
63'668'856.71
7'200'000.00
526'842'681.11
1'203'012.50
148'881'225.83

1'206'268'412.06
517'738'445.57
16'122'950.28
236'506'580.29
7'778'857.20
1'587'845.36
276'449'495.03
1'203'012.50
148'881'225.83

-32'400'367.58

34 Finanzaufwand 68'358'696.40 72'060'055.55 93'051'360.41
44 Finanzertrag 105'672'920.99 105'570'482.41 112'810'874.76
Ergebnis aus Finanzierung 37'314'224.59 33'510'426.86 19'759'514.35
Operatives Ergebnis -2'062'067.05 -17'471'729.41 -12'640'853.23
38 Ausserordentlicher Aufwand 16'144'191.33 72'088'766.39 22'355'386.68
48 Ausserordentlicher Ertrag 56'424'666.13 129'266'238.26 36'542'722.25
Ausserordentliches Ergebnis 40'280'474.80 57'177'471.87 14'187'335.57
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 38'218'407.75 39'705'742.46 1'546'482.34

Zusammenfassung
30 - 39 Total Aufwand
40 - 49 Total Ertrag

1'403'547'762.34
1'441'766'170.09

1'427'744'302.76
1'467'450'045.22

1'354'075'526.73
1'355'622'009.07

Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss

38'218'407.75

39'705'742.46

1'546'482.34
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7.1 Sacharten Allgemeiner Haushalt
Erfolgsrechnung

Budget 2020

Budget 2019

Rechnung 2018

90 Ertrags- / Aufwandiiberschuss (-)

Total Aufwand

30 Personalaufwand

300 Behorden und Kommissionen

301 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal
302 Loéhne der Lehrkrafte

303 Temporare Arbeitskrafte

304 Zulagen

305 Arbeitgeberbeitrage

306 Arbeitgeberleistungen

309 Ubriger Personalaufwand

31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand
310 Material- und Warenaufwand

311 Nicht aktivierbare Anlagen

312 Ver- und Entsorgung

313 Dienstleistungen und Honorare

314 Baulicher Unterhalt

315 Unterhalt Mobilien u. immat. Anlagen
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benltzung
317 Spesenentschadigungen

318 Wertberichtigungen auf Forderungen
319 Verschiedener Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen
330 Abschreibungen Sachanlagen VV
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen

34 Finanzaufwand

340 Zinsaufwand

341 Realisierte Kursverluste

342 Kapitalbeschaffungs- und Verw'kosten
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen
344 Wertberichtigungen Anlagen FV

349 Verschiedener Finanzaufwand

36 Transferaufwand

361 Entschadigungen an Gemeinwesen
362 Finanz- und Lastenausgleich

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte
365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage

37 Durchlaufende Beitrage
370 Durchlaufende Beitrage

38 Ausserordentlicher Aufwand
389 Einlagen in das Eigenkapital

39 Interne Verrechnungen

391 Dienstleistungen

392 Pacht, Mieten, Benutzungskosten
394 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand
398 Ubertragungen

399 Ubrige interne Verrechnungen

0.00

1'312'829'729.05

333'700'352.07
2'491'401.50
257'270'126.03
13'500.00
2'504'997.19
4'694'980.22
61'904'105.24
338'659.00
4'482'582.89

142'636'776.86
23'418'136.24
9'413'105.54
22'548'657.74
33'200'027.50
20'980'852.25
8'003'366.73
13'088'206.50
3'661'526.06
6'005'385.90
2'317'512.40

73'198'527.77
64'227'143.34
8'971'384.43

44'395'710.00
44'169'710.00
11'000.00
200'000.00
5'000.00

0.00
10'000.00

537'637'339.47
161'436'600.00
108'201'743.00
267'998'996.47
0.00
0.00

2'449'000.00
2'449'000.00

15'844'191.33
15'844'191.33

162'967°'831.55
0.00
106'256'901.77
18'404'207.23
213'000.00
38'093'722.55

0.00

1'268'671'942.07

321'132'124.44
2'154'669.50
246'714'814.38
13'500.00
2'177'937.34
4'638'581.54
60'511'612.38
406'037.40
4'514'971.90

138'267'753.58
22'864'872.08
9'663'033.20
22'501'795.64
32'185'321.80
18'260'702.25
7'478'408.11
12'911'081.10
3'681'386.44
6'578'090.56
2'143'062.40

68'219'907.37
60'653'930.99
7'565'976.38

44'010'707.00
43'805'707.00
0.00
200'000.00
2'000.00

0.00

3'000.00

529'098'801.93
155'259'315.00
111'495'900.00
262'343'586.93
0.00
0.00

2'203'000.00
2'203'000.00

6'322'021.76
6'322'021.76

159'417'625.99
0.00
103'332'884.89
18'328'073.98
213'000.00
37'543'667.12

0.00

1'239'857'069.52

310'560'628.51
2'001'909.35
238'821'567.67
13'280.75
3'686'045.60
5'064'136.50
56'967'111.52
264'054.40
3'842'522.72

132'490'256.52
22'431'028.24
7'241'002.61
19'207'779.41
30'310'919.15
21'574'130.82
7'200'864.54
12'564'060.16
3'070'115.55
6'389'113.96
2'501'242.08

60'029'742.89
55'311'757.88
4'717'985.01

42'584'232.76
42'022'946.74
12'380.29
199'055.93
7'728.50
328'293.00
13'828.30

521'973'939.46
154'196'216.80
107'348'346.00
260'057'591.08
247'700.00
124'085.58

1'203'012.50
1'203'012.50

22'134'031.05
22'134'031.05

148'881'225.83
81'000.00
87'841'747.17
21'5698'238.60
213'000.00
39'147'240.06

581



582

7.1 Sacharten Allgemeiner Haushalt
Erfolgsrechnung

Budget 2020

Budget 2019

Rechnung 2018

Total Ertrag

40 Fiskalertrag

400 Direkte Steuern naturliche Personen
401 Direkte Steuern juristische Personen
402 Ubrige Direkte Steuern

403 Besitz- und Aufwandsteuern

41 Regalien und Konzessionen
412 Konzessionen

42 Entgelte

420 Ersatzabgaben

421 Gebduhren fur Amtshandlungen

422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder
423 Schul- und Kursgelder

424 Benutzungsgebuhren/Dienstleistungen
425 Erl6s aus Verkaufen

426 Ruckerstattungen

427 Bussen

429 Ubrige Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

430 Verschiedene betriebliche Ertrage
431 Aktivierung Eigenleistungen

432 Bestandesveranderungen

439 Ubriger Ertrag

44 Finanzertrag

440 Zinsertrag

441 Realisierte Gewinne FV

442 Beteiligungsertrag FV

443 Liegenschaftenertrag FV

444 Wertberichtigungen Anlagen FV

445 Finanzertrag Darlehen/Beteiligungen
447 Liegenschaftenertrag VV

448 Ertrage von gemieteten Liegenschafte

46 Transferertrag

461 Entschadigungen von Gemeinwesen
462 Finanz- und Lastenausgleich

463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

47 Durchlaufende Beitrage
470 Durchlaufende Beitrage

48 Ausserordentlicher Ertrag
485 A'o. Entnahmen Fonds/Spezialfinanz.
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital

49 Interne Verrechnungen

490 Material- und Warenbezlge

491 Dienstleistungen

492 Pacht, Mieten, Benltzungskosten
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand
498 Ubertragungen

499 Ubrige interne Verrechnungen

-1'312'829'729.05

-577'370'000.00
-380'520'000.00
-118'200'000.00
-75'020'000.00
-3'630'000.00

-17'430'500.00
-17'430'500.00

-171'611'437.02
-314'365.00
-10'003'600.00
-17'022'408.77
-19'000.00
-89'244'213.67
-9'371'292.82
-42'488'390.05
-175'000.00
-2'973'166.71

-4'156'881.00
-70'900.00
-2'105'000.00
0.00
-1'980'981.00

-75'268'077.13
-28'835'619.18
0.00
-27'251'697.00
-1'121'000.00
0.00

-2'632'885.15
-15'259'455.80

-167'420.00

-289'925'592.17
-192'414'030.17
-64'241'676.00
-33'269'886.00

-2'449'000.00
-2'449'000.00

-11'650'410.18
-5'000'000.00
-6'650'410.18

-162'967'831.55
-310'000.00
-684'290.00

-106'064'528.44

-18'672'636.22
-213'000.00
-37'023'376.89

-1'268'671'942.07

-544'080'000.00
-370'000'000.00
-116'300'000.00
-53'400'000.00
-4'380'000.00

-16'019'500.00
-16'019'500.00

-163'414'394.31
-314'365.00
-9'685'550.00
-16'145'562.90
0.00
-81'978'018.34
-9'089'436.56
-43'389'505.28
-165'000.00
-2'746'956.23

-4'076'943.00
-12'500.00
-2'597'250.00
0.00
-1'467'193.00

-74'706'082.00
-27'398'5627.00
0.00
-26'866'184.80
-1'130'237.20
-900'000.00

-2'601'783.00
-15'649'250.00

-160'100.00

-291'583'922.24
-193'199'019.24
-65'622'350.00
-32'762'553.00

-2'203'000.00
-2'203'000.00

-13'170'474.53
-5'000'000.00
-8'170'474.53

-159'417'625.99
-310'200.00
-752'390.00

-103'466'722.01

-18'328'073.98
-213'000.00
-36'347'240.00

-1'239'857°'069.52

-517'738'445.57
-356'775'988.64
-101'095'517.28
-55'014'086.70
-4'852'852.95

-16'122'950.28
-16'122'950.28

-171'929'864.94
-243'600.00
-9'765'243.78
-17'233'808.75
-19'810.00
-90'774'335.45
-9'044'410.28
-41'079'094.85
-168'430.09
-3'601'131.74

-7'304'005.59
-42'141.39
-2'086'965.39
-11'424.00
-5'163'474.81

-79'064'033.45
-27'671'728.66
-61'600.00
-27'586'439.00
-1'120'644.45
-2'056'000.00

-3'237'336.90
-15'687'975.89

-1'642'308.55

-287'345'809.31
-182'505'749.21
-65'715'161.00
-39'124'899.10

-1'203'012.50
-1'203'012.50

-10'267'722.05
-5'000'000.00
-5'267'722.05

-148'881'225.83
-356'482.64
-982'630.91
-87'221'012.52
-21'5698'238.45

-213'000.00
-38'509'861.31




7.2 Sacharten Sonderrechnung Tierpark
Erfolgsrechnung

Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
90 Ertrags- / Aufwandiiberschuss (-) 0.00 0.00 0.00
Total Aufwand 9'844'431.40 9'680'788.85 9'898'134.52
30 Personalaufwand 4'864'791.40 4'807'648.85 4'658'606.25
300 Behoérden und Kommissionen 1'000.00 1'000.00 400.00
301 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 3'679'563.69 3'640'161.14 3'5664'303.80
303 Temporare Arbeitskrafte 99'999.96 100'000.00 78'584.95
304 Zulagen 109'626.36 116'260.68 129'794.75
305 Arbeitgeberbeitrage 936'601.39 916'227.03 841'490.45
309 Ubriger Personalaufwand 38'000.00 34'000.00 44'032.30
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 3'260'140.00 3'199'140.00 3'691'019.33
310 Material- und Warenaufwand 374'000.00 330'000.00 406'395.78
311 Nicht aktivierbare Anlagen 595'000.00 532'000.00 543'208.32
312 Ver- und Entsorgung 610'000.00 657'000.00 576'111.32
313 Dienstleistungen und Honorare 739'000.00 743'000.00 749'895.47
314 Baulicher Unterhalt 785'000.00 785'000.00 1'290'514.78
315 Unterhalt Mobilien u. immat. Anlagen 52'000.00 49'000.00 33'524.58
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benlitzung 39'140.00 48'140.00 31'608.45
317 Spesenentschadigungen 64'000.00 53'000.00 59'396.68
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 0.00 0.00 363.95
319 Verschiedener Betriebsaufwand 2'000.00 2'000.00 0.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1'418'500.00 1'418'000.00 1'326'480.91
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 1'368'500.00 1'418'000.00 1'324'743.81
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 50'000.00 0.00 1'737.10
34 Finanzaufwand 1'000.00 1'000.00 672.40
340 Zinsaufwand 0.00 0.00 438.00
341 Realisierte Kursverluste 0.00 0.00 0.80
349 Verschiedener Finanzaufwand 1'000.00 1'000.00 233.60
38 Ausserordentlicher Aufwand 300'000.00 255'000.00 221'355.63
389 Einlagen in das Eigenkapital 300'000.00 255'000.00 221'355.63
Total Ertrag -9'844'431.40 -9'680'788.85 -9'898'134.52
42 Entgelte -2'135'431.40 -2'096'788.85 -2'343'290.42
421 Gebuhren fur Amtshandlungen 0.00 0.00 -452.50
424 Benitzungsgeblhren/Dienstleistungen -2'093'931.40 -2'060'288.85 -1'956'166.30
425 Erlés aus Verkaufen -30'000.00 -30'000.00 -104'854.93
426 Rickerstattungen 0.00 0.00 -259'790.69
429 Ubrige Entgelte -11'500.00 -6'500.00 -22'026.00
44 Finanzertrag -71'000.00 -44'000.00 -65'940.80
440 Zinsertrag 0.00 0.00 -89.85
447 Liegenschaftenertrag VV -71'000.00 -44'000.00 -65'850.95
46 Transferertrag -7'588'000.00 -7'540'000.00 -7'487'166.20
461 Entschadigungen von Gemeinwesen -2'000.00 -2'000.00 -4'316.20
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten -7'586'000.00 -7'538'000.00 -7'482'850.00
38 Ausserordentlicher Ertrag -50'000.00 0.00 -1'737.10
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -50'000.00 0.00 -1'737.10
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7.3 Sacharten Sonderrechnung Stadtentwasserung

Erfolgsrechnung

Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
90 Ertrags- / Aufwandiiberschuss (-) 592'303.00 511'994.10 714'537.88
Total Aufwand 38'767'447.00 38'090'755.90 37'198'611.06
30 Personalaufwand 5'430'961.00 5'302'945.90 4'923'247.23
301 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 4'188'233.16 4'085'875.38 3'718'413.42
303 Temporare Arbeitskrafte 0.00 0.00 91'960.00
304 Zulagen 106'983.48 106'414.20 107'469.90
305 Arbeitgeberbeitrage 1'059'744.36 1'030'656.32 945'373.70
309 Ubriger Personalaufwand 76'000.00 80'000.00 60'030.21
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 11'085'486.00 11'022'810.00 10'821'850.34
310 Material- und Warenaufwand 194'000.00 187'500.00 164'139.74
311 Nicht aktivierbare Anlagen 434'250.00 399'500.00 406'183.92
312 Ver- und Entsorgung 240'000.00 240'000.00 212'995.01
313 Dienstleistungen und Honorare 8'279'186.00 8'372'810.00 8'474'962.26
314 Baulicher Unterhalt 1'350'000.00 1'250'000.00 994'427 .17
315 Unterhalt Mobilien u. immat. Anlagen 340'000.00 284'000.00 309'583.78
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benlitzung 208'550.00 249'000.00 220'751.70
317 Spesenentschadigungen 19'500.00 20'000.00 13'983.85
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 20'000.00 20'000.00 24'822.91
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1'522'000.00 900'000.00 594'221.94
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 0.00 0.00 263'769.94
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 1'522'000.00 900'000.00 330'452.00
34 Finanzaufwand 0.00 100'000.00 716.40
340 Zinsaufwand 0.00 100'000.00 716.40
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen 7'200'000.00 7'200'000.00 7'200'000.00
351 Einlagen Fonds/Spez'finazierungen EK 7'200'000.00 7'200'000.00 7'200'000.00
36 Transferaufwand 13'529'000.00 13'565'000.00 13'658'575.15
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 1'429'000.00 1'465'000.00 1'417'338.10
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 12'100'000.00 12'100'000.00 12'241'237.05

Total Ertrag

42 Entgelte

421 Gebuhren fir Amtshandlungen

424 Benutzungsgebuhren/Dienstleistungen
425 Erlds aus Verkaufen

426 Ruckerstattungen

429 Ubrige Entgelte

43 Verschiedene Ertrage
439 Ubriger Ertrag

44 Finanzertrag

440 Zinsertrag

445 Finanzertrag Darlehen/Beteiligungen
447 Liegenschaftenertrag VV

45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen
451 Entnahmen Fonds/Spezialfinanz. im EK

46 Transferertrag
461 Entschadigungen von Gemeinwesen

-39'359'750.00

-34'345'000.00
-120'000.00
-34'200'000.00
-20'000.00
0.00

-5'000.00

0.00
0.00

-2'067'750.00
0.00
-2'067'750.00
0.00

-2'872'000.00
-2'872'000.00

-75'000.00
-75'000.00

-38'602'750.00

-34'325'000.00
-120'000.00
-34'200'000.00
0.00

0.00

-5'000.00

0.00
0.00

-2'067'750.00
0.00
-2'067'750.00
0.00

-2'150'000.00
-2'150'000.00

-60'000.00
-60'000.00

-37'913'148.94

-34'179'687.80
-126'550.00
-34'009'838.96
-29'097.61
-394.65
-13'806.58

-185.20
-185.20

-2'068'727.58
-27.58
-2'067'750.00
-950.00

-1'587'845.36
-1'587'845.36

-76'703.00
-76'703.00




7.4 Sacharten Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

Erfolgsrechnung

Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
90 Ertrags- / Aufwandiiberschuss (-) 39'264'632.75 41'564'032.36 374'620.36
Total Aufwand 68'003'586.06 135'632'866.58 90'699'667.54
30 Personalaufwand 8'352'466.97 7'814'425.40 6'748'936.70
300 Behoérden und Kommissionen 7'000.00 6'955.20 5'100.00
301 Loéhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 6'601'984.47 6'171'034.80 5'278'389.85
303 Temporare Arbeitskrafte 17'500.00 0.00 51'393.35
304 Zulagen 54'482.50 32'694.68 42'926.82
305 Arbeitgeberbeitrage 1'580'205.00 1'478'563.22 1'335'620.79
309 Ubriger Personalaufwand 91'295.00 125'177.50 35'505.89
31 Sach- und libriger Betriebsaufwand 1'775'528.69 1'967'321.05 1'349'221.09
311 Nicht aktivierbare Anlagen 260'000.00 510'000.00 7'687.60
313 Dienstleistungen und Honorare 690'458.69 648'769.00 641'951.33
315 Unterhalt Mobilien u. immat. Anlagen 216'150.00 178'500.00 102'912.18
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benlitzung 512'648.00 504'458.05 453'110.67
317 Spesenentschadigungen 46'272.00 75'594.00 53'670.49
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 50'000.00 50'000.00 89'888.82
34 Finanzaufwand 57'875'590.40 60'339'375.50 82'600'509.75
340 Zinsaufwand 32'614'100.00 31'633'904.29 31'146'189.79
342 Kapitalbeschaffungs- und Verw'kosten 80'000.00 80'000.00 61'219.49
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen 25'181'490.40 28'625'471.21 25'151'343.72
344 Wertberichtigungen Anlagen FV 0.00 0.00 26'241'756.75
36 Transferaufwand 0.00 0.00 1'000.00
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 0.00 0.00 1'000.00
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 65'511'744.63 0.00
389 Einlagen in das Eigenkapital 0.00 65'511'744.63 0.00
Total Ertrag -107'268'218.81 -177'196'898.94 -91'074'287.90
42 Entgelte -808'762.00 -840'550.00 -923'105.55
424 Benitzungsgebuhren/Dienstleistungen -803'262.00 -680'550.00 -830'309.10
429 Ubrige Entgelte -5'500.00 -160'000.00 -92'796.45
43 Verschiedene Ertrage -200'000.00 -200'000.00 -473'076.41
431 Aktivierung Eigenleistungen -200'000.00 -200'000.00 -473'076.41
44 Finanzertrag -61'535'200.86 -60'060'585.21 -63'404'842.84
440 Zinsertrag -229'233.00 -188'970.00 -57'445.05
441 Realisierte Gewinne FV 0.00 0.00 -1'474'817.21
442 Beteiligungsertrag FV -212'300.00 -212'625.00 -338'5682.50
443 Liegenschaftenertrag FV -61'093'667.86 -59'658'990.21 -61'5633'998.08
48 Ausserordentlicher Ertrag -44'724'255.95 -116'095'763.73 -26'273'263.10
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -44'724'255.95 -116'095'763.73 -26'273'263.10
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7.5 Sacharten Sonderrechnung Entsorgung & Recycling

Erfolgsrechnung

Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
90 Ertrags- / Aufwandiiberschuss (-) -1'638'528.00 -2'370'284.00 457'324.10
Total Aufwand 28'276'475.00 27'520'640.00 26'716'007.87
30 Personalaufwand 11'640'854.00 11'913'777.00 11'319'520.78
301 Léhne Verwaltungs-/Betriebspersonal 8'876'803.00 8'986'887.00 8'723'057.99
303 Temporare Arbeitskrafte 175'000.00 280'000.00 180'946.35
304 Zulagen 164'319.00 175'054.00 134'924.95
305 Arbeitgeberbeitrage 2'260'432.00 2'337'336.00 2'115'187.35
309 Ubriger Personalaufwand 164'300.00 134'500.00 165'404.14
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand 12'228'643.00 12'019'212.00 12'379'689.67
310 Material- und Warenaufwand 735'911.00 600'440.00 660'266.75
311 Nicht aktivierbare Anlagen 191'480.00 169'769.00 295'783.17
312 Ver- und Entsorgung 42'000.00 36'500.00 38'164.15
313 Dienstleistungen und Honorare 7'710'119.00 7'799'155.00 8'116'913.82
314 Baulicher Unterhalt 117'500.00 82'000.00 42'022.40
315 Unterhalt Mobilien u. immat. Anlagen 1'576'250.00 1'554'397.00 1'546'440.88
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benlitzung 1'808'852.00 1'720'051.00 1'641'629.20
317 Spesenentschadigungen 20'331.00 14'700.00 19'125.90
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 1'200.00 21'000.00 7'974.40
319 Verschiedener Betriebsaufwand 25'000.00 21'200.00 11'369.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 2'464'465.00 2'209'951.00 1'718'410.97
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 2'452'652.00 2'209'951.00 1'670'794.97
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 11'813.00 0.00 47'616.00
34 Finanzaufwand 10'000.00 10'000.00 253.70
340 Zinsaufwand 10'000.00 10'000.00 236.80
341 Realisierte Kursverluste 0.00 0.00 16.90
36 Transferaufwand 1'280'200.00 1'367'700.00 1'298'132.75
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 1'267'000.00 1'350'000.00 1'255'164.50
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 13'200.00 17'700.00 42'968.25
39 Interne Verrechnungen 652'313.00 0.00 0.00
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 652'313.00 0.00 0.00
Total Ertrag -26'637'947.00 -25'150'356.00 -27'173'331.97
42 Entgelte -25'981'524.00 -25'123'306.00 -27'130'631.58
421 Gebuhren fir Amtshandlungen -10'000.00 -10'000.00 -9'300.00
424 Benutzungsgebuhren/Dienstleistungen -24'493'441.00 -23'480'518.00 -25'720'954.76
425 Erl6s aus Verkaufen -1'461'673.00 -1'598'491.00 -1'355'533.65
426 Ruckerstattungen -15'000.00 -31'397.00 -30'635.87
427 Bussen 0.00 0.00 -1'347.95
429 Ubrige Entgelte -1'410.00 -2'900.00 -12'859.35
43 Verschiedene Ertrage 0.00 0.00 -1'590.00
439 Ubriger Ertrag 0.00 0.00 -1'5690.00
44 Finanzertrag -4'110.00 -27'050.00 -27'510.39
440 Zinsertrag -510.00 -1'000.00 -504.76
447 Liegenschaftenertrag VV -3'600.00 -26'050.00 -27'005.63




7.5 Sacharten Sonderrechnung Entsorgung & Recycling

Erfolgsrechnung
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Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
46 Transferertrag 0.00 0.00 -13'600.00
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten 0.00 0.00 -13'600.00
49 Interne Verrechnungen -652'313.00 0.00 0.00
493 Betriebs- und Verwaltungskosten -652'313.00 0.00 0.00
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7.6 Sacharten Gesamthaushalt (Allgemeiner Haushalt und Sonderrechnungen konsolidiert)

Erfolgsrechnung

Budget 2020

Budget 2019

Rechnung 2018

90 Ertrags- / Aufwandiiberschuss (-)

Total Aufwand

30 Personalaufwand

300 Behorden und Kommissionen

301 Lohne Verwaltungs-/Betriebspersonal
302 Lohne der Lehrkrafte

303 Temporare Arbeitskrafte

304 Zulagen

305 Arbeitgeberbeitrage

306 Arbeitgeberleistungen

309 Ubriger Personalaufwand

31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand
310 Material- und Warenaufwand

311 Nicht aktivierbare Anlagen

312 Ver- und Entsorgung

313 Dienstleistungen und Honorare

314 Baulicher Unterhalt

315 Unterhalt Mobilien u. immat. Anlagen
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benlitzung
317 Spesenentschadigungen

318 Wertberichtigungen auf Forderungen
319 Verschiedener Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen
330 Abschreibungen Sachanlagen VV
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen

34 Finanzaufwand

340 Zinsaufwand

341 Realisierte Kursverluste

342 Kapitalbeschaffungs- und Verw'kosten
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermogen
344 Wertberichtigungen Anlagen FV

349 Verschiedener Finanzaufwand

35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen
351 Einlagen Fonds/Spez'finazierungen EK

36 Transferaufwand

361 Entschadigungen an Gemeinwesen
362 Finanz- und Lastenausgleich

363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte
365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage

37 Durchlaufende Beitrage
370 Durchlaufende Beitrage

38 Ausserordentlicher Aufwand
389 Einlagen in das Eigenkapital

38'218'407.75

1'403'547'762.34

355'652'488.47
2'499'401.50
274'022'625.88
13'500.00
2'779'997.15
5'075'909.06
66'161'512.99
338'659.00
4'760'882.89

169'286'209.35
24'722'047.24
10'633'835.54
23'440'657.74
49'953'495.99
23'233'352.25
9'971'616.73
15'144'748.50
3'765'357.06
6'076'585.90
2'344'512.40

78'603'492.77
68'048'295.34
10'655'197.43

68'358'696.40
43'520'593.00
11'000.00
280'000.00
24'536'103.40
0.00
11'000.00

7'200'000.00
7'200'000.00

542'233'539.47
161'451'600.00
108'201'743.00
272'580'196.47
0.00
0.00

2'449'000.00
2'449'000.00

16'144'191.33
16'144'191.33

39'705'742.46

1'427'744'302.76

343'172'123.40
2'162'624.70
263'435'659.90
13'500.00
2'657'937.34
5'036'310.42
64'796'581.74
406'037.40
4'763'471.90

165'107'371.13
23'899'632.08
10'746'802.20
23'435'295.64
49'270'464.30
20'377'702.25
9'352'805.11
15'395'230.15
3'794'086.44
6'669'090.56
2'166'262.40

72'747'858.37
64'281'881.99
8'465'976.38

72'060'055.55
44'214'626.49
0.00
280'000.00
27'561'429.06
0.00

4'000.00

7'200'000.00
7'200'000.00

533'747'501.93
155'274'315.00
111'495'900.00
266'977'286.93
0.00
0.00

2'203'000.00
2'203'000.00

72'088'766.39
72'088'766.39

1'546'482.34

1'354'075'526.73

331'311'289.52
2'007'409.35
254'835'234.92
13'280.75
3'938'074.22
5'277'936.15
60'869'784.02
264'054.40
4'105'515.71

159'561'713.97
23'661'830.51
8'486'178.02
20'035'049.89
47'712'751.73
23'901'095.17
9'090'413.78
14'458'049.41
3'191'670.34
6'512'164.04
2'512'611.08

63'668'856.71
58'671'066.60
5'097'790.11

93'051'360.41
41'349'388.35
12'397.99
260'275.42
24'845'187.00
26'570'049.75
14'061.90

7'200'000.00
7'200'000.00

526'842'681.11
154'208'753.15
107'348'346.00
264'913'796.38
247'700.00
124'085.58

1'203'012.50
1'203'012.50

22'355'386.68
22'355'386.68




7.6 Sacharten Gesamthaushalt (Allgemeiner Haushalt und Sonderrechnungen konsolidiert)

Erfolgsrechnung
Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018

39 Interne Verrechnungen 163'620'144.55 159'417'625.99 148'881'225.83
391 Dienstleistungen 0.00 0.00 81'000.00
392 Pacht, Mieten, Benltzungskosten 106'256'901.77 103'332'884.89 87'841'747 .17
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 652'313.00 0.00 0.00
394 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 18'404'207.23 18'328'073.98 21'598'238.60
398 Ubertragungen 213'000.00 213'000.00 213'000.00
399 Ubrige interne Verrechnungen 38'093'722.55 37'543'667.12 39'147'240.06

Total Ertrag

40 Fiskalertrag

400 Direkte Steuern naturliche Personen
401 Direkte Steuern juristische Personen
402 Ubrige Direkte Steuern

403 Besitz- und Aufwandsteuern

41 Regalien und Konzessionen
412 Konzessionen

42 Entgelte

420 Ersatzabgaben

421 Gebuhren fur Amtshandlungen

422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder
423 Schul- und Kursgelder

424 Benitzungsgebihren/Dienstleistungen
425 Erlés aus Verkaufen

426 Ruckerstattungen

427 Bussen

429 Ubrige Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

430 Verschiedene betriebliche Ertrage
431 Aktivierung Eigenleistungen

432 Bestandesveranderungen

439 Ubriger Ertrag

44 Finanzertrag

440 Zinsertrag

441 Realisierte Gewinne FV

442 Beteiligungsertrag FV

443 Liegenschaftenertrag FV

444 Wertberichtigungen Anlagen FV

445 Finanzertrag Darlehen/Beteiligungen
447 Liegenschaftenertrag VV

448 Ertrage von gemieteten Liegenschafte

45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen
451 Entnahmen Fonds/Spezialfinanz. im EK

46 Transferertrag

461 Entschadigungen von Gemeinwesen
462 Finanz- und Lastenausgleich

463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten

47 Durchlaufende Beitrage
470 Durchlaufende Beitrage

-1'441'766'170.09

-577'370'000.00
-380'520'000.00
-118'200'000.00
-75'020'000.00
-3'630'000.00

-17'430'500.00
-17'430'500.00

-234'882'154.42
-314'365.00
-10'133'600.00
-17'022'408.77
-19'000.00
-150'834'848.07
-10'882'965.82
-42'503'390.05
-175'000.00
-2'996'576.71

-4'356'881.00
-70'900.00
-2'305'000.00
0.00
-1'980'981.00

-105'672'920.99
-22'936'562.18
0.00
-319'5680.00
-62'214'667.86
0.00
-4'700'635.15
-15'334'055.80
-167'420.00

-2'872'000.00
-2'872'000.00

-276'687'903.00
-179'122'341.00
-64'241'676.00
-33'323'886.00

-2'449'000.00
-2'449'000.00

-1'467°'450'045.22

-544'080'000.00
-370'000'000.00
-116'300'000.00
-53'400'000.00
-4'380'000.00

-16'019'500.00
-16'019'500.00

-225'800'039.16
-314'365.00
-9'715'550.00
-16'145'562.90
0.00
-142'399'375.19
-10'717'927.56
-43'420'902.28
-165'000.00
-2'921'356.23

-4'276'943.00
-12'500.00
-2'797'250.00
0.00
-1'467'193.00

-105'570'482.41
-23'018'197.00
0.00
-314'125.00
-60'789'227.41
-900'000.00
-4'669'533.00
-15'719'300.00
-160'100.00

-2'150'000.00
-2'150'000.00

-278'666'216.40
-180'227'313.40
-65'622'350.00
-32'816'553.00

-2'203'000.00
-2'203'000.00

-1'355'622'009.07

-517'738'445.57
-356'775'988.64
-101'095'517.28
-55'014'086.70
-4'852'852.95

-16'122'950.28
-16'122'950.28

-236'506'580.29
-243'600.00
-9'901'546.28
-17'233'808.75
-19'810.00
-153'291'604.57
-10'633'896.47
-41'369'916.06
-169'778.04
-3'742'620.12

-7'778'857.20
-42'141.39
-2'560'041.80
-11'424.00
-5'165'250.01

-112'810'874.76
-23'393'774.60
-1'636'417.21
-440'862.50
-62'654'642.53
-2'056'000.00
-5'305'086.90
-15'781'782.47
-1'642'308.55

-1'587'845.36
-1'5687'845.36

-276'449'495.03
-171'541'984.93
-65'715'161.00
-39'192'349.10

-1'203'012.50
-1'203'012.50
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7.6 Sacharten Gesamthaushalt (Allgemeiner Haushalt und Sonderrechnungen konsolidiert)

Erfolgsrechnung
Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018

48 Ausserordentlicher Ertrag -56'424'666.13 -129'266'238.26 -36'542'722.25
485 A'o. Entnahmen Fonds/Spezialfinanz. -5'000'000.00 -5'000'000.00 -5'000'000.00
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -51'424'666.13 -124'266'238.26 -31'5642'722.25
49 Interne Verrechnungen -163'620'144.55 -159'417'625.99 -148'881'225.83
490 Material- und Warenbezilige -310'000.00 -310'200.00 -356'482.64
491 Dienstleistungen -684'290.00 -752'390.00 -982'630.91
492 Pacht, Mieten, Benutzungskosten -106'064'528.44 -103'466'722.01 -87'221'012.52
493 Betriebs- und Verwaltungskosten -652'313.00 0.00 0.00
494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand -18'672'636.22 -18'328'073.98 -21'598'238.45
498 Ubertragungen -213'000.00 -213'000.00 -213'000.00
499 Ubrige interne Verrechnungen -37'023'376.89 -36'347'240.00 -38'509'861.31
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8. FUNKTIONALE GLIEDERUNG FUNKTION BUDGET 2020 BUDGET 2019 RECHNUNG 2018
GESAMTRECHNUNG KONSOLIDIERT HRM2 Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
TOTAL 1'403'547'762.34 | 1'441'766'170.09 | 1'427'744'302.76 | 1'467'450'045.22 | 1'354'075'526.73 | 1'355'622'009.07
ALLGEMEINE VERWALTUNG 0 218'729'655.38 159'505'315.96 209'417'250.86 157'479'596.68 206'810'792.34 152'137'157.37
Legislative 0110 4'509'043.88 3'000.00 3'764'718.88 43'000.00 3'633'009.37 62'919.95
Exekutive 0120 3'915'395.20 120'000.00 4'258'335.91 120'000.00 3'656'033.40 221'302.30
Allgemeine Dienste 0220 72'860'598.27 37'328'549.35 70'735'662.06 37'198'554.67 73'761'033.67 41'939'177.88
Verwaltungsliegenschaften 0290 137'444'618.03 122'053'766.61 130'658'534.01 120'118'042.01 125'760'715.90 109'913'757.24
OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT 1 100'012'565.49 31'043'679.88 97'734'933.37 29'474'780.73 94'310'685.00 30'992'219.04
Polizei 1110 34'768'335.56 575'946.20 34'572'358.16 489'316.25 34'267'771.02 554'496.15
Allgemeines Rechtswesen 1400 34'040'358.23 22'933'510.88 32'544'055.97 21'581'382.48 31'641'190.96 22'831'205.37
Feuerwehr 1500 24'137'549.39 6'559'422.80 23'520'992.14 6'499'482.00 22'558'882.18 6'505'915.51
Militérische Verteidigung 1610 794'807.02 73'000.00 823'980.43 113'000.00 542'350.81 52'784.05
Zivilschutz 1620 6'271'515.29 901'800.00 6'273'546.67 791'600.00 5'300'490.03 1'047'817.96
BILDUNG 2 214'609'498.54 53'879'954.31 199'033'182.43 48'706'226.59 185'008'990.30 48'892'988.88
Musikschulen 2140 3'680'000.00 0.00 3'650'000.00 0.00 3'515'067.00 7'537.00
Tagesbetreuung 2180 79'833'477.89 33'890'038.35 71'226'043.65 31'986'267.27 70'525'010.97 32'349'901.10
Schulleitung und Schulverwaltung 2190 112'934'301.86 2'960'026.96 109'246'476.34 2'995'308.32 95'425'791.77 1'826'129.40
Schulsozialdienst 2197 1'191'865.79 165'036.00 1'246'367.44 165'356.00 913'783.66 185'084.48
Sonderschulen 2200 16'864'853.00 16'864'853.00 13'559'295.00 13'559'295.00 14'524'336.90 14'524'336.90
Erwachsenenbildung 2991 105'000.00 0.00 105'000.00 0.00 105'000.00 0.00
KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 3 113'057'341.79 17'422'582.40 109'136'322.24 17'206'039.85 106'180'470.90 19'044'197.70
Museen und bildende Kunst 3110 3'267'728.00 0.00 3'146'395.00 0.00 4'119'771.35 86'578.30
Denkmalpflege und Heimatschutz 3120 1'390'325.92 382'000.00 1'295'633.95 382'000.00 1'252'805.43 380'594.50
Bibliotheken 3210 3'375'600.00 0.00 3'161'200.00 0.00 3'1569'171.75 0.00
Konzert und Theater 3220 24'605'960.00 0.00 23'611'760.00 0.00 27'120'704.50 35'000.00
Ubrige Kultur 3290 11'013'224.40 1'233'000.00 10'475'333.10 1'222'000.00 5'979'127.21 1'683'288.24
Film und Kino 3310 480'000.00 0.00 340'000.00 0.00 566'500.00 0.00
Massenmedien 3320 100'000.00 0.00 100'000.00 0.00 379'221.85 22'504.25
Sport 3410 35'457'362.84 7'054'996.00 34'865'367.92 6'984'996.00 30'578'515.96 7'477'137.70
Freizeit 3420 33'367'140.63 8'752'586.40 32'140'732.27 8'617'043.85 33'024'652.85 9'359'094.71
GESUNDHEIT 4 56'442'704.57 45'594'998.06 56'071'563.37 45'070'989.40 57'166'142.81 45'720'958.67
Alters-, Kranken- und Pflegeheime 4120 22'647'895.01 20'465'143.00 22'225'947.01 19'938'348.00 24'482'955.48 20'747'171.41
Rettungsdienste 4220 20'289'355.06 20'289'355.06 20'724'645.64 20'729'641.40 20'468'505.86 20'503'959.78
Alkohol- und Drogenmissbrauch 4310 327'603.13 6'000.00 315'162.36 6'000.00 202'293.65 9'970.00
Schulgesundheitsdienst 4330 5'157'706.67 752'946.30 5'071'177.10 762'946.30 4'838'074.15 816'533.34
Schulzahnpflege 4331 2'825'787.30 1'371'080.00 3'121'600.82 1'283'631.00 4'890'066.34 2'212'588.44
Gesundheitswesen 4900 5'194'357.40 2'710'473.70 4'613'030.44 2'350'422.70 2'284'247.33 1'430'735.70
SOZIALE SICHERHEIT 5 306'105'654.90 210'158'657.12 303'038'691.72 206'672'515.20 297'354'737.54 201'151'008.31
Alters- und Hinterlassenenvers. AHV 5310 2'664'678.24 1'928'200.00 2'633'946.24 2'025'320.00 2'602'724.95 1'978'145.25
Ergénzungsleistungen AHV / IV 5320 33'087'140.75 2'500.00 31'721'135.75 250.00 31'173'704.74 9'013.48
Alimentenbevorschussung und -inkasso 5430 4'996'581.31 2'743'841.90 5'315'280.96 2'883'466.91 4'871'684.30 2'777'415.89
Jugendschutz allgemein 5440 10'422'741.14 6'548'830.12 10'294'763.62 6'667'080.00 10'302'528.04 6'703'706.96
Offene Kinder- und Jugendarbeit 5444 11'567'025.33 138'050.00 11'070'651.08 135'250.00 10'361'566.77 231'780.43
Leistungen an Familien allgemein 5450 10'869'842.04 901'680.00 10'715'515.81 901'680.00 10'106'679.45 932'677.90
Tageseltern 5452 848'965.18 340.00 1'198'498.85 340.00 1'156'066.48 216.06
Arbeitslosigkeit 5590 18'131'966.00 16'198'112.00 17'356'886.50 15'111'583.00 16'182'087.98 14'175'566.51
Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 5720 129'238'972.04 28'623'490.73 128'408'017.70 29'363'859.63 125'699'388.87 28'469'413.04
Asylwesen 5730 12'401'026.55 11'357'384.00 12'336'283.00 11'337'152.00 13'485'578.84 12'352'603.50
Sozialhilfe 5790 3'529'909.32 337'5652.37 3'5613'164.21 333'183.66 3'438'845.62 303'100.99
Lastenausgleich Soziales 5799 68'346'807.00 141'378'676.00 68'174'548.00 137'913'350.00 67'723'881.50 133'217'368.30
Hilfsaktionen im Ausland 5930 0.00 0.00 300'000.00 0.00 250'000.00 0.00
VERKEHR 6 120'277'008.50 28'732'400.00 118'003'545.98 27'098'399.00 117'491'190.41 29'045'301.69
Gemeindestrassen 6150 82'834'683.69 28'610'400.00 80'053'954.96 26'976'399.00 80'684'310.50 28'932'273.02
Agglomerationsverkehr 6230 170'125.96 0.00 160'135.75 0.00 164'516.20 0.00
Gemeindeanteil Offentlicher Verkehr 6291 36'137'910.47 122'000.00 36'799'782.69 122'000.00 35'662'058.09 106'170.55
Verkehrsplanung allgemein 6340 1'134'288.38 0.00 989'672.58 0.00 980'305.62 6'858.12
UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 7 87'998'947.59 71'966'962.00 85'526'467.31 69'657'471.00 82'372'248.67 71'580'475.39
Abwasserbeseitigung allgemein 7200 37'353'447.00 39'359'750.00 36'640'755.90 38'602'750.00 35'793'092.91 37'913'148.94
Abfallwirtschaft [Gemeindebetrieb] 7301 27'009'475.00 26'637'947.00 26'170'640.00 25'150'356.00 25'460'606.57 27'173'331.97
Luftreinhaltung und Klimaschutz 7610 905'294.34 616'200.00 880'275.86 616'200.00 864'178.89 573'083.45
Bekampfung von Umweltverschmutzung 7690 2'045'735.88 81'000.00 1'943'653.79 81'000.00 1'960'345.86 194'909.04
Friedhof und Bestattung allgemein 7710 9'355'447.02 4'209'945.00 9'437'036.14 4'188'945.00 8'747'031.50 4'437'944.42
Umweltschutz 7790 4'763'750.51 1'047'120.00 4'379'828.56 1'003'220.00 4'080'415.05 1'264'229.52
Raumordnung allgemein 7900 6'565'797.84 15'000.00 6'074'277.06 15'000.00 5'466'577.89 23'828.05
VOLKSWIRTSCHAFT 8 2'809'705.15 16'500'000.00 2'919'356.76 16'554'700.00 2'576'641.64 16'744'558.40
Tourismus 8400 1'347'000.00 65'000.00 1'644'750.00 103'000.00 982'955.00 108'550.10
Regionale Wirtschaftsforderung 8506 1'462'705.15 235'000.00 1'274'606.76 251'700.00 1'593'686.64 436'008.30
Elektrizitat allgemein 8710 0.00 16'200'000.00 0.00 16'200'000.00 0.00 16'200'000.00
Finanzen und Steuern 9 183'504'680.43 806'961'620.36 246'862'988.72 849'529'326.77 204'803'627.12 740'313'143.62
Allgemeine Gemeindesteuern 9100 18'056'537.48 507'033'284.91 21'271'801.91 497'761'018.22 20'478'176.52 468'348'467.42
Sondersteuern 9101 0.00 7'900'000.00 0.00 7'800'000.00 0.00 12'826'916.35
Liegenschaftssteuern 9102 764'014.52 64'510'745.09 804'945.09 42'982'121.78 721'952.08 42'274'414.58
Hundetaxen 9103 56'500.00 333'000.00 54'500.00 333'000.00 58'680.35 309'992.60
Finanz- und Lastenausgleich 9300 76'874'579.00 61'795'000.00 81'479'496.00 63'254'000.00 77'868'851.75 63'254'000.00
Ertragsanteile, iibrige 9500 0.00 3'700'000.00 0.00 3'700'000.00 0.00 2'851'967.25
Zinsen 9610 43'896'563.54 46'983'820.55 42'515'486.45 46'716'683.98 41'160'467.00 53'970'918.27
Liegenschaften des Finanzvermégens 9630 25'978'579.89 108'389'218.81 94'857'954.64 179'227'136.14 50'993'886.16 93'303'042.75
Gutsbetriebe 9635 1'637'758.29 1'462'300.00 1'744'912.56 1'460'000.00 1'455'826.52 1'407'770.00
Nicht aufgeteilte Posten 9900 16'240'147.71 4'854'251.00 4'133'892.07 6'295'366.65 12'065'786.74 1'765'654.40
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9. Finanzkennzahlen

Die nachstehend dargestellten Kennzahlen sind auf die Empfehlungen der Konferenz der kanto-
nalen Finanzdirektorinnen und Finanzdirektoren (KKFD) sowie der interkantonalen Koordinati-
onsgruppe HRM2 abgestiitzt. Geméass KKFD wird zwischen Kennzahlen 1. Prioritat und 2. Priori-
tat unterschieden. Diese Struktur wird in der nachstehenden Ubersicht iibernommen. Fiir die
Stadt Bern wird zuséatzlich der Bruttoverschuldungsanteil als Kennzahl 1. Prioritat behandelt, weil
wesentliche Bestandteile des Finanzvermdégens der Stadt Bern in die Sonderrechnung Fonds fir
Boden- und Wohnbaupolitik ausgegliedert wurden und deshalb gegeniiber dem Allgemeinen
Haushalt anderer Gemeinden ein erheblicher Unterschied bei den Nettoschulden resultiert. Zu-
dem wurde der Bruttoverschuldungsanteil durch die Exekutive in den finanzpolitischen Grundséat-
zen als langfristige finanzpolitische Steuerungsgrésse definiert.

Seit 2016 liegen vom kantonalen Amt fir Gemeinden und Raumordnung wieder Richtwerte fiir
alle Kennzahlen nach der neuen Berechnungsmethodik vor. Ebenso ist ein Durchschnittswert pro
Kennzahl fur alle Berner Gemeinden als Referenzwert in den Grafiken enthalten. Dieser basiert
jedoch wegen der zeitverzdgerten Verfugbarkeit der kantonalen Daten auf den Zahlen des Jah-
res 2017.

9.1 Finanzkennzahlen 1. Prioritat

Bruttoverschuldungsanteil (Bruttoschulden in Prozent des Laufenden Ertrages, exkl. Sonderrech-
nungen und Anstalten)

Der Bruttoverschuldungsanteil gibt Antwort auf die Frage, welcher Anteil des Laufenden Ertrages
beansprucht wiirde, wenn die Bruttoschulden auf einen Schlag abbezahlt werden missten. Fir
die Berechnung dieser Kennzahl werden fiir die Stadt die fir die selbstdndigen Anstalten (Ener-
gie Wasser Bern und BERNMOBIL) aufgenommenen Schulden eliminiert, weil deren Ertrdge im
Laufenden Ertrag der Stadt ebenfalls nicht enthalten sind.
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Seit 2015 ist die Kennzahl Bruttoverschuldung im Allgemeinen Haushalt stabil, weil der Laufende
Ertrag aufgrund der erfreulichen Steuerertrdge tiberdurchschnittlich angestiegen ist und das ver-
zinsliche Fremdkapital leicht reduziert werden konnte. In den Budgetwerten 2019 und 2020 ist im
Allgemeinen Haushalt eine Erhéhung der Verschuldung eingerechnet.

Eine verhéltnismassig gréssere Schuldenzunahme ist im Gesamthaushalt festzustellen. Die um-
fangreichen Anlagen des Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik werden mit zusétzlichem Fremd-
kapital finanziert, der Messwert (der Laufende Ertrag) entwickelt sich jedoch nicht im gleichen
Umfang, was die Verschlechterung der Kennzahl begriindet. Auch die Reduktion der Kennzahl
im Budgetjahr 2019 ist finanztechnisch begriindet. Hier nimmt der laufende Ertrag stark zu, weil
nach den Vorgaben von HRM2 per 1. Januar 2019 ein Teil der Neubewertungsreserve in eine
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Schwankungsreserve einzulegen ist. Dieser Vorgang wird uber die Erfolgsrechnung abgewickelt
und erhéht entsprechend den laufenden Ertrag.

Nach dem kantonalen Bericht "Gemeindefinanzen 2017" liegt der kantonale Durchschnittswert
aller Gemeinden im Jahr 2017 bei 100,3 %. Werden die Stadte Bern, Biel und Thun ausgeklam-
mert, betragt der Wert 59,3 %.

Aufgrund einer Planungserkladrung des Stadtrats (SRB 2018-313 vom 14. Juni 2018) hat der Ge-
meinderat die Obergrenze fir den Bruttoverschuldungsanteil im Allgemeinen Haushalt (exkl. An-
leihen fir Sonderrechnungen und Anstalten) fir alle Planjahre auf 140 % festgelegt.

Selbstfinanzierungsgrad (Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen)

Die Selbstfinanzierung errechnet sich im Wesentlichen aus dem Jahresergebnis (+/-), den Ab-
schreibungen (+) und den Einlagen (+) und Entnahmen (-) in das / aus dem Eigenkapital. Der
Selbstfinanzierungsgrad gibt Antwort auf die Frage, inwieweit die getatigten Investitionen aus
selbst erarbeiteten Mitteln finanziert werden kénnen. Dabei soll der Vergleich tiber mehrere
Jahre zeigen, ob die Investitionen finanziell verkraftet werden. Mittelfristig sollte der Selbstfinan-
zierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % betragen, wobei auch der Stand der aktuellen Ver-
schuldung eine Rolle spielt. Je hdoher diese bereits ist, desto héher muss auch der Selbstfinan-
zierungsgrad sein.

Entwicklung Selbstfinanzierungsgrad
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Nach Einfiahrung von HRM2 (2014) konnten die Nettoinvestitionen lediglich im Jahr 2015 durch
den lUber Ertragsiiberschiisse, Abschreibungen und Nettoeinlagen in die Spezialfinanzierungen
erwirtschafteten Cashflow vollstdndig selbst finanziert werden. In den ubrigen Jahren konnte die-
ses Ziel nicht erreicht werden. In den Budgetjahren 2019 und 2020 unterschreitet der Wert die
Grenze von 80 %, was nicht dem Richtwert entspricht. Entsprechend wurde bei den Budget-
grundlagen im Allgemeinen Haushalt eine Zusatzverschuldung eingerechnet. Die Investitionen
wurden in den Budgetjahren 2019 und 2020 gemass vom Gemeinderat genehmigten Mittelfristi-
gen Investitionsplanung bericksichtigt, jedoch wurden dem Realisierungsgrad (Erfahrungswert)
sowie den Planungsunsicherheiten mittels einer Reduktion der Plan-Investitionssumme Rech-
nung getragen.

Nach den Werten des Investitionssteuerungsmodells (Richtwert geméass finanzpolitischen Grund-
satz Nr. 3) wird innerhalb der Zeitperiode von acht Jahren (funf Jahre Rechnung (2014 — 2018),
ein Jahr Budget (2019), zwei Jahre Planung (2020 — 2021)) eine Selbstfinanzierung von durch-
schnittlich 73,4 % erreicht (Zielwert: 100 %). Werden nur die Ist-Werte 2014 - 2018 betrachtet,
betrdgt die durchschnittliche Selbstfinanzierung 88,0 %.



Zinsbelastungsanteil (Nettozinsen in Prozent des Laufenden Ertrages)

Der Zinsbelastungsanteil gibt Antwort auf die Frage, wie stark der Laufende Ertrag durch die
Nettozinsen belastet ist. Ein hoher Zinsbelastungsanteil weist auf eine hohe Verschuldung hin.
Im Vergleich Uber mehrere Jahre wird die Verschuldungstendenz und im Vergleich zu anderen
Gemeinden die Verschuldungssituation erkennbar.

Entwicklung Zinsbelastungsanteil

Wers

g
. 25 \-\;\
> % schiechs 28
- V_/\\‘_.’_/x.

Richrweme HEM2

10 .
o5 ’
oo : 3 . " 5 s
2011 1z 2013 2014 i) L] 207 2016 PGEX01E | PGEROZD
=8 Allger et Hissshat EE] 27 24 22 23 1.8 1.3 13 1.5 13
Gesamiharshall 27 T4 21 73 25 19 15 15 1.8 18
# Mittelwert Hanlon Bem 05 ot

Der Nettozinsaufwand ist im Betrachtungszeitraum insbesondere wegen des historisch tiefen
Zinsniveaus deutlich zuriickgegangen. Demgegeniiber stieg der Laufende Ertrag leicht an, wes-
halb sich auch der Zinsbelastungsanteil stetig reduziert. Die geplanten Refinanzierungen kénnen
voraussichtlich zu ginstigen Konditionen vorgenommen werden, was sich in der Stabilitat des
Zinsbelastungsanteils wiederspiegelt. Auch unter Einbezug der Sonderrechnungen verharrt der
Zinsbelastungsanteil auf einem tiefen Niveau.

9.2 Finanzkennzahlen 2. Prioritat

Investitionsanteil (Bruttoinvestitionen in Prozent der Gesamtausgaben (Erfolgs- und Investitions-
rechnung)

Diese Kennzahl zeigt, wie hoch der Anteil der Bruttoinvestitionen gemessen an den Gesamtaus-
gaben (liquiditdtswirksamer Aufwand der Erfolgs- und Investitionsrechnung) ist und damit die Ak-
tivitdt im Bereich der Investitionen. Sie sagt jedoch nichts iiber die finanzielle Situation einer Ge-
meinde aus.
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Bis Ende 2013 war diese Kennzahl im Vergleich zu anderen Gemeinden wegen der Auslagerung
der Hochbauaktivitdten an die Stadtbauten Bern stark verfdlscht und hatte demnach wenig Aus-
sagekraft. Ab 2014 ist diese Kennzahl, aufgrund der Riickfihrung der Stadtbauten Bern in den
Steuerhaushalt per 1. Januar 2014, inhaltlich besser mit anderen Gemeinden vergleichbar. Aller-
dings ist bei Vergleichen zu beachten, dass diese schon allein aufgrund der Grésse des Haus-
haltes der Stadt nur beschrankt aussagekraftig sind. Die Budgetwerte 2019 und 2020 (14,7 %
bzw. 14,2 %) wiederspiegeln die Erhéhung der Investitionssumme insbesondere im Bereich der
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Liegenschaften des Verwaltungsvermdégens. Die Werte werden als mittel beurteilt, wobei die gel-
tenden Richtwerte eher auf kleine und mittlere Gemeinwesen zugeschnitten sind.

Kapitaldienstanteil (Kapitaldienst in Prozent des Laufenden Ertrages)

Der Kapitaldienstanteil gibt Antwort auf die Frage, wie stark der Laufende Ertrag durch den Kapi-
taldienst als Folge der Investitionstatigkeit belastet ist. Ein hoher Kapitaldienstanteil weist auf
eine hohe Verschuldung und/oder einen hohen Abschreibungsbedarf hin, vor allem bei bestehen-
den Bilanzfehlbetragen.

Entwicklung Kapitaldienstanteil
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Die Kennzahl ist trotz tieferem Zinsaufwand wegen zunehmender Abschreibungen (Anstieg des
Investitionsvolumens) seit 2014 wieder im Steigen begriffen.

Selbstfinanzierungsanteil (Selbstfinanzierung in Prozenten des laufenden Ertrages)

Der Laufende Ertrag resultiert aus dem Gesamtertrag der Erfolgsrechnung abziglich der durch-
laufenden Beitrdge, der internen Verrechnungen und der Entnahmen aus dem Eigenkapital zu-
zlglich der Entnahmen aus der Neubewertungsreserve. Der Selbstfinanzierungsanteil gibt Aus-
kunft Gber die finanzielle Leistungsfahigkeit einer Gemeinde: Je héher der Wert, umso grésser
ist der Spielraum fiir die Finanzierung von Investitionen oder fir den Schuldenabbau.

Entwicklung Selbstfinanzierungsanteil
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Der prozentuale Anteil der Selbstfinanzierung am Laufenden Ertrag betragt im Allgemeinen
Haushalt 2020 6,8 % und entspricht etwa den Istwerten der Vorjahre, ist jedoch leicht héher als
der Budgetwert 2019, weil in diesem nur ein minimer Uberschuss enthalten ist. Gemass gelten-
den Richtwerten miissen die Planwerte jedoch als ungeniigend bezeichnet werden.
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Nettozinsbelastungsanteil (Finanzaufwand netto in Prozent des direkten Steuerertrags)

Bei dieser neuen kantonalen Kennzahl werden vom gesamten Finanzaufwand die Zinsertrége,
die Beteiligungs- und Liegenschaftsertrage des Finanzvermdgens sowie die realisierten Gewinne
und Wertberichtigungen des Finanzvermdégens in Abzug gebracht und ins Verhltnis zum Ertrag
aus direkten Steuern gesetzt. Der Nettozinsbelastungsanteil gibt Antwort auf die Frage, welcher
Anteil des Steuerertrags fur den Nettozinsendienst aufgewendet werden muss. Die direkten
Steuern, insbesondere die Einkommens- und Vermdgenssteuern natirlicher Personen sowie die
Gewinn- und Kapitalsteuern juristischer Personen, sind die wichtigsten und konstantesten Ein-
nahmen der Gemeinden. Eine Gemeinde kann nicht erlauben, ihren Gldubigern die Zinsen nicht
zu zahlen. Aus diesem Grund werden bei dieser Kennzahl diese beiden Bereiche der Erfolgs-
rechnung einander gegeniibergestellt. Ein hoher Prozentsatz zeigt die vergangenen "Siinden"
einer Gemeinde aber auch schwierige Aussichten fiir die Zukunft. Ein Wert unter null Prozent ist
sehr gut, da in diesem Fall die Zins- und Vermdégensertrdge héher sind als der Zinsaufwand.

Entwicklung Nettozinsbelastungsanteil
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Die Nettozinsen sind in den letzten Jahren kontinuierlich zuriickgegangen und bewegen sich
auch im Allgemeinen Haushalt seit 2012 im negativen Bereich, einzig im Gesamthaushalt 2018
resultierte wegen Wertberichtigungen eine positive Nettozinsbelastung. Die erhebliche Differenz
zwischen Allgemeinem Haushalt und Gesamthaushalt ist vor allem durch die gesunde Ertrags-
kraft des Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik, in welchem die Liegenschaften des Finanzver-
mdgens zusammengefasst wurden, zu erklaren. Da beim Fonds in den Jahren 2014 und 2015
Buchgewinne angefallen sind und in den Jahren 2016 bis 2018 Buchverluste, hat sich der Wert
des Gesamthaushalts ab 2016 stark verschlechtert. Da in den Budgetwerten keine unplanbaren
Wertberichtigungen der Finanzanlagen (wie zum Beispiel Anpassung der Verkehrswerte an die
Entwicklung der Baurechtszinsen) eingeplant werden, sind bei den IST Werten im Vergleich mit
den Budgetwerten im Gesamthaushalt grosse Abweichungen festzustellen.
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Bilanziiberschussguotient (Bilanziiberschuss in Prozent des direkten Steuerertrages und der

Zahlungsfliisse des Finanzausgleichs)

Hier handelt es sich um eine neue Kennzahl, welche den fiir die unmittelbare Verlustabdeckung
zur Verfugung stehenden Bilanziiberschuss ins Verhaltnis zu den direkten Steuerertragen der
natiirlichen und juristischen Personen und den Ertrdgen aus dem kantonalen Finanzausgleich
gesetzt. Solange diese Kennzahl unter 30 % liegt, diirfen bei Bestehen einer Reserve aus Zu-
satzabschreibungen Verluste der Erfolgsrechnung zuerst tiber diese ausgeglichen werden, bevor
auf den Bilanziiberschuss zugegriffen werden muss. Diese Kennzahl ist nur fiir den Allgemeinen
Haushalt von Relevanz.

Entwicklung Bilanziiberschussquotient
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Der Bilanziiberschussquotient ist seit der Einfilhrung von HRM2 im Jahr 2014 konstant. Die
leichte Abschwéachung seit 2015 ist auf die gegeniiber den Vorjahren deutlich héheren Steuerer-
trédge zuriickzufuhren.

Ubrige Kennzahlen nach HRM2

Die tbrigen nach HRM2 vorgesehenen Kennzahlen:
- Nettoverschuldungsquotient
- Nettoschulden pro Einwohner

- Massgebliches Eigenkapital in Franken pro Einwohner

werden auf Basis von Planwerten nicht berechnet.
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10.1 UBERSICHT UBER DIE EIGENEN BEITRAGE

Nettokosten

0 kein Leistungsvertrag

1 mit einjahrigem Leistungsvertra

2 mit meJhrjék?rigem Leistl?ngsvert?ag BUdget BUdget ReChnung

* lastenausgleichsberechtigt 2020 2019 2018

1000 GEMEINDE UND BEHORDEN 1'546'650.00 1'801'650.00 1'355'195.15
36320000 Beitrage Gemeinden 0 460'000.00 460'000.00 402'469.90
36360000 Beitrage an private Organisationen 0 21'250.00 21'250.00 18'976.00
36360001 Beitrage des Gemeinderats 0 495'000.00 750'000.00 379'645.10
36360002 Beitr. Quartier-/Partizipationsgremien 0 330'000.00 330'000.00 329'754.50
36360003 Beitrag Vereinigung fir Bern 0 63'000.00 63'000.00 63'000.00
36360004 Beitr. Stadteverb. inkl. Standortbeitrag 0 79'000.00 79'000.00 79'869.00
36360005 Beitrage Verein fur Landesplanung (VLP) 0 15'000.00 15'000.00 14'470.95
36360006 Beitrage Rat der Gemeinden Europas 0 2'400.00 2'400.00 2'500.00
36360007 Beitradge Verband Bernischer Gemeinden 0 14'000.00 14'000.00 13'092.00
36360008 Org. villes du patrimoine mondiale 0 12'000.00 12'000.00 9'800.00
36360012 Hauptstadtregion 0 55'000.00 55'000.00 41'417.70
36370000 Beitrage an private Haushalte 0 0.00 0.00 200.00
1100 PRASIDIALDIREKTION 35'846'688.00 33'459'155.00 34'903'842.78

36350000 Beitrage an private Unternehmungen 0 0.00 0.00 407'236.51
36360000 Beitr. Priv. Org. 0 438'200.00 68'200.00 289'197.00
36360101 Beitrage aus SF Ki6R 0 0.00 0.00 32'000.00
36360104 Reitschule, Betriebsbeitrag IKUR 2 380'000.00 380'000.00 380'000.00
36360105 Forderung bildende Kunst 0 300'000.00 200'000.00 322'794.37
36360106 Forderung Literatur 0 225'000.00 200'000.00 192'840.00
36360107 Forderung Filmschaffen 0 130'000.00 100'000.00 141'500.00
36360108 Forderung der Musik 0 690'000.00 580'000.00 704'558.50
36360109 Theaterschaffen 0 1'000'000.00 1'000'000.00 1'087'349.00
36360111 A.o. Beitrage kulturelle Aufgaben 0 500'000.00 315'000.00 295'910.00
36360113 Kulturelle Infrastrukturen 0 116'000.00 33'000.00 0.00
36360114 Kult. Bez.CH Stadte 0 15'000.00 15'000.00 15'000.00
36360116 Cinéville 2 260'000.00 240'000.00 240'000.00
36360118 Forderung Breitenkultur 1/0 200'000.00 200'000.00 193'780.00
36360120 Kulturaustausch 0 55'000.00 61'000.00 6'000.00
36360124 Kunsthalle 2 1'000'000.00 1'000'000.00 1'060'000.00
36360125 Camerata Bern 2 264'000.00 264'000.00 264'000.00
36360126 Berner Kammerorchester 2 53'760.00 53'760.00 53'760.00
36360128 Schlachthaus Theater 2 1'408'000.00 1'285'000.00 1'285'000.00
36360129 Dampfzentrale 2 2'523'000.00 2'201'000.00 2'281'000.00
36360135 Denkmalpfl. Beitrage 0 120'000.00 120'000.00 146'730.00
36360137 Bern. Historisches Museum 2 2'207'728.00 2'035'395.00 2'130'394.00
36360139 auawirleben 2 600'000.00 330'000.00 330'000.00
36360143 Albert Einstein Ges. Bern Einsteinhaus 2 60'000.00 60'000.00 60'000.00
36360147 Verein Stadtsaal im Kornhaus 2 388'800.00 364'800.00 364'800.00
36360149 Verein grosse Halle 2 260'000.00 240'000.00 231'472.40
36360150 Schwerpunktkredit 0 250'000.00 250'000.00 230'000.00
36360152 Verpflichtungskredit RK Institutionen 2 35'000.00 20'000.00 19'621.00
36360153 Fonds Stadtentwicklung durch Kultur 0 75'000.00 75'000.00 70'000.00
36360155 Lichtspiel 2 220'000.00 100'000.00 100'000.00
36360156 Bee Flat 2 190'000.00 170'000.00 170'000.00
36360158 Buskers Festival 2 57'600.00 48'000.00 48'000.00
36360160 Bern Tourismus, Beitrag 2 1'270'000.00 1'400'000.00 870'000.00
36360161 Das Theater an der Effingerstrasse 2 252'000.00 204'000.00 204'000.00
36360163 Tojo Theater 2 100'000.00 100'000.00 100'000.00
36360170 La Cappella 2 72'000.00 72'000.00 72'000.00
36360172 Robert-Walser-Stiftung 2 100'000.00 100'000.00 100'000.00
36360173 Pauschale Programmférderung 1 775'000.00 870'000.00 890'000.00
36360176 Konzert Theater Bern 2 18'648'000.00 18'504'000.00 18'784'000.00
36360180 Haus der Religionen 2 300'000.00 200'000.00 200'000.00
36360181 Verpfl. VJ ao Beitr 0 0.00 0.00 192'500.00
36360185 Verpflichtungen aus Vorjahr Kunst 0 0.00 0.00 4'000.00
36360186 Verpflichtungen aus Vorjahr Literatur 0 0.00 0.00 25'900.00
36360188 Verpflichtungen aus Vorjahr Musik 0 0.00 0.00 150'500.00
36360189 Verpfl VJ Tanz/Thea. 0 0.00 0.00 156'500.00
36360190 Swiss Jazz Orchestra 2 57'600.00 0.00 0.00
36360191 Infrastrukturen Altstadt 2 100'000.00 0.00 0.00
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10.1 UBERSICHT UBER DIE EIGENEN BEITRAGE

Nettokosten
0 kein Leistungsvertrag
2 mit mehihigem Leistngevertag Budget Budget Rechnung
* lastenausgleichsberechtigt 2020 2019 2018
36360192 Promotion und Distribution 0 150'000.00 0.00 0.00
36370110 Beitrage AV Kultur 0 0.00 0.00 1'500.00
1200 DIREKTION FUR SICHERHEIT,
UMWELT UND ENERGIE 8'732'950.00 8'788'550.00 8'354'724.20
36310000 Beitrage an Kantone und Kondordate 0.00 0.00 10'000.00
36320000 Beitrage an Gemeinden und
Gemeindeverbande 1 0.00 0.00 2'860.00
36340000 Beitrage an Sonderrechnung Tierpark 0 7'532'000.00 7'484'000.00 7'429'000.00
36350000 Beitrage an private Unternehmungen 0 23'000.00 23'000.00 84'534.95
36360000 Beitrage an private Organisationen
ohne Erwerbszweck 0 475'350.00 646'450.00 234'110.00
36360000 Beitrag Verein CasaSegura Bern 2 25'000.00 25'000.00 0.00
36360200 Beitrage aus Spez'finanz. 0 200'500.00 200'500.00 114'870.55
36360201 Einsatzkostenversicherung 0 50'000.00 50'000.00 0.00
36360208 Beitrage kulturelle Aufgaben 1 55'000.00 57'500.00 210'400.00
36360209 Beteiligung an der 6ffentlichen
Energieberatung 2 72'100.00 72'100.00 38'948.70
36360210 Fanarbeit YB/SCB 1 50'000.00 50'000.00 50'000.00
36360211 Lichtspektakel Bundesplatz 2 250'000.00 180'000.00 180'000.00
1300 DIREKTION FUR BILDUNG, SOZIALES UND SPORT 181'533'862.00 176'541'686.24 174'522'795.61
36320301 Vor-/Schulen 0 2'900'000.00 2'204'000.00 2'701'625.71
36320302 Allgemeine Musikschulen 0 35'000.00 35'000.00 24'622.00
36350301 Volkshochschule Bern 1 105'000.00 105'000.00 105'000.00
36350302 Bern Arena Stadion AG 2 1'076'000.00 1'076'000.00 1'076'000.00
36360000 Beitr. Priv. Org. 0 575'400.00 613'600.00 540'770.60
36360301 Verein Comprendi? 1 50'000.00 50'000.00 31'630.90
36360302 Jedem Kind ein Instrument (JeKi) 0 125'000.00 100'000.00 75'000.00
36360304 Speiseanstalt der untern Stadt 2 36'000.00 36'000.00 36'000.00
36360305 HA, Passantenheim 2 914'228.00 905'176.00 905'176.00
36360306 Verein WOhnenbern 2 1'076'873.00 1'066'211.00 1'066'211.00
36360307 Fahrdienst Rotes Kreuz Bern 2 77'000.00 77'000.00 77'000.00
36360308 Verein Wohn- und Lebensgemeinschaft 2 480'246.00 475'491.00 475'491.00
36360309 Betreutes Wohnen 2 396'068.00 392'147.00 392'147.00
36360310 Kosten EAZ BIAS 0 951'630.00 1'295'656.00 1'174'454.10
36360312 Verein Familientreff Bern 1 269'739.00 267'329.00 267'329.00
36360313 Verein Mitterzentrum Bern West 1 300'520.00 293'310.00 233'410.00
36360316 Integrationshilfe 2 3'234'175.00 2'945'375.00 2'945'375.00
36360319 Beitrage an Fager (Ferienpass) 0 14'900.00 14'900.00 2'500.00
36360320 Private Kindertagesstatten (Kitas) 0 0.00 140'000.00 234'787.20
36360321 Offene Kinderarbeit 2 2'293'870.00 2'273'950.00 2'118'959.20
36360323 Nachzahlungen Abgeltungen 0 7'000.00 7'000.00 401.00
36360327 Verein leolea (Tageseltern) 2 742'790.00 1'099'000.00 1'070'292.48
36360330 FKS Spielgruppen Region Bern 1 285'501.00 151'571.00 151'571.00
36360331 Junge Biihne Bern 0 40'000.00 40'000.00 25'000.00
36360332 Kinderleporello 0 10'000.00 10'000.00 0.00
36360333 Zauberlaterne 0 15'000.00 15'000.00 0.00
36360334 Schlachthaus 0 0.00 0.00 25'000.00
36360335 Kidswest 1 60'000.00 60'000.00 60'000.00
36360337 Beitrag Westwind 1 60'000.00 60'000.00 93'900.00
36360338 Jugendkulturpauschale 0 120'000.00 100'000.00 0.00
36360339 Jugend- und Kulturzentrum Gaskessel 2 494'644.00 490'420.00 462'616.00
36360340 Tragerverein fir offene Jugendarbeit 2 2'278'314.00 2'258'977.00 1'896'254.40
36360351 Aufgabenbhilfe 1 292'000.00 292'000.00 292'000.00
36360352 Ludothek Bern-West 0 21'200.00 21'200.00 19'171.75
36360357 Mitgliederbeitrage 0 20'600.00 19'150.00 17'789.70
36360359 Forderung des Jugendsportes 0 240'000.00 240'000.00 163'739.85
36360360 Verein Berner Feriensportlager Fiesch 2 270'000.00 250'000.00 250'000.00
36360361 Musikschule Konservatorium Bern 1 3'220'000.00 3'220'000.00 3'128'000.00
36360362 Stiftung Kornhausbibliothek 2 3'354'400.00 3'140'000.00 3'140'000.00
36360364 Sportvereine und Sportveranstaltungen 0 299'500.00 299'500.00 313'465.05




10.1 UBERSICHT UBER DIE EIGENEN BEITRAGE

Nettokosten

0 kein Leistungsvertrag

2 mit mehihigem Leistngevertag Budget Budget Rechnung

* lastenausgleichsberechtigt 2020 2019 2018
36360366 Betriebsbeitrag SpoHaWe AG 0 245'000.00 245'000.00 280'000.00
36360378 Beitrag an Standplatz Buech 0 30'000.00 30'000.00 30'000.00
36360379 Beitrag Internetcafé Power Point 0 25'000.00 25'000.00 25'000.00
36360380 Alkistlbli 0 280'668.00 282'468.20 274'170.85
36360381 Verein Schuldensanierung 0 60'000.00 60'000.00 60'000.00
36360382 Kulturlegi 0 60'000.00 60'000.00 60'000.00
36370000 Beitrage an private Haushalte 0 200'000.00 17'000.00 78'608.05
36370304 Auslagen fiir Betreute 0 147'500.00 167'500.00 134'803.90
36370305 Geschenke, Mitgliederbeitrage 0 400.00 400.00 706.20
36370306 Unterstutzungen nach SKOS-Richtlinien o|* 35'377'755.00 35'364'207.00 35'013'036.15
36370307 Mietzinse o|* 31'213'327.00 30'920'093.00 30'891'540.10
36370308 Medizinalauslagen (inkl. KK-Pramien) o|* 27'798'974.00 28'593'056.00 26'755'898.21
36370309 Pflegegelder in stat. Einrichtungen o|* 11'050'948.00 10'603'868.00 11'050'948.15
36370310 Ubrige Unterstiitzungen o|* 7'035'885.00 6'796'082.00 7'035'885.40
36370312 Alimentenbev. ol* 2'900'000.00 3'400'000.00 2'981'883.38
36370313 Aufwendungen Sozialhilfe Asylbereich 0 4'833'000.00 4'884'549.04 5'306'896.75
36370314 Aufw. Al Asylbereich 0 227'697.00 320'000.00 304'212.13
36370315 Stipendien fir Musikunterricht 0 300'000.00 295'000.00 287'445.00
36370318 Mahlzeitenverglinstigung 0 1'100'000.00 0.00 0.00
36370319 Kulturvermittiung/-padagogik 0 231'000.00 371'000.00 175'666.85
36370322 Ablieferung Alimentenvermittiung 0 1'200'000.00 1'100'000.00 1'153'861.80
36370323 Betreuungsgutscheine 1% 30'074'110.00 26'466'500.00 26'732'785.95
36370324 Ausbildungsbeitrage in Tagesstatten ol * 400'000.00 400'000.00 296'756.80

1500 DIREKTION FUR TIEFBAU,
VERKEHR UND STADTGRUN 35'767'380.47 36'429'579.69 35'155'250.89
36310501 Beitrag OV an Kanton 0 34'445'741.00 35'057'853.00 34'232'997.35
36320000 Beitrage Gemeinden 0 217'389.47 204'479.69 135'022.15
36340000 Beitrage an o6ffentliche Unternehmen 0 200'000.00 300'000.00 0.00
36340501 Verb.Sen'abos EL-Bez 0 612'000.00 605'000.00 607'351.04
36340502 Betriebsdefizit Nachtlinien 0 122'000.00 122'000.00 106'170.55
36360000 Beitr. Priv. Org. 0 100'250.00 70'247.00 5'214.00
36360501 Beitrage an Elfenauaktivitaten 0 40'000.00 40'000.00 40'000.00
36360502 Berner Wanderwege, Beitrag 0 30'000.00 30'000.00 28'495.80
1600 DIREKTION FUR FINANZEN,

PERSONAL UND INFORMATIK 4'571'466.00 5'322'966.00 5'765'782.45
36320601 Ev. Ref. Kirchgde., birg. Gelaute 0 11'500.00 11'500.00 11'500.00
36360604 KV Bern, Rechtsauskunftsstelle 0 2'000.00 2'000.00 2'000.00
36360605 Gewerkschaftsbund, Rechtsauskunftsstelle 0 6'000.00 6'000.00 6'000.00
36360606 Berner Munster-Stiftung 0 750'000.00 750'000.00 750'000.00
36360612 Schweizerisches Alpines Museum 0 51'000.00 51'000.00 50'993.00
36360616 Jugendherberg Defizitgarantie 0 131'250.00 132'750.00 134'000.00
36360617 Pfadfinderorganisation Mietzinserlass 0 5'216.00 5'216.00 5'123.75
36360631 Bern Tourismus, Ubernachtungsabgabe ® 0 2'100'000.00 2'110'000.00 2'351'893.35
36360632 BERNMOBIL, Bern Ticket * 0 1'200'000.00 1'203'000.00 1'364'940.00
36360633 beco, Beherbergungsabgabe ° 0 0.00 737'000.00 827'451.90
36360634 Tierheim Oberbottigen 0 14'500.00 14'500.00 14'500.00
36380000 Entwicklungshilfe & humanitare Hilfe 0 300'000.00 300'000.00 247'380.45

@ Die Stadt fungiert als Inkassostelle und verrechnet die
vereinnahmten Beitrage weiter.
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10.2 Ubersicht iiber die Spezialfinanzierungen

Veranderung .
. Bestand Einlage Entnahmen Planbestand
Kont B h
omto | Fezeichnung 31.12.2018 | Budget 2019 2020 2020 31.12.2020
netto
Verbindlichkeiten gegeniiber Fonds
im Fremdkapital
Sachart 3501 Sachart 3501 Sachart 4501
20910 | Fonds im Fremdkapital 2'193'506.40 0.00 0.00 -2'193'506.40 0.00
100 Fonds zur Finanzierung 6ffentlicher Luftschutzraume 2'193'506.40 0.00 0.00 -2'193'506.40 0.00
(Uberfiihrung zum Kanton gem. BSIG vom 18.4.2019
direkt Gber Bilanz im Jahr 2020 vorgesehen)
29000 | Verbindlichkeiten Spezialfinanzierungen,
29200 | Riicklagen Globalbudgetbereiche und 280'938'835.49 -3'622'356.12 1'661'783.62 -8'394'410.18| 270'583'852.81
29300 | Vorfinanzierungen im Eigenkapital
Sachart - Sachart - Sachart 4850
29000 | Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 55'000'000.00 -5'000'000.00 0.00 -5'000'000.00( 45'000°'000.00
601 Buchgewinn Stadtwerke Bern 55'000'000.00 -5'000'000.00 0.00 -5'000'000.00 45'000'000.00
(Buchgewinn Ausgliederung Anstalt ewb)
Sachart 3892 Sachart 3892 Sachart 4892
29200 | Riicklagen der Globalbudgetbereiche 1'082'719.95 437'144.05 189'418.62 -451'141.21 1'258'141.41
241 Rettungsdienst Bonus/Malus 64'544.45 305'007.02 0.00 -14'873.21 354'678.26
(Abgrenzung Kanton)
242 Notrufzentrale Bonus/Malus 318'388.03 129'236.91 9'663.62 -250'000.00 207'288.56
(Abgrenzung Kanton)
301 Bonus/Malus Jugendheim Schlossmatt 301'130.98 0.00 0.00 0.00 301'130.98
(Abgrenzung Kanton)
302 Bonus/Malus Heilpadagogische Schule 78'181.54 0.00 0.00 0.00 78'181.54
(Abgrenzung Kanton)
303 Bonus/Malus Sprachheilschule 58'930.60 0.00 0.00 0.00 58'930.60
(Abgrenzung Kanton)
304 Bonus/Malus Heilpadagogische Sonderklassen 179'329.10 0.00 0.00 0.00 179'329.10
(Abgrenzung Kanton)
650 Abgrenzung vorfinanzierter Informatikaufwand 82'215.25 2'900.12 179'755.00 -186'268.00 78'602.37
(Glattung Mietmodell Standard-Software)
Sachart 3893 Sachart 3893 Sachart 4893
29300 | Vorfinanzierungen 224'856'115.54 940'499.83 1'472'365.00 -2'943'268.97 | 224'325'711.40
102 Denkmalpflege, Sanierungsbeitrage 71'069.78 0.00 0.00 0.00 71'069.78
(Sanierungsbeitrage nach GRB)
103 Kulturbeitrage 598'803.52 0.00 0.00 0.00 598'803.52
(Einlage nicht verwendeter Kulturkredite)
110 Ki6R, Kunst im 6ffentlichen Raum 313'705.36 0.00 0.00 0.00 313'705.36
(Einlage Anteil stadtischer Investitionskredite)
201 Fonds zur Finanzierung 6ffentlicher Parkplatze 4'865'799.98 114'365.00 214'365.00 -100'000.00 5'094'529.98
(Ersatzabgabe, Verwendung mit GRB,
Defizitdeckung Nachtlinien)
301 Stadtisch gefiihrte Tagesstatten fir Kinder im 121'547.45 32'237.76 0.00 -423'155.97 -269'370.76
Vorschulalter und im Kindergarten
(Gewinn bzw. Defizit der Jahresrechnung)
302 Jugendparlament 19'713.75 0.00 0.00 0.00 19'713.75
(Verwendung fur Aktivitdten Jugendparlament)
303 Kinderparlament 30'412.83 0.00 0.00 0.00 30'412.83
(Verwendung fir Aktivitaten Kinderparlament)
304 Alters- und Pflegeheim Kihlewil 314'164.81 29'275.00 500'000.00 -270'843.00 572'596.81
(Gewinn bzw. Defizit der Jahresrechnung)
305 Schulspezialfinanzierungen Pool 2'208'990.27 0.00 758'000.00 -758'000.00 2'208'990.27

(Beitrédge Schulreisen, etc.)




10.2 Ubersicht iiber die Spezialfinanzierungen

Veranderung

. Bestand Einlage Entnahmen Planbestand
Kont B h
omto | Bezeichnung 31.12.2018 | Budget 2019 2020 2020 31.12.2020
netto

500 Planungsmehrwertabschopfung altrechtlich 31'064'138.98 100'000.00 0.00 0.00 31'164'138.98
(Einlagen gem. Vereinbarungen mit Grundeigen-
timern nach BauG aArt. 142, Entnahmen mit GRB)

501 Planungsmehrwertabschopfung neurechtlich 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(Einlagen gem. Verfligung nach BauG Art. 142,
Entnahmen mit GRB)

521-523 | Grabbepflanzungen, Grabunterhalt 9'162'346.79 -400'000.00 0.00 -400'000.00 8'362'346.79
(Saldo entspricht dem Uberschuss bzw.
Defizit aus abgelaufenen Grabdepots)

580 Fuss- und Veloverkehr 144'018.54 0.00 0.00 0.00 144'018.54
(Produkt P580140: Ausgaben werden vom Stadtrat
beschlossen, Differenz zu den effektiven Kosten)

602 Investitionsvorhaben Eis und Wasser 75'941'403.48 1'283'892.07 0.00 0.00 77'225'295.55
(Vorfinanzierung Investitionen)

604 Spezialfinanzierung Schulbauten 100'000'000.00 -219'270.00 0.00 -991'270.00 98'789'460.00
(Vorfinanzierung Investitionen)
Spezialfinanzierungen in den
Sonderrechnungen 158'577'259.29 3'446'710.10 8'092'303.00 -4'560'528.00( 165'555'744.39
2820 Tierpark Sachart 3893 Sachart 3893 Sachart 4893

29300 | Tierpark, Schwankungsreserve 500'000.00 0.00 0.00 0.00 500'000.00

29300 | Tierpark, Aktivitdten und Projekte 2'635'754.04 255'000.00 300'000.00 -50'000.00 3'140'754.04
2850 Stadtentwasserung Sachart 9010 Sachart 9010 Sachart 9011

29002 | Spezialfinanzierung tibergeordnetes Recht 24'048'282.76 511'994.10 592'303.00 0.00 25'152'579.86

Sachart 3510 Sachart 3510 Sachart 4510

29302 | Spezialfinanzierung Werterhalt 117'753'917.88 5'050'000.00 7'200'000.00 -2'872'000.00 127'131'917.88
2870 Entsorgung + Recycling Sachart 9010 Sachart 9010 Sachart 9011

29003 | Spezialfinanzierung libergeordnetes Recht 13'639'304.61 -2'370'284.00 0.00 -1'638'528.00 9'630'492.61
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10.3 Eigenkapitalnachweis (Allgemeiner Haushalt)

0l9

End- Plan End-
bestand Erhéhungen (+) | Reduktionen (-) bestand
Eigenkapital in Franken 31.12.2018 PGB 2019 PGB 2019 Veranderungsnachweis Erhéhungen (+) PGB 2020 Veranderungsnachweis Reduktionen (-) PGB 2020 31.12.2020
Allgemeiner Haushalt
Verpflichtungen (+) bzw.
290 Vorschiisse (-) gegeniiber 55'000'000.00 0.00 -5'000'000.00(9070 Einlagen in SF EK 0.00|9011 Entnahmen aus SF EK -5'000'000.00 45'000'000.00
Spezialfinanzierungen
2900.0601 SF Ubertragung VV nach Art. 85a 55'000'000.00 -5'000'000.00 |3890.xx _ausserordentlich 4850.xx___ausserordentlich -5'000'000.00 45'000'000.00
Riicklagen der Globalbudget- non . 146" Einlagen in Riicklagen . Entnahmen aus Ricklagen der . P
292 bereiche 1'082'719.95 583'526.93 146'382.88|3892 Globalbudgetbereiche EK 189'418.62|4892 Globalbudgetbereiche -451'141.21 1'258'141.41
293 Vorfinanzierungen 224'856'115.54|  2'888'494.83|  -1'947'995.00|3893 Einlagen in Vorfinanzierungen 1'472'365.00|4893 Entnahmen aus Vorfinan- -2'043'268.97| 224'325'711.40
des EK zierungen des EK
29300 Allgemeiner Haushalt 224'856'115.54 2'888'494.83 -1'947'995.00 | 3893 1'472'365.00 (4893 -2'943'268.97 |  224'325'711.40
294 Reserven 0.00 0.00 0.00(3894 Einlagen 14'182'407.71|4894 Entnahmen 0.00 14'182'407.71
29400 Zusétzliche Abschreibungen 0.00 0.00 0.00 | 3894 14'182'407.71 14894 0.00 14'182'407.71
296 Neubewertungsreserve 18'980°096.65|  2'850000.00|  -6'076'096.65|3896 Einlagen in 0.00|4896 Entnahmen aus der -3'256'000.00  12'498'000.00
Finanzvermdgen Neubewertungsreserve Neubewertungsreserve
2960.0000 Neubewertungsreserve FV (Liegen- — -2'850'000.00 Bildung Schwankungsreserve 0.00 R
2960.0900 schaften Li6l und Wertschriften) 16980096.65 -3'226'096.65 3896 4896 Auflsung Neubewertungsres. -3'256'000.00 9'648'000.00
Schwankungsreserve FV A einmalige Bildung 5 Jahre nach OEN
2960.1900 Allg. Haushalt 0.00 2'850'000.00 3896 Einfiihrung HRM2 (per 1.1.2019) 0.00 14896 Entnahme 0.00 2'850'000.00
VERFUGBARES EIGENKAPITAL
ALLGEMEINER HAUSHALT
2999.0000 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 104'281'689.32 0.00 0.00{9000 Jahresergebnis Uberschuss (+) 0.00(9001 Jahresergebnis Defizit (-) 0.00( 104'281'689.32
29 Eigenkapital Allgemeiner 404'200'621.46|  6'322021.76| -13'170'474.53 15'844'191.33 -11'650'410.18| 401'545'949.84

Haushalt




10.3 Eigenkapitalnachweis (Sonderrechnungen und Gesamthaushalt)

End- Plan End-
bestand Erhéhungen (+) | Reduktionen (-) bestand
Eigenkapital in Franken 31.12.2018 PGB 2019 PGB 2019 Verdnderungsnachweis Erhéhungen (+) PGB 2020 Veranderungsnachweis Reduktionen (-) PGB 2020 31.12.2020
Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik
296 Neubewertungsreserve 292'158'577.04|  65'511'744.63| -116'095'763.73|3896 Einlagen in 0.00|4896 Entnahmen aus der -44'724'255.95| 196'850'301.99
Finanzvermdégen Neubewertungsreserve Neubewertungsreserve
R -65'511'744.63 Bildung Schwankungsreserve 0.00 e
29600/860 Neubewertungsreserve Fonds 292'158'577.04 -50'584'019.10 3896 4896 Auflésung Neubewertungsres. A4'724'255 95 131'338'557.36
29601/860 Schwankungsreserve Fonds 0.00| 65%511744.63 3896 Bildung 5 Jahre nach Einflihrung 0.00|4896 Entnahme 65'511'744.63
von HRM2 (per 1.1.2019)
299 Bilanziiberschuss/-fehlbetrag 267'791'096.72 41'564'032.36 0.00|9000 Jahresergebnis Uberschuss (+) 39'264'632.75(9001 Jahresergebnis Defizit (-) 0.00( 348'619'761.83
2999.0860 Bilanzaberschuss Fonds fir Boden- | - 567791096 72| 41'564'032.36 0.00{9000 Jahresergebnis Uberschuss (+) 39'264'632.75|9001 Jahresergebnis Defizit (-) 0.00| 348'619'761.83
und Wohnbaupolitik
29 Eigenkapital Fonds fiir Boden- 559'049'673.76| 107'075'776.99| -116'095'763.73 39'264'632.75 -44'724'255.95| 545'470'063.82
und Wohnbaupolitik
Ubrige Sonderrechnungen (Tierpark, Stadtentwésserung, Entsorgung + Recycling)
Verpflichtungen (+) bzw.
290 Vorschiisse (-) gegeniiber 37'687'587.37 511'994.10|  -2'370'284.00|9010 Einlagen in SF EK 592'303.00(90711 Entnahmen aus SF EK -1'638'528.00|  34'783'072.47
Spezialfinanzierunaen
2900.2000 _SF Abwasserentsorgung 24'048'282.76 511'994.10 0.00(9070.20  ordentlich 592'303.00{9071.20  ordentlich 25'152'579.86
2900.3000 _SF Abfall 13'639'304.61 0.00 -2'370'284.00]9070.30  ordentlich 9011.30 _ ordentlich -1'638'528.00 9'630'492.61
293 Vorfinanzierungen 120'889'671.92|  7'455'000.00|  -2'150'000.00|3893 Einlagen in Vorfinanzierungen 7'500'000.00 4893 Entnahmen aus Vorfinan- -2'922'000.00| 130'772'671.92
des EK zierungen des EK
2930.0820 _Sonderrechnung Tierpark 3'135'754.04 255'000.00 3893 300'000.00{4893 -50'000.00 3'640'754.04
2930.2000 Abwasserentsorgung Werterhalt 117'753'917.88 7'200'000.00|  -2'150'000.00(3570 Einlage gem. Berechnungsblatt 7'200'000.00|4570 Entnahme ordentliche -2'872'000.00| 127'131'917.88
Wiederbeschaffungswerte Abschreibungen
Eigenkapital librige Sonder- . . . . . . I eap . .
29 158'577'259.29 7'966'994.10  -4'520'284.00 8'092'303.00 -4'560'528.00| 165'555'744.39
rechnungen
Gesamthaushalt (Allgemeiner Haushalt und Sonderrechnungen)
29 Eigenkapital Gesamthaushalt 1'122'727'554.51| 121'364'792.85| -133'786'522.26 63'201'127.08 -60'935'194.13| 1'112'571'758.05
Dotationskapital Sonderrech-
298 nungen (wird bei Konsoli- 382'545'621.03 0.00 0.00 Erhdhung 0.00 Reduktion 0.00| 382'545'621.03
dierung Gesamthaushalt
eliminiert)
2980.0820 Sonderrechnung Tierpark 28'541'867.41 0.00 0.00 0.00 0.00 28'541'867.41
Sonderrechnung Fonds fiir "o Ao
2980.0860 o oy Wohnbaupolitik 354'003'753.62 0.00 0.00 0.00 0.00| 354'003'753.62
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10.4 Abschreibungsséatze nach HRM2 (Anhang 2 der Gemeindeverordnung)

Anlage- Bezeichnung Nutzungs- Abschreibungs-
klasse dauer Jahre satz in %
14000 |Grundstiicke (unbebaut) keine 0
14010 |Strassen/Verkehrswege
Strassen 40 2.5
Naturstrassen 10 10
Strassenanlagen 20 5)
14020 |Wasserbau
Stein- und Betonverbauung 50 2
Holz- und Lebendverbauung 20 5
14030 |Ubrige Tiefbauten
Spezialbauwerke 25 4
Bauten im Wasser 15 6.66
Ubrige Tiefbauten 40 2.5
14032 |Tiefbauten Abwasserentsorgung (Sonderrechnung)
Kanalisationen 80 1.25
Spezialbauwerke 50 2
Abwasserreinigungsanlagen 33 1/3 3
14033 |[Ubrige Tiefbauten Abfallbeseitigung (Sonderrechnung) 40 2.5
14040 |Hochbauten
Schulhaus 25 4
Kindergarten 25 4
Mehrzweckhalle 25 4
Turnhalle 331/3 3]
Schwimmbad / Eissportanlage 25 4
Hallenbad 25 4
Offentliche Toilette 25 4
Kirchgemeindehaus 25 4
Gemeindehaus 33 1/3 3]
Zivilschutzanlage 33 1/3 3
Werkhof 40 2.5
Feuerwehrmagazin 40 2.5
Tiefgarage 40 2.5
Schlachthof 40 2.5
Schiessanlage 40 2.5
Abfallsammelstelle 40 2.5
Kirche, Pfarrhaus 40 2.5
Kulturbauten / Denkmaler 33 1/3 3
Konzert- und Theaterséle 25 4
Abdankungshalle / Krematorium 40 2.5
Ubrige 25 4
14043 |Hochbauten Abfallbeseitigung (Sonderrechnung)
Werkhof/Abfallsammelstelle 40 2.5
ubrige 25 4
14050 |Waldungen, Alpen 40 2.5
14060 |Mobilien VV
Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 10 10
Spezial- und Tankléschfahrzeuge 20 5)
14062 |Mobilien VV Abwasserentsorgung (Sonderrechnung) 10 10
14063  [Mobilien VV Abfallbeseitigung (Sonderrechnung) 10 10
14070 |Anlagen im Bau keine 0
14072 |Anlagen im Bau Abwasserentsorgung (Sonderrechnung) keine 0
14073 |Anlagen im Bau Abfallbeseitigung (Sonderrechnung) keine 0
14090 Ubrige Sachanlagen 10 10
14092 |Ubrige Sachanlagen Abwasserentsorgung (Sonderrechnung) 10 10
14093 Ubrige Sachanlagen Abfallbeseitigung (Sonderrechnung) 10 10
14200 |Informatik (Hard- und Software) 5 20
14202 |Informatik Abwasserentsorgung (Sonderrechnung) 5 20
14203 |Informatik Abfallbeseitigung (Sonderrechnung) 5 20
14290 |Immaterielle Verm6genswerte
Orts- und Regionalplanungen sowie Ubrige Planungen 10 10
Ubrige immaterielle Anlagen 5 20
14292 |Immaterielle Vermoégenswerte Abwasserentsorgung (SR)
Orts- und Regionalplanungen sowie Ubrige Planungen 10 10
Ubrige immaterielle Anlagen 5 20
14293 |Immaterielle Vermdégenswerte Abfallbeseitigung (SR)
Orts- und Regionalplanungen sowie Ubrige Planungen 10 10
Ubrige immaterielle Anlagen 5 20
14099 |Verwaltungsvermégen HRM1 12 8.33
14099.3 [Verwaltungsverm6gen HRM1 Abfallbeseitigung 12 8.33
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