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1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung
2019 2018 2017 Seite
ALLGEMEINER HAUSHALT 0.00 1'080'000.0p 0.qo
1000 GEMEINDE UND BEHORDEN 14'322'483.83 13'609'390.66 11'866'294.57 53
010 Stadtrat® 1'931'665.41 1'924'748.17 1'931'900.76 57
PG010000 Stadtrat* 1'018'168.36 967'428.79 835'106.21
PG010100 Ratssekretariat* 913'497.05 957'319.98 1'096'794.55
020 Ombudsstelle 461'093.00 417'931.92 408'234{78 63
PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz 461'093.00 417'931.92 408'234.78
030 Gemeinderat* 4'138'335.91 3'714'258.15 3'207'094.97 67
PG030000 Gemeinderat* 4'138'335.91 3'714'258.15 3'207'092.97
040 Stadtkanzlei 6'500'870.51 6'401'143.82 5'154'824.39 71
PG040000 Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung* 3'047'986.75 2'741'013.13 2'459'007.61
PG040100 Politische Rechte* 1'790'053.51 2'094'052.04 1'158'086.57
PG040200 Stadtarchiv 1'662'830.25 1'566'078.65 1'537'731.21
050 Informationsdienst* 1'290'519.0( 1'151'308.00 1'164'240.67 82
PG050000 Informationsdienst* 1'290'519.00 1'151'308.00 1'164'240.67
1100 PRASIDIALDIREKTION 55'492'336.77 53'971'295.75 51'705'267.72 87
100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung 4'413'708.91 3'972'013.15 3'734'76d.50 91
PG100100 Leistungen flr Politik und Verwaltungsfiihrung* 1'720'998.97 1'538'851.35 1'528'178.70
PG100200 Zentrale Dienste* 1'772'956.32 1'5683'699.66 1'504'215.51
PG100300 Gleichstellung 717'753.77 644'970.68 489'070.49
PG100500 Enteignungen, Bausperren® 201'999.91 204'491.46 213'295.80
110 Kultur Stadt Bern 36'388'988. 1 36'400'546.418 35'463'808.3103
PG110000 Kulturférderung 36'388'988.10 36'400'546.48 35'463'808.37
120 Denkmalpflege 913'533.95 892'111.59 893'372]/96109
PG120000 Denkmalpflege 913'533.95 892'111.59 893'372.96
130 Aussenbeziehungen und Statistik 2'021'570.93 1'928'875.22 1'773'965.82114
PG130000 Aussenbeziehungen und Statistik 2'021'570.93 1'928'875.22 1'773'965.82
140 Hochbau Stadt Bern 3'182'351.0( 3270'121.54 3'014'73¢.53120
PG130000 Hochbau Stadt Bern 3'182'351.00 3'270'121.54 3'014'736.53
150 Bauinspektorat 0.00 0.00 1'692'129.18 125
PG150000 Bausinpektorat 0.00 0.00 1'692'129.18
160 Wirtschaftsamt 2'437'906.74 1'850'486.(5 000130
PG 160100 Wirtschaftsférderung 2'437'906.76 1'850'486.05 0.00
170 Stadtplanungsamt 6'134'277.06 5'657'141.72 5'132'494.36135
PG170500 Stadtplanung 6'134'277.06 5'657'141.72 5'132'494.36
1200 DIREKTION FUR SICHERHEIT, UMWELT
UND ENERGIE 76'504'706.18 73'459'258.63 65'290'728.47 [ 145
200 Direktionsstabsdienste* 10'201'809.51 10'093'951.69 9'995'326.97 51
PG200100 Leistungen fiir Politik und Verwaltungsfiihrung* 8'825'320.00 8'718'602.56 8'584'161.05
PG200200 Stabsdienstleistungen* 1'376'489.57 1'375'349.13 1'411'165.92
210 Kantonspolizei 32'014'416.0 31'926'784.00 31'837'556.00 57
PG210100 Kantonspolizei 32'014'416.00 31'926'784.00 31'837'556.00
220 Amt fiir Umweltschutz 5'503'338.21 4'965'258.91 4'844'821.25163
PG220100 Umweltschutz 5'503'338.21 4'965'258.91 4'844'821.25
230 Polizeiinspektorat 6'402'470.04 6'350'682.44 5'514'073.95169
PG230100 Dienstleistungen 749'961.12 830'033.00 687'954.73
PG230200 Ruhe und Ordnung -2'005213.02 -2'138'491.58 -2'327'526.14
PG230300 Gewerbe, Betrieb und Markt 339'867.23 186'290.96 419'982.26
PG230400 Regelung des Einwohnerwesens 7'317'854.71 7'472'850.06 6'733'663.10
240 Sanitatspolizei -4'995.76 0.0 -47'592.18 184
PG240100 Hilfeleistungen 0.00 6'196.35 0.00
PG240200 Ubrige Dienstleistungen -4'995.76 -6'196.35 -47'592.78




1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung
2019 2018 2017 Seite
250 Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt 23'214'437 .41 21'203'081.£3 21'080'62(.1190
PG250100 Feuerwehraufgaben 16'394'987.93 15'387'954.96 15'747'502.98
PG250200 Hilfe- und Dienstleistungen 626'521.19 601'376.40 511'301.96
PG250300 Zivilschutz 4'043'609.90 3'754'390.88 3'742'207.93
PG250400 Quartieramt 2'149'318.43 1'459'358.99 1'079'607.24
260 Wirtschaftsamt 0.00 0.00 1'905'069.3f 204
PG260100 Wirtschaftsforderung 0.00 0.00 1'905'069.37
275 Bauinspektorat 1'811'610.14 1'741'541.60 0.0209
PG275100 Bausinpektorat 1'811'610.12 1'741'541.60 0.00
280 Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz 13'561'620.54 13'377'958.Y6 12'660'853.6@14
PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern 12'326'979.09 12'225'661.64 11'378'579.31
PG280300 Erbgang 1'234'641.46 1'152'297.12 1'282'274.29
290 Energie Wasser Bern (ewb) -16'200'000.0 -16'200'000.00 -22'500'000.0@24
PG290100 Energie Wasser Bern (ewb) -16'200'000.00 -16'200'000.00 -22'500'000.00
1300 DIREKTION FUR BILDUNG, SOZIALES
UND SPORT 281'579'297.13 | 263'851'299.78 | 247'498'051.37 | 229
300 Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht -63'965'505.2% -59'138'663.60 -60'290'512.4238
PG300100 Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung* 1'849'535.45 1'721'396.30 1'657'640.98
PG300200 Koordinationsstelle Sucht 309'162.36 316'561.10 193'538.95
PG300300 Zentrale Dienste* -66'124'203.09 -62'155'752.00 -62'928'390.38
PG300400 Kompetenzzentrum Integration 0.00 979'131.00 787'198.04
310 Sozialamt 107'018'443.7¢ 101'486'778.[/6 101'331'39p.2253
PG310100 Soziale Einrichtungen 3'179'980.49 3'163'367.33 3'128'084.84
PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung 2'431'814.04 2'390'680.49 2'084'335.43
PG310400 Ambulante Sozialhilfe 99'044'158.07 93'820'613.86 94'369'926.09
PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen 2'362'491.16 2'112'117.08 1'749'045.85
Integration
320 Schulamt 117'853'599.5 106'270'462.p4 100'542'83B.4287
PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen 107'332'179.48 95'928'095.44 91'219'057.78
PG320200 Tagesbetreuung 3'605'220.10 3'471'166.60 2'612'578.74
PG320300 Bildungsnahe Institutionen* 6'916'200.00 6'871'200.00 6'711'196.95
330 Jugendamt 48'932'336.54 45'258'934.19 44'113'100.3811
PG330100 Kinder- und Jugendférderung, Gemeinwesenarbeit 10'935'401.04 10'223'707.84 9'050'768.76
PG330200 Pinto 1'164'220.30 1'097'008.98 1'054'757.36
PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schloss- 0.00 0.00 67'251.26
matt
PG330400 Familienergdnzende Tagesbetreuung fir Kinder 36'832'715.21 33'938'217.37 33'940'323.00
350 Alters- und Versicherungsamt 34'617'111.14 37'508'555.16 32'364'64(.3338
PG350100 Sozialversicherungen 32'329'512.00 33'674'489.24 30'947'959.64
PG350500 Alter und Behinderung 2'287'599.12 3'834'065.92 1'416'680.68
360 Schulzahnmedizinischer Dienst 2'447'555.54 2'264'195.%7 2'054'144.7(851
PG360100 Schulzahnpflege 1'029'884.14 1'290'726.14 728'981.58
PG360200 Zahnmedizinische Leistungen 1'417'671.42 973'469.43 1'325'165.12
370 Gesundheitsdienst 5'961'252.92 5'521'763.%3 4'980'394.96361
PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung 3'471'463.48 3'307'851.41 3242'235.90
PG370200 Gesundheitsinformation 351'572.56 320'909.32 296'141.23
PG370300 Gesundheitsférderung und Pravention 2'138'216.88 1'893'002.80 1'442'017.83
380 Sportamt 27'715'371.93 24'679'274.13 22'402'05%.7877
PG380100 Betriebe Eis und Wasser 16'087'610.76 14'049'357.76 12'962'568.17
PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb 11'627'761.16 10'629'916.37 9'439'487.57
390 Kompenzzentrum Intetration 999'131.04 0.00 0.00 392
PG390100 Kompetenzzentrum Integration 999'131.00 0.00 0.00




1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung
2019 2018 2017 Seite
1500 DIREKTION FUR TIEFBAU, VERKEHR

UND STADTGRUN 117'629'335.63 | 115'638'001.59 [ 110'578'563.39 | 399

500 Direktionsstabsdienste* 40'137'027.14 39'867'856.61 36'558'98¢.5406
PG500100 Leistungen fiir Politik und Verwaltungsfiihrung* 1'826'896.44 1'792'096.29 1'779'461.29
PG500400 Zentrale Dienste* 1'472'212.27 1'465'402.81 1'374'744.76
PG500500 Konzepte/Koordination 6ffentlicher Verkehr* 36'837'918.44 36'610'357.51 33'404'780.50

510 Tiefbauamt 47'082'284.13 46'404'576.45 47'126'596.5418
PG510100 Entwicklung + Erhaltung 2'661'510.60 2'662'307.48 2'826'205.01
PG510200 Projektierung + Realisierung 22'805'800.98 22'386'050.89 23'483'364.90
PG510300 Betrieb + Unterhalt 26'019'442.67 25'966'652.96 25'153'438.62
PG510400 Bewilligung / Bewirtschaftung* -10'354'470.12 -10'560'434.88 -10'089'223.08
PG510500 Stadtbeleuchtung 5'950'000.00 5'950'000.00 5'752'811.09

520 Stadtgriin Bern 21'366'026.06 20'495'234.46 19'744'628.7439
PG520100 Griinraumgestaltung 2'266'041.06 2'100'542.21 2'352'570.45
PG520200 Grinflachenpflege 13'162'754.31 13'016'476.45 12'460'938.91
PG520300 Naturerleben und -bildung 689'139.29 718'592.68 613'318.56
PG520400 Friedhofe 5'248'091.40 4'659'623.12 4'317'800.80

570 Vermessungsamt 1'827'961.84 1'688'176.7T4 1'551'964.24454
PG570100 Geoinformation und Vermessung 1'827'961.84 1'688'176.74 1'5651'964.24

580 Verkehrsplanung 7'216'036.44 7'182'157.33 5'596'387.3461
PG580100 Verkehrsplanung 4'766'036.45 4'732'157.33 3'646'387.34
PG580200 Forderung Fuss- und Veloverkehr 2'450'000.00 2'450'000.00 1'950'000.00

1600 DIREKTION FUR FINANZEN, PERSONAL

UND INFORMATIK -545'628'158.99 | -519'449'245.44 | -486'938'904.73 | 471

600 Direktionsstabsdienste /
Fachstelle Beschaffungswesen 2'248'232.42 2'222'593.93 1'809'364.9477
PG600100 Leistungen fiir Politik und Verwaltungsfiihrung* 1'276'762.62 1'262'663.23 1'038'193.73
PG600300 Fachstelle Beschaffungswesen 971'469.80 959'930.70 771'175.24

610 Finanzverwaltung -20'229'264.89 -29'267'499.p2 19'173'259.1483
PG610100 Finanzdienstleistungen Stadtverwaltung 1'622'082.86 1'292'994.03 1'948'126.09
PG610200 Vermdgens- und Schuldenbewirtschaftung -38'322'818.25 -45'961'858.25 -46'609'816.73
PG610400 Finanzausgleich und Beitrage™® 16'471'470.50 15'401'365.00 63'834'949.77

620 Immobilien Stadt Bern -3'688'322.84 2'869'033.22 -1'246'024.93196
PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV -2'736'776.91 5'655'078.43 3'583'638.64
PG620200 Liegenschaften im 6ffentlichen Interesse® -1'236'458.50 -2'786'045.21 -4'820'393.60
PG621100 Rebgut Neuenstadt 284'912.56 0.00 -9'268.03

630 Steuerverwaltung* -530'450'893.14 -500'734'680.84 -511'851'30p.6508
PG630100 Steuerregister / Veranlagung* 4'368'619.08 4'407'378.76 4'127'024.64
PG630200 Steuerinkasso* -1'129'545.16 -1'053'579.36 -1'308'745.16
PG630300 Erhebung besondere Gemeindesteuern® 1'200'032.92 1'232'519.76 1'124'691.86
PG630400 Steuereinnahmen® -534'890'000.00 -505'321'000.00 -515'794'271.95

640 Personalamt* 5'260'158.2( 4'899'436.99 4'779'014.3(520
PG640100 Personaldienstleistungen Stadtverwaltung* 3'148'921.24 2'779'080.58 2'754'427.10
PG640400 Personaldienst FPI / Telefonzentrale® 2'111'236.96 2'120'356.41 2'024'591.20

650 Informatikdienste -335'146.41 -401'839.47 -366'973|96528
PG650100 Informatikservices -335'146.41 -401'839.77 -366'973.96

660 Logistik Bern 408'755.24 -184'210.11 -297'489|58536
PG660100 Handelsprodukte -354'372.22 -655'947.46 -440'516.21
PG660200 Drucksachenproduktion 0.00 0.00 78'634.45
PG660300 Dienstleistungen 406'453.01 471'737.35 64'392.18
PG660400 Flottenmanagement 356'674.47 0.00 0.00

670 Finanzinspektorat* 1'258'322.44 1'147'920.36 1'061'236.01 546
PG670100 Revision* 1'258'322.44 1'147'920.36 1'061'236.01
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1. UBERSICHT UBER DIE GLOBALBUDGETS DER DIENSTSTELLEN

Nettokosten bzw. Nettoerldse (-) pro Produktegruppe und Dienststelle

Nettokosten
Budget Budget Rechnung
2019 2018 2017 Seite
SONDERRECHNUNGEN -39'705'742.44 83'334.4 -4'017'3801.84
2820 TIERPARK 0.00 0.00 0.00
820 Tierpark 0.00 0.00 0.00 553
Entnahme aus (-) / Einlage in Spezialfinanzierung (+) 255000.00 300000.00 1434'938.12
2850 STADTENTWASSERUNG -511'994.10 -38'704.62 -2'784'356.16
850 Tiefbauamt, Stadtentwasserung -511'994.1( -38'704.62 -2'784'356{16558
Entnahme aus (-) / Einlage in Spezialfinanzierung (+) 0.00 0.00 0.00
2860 FONDS FUR BODEN- UND WOHNBAUPOLITIK -41'564'032.36 0.00 0.00
860 Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik -41'564'032.36 0.0p 0.Jo 565
Entnahme aus (-) / Einlage in Spezialfinanzierung (+) 0.00 -7890'747.18 6'965'442.55
2870 ENTSORGUNG + RECYCLING 2'370'284.00 122'039.56 -1'233'024.68
870 Entsorgung + Recycling 2'370'284.0( 122'039.5 -1'233'024168574
Entnahme aus (-) / Einlage in Spezialfinanzierung (+) 0.00 0.00 0.00
GESAMTHAUSHALT -39'705'742.46 | 1'163'334.94 | -4'017'380.84
ALLGEMEINER HAUSHALT 0.00 1'080'000.00 0.00
SONDERRECHNUNGEN -39'705'742.46 83'334.94 -4'017'380.84

*NSB-light = Dienststelle/Produktegruppe ohne Steuerungsvorgabe
fett gedruckt = Globalbudgets
(-) = Ertrag oder Ertragsliberschuss (+) = Kosten oder Defizit
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2 Vorbericht zum Produktegruppen-Budget (PGB) 2019

2.1 Das Wichtigste auf einen Blick (Management Summary)

Bei unveranderter Steueranlage von 1,54 weist das PGB 2019 im Allgemeinen Haushalt einen
Aufwand (ohne Einlage Spezialfinanzierung) von Fr. 1 268 305 259.93 und einem Ertrag von
Fr. 1268 735 942.07 aus, woraus ein Uberschuss von Fr. 430 682.14 resultiert. Der Ertrags-
Uberschuss von 0,4 Mio. Franken wurde als Einlage in die Spezialfinanzierung von Investitio-
nen in Eis- und Wasseranlagen mit einem 6kologischen Nutzen (Spezialfinanzierung Eis +
Wasser) eingeplant. Dies fihrt zu einem ausserordentlichen einmaligen Aufwand in gleicher
Hoéhe und schliesslich zu einem ausgeglichenen Budgetergebnis.

Es sind neue Aufgaben im Umfang von 8,5 Mio. Franken sowie ein Leistungsausbau von
6,3 Mio. Franken vorgesehen. Im Gegenzug zu dieser Entwicklung werden Aufgaben im Um-
fang von 0,5 Mio. Franken abgebaut.

2019 steigt der um die durchlaufenden Beitrage, die internen Verrechnungen und den in die
Spezialfinanzierung eingelegten Uberschuss bereinigte Gesamtaufwand um 33,9 Mio. Fran-
ken, was 3,16 % des Gesamtaufwands entspricht.

Im Weiteren steigen die erwarteten Steuerertrage bei den natirlichen Personen um 7,7 Mio.
Franken und bei den juristischen Personen um 20,4 Mio. Franken. Der gesamte Fiskalertrag
steigt gegeniber dem Vorjahresbudget um 28,9 Mio. Franken (5,6 %) auf 544,1 Mio. Franken.

Das Investitionsbudget 2019 sieht fir den Allgemeinen Haushalt ein Uberdurchschnittlich ho-
hes Investitionsvolumen von 168,6 Mio. Franken vor, was die Stadtkasse in den kommenden
Jahren Uber erh6hte Abschreibungen und Zinskosten zusatzlich belasten wird, gleichzeitig
aber zur Sanierung und Modernisierung der stadtischen Infrastruktur beitrdgt. Das hohe Pla-
nungsvolumen kann auch unter Berlcksichtigung des erwarteten Realisierungsgrades

(ca. 79 %) lediglich zu 45,5 % selbst finanziert werden. Vorausgesetzt die geplanten Investiti-
onen kénnen vollumfanglich umgesetzt werden, muss damit gerechnet werden, dass sich die
Stadt zuséatzlich mit 50 Mio. Franken neu verschulden muss.

Das Budget 2019 steht im Zeichen des quantitativen und qualitativen Stadtwachstums. Bis ins
Jahr 2030 sollen gemass Stadtentwicklungskonzept (STEK) 2016 rund 160 000 Menschen in
der Stadt Bern wohnen — ein Wachstum um rund 17 000 Einwohnerinnen und Einwohner. Die-
ses quantitative Wachstum darf nicht zulasten der Lebensqualitat gehen. Trotz dynamischen
Wachstums soll Bern laut STEK «grin und vernetzt» sein und «in den Quartieren leben». Un-
ter dem Motto «Stadt der Beteiligung » konkretisiert der Gemeinderat in den Legislaturrichtli-
nien deshalb qualitative Massnahmen mit dem Ziel, die Lebensqualitat in Bern hoch zu halten.

Qualitatives und quantitatives Stadtwachstum bedingt zusatzliche Investitionen und Stellen in
der Stadtverwaltung. Mit dem Budget 2019 beabsichtigt der Gemeinderat in der Stadtverwal-
tung 55,8 neue Stellen zu schaffen. 4,8 Stellen werden aufgehoben. Die neuen Stellen sind
notig, um das bereits vollzogene Stadtwachstum zu bewaltigen (bspw. fur die Verwaltung und
Betreuung neuer Infrastrukturen wie Schulhauser, Spielplatze oder Liegenschaften) bzw. zu
beschleunigen (bspw. fur die Planung, Projektierung und Unterstitzung von privaten und 6f-
fentlichen Projekten). Andererseits werden sie benétigt, um die Lebensqualitat weiter zu erh6-
hen und die Beteiligung der Bevoélkerung zu ermdglichen, so dass STEK und Legislaturrichtli-
nien kein toter Buchstabe bleiben. Die neu budgetierten Aufgaben sowie der Leistungsaus-
und -abbau generieren Mehrausgaben von 14,2 Mio. Franken (rund 1 % der Ausgaben). Die-
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sen stehen budgetierte Mehrertrdge bei den Steuern gegenuber. So wird ein Fiskalertrag er-
wartet, der 28,9 Mio. Franken (5,6 %) Uber dem Vorjahresbudget liegt. Die stetig wachsenden
Steuereinnahmen belegen den Erfolg der stadtischen Wachstumspolitik. Das Budget 2019 ist
eine Fortsetzung der nachhaltigen stadtischen Finanzpolitik Gber die letzten Jahre, in denen
Eigenkapital aufgebaut und Schulden abgebaut werden konnten.

2.2 Rechnungsflihrung

Das PGB 2019 wurde nach dem Harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2) erstellt.
Gegeniiber dem PGB 2018 erfolgten wesentliche Anderung in der Rechnungsfiihrung:

2.2.1 Umbuchung Erneuerungs-, Innovations- und Subventionsfonds

Beim Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik wurden bisher in der Sachgruppe 293 die Spezi-
alfinanzierungen Erneuerungs-, Innovations- und Subventionsfonds gefihrt. Mit Schreiben
vom 19. September 2017 hat das kantonale Amt fir Gemeinden und Raumordnung sinnge-
mass festgestellt, dass es sich dabei nicht um eigentliche Spezialfinanzierungen handelt, son-
dern um einen Bilanziiberschuss. Entsprechend sind fiir die Ergebnisverwendung die ein-
schlagigen Vorgaben der Rechnungslegung anzuwenden. Dies flihrt einerseits zu einer Aufl6-
sung der in der Bilanz per 31. Dezember 2017 ausgewiesenen Fonds (Erneuerung, Subven-
tion, Innovation) zu Gunsten eines Bilanziberschusses. Anderseits ist das jahrliche Ergebnis
nicht als Einlage in oder Entnahme aus den Spezialfinanzierungen zu verbuchen, sondern als
Ertragslberschuss beziehungsweise als Defizit transparent auszuweisen. Entsprechend re-
sultieren auch im Ergebnis des konsolidierten Gesamthaushalts grossere Schwankungen. Der
Saldo der Fonds wurde per 1. Januar 2018 in den Bilanziiberschuss umgebucht und das jahr-
liche Ergebnis wird ab 2018 als Ertragstberschuss oder Defizit ausgewiesen. Im PGB 2019
wurde diese Anderung erstmals umgesetzt.

2.2.2 Auflésung Neubewertungsreserven fiinf Jahre nach Einfiihrung von HRM2

Mit der Einfihrung von HRM2 wurde das Finanzvermdgen aufgewertet. Diese Aufwertung
wurde in eine Neubewertungsreserve eingelegt. Funf Jahre nach der Einfihrung von HRM2
wird gestutzt auf Artikel T2-3 Absatz 2 Ziffer 5 der Gemeindeverordnung vom 16. Dezember
1998 (GV; BSG 170.111) aus der Neubewertungsreserve ein Anteil in die Schwankungsre-
serve (SG29601) Uberfihrt, die verbleibende Neubewertungsreserve wird ab dem sechsten
Jahr, also ab 2019, innerhalb von finf Jahren mit linearen Entnahmen aufgeldst.

Fonds fiir Boden-
Allgemeiner und Wohnbau-

Neubewertungsreserven Haushalt politik
Planbestand per 1. Januar 2019 18'980'000.00 318'400'000.00
Bildung gesetzliche Schwankungsreserve -2'850'000.00 -65'500'000.00
Aufzulésende Neubewertungsreserve
(Planbestand) 16'130'000.00 252'900'000.00
Jahrliche Auflésung 2019 - 2023 3'226'000.00 50'580°'000.00

Sowohl die einmalige Bildung der Schwankungsreserve (ausserordentlicher Aufwand und Er-
trag im Jahr 2019, insgesamt ergebnisneutral) als auch die jahrliche Auflésung (ausseror-
dentlicher Ertrag) werden Uber die Erfolgsrechnung abgewickelt. Die jahrlichen Auflésungen
entlasten die Jahresrechnungen 2019 bis 2023.
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2.3 Grundlagen des PGB 2019

Als Grundlagen fur das PGB 2019 dienten das PGB 2018, die Jahresrechnung 2017, der
IAFP 2019 — 2022 sowie die Mittelfristige Investitionsplanung (MIP) 2019 — 2026.

2.4 Steueranlage und Eckwerte HRM?2

Sowohl die Steueranlage fir die Gemeindesteuern als auch fir die Liegenschaftssteuern blei-
ben unverandert:

Gemeindesteueranlage: 1,54
Liegenschaftssteuer: 1,5 Promille des amtlichen Werts

Seit Einfuhrung von HRM2 gelten folgende Vorgaben bezliglich Abschreibungssatz und Akti-
vierung:

Abschreibungssatz fiir Ubergang
bestehendes Verwaltungsver-
mogen zu HRM2: linear Uber 12 Jahre (2014 — 2025), d.h. 8,33 %

Aktivierungsgrenzen:
- mobile Sachanlagen Fr. 50 000.00
- immobile Sachanlagen Fr. 100 000.00

2.5 Berichterstattung

Die Berichterstattung erfolgt anhand der kantonalen Vorgaben zu HRM2. Die Berichterstat-
tung ist gegliedert in Kommentare zum Allgemeinen Haushalt, zu den Sonderrechnungen und
zum Gesamthaushalt (Allgemeiner Haushalt und Sonderrechnungen konsolidiert).

2.6 Allgemeiner Haushalt

Das PGB 2019 weist bei einem Aufwand von Fr. 1 268 305 259.93 und einem Ertrag von

Fr. 1268 735 942.07 einen Ertragsiiberschuss von Fr. 430 682.14 aus. Der Uberschuss
wurde als Einlage in die Spezialfinanzierung Eis + Wasser eingeplant. Diese Einlage ist nach-
stehend in der Position 38 ausserordentlicher Aufwand in der mehrstufigen Erfolgsrechnung
enthalten:
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Mehrstufige Erfolgsrechnung
Allgemeiner Haushalt

Budget 2019

Budget 2018

Rechnung 2017

Total Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen
35 Einlagen Fonds/Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand

37 Durchlaufende Beitrage

39 Interne Verrechnungen

Total Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

45 Entnahmen Fonds/Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beitrage

49 Interne Verrechnungen

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

34 Finanzaufwand
44 Finanzertrag

1'219'256'423.24
322'011'408.28
138270'679.67
68'219'907.37
0.00
529'133'801.93
2'203'000.00
159'417'625.99

1'180'859'385.54
544'080'000.00
16'019'500.00
163'414'394.31
4'140'943.00
0.00
291'683'922.24
2'203'000.00
159'417'625.99

-38'397'037.70

44'010'707.00
74'706'082.00

r

r

1'175'690'213.78
311'415'179.32
133701'919.39
62'358'556.84
0.00
515'524'596.94
2'225'100.00
150'464'861.29

1'132'101'663.01
515'221'000.00
15'672'500.00
161'131'081.81
3'206'473.00
0.00
284'180'646.91
2'225'100.00
150'464'861.29

-43'588'550.77

45'920'726.15
81'385'197.32

1'167'998'843.00
339'138'761.59
1307247'345.40
58'068'506.31
0.00
495'821'895.48
1231'175.70
143'491'158.52

1'142'026'236.91
526'251'541.10
15'706'142.74
154'861'634.66
5'321'101.16
1'468.00
295162'015.03
1231'175.70
143'491'158.52

-25'972'606.09

44'771'880.82
83'665'967.97

Ergebnis aus Finanzierung 30'695'375.00 35'464'471.17 38'894'087.15
Operatives Ergebnis -7'701'662.70 -8'124'079.60 12'921°'481.06
38 Ausserordentlicher Aufwand 5'468'811.83 3'834'193.86 70'767'390.59
48 Ausserordentlicher Ertrag 13'170'474.53 10'878'273.46 57'845'909.53
Ausserordentliches Ergebnis 7'701'662.70 7'044'079.60 -12'921'481.06
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 -1'080'000.00 0.00
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 1'268'735'942.07| 1'225'445'133.79| 1'283'538'114.41
40 - 49 Total Ertrag 1'268'735'942.07| 1'224'365'133.79| 1'283'538'114.41
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 -1'080'000.00 0.00

Auf Stufe der betrieblichen Tatigkeit resultiert ein Defizit von 38,4 Mio. Franken, im Vorjahres-

budget betrug das Defizit 43,6 Mio. Franken.

Im Ergebnis aus Finanzierung resultiert mit 30,7 Mio. Franken ein Uberschuss (PGB 2018

35,5 Mio. Franken).

Das operative Ergebnis betragt -7,7 Mio. Franken gegeniber -8,1 Mio. Franken im PGB 2018.

Das ausserordentliche Ergebnis weist inklusive der Einlage in die Spezialfinanzierung Eis +
Wasser von 0,4 Mio. Franken einen Uberschuss von 7,7 Mio. Franken aus (Vorjahr 7,0 Mio.
Franken), was schliesslich zu einem ausgeglichenen Budgetergebnis fuhrt. Im Vorjahr resul-
tierte ein Aufwandiberschuss von 1,08 Mio. Franken.




Der Eigenkapitalnachweis (Kapitel 10.3) zeigt die erwartete Entwicklung samtlicher Positionen
mit Eigenkapitalcharakter auf. Als Eigenkapital im engeren Sinne ist der Bilanziiberschuss
(zur Verlustabdeckung verfiigbares Eigenkapital) des Allgemeinen Haushalts zu verstehen.
Dieses betragt per 31. Dezember 2019 103,2 Mio. Franken oder rund 3,3 Steuerzehntel.

Bei der Finanzierung muss mit einem Fehlbetrag von 72,5 Mio. Franken (Vorjahr 64,6 Mio.
Franken) gerechnet werden. Er ldsst sich wie folgt herleiten:

Allgemeiner Haushalt (ohne Sonderrechnungen)

Ergebnis Allgemeiner Haushalt 2019

Abschreibungen Verwaltungsvermogen

Nettoentnahme aus Spezialfinanzierungen

Selbstfinanzierung allgemeiner Haushalt (Cashflow)

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen

/. Klrzung erwarteter Realisierungsgrad

Finanzierungsfehlbetrag

Franken
0.00
68'219'907.37
-7'701'662.70

60'5618'244.67
168'593'503.00
-35'601'016.00  -132'992'487.00

-72'474'242.33

Mit dem Cashflow kénnen die um den erwarteten Realisierungsgrad bereinigten Nettoinvestiti-
onen lediglich mit einem Selbstfinanzierungsgrad von 45,5 % finanziert werden. Unter Berlick-
sichtigung der bestehenden Liquiditdtsreserven, der Planungsunsicherheiten und der nicht li-

quiditatswirksamen Geschéaftsfalle wird im Budgetjahr 2019 von einer Erhéhung der Verschul-
dung um 50 Mio. Franken ausgegangen.

2.6.1 Vergleich zum PGB 2018 nach Kostenarten

in Mio, Franken
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Aus der mehrstufigen Erfolgsrechnung und der Tabelle ,Sacharten Allgemeiner Haushalt (Ka-
pitel 7.1.)* gehen die Abweichungen nach Artengliederung hervor. Die Prozentangaben bei

den einzelnen Kostenarten in den nachstehenden Ausfiihrungen beziehen sich auf deren An-
teil am Gesamtaufwand.

Gegeniber dem PGB 2018 ergeben sich auf der betrieblichen Stufe Minder- und Mehrauf-
wénde in folgenden Bereichen:

Kommentar zu den grésseren Minderaufwendungen:

keine
Kommentar zu den grésseren Mehraufwendungen:

Transferaufwand (41,7 %): Der Transferaufwand liegt um rund 13,6 Mio. Franken (2,6 %)
héher als im Vorjahresbudget. Mit den gréssten Zunahmen wird beim Lastenausgleich Dis-
paritdtenabbau (4 Mio. Franken), den Betreuungsgutscheinen (2,6 Mio.), der Lehrerbesol-
dungen (1,4 Mio.) und beim Lastenausgleich Sozialhilfe (1,1 Mio. Franken) gerechnet. Die
Werte wurden abgestiitzt auf die Finanzplanungshilfe des Kantons berechnet.

- Personalaufwand (25,4 %): Der Personalaufwand nimmt um 10,6 Mio. Franken (3,4 %) zu.

Die Pensionskassenbeitrdge steigen um rund 4 Mio. Franken im Vergleich zum letzten
Jahr des Leistungsprimats (Rechnung 2017). Die restlichen Mehrkosten sind durch Stu-
fenanstiege und den Stellenausbau begriindet. Neue Stellen wurden ab Mitte Jahr einge-
rechnet, weil eine Rekrutierung auf Mitte Jahr realistischer erscheint.

- Interne Verrechnungen (12,6 %): Das neue Raumkostenmodell 2019 — 2023 erhdht die in-

ternen Verrechnungen der Miet- und Nebenkosten von Immobilien Stadt Bern um

13,7 Mio. Franken. Im Gegenzug reduzieren sich die kalkulatorischen Zinskosten wegen
des tieferen Zinssatzes um 4,7 Mio. Franken.



- Abschreibungen Verwaltungsvermdgen (5,4 %). Die Abschreibungen nehmen dem Investi-
tionsverlauf entsprechend um 5,9 Mio. Franken oder 9,4 % zu. Die Abschreibungen wer-
den den Vorgaben von HRM2 folgend ab Inbetriebnahme linear Gber die Nutzungsdauer
vorgenommen.

- Sach- und Betriebsaufwand (10,9 %): Die Erhéhung gegeniber dem Vorjahr von 4,6 Mio.
Franken oder 3,4 % ist hauptsachlich auf h6heren Warenaufwand (1,7 Mio. Franken),
Dienstleistungen Dritter (1,1 Mio. Franken) und nicht aktivierbare Anlagen im Informatik-
bereich, insbesondere fiir die zuséatzlichen Betriebskosten der neuen Informatikplattform
base4kids2 (1,0 Mio. Franken) zurtickzufiihren.

2.6.2 Vergleich zum PGB 2018 nach Ertragsarten

Vergleich Ertragsarten zum PGB 2018
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Gegenliber dem PGB 2018 ergeben sich auf der betrieblichen Stufe Mehr- und Minderer-
trage in folgenden Bereichen:

Kommentar zu den grésseren Minderertragen

- keine

Kommentar zu den grosseren Mehrertragen

- Fiskalertrag (42,9 %): Der Fiskalertrag ist um 28,9 Mio. Franken oder 5,6 % hdéher als im
Vorjahresbudget. Dies ist insbesondere auf eine prognostizierte Steigerung der Steuerer-
trage der juristischen Personen von rund 20,4 Mio. Franken und der natirlichen Personen
von 7,7 Mio. Franken zurlickzufiihren. Die Prognosegrundlagen sind bei der Produkte-
gruppe PG630400 detailliert aufgefihrt.

- Interne Verrechnungen (12,6 %): Die Internen Verrechnungen sind im Budget 2019 um
8,9 Mio. Franken hdher ausgefallen. Dies spiegelt sich aufwandseitig bei den Miet- und
Nebenkosten von Immobilien Stadt Bern und den kalkulatorischen Zinsen wider.

- Transferertrag (23,0 %): Der Transferertrag ist gegentber PGB 2018 um 7,4 Mio. Franken
oder 2,6 % hoher ausgefallen. Die dem Kanton weiterverrechneten Kosten fiir den Lasten-
ausgleich Sozialhilfe nehmen um 5,1 Mio. Franken zu.



Somit ergibt sich folgendes Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit (in Mio. Franken):

PGB 2019 PGB 2018 Abweichung
Total betrieblicher Aufwand 1'219,3 1'175,7 +43,6
(Mehraufwand)
Total betrieblicher Ertrag 1'180,9 1'132,1 +48,8
(Mehrertrag)
Ergebnis aus betrieblicher -38,4 -43,6 +5,2
Tatigkeit

Gegenuber dem PGB 2018 ergeben sich auf Stufe der Finanzierung folgende Abweichungen

(in Mio. Franken):

PGB 2019 PGB 2018 Abweichung
Finanzaufwand (Minderaufwand) 44,0 45,9 -1,9
Finanzertrag (Minderertrag) 74,7 81,4 -6,7
Ergebnis aus Finanzierung 30,7 35,5 -4,8

- Finanzaufwand (3,5 %): Der Finanzaufwand fallt trotz des angenommenen Anstiegs der
Verschuldung (+50 Mio. Franken) um rund 1,9 Mio. Franken oder 4,2 % tiefer aus als im
Vorjahr. Dies ist hauptsachlich auf die tiefere Verschuldung und die tieferen Zinssatze bei
den langfristigen Finanzverbindlichkeiten der Sonderrechnungen und Anstalten zurickzu-
fahren.

- Finanzertrag (5,9 %): Der Finanzertrag sinkt gegentber PGB 2018 um 6,7 Mio. Franken
oder 8,2 %. Die Verzinsung des Eigenkapitals des Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik
nimmt um 2,2 Mio. Franken ab. Der Zinsertrag der flur die Sonderrechnungen und Anstal-
ten aufgenommenen Anleihen nimmt um 1,9 Mio. Franken ab, im gleichen Ausmass
nimmt jedoch auch der Zinsaufwand ab. Weitere 2,1 Mio. Franken sind durch eine einma-
lige Entwidmung (Bauernhaus Hubel mit Stockli in Englisberg und das Baurecht der Ju-
gendherberge Bern) im PGB 2018 begriindet.

Die Stufe ausserordentliches Ergebnis weist folgende Werte auf (in Mio. Franken):

PGB 2019 PGB 2018 Abweichung |
Ausserordentlicher Aufwand 55 3,8 +1,6
(Mehraufwand)
Ausserordentlicher Ertrag 13,2 10,8 +2,3
(Minderertrag)
Ausserordentliches Ergebnis 7,7 7,0 +0,7

- Ausserordentlicher Aufwand (0,4%): Der ausserordentliche Aufwand ist im Vergleich zum
Vorjahr um 1,6 Mio. Franken (42,6 %) hdher. In dieser Position ist fir den Ausgleich des
Gesamtergebnisses des PGB 2019 des Allgemeinen Haushalts eine Einlage von
Fr. 430 682.14 in die Spezialfinanzierung Eis + Wasser eingeplant. Zur Ausfinanzierung
der Defizite der Spezialfinanzierung «Pflegeheim Kuhlewil» sind 0,5 Mio. Franken budge-
tiert (Vorjahr 2,5 Mio. Franken). Zudem wurde die Einlage in die Schwankungsreserve zu
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Lasten der Neubewertungsreserve von 2,85 Mio. Franken Uber diese Kostenart abgewi-
ckelt, die Gegenbuchung im gleichen Betrag erfolgt beim ausserordentlichen Ertrag (siehe
auch Kapitel 2.2.2).

- Ausserordentlicher Ertrag (1,0 %): Der ausserordentliche Ertrag ist 2019 um 2,3 Mio.

Franken oder 21,1 % hoher ausgefallen. Die im PGB 2018 noch enthaltenen Entnahme
aus den Rucklagen der Globalbudgetbereiche betreffend des Raumkostenmodells 2014 —
2018 entfallt, da mit dem neuen Raumkostenmodell 2019 — 2023 auf diese Glattung ver-
zichtet wird. Neben der Umbuchung der Schwankungsreserve aus der Neubewertungsre-
serve von 2,85 Mio. Franken (siehe ausserordentlicher Aufwand) wird die Auflésung des
Restbestandes der Neubewertungsreserve mit je 3,2 Mio. Franken in den Jahren 2019 —
2023 Uber diese Kostenart abgewickelt (siehe auch Kapitel 2.2.2).

Letztlich resultiert fur den Allgemeinen Haushalt folgendes Gesamtergebnis (in Franken):

PGB 2019 PGB 2018 Abweichung

Total Aufwand

1'268'305'259.07

1'225'445'133.79

+43'290'808.28

Total Ertrag

1'268'735'942.07

1'224'365'133.79

+44'370'808.28

Aufwand- (-) /

0.00

- 1'080'000.00

+ 1'080'000.00

Ertragsuberschuss (+)

2.6.3 Neu budgetierte Aufgaben, Leistungsausbau und -abbau im Allgemeinen Haushalt

Gemass Artikel 111 Absatz 2 der Gemeindeverordnung sind neue Ausgaben als solche be-
kanntzugeben, wenn sie in die Zustandigkeit der Stimmberechtigten oder des Gemeindeparla-
ments fallen. Von den rund 56 neuen Stellen im Allgemeinen Haushalt werden gegen die
Halfte fir das Wachstum bendtigt (bspw. Stadtentwicklung, Mobilitat, Bildung, Soziales).
Rund 20 Stellen dienen der Umsetzung der Legislaturrichtlinien. Dazu gehdren Stellen fur die
Umsetzung der Digitalstrategie sowie fur die Beibehaltung bzw. Erhéhung der Lebensqualitat
in der Stadt Bern (bspw. Aufwertungen Wohnumfeld). Die neuen Stellen sind Voraussetzung
zur Erreichung der fiir die Legislatur 2017 — 2020 gesetzten Ziele; sie dienen aber auch der
Starkung der Stadt und Agglomeration Bern im nationalen Wettbewerb. Nachstehend werden
zur besseren Transparenz alle im Allgemeinen Haushalt PGB 2019 neu veranschlagten Auf-
gaben sowie der Leistungsausbau und Leistungsabbau abgebildet:



Neu budgetierte Aufgaben, Leistungsaufbau und Leistungsabbau

Dienststelle PG Bezeichnung |Stellen | | Betrag in Fr.
Neue Aufgaben
Gemeinde und Behorden (GuB)
Ratssekretariat PG010100 {Weiterentw icklung RIS inkl. Live-Stream der Ratssitzungen SRB 2017- 25'000.00
428
Gemeinderat PG030000 {Bundesprasidentenfeier S. Sommaruga 80'000.00
Beitrag STARMUS Festival V 300'000.00
Stadtkanzlei PG040000 { Durchfuhrung Museumsnacht im Erlacherhof 10'000.00
Umsetzung Digitalstrategie 130'000.00
Informationsdienst PG050000 { Weiterbildungskonzept digitale Medien und Pilotveranstaltung 20'000.00
Ausrichtung Informationsdienst auf Medienw andel: Stategie und 40'000.00
Prasidialdirektion (PRD)
Direktionsstabs- PG100100 { Gesamtstadtischer Personalanlass 2019 200'000.00
dienste und PG100200 i Umsetzung Digitalstrategie 0.45 162'292.00
Gleichstellung Berufseinstiegspraktikum fiir Menschen mit Beeintrachtigung 130% 38'000.00
PG100300 {Beratung LGBTI (Mandate/Leistungsvertrage) 40'000.00
Implementierung Charta Lohngleichheit 0.1 7'500.00
Kultur Stadt Bern PG110000 {Jahrliche Betriebskosten KidR-Inventar, KioR-App inkl. Verortung mit 15'000.00
Hochbau Stadt Bern {PG140100 ; Verstarkung Projektleitung Hochbau 1 10'000.00
Wirtschaftsamt PG160100 i Erarbeitung Strategie Forderung Kultur- und Kreativw irtschaft 60'000.00
Stadtplanungsamt  {PG170500 jUmsetzung Stadtentw icklungskonzept STEK 2016 5 500'000.00
Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)
Direktionsstabs- PG200100 ;| Anpassung Organisation Digitalstrategie 0.6 37'500.00
dienste
Amt fir PG220100 {Aufbau Partizipations- und Kommunikationsmodell fir Umw eltfragen 100'000.00
Umw eltschutz Massnahmenblatter 3b, 3c und 6d der Energie- und Klimastrategie 200'000.00
Reaudit Energielabel Gold 30'000.00
Aufbau einer Sharing Economy und Initiieren von konkreten 150'000.00
Programmen
Polizeiinspektorat PG230200 i Professionalisierung integrale Sicherheit rund um Veranstaltungen 150'000.00
Pool zur Finanzierung von nicht budgetierten Veranstaltungen 300'000.00
Bemannter Quartierschutz bei Grossveranstaltungen im \Wankdorf- 30'000.00
Quartier
Veranstaltung Fattes de la musique 40'000.00
Veranstaltung race for life 5'000.00
Veranstaltung Tour de Suisse 75'600.00
Berondung Bundesterrasse/Kleine Schanze (GRB Nr. 2017-750 und 31'000.00
2017-1662)
PG230300 ; Positionierung der Stadt Bern als Hauptstadt der Markte 20'000.00
PG230400 {Bekampfung von Menschenhandel und Arbeitsausbeutung 20'000.00
Jahreskonferenz Verband Schw eizerischer Einw ohnerdienste 15'000.00
Feuerw ehr, PG250100 {Berufsfeuerw ehrlehrgang (2018/20 mit 5 Teilnehmenden) Ersatz 4 623'484.00
Zivilschutz und Pensionierungen
Quartieramt Berufsfeuerw ehrlehrgang (2019/21 mit 4 Teilnehmenden) Ersatz 4 235'483.20
Pensionierungen
PG250300 i Erstellung / Erneuerung der Gefahrdungsanalyse (2019 - 2021) GRB 70'000.00
2016-902
Amt far PG280200 i Fachstelle Gew altpravention (1.5 Vollzeitstellen) 15 93'246.00
Erw achsenen- und
Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)
Direktionsstabs- PG300100 {Starkung Engagement der Stadt Bern im Zusammenhang mit der 50'000.00
dienste und Fliichtlingskrise
g‘:gﬁ‘“aﬁonsste"e Beitritt zum Netzw erk "Solidarity Cities 20'000.00
PG300300 {Umsetzung Digitalstrategie (ab Juli 2019) 0.4 25'000.00
Sozialamt PG310600 | Cateringbetrieb Gastro Ziegler (netto) (ab Marz 2019) 5 153'000.00
(5 Stellen und 2 Lernende)
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Neue Aufgaben

Schulamt PG320100 ; Schaffung von Zivildienststellen in der Volksschule 120'000.00
Bilinguale Schule (Einrichtungskosten) 35'000.00
Aufgabenbetreuung Volksschule gemass Schw erpunkteplan 100'000.00
Integration (in Zusammenarbeit mit dem Kompetenzzentrum
Fuhrung einer laufenden und neuen Bildungslandschaft geméass 65'000.00
Legislaturziel 2
(fur die bestehende Bildungslandschaft lauft Ende 2018 die
Finanzierung Uber die Jacobs Foundation aus)
PG320200 ; Einflihrung von Ganztagesschulen (Einrichtungskosten) gem. 22'000.00
Planungserklarung (SRB 2017-338 vom 15. Juni 2017)
Jugendamt PG330100 ;Beitrag Junge Biihne 40'000.00
Beitrag Kinderleporello 10'000.00
Beitrag Zauberlaterne 15'000.00
Begleitung von Quartierentw icklungen (ab Juli 2019) 0.5 54'800.00
PG330400 ; Neue Stelle Sachbearbeitung Betreuungsgutscheine (ab Juli 2019) 1 44'710.00
Gesamtstrategie Betreuung von Kindern im Schulalter 90'000.00
Alters- und PG350500 ; Wohnformen fir altere Menschen (Legislaturziel 4) 100'000.00
Versicherungsamt Barrierefreier, niederschw elliger und vielfaltiger Zugang zur 100'000.00
Verw altung (Legislaturziel 1)
Gesundheitsdienst {PG370300 ; Praktikumsstelle 50 % primano im Hausbesuchsprogramm 30'000.00
Bew egungsférderung von Kindern und Jugendlichen, die 0.2 30'000.00
Bew egungsférderung nachhaltig zu verankern (Planungserklarung)
(SRB 2017-338 vom 15. Juni 2017)
Sportamt PG380100 } Freibad Marzili, Wasseraufsicht Bueberseeli nach Sanierung 1 52'000.00
Beachsportanlage Weyermannshaus, Betrieb und Unterhalt fur 20'000.00
Sommersaison
Mitw irkung und umfassende Information bei Bau- und 1 50'000.00
Sanierungsprojekten
PG380200 ; Neuorganisation Bew irtschaftung Fussballfelder (netto) 1 16'000.00
Integrationsstelle Sport (ab Juli 2019) 1 40'000.00
Positionierung der Stadt Bern als Sportstadt (Legislaturziel 8) 25'000.00
Kompetenzzentrum ;PG390100 §Kulturstrategie Stadt Bern (Sensibilisierung der Institutionen auf 20'000.00
Integration spezifische Anliegen der Migrationsbevdlkerung als
Kulturproduzierende und -nutzende)
Direktion fiir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin (TVS)
Direktionsstabs- PG500400 { Umsetzung Digitalstrategie, Erhdhung Pensum Informatikkoordinator 0.45 32'500.00
dienste einmaliger Beitrag an Versuchsbetrieb BERNMOBIL selbstfahrendes 300'000.00
Fahrzeug -
Tiefbauamt PG510100 §stadtinterne Gesamtkoordination Bypass Bern Ost 1 74'520.00
stadtinterne Gesamtkoordination Raum Wankdorf 1 74'520.00
Gestaltung 6ffentlicher Raum 2 149'040.00
PG510200 § Projektleitung diverser Projekte des Tiefbauamts 1 74'520.00
Projektleitung im Rahmen Grossprojekt Zukunft Bahnhof Bern 1 74'520.00
PG510400 (Bew irtschaftung 6ffentlicher Raum (Plakatierung, 37'260.00
Sondernutzungskonzessionen etc.) 0.5
Stadtgriin Bern PG520200 §zusatzliche Griinanlagen und Baume 1 117'245.00
zusétzliche mobile Mdblierung - 100'000.00
Projekt "Raum fir Begegnung" (Aneignung 6ffentlicher Raum) 0.5 24'840.00
Unterstitzung bei der Verw altung der Familiengéarten / Urban 49'680.00
Gardening 1
Umstellung auf organische Diinger . 150'000.00
héhere Kosten fur die Umsetzung der EKAS Richtlinien 50'000.00
(Sicherheitsingenieure, Inspektionen) -
PG520300 §Naturerleben / Griines Klassenzimmer Pensenaufstockung 0.4 19'872.00
Verkehrsplanung PG580100 | Entlastung Fachspezialistinnen Verkehrplanung durch Verstarkung 59'696.00
Administration 1
Aufbereitung und Vermittlung von Daten zur Verkehrsplanung 0.5 42'308.00




Neue Aufgaben

Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik (FPI)

Generalsekretariat  {PG600100 ; Informatikkoordinator/in 60 % ab Juli 2018 0.6 37'500.00
Immobilien Stadt PG620100 | Folgekosten aus Bestellungen der Linien (Hausw arte und Fachkréafte
Bern Reinigung) 5 379'247.56
PG620100 { Immobilienmanagement Verw altungsvermdgen 1 128'787.93
PG621100 {Neuausrichtung Rebgut Neuenstadt 200'000.00
Personalamt PG640100 {Leitbild Integration: Schaffung Lehrstellen fir Migrantinnen/Migranten 100'000.00
PG640100 {Neue Stelle Jurist Assistenz Leiter PA und Fachspez. PLW 1 60'000.00
PG640100 ; Diplomlehrgang Berufsbildung 26'000.00
PG640100 i Projekt Reallohnerhéhung/Revision Lohnsystem 75'000.00
PG640400 ;Lehrstelle Logistiker 100% 15'000.00
Informatikdienste PG650100 | Projekt base4kids 2: Geschatzte zusatzliche Betriebskosten inkl.
neuer Stellen im Support 2 101'355.00
Digitalstrategie 2021: Geplante externe Kosten fur ICT-Architektur &
Informationssicherheitsstrategie 110'000.00
Integration von jungen Stellensuchenden in die Arbeitsw elt sow ie
dem Entgegenw irken von Fachkraftemangel (2 Praktikums Stellen) 106'000.00
GRB 2018: Fachspezialisten/-innen fiir die Aufgabengebiete
IAM&Exchange, Client-/Citrixengineering und SAP Basis
(Kostenneutral durch entsprechende Einsparungen) 3 90'543.00
Fachspezialisten/-innen fir die Aufgabengebiete
Applikationsverantw ortung (Axioma, FM, QM-Pilot), Projektleitung und
SAP Usermanagement 3 219'000.00
Logistik Bern PG660100 j Anteil fir 100% Stelle Logistiker Eintritt per 01.07.2019 1 44'116.00
PG660400 ;{Veloverleihsystem (VVS) 173'100.00
Totalbetrag neue Aufgaben| 47.7 . 8'487'785.69
Leistungsausbau
Gemeinde und Behorden (GuB)
kein
Prasidialdirektion (PRD)
Wirtschaftsamt PG160100 {Zusatzlicher Basisbeitrag Bern Tourismus GRB 2016-1166 530'000.00
Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)
Feuerw ehr, PG250300 i Leiter Ereigniskommunikation und Bevoélkerungsinformation (GRB 0.5 111'780.00
Zivilschutz und 2017-1154)
Quartieramt
Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)
Direktionsstabs- PG300100 {Aufstockung Sozialplanungsstelle (ab Juli 2019) 0.5 25'000.00
dienste und PG300300 ; Aufstockung Casemanagement (ab Juli 2019) 0.4 25'000.00
Koordinationsstelle
Sucht
Sozialamt PG310600 | Strategien und Massnahmen Kompetenzzentrum Arbeit 1.6 187'500.00
(ab Marz 2019)
Schulamt PG320100 {Erhéhung Mahlzeitenkredit im Tagesschulbereich 150'000.00
Mietfolgekosten sow ie Heiz- und Betriebskosten auf 1'151'896.00
PG320200 {Ausbau Ferieninseln von 4 auf 6 (2017.SR.000141/Interfraktionelle 1.1 108'000.00
Motion GB/JA pro Schulkreis ein Standort)
PG320300 {Erhohung Leistungsvertragssumme Musikschule Konservatorium 20'000.00
Erhéhung Beitrag an die Stiftung "Jedem Kind ein Instrument JEKI" 25'000.00
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Leistungsausbau

Jugendamt PG330100 :Beitragserhdéhung Mutterzentrum Bern-West (Lohnanpassung / 59'900.00
Ganzjahresbetrieb)
Vereinigung Berner Gemeinw esenarbeit (vbg): Beitrag fur die 15'000.00
Schreibstube
Dachverband fir offene Kinderarbeit (DOK): Beitrag fur 4 141'500.00
Spielangebot Stadtteil IV, Planungserklarung (SRB 2016-313)
Tragerverein flr offene Jugendarbeit (TOJ): Beitrag fir 4 340'000.00
Madchenarbeit, Raumstrategie Jugendarbeit und
Mietzinsanpassungen (SRB 2017-338 vom 15. Juni 2017)
Kinder- und Jugendkultur: Sitzungsgelder Kulturkommission 5'000.00
Erhéhung der Jugendkulturpauschale 20'000.00
Selbstverteidigungskurse in Quartier und Jugendtreffpunkten, 60'000.00
Umsetzung Motion "sexualisierte Gew alt"
PG330200 ; Stellenerhéhung PINTO (ab Juli 2019) 1 49'680.00
PG330400 iBetreuungsgutscheine: neue Kita Platze und Tariferhéhungen durch 2'560'000.00
Kanton
Erhéhung Beitrag Tageselternverein durch hohere Nachfrage nach 65'000.00
Betreuungsstunden
Alters- und PG350500 ;Projekt Nachbarschaft (Socius) auf alle Stadtteile ausw eiten 100'000.00
Versicherungsamt Stellvertretung der Leitung Fachstelle Gleichstellung von Menschen 0.7 88'800.00
Gesundheitsdienst i PG370300 ; Erw erb von Deutsch als Zw eitsprache (Legislaturziel 2) (ab Juli 1 90'000.00
Sportamt PG380200 ; Mietfolgekosten sow ie Heiz- und Betriebskosten auf 153'000.00
Sicherstellung betriebliche Bedurfnisse Bau- und Sanierungsprojekte { 0.2 26'000.00
Massnahme zur Forderung bernischer Sportvereine 20'000.00
Direktion fiir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin (TVS)
Tiefbauamt PG510300 i Zusatzkosten fur Winterdienst auf Velorouten - 50'000.00
Verkehrsplanung PG580100 {Verstarkung der aufsuchenden Partizipation (Einbezug der "nicht 1 82'052.00
organisierten" Bevollkerung) bei Verkehrsprojekten
Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik (FPI)
Finanzinspektorat 670000 Pensenerhohung 10 % 0.1 5'000.00
Totalbetrag Leistungsausbau{ 8.1 Fr. 6'265'108.00




Leistungsabbau

Gemeinde und Behoérden (GuB)
kein
Prasidialdirektion (PRD)
Kultur Stadt Bern PG110100 ;{Beitrag Junge Buhne 1 -40'000.00
Beitrag Kinderleporello 1 -10'000.00
Beitrag Zauberlaterne 1 -15'000.00
Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)
kein
Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)
Sozialamt PG310600 { Wegfall Programm AMM Transfer (Arbeitsmarktliche Massnahme des | -2.7 -
beco) (netto)
Kirzung des Auftragsvolumens im Umfang von 5-8% von beco im -0.5 -75'000.00
Rahmen der Arbeitsmarktlichen Massnahme "Ermittlung der
Arbeitsfahigkeit" (EAF)
Jugendamt PG330100 {Reduktion Beitrage an private Organisationen (Umsetzung -50'000.00
Wegfall der Beitrage an Ansprechpersonen fur Kinder und -10'000.00
Jugendiiche in den Stadtteilen
PG330400 {Villa Tagi: Leistungsvertragsbeendigung Juli 2019 -95'000.00
Reduktion eigene Beitrage -12'880.00
Alters- und PG350500 | Stellenreduktion durch digitalisierte Prozesse auf der AHV- -1.6 -135'500.00
Versicherungsamt Zw eigstelle
Sportamt PG380200 {Barner Kids Day (findet alle zw ei Jahre statt) -75'000.00
Direktion fiir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin (TVS)
kein
Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik (FPI)
kein
Totalbetrag Leistungsabbau| -4.8 Fr. -518'380.00
ZUSAMMENZUG Stellen ;| (Betrag in Fr.
Total neu budgetierte Ausgaben, Leistungsausbau und Leistungsabbau 51 14'234'513.69

1) Verschiebung zw ischen den Direktionen (und Anstalten)

2) vollstandig durch Dritte finanziert

3) durch Lastenausgleich oder Dritte finanziert (rund 2/3)

Summe 1) bis 3)

Netto-Mehrbelastung im Produktegruppe-Budget 2019

Fr. 14'234'513.69

4) davon basierend auf Beschluss Stadtrat und Stimmvolk sow ie gebundene neue Aufgaben
(Ubergeordnetes Recht)

1'500'467.20

2.7 Sonderrechnungen

Die Sonderrechnungen werden einzeln und konsolidiert mit dem Allgemeinen Haushalt als

Gesamthaushalt dargestellt. Sie verfigen wie die Verwaltungsabteilungen tber Produktegrup-
pen-Budgets, diese werden nachfolgend gemass den Bestimmungen von HRM2 mittels mehr-

stufiger Erfolgsrechnung verdffentlicht.

Entsprechend den Vorgaben von HRM2 wird bei den gebihrenfinanzierten Sonderrechnungen

(Stadtentwasserung sowie Entsorgung + Recycling) das Jahresergebnis ausgewiesen und
erst mit der Ergebnisverwendung auf die Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich gebucht.
Wie unter Ziffer 2.2.1 erlautert, wird neu auch der Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik den
Ertragsuberschuss oder das Defizit ausweisen und erst mit der Ergebnisverwendung auf den
Bilanzuberschuss Ubertragen. Einzig die Sonderrechnung Tierpark neutralisiert das Jahreser-
gebnis mit einer Einlage oder Entnahme in die dafiir vorgesehene Spezialfinanzierung.
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Nachfolgend wird jeweils die mehrstufige Erfolgsrechnung der Sonderrechnungen mit Ver-
gleich zum PGB 2018 und zur Rechnung 2017 prasentiert:

2.7.1 Sonderrechnung Tierpark

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Tierpark Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Total Betrieblicher Aufwand 9'424'788.85 9'310'833.88 8'263'884.74
Total Betrieblicher Ertrag 9'636'788.85 9'577'833.88 9'648'528.65
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 212'000.00 267'000.00 1'384'643.91
34 Finanzaufwand 1'000.00 1'000.00 425.15
44 Finanzertrag 44'000.00 34'000.00 50'719.36
Ergebnis aus Finanzierung 43'000.00 33'000.00 50'294.21
Operatives Ergebnis 255'000.00 300'000.00 1'434'938.12
38 Ausserordentlicher Aufwand 255'000.00 300'000.00 1'434'938.12
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis -255'000.00 -300'000.00 -1'434'938.12
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 9'680'788.85 9'611'833.88 9'699'248.01
40 - 49 Total Ertrag 9'680'788.85 9'611'833.88 9'699'248.01
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 0.00 0.00 0.00

Der Tierpark wird seit 1. Januar 2015 als Sonderrechnung mit Spezialfinanzierung gefihrt.
Damit der Tierpark seine Aufgaben wahrnehmen kann, leistet die Stadtrechnung einen Beitrag
von Fr. 7 484 000.00 (Vorjahr Fr. 7 429 000.00). Mit der Erhéhung um Fr. 55 000.00 wird die
Finanzierung der hoheren PVK-Beitrage sichergestellt. Mit dem stadtischen Beitrag wird die
nachhaltige Betriebsfihrung und -entwicklung unterstitzt. Die im Tierparkreglement definier-
ten eintrittsfreien Bereiche des Tierparks wie auch der eintrittsfreie BarenPark unterstreichen

den sozialen Charakter der Einrichtung.

Insgesamt ist ein Mehrertrag von 0,255 Mio. Franken eingeplant, der als Einlage in die Spezi-
alfinanzierung Rechnungsausgleich und Projekte des Tierparks eingestellt wird. Aus diese
Mittel kbnnen dem Reglement entsprechend und unter Bericksichtigung der Rechnungsle-
gungsvorschriften von HRM2 Entnahmen zur Finanzierung von Abschreibungen von Investiti-
onen und Projekten des Tierparks vorgenommen werden. Der Planbestand der Spezialfinan-
zierung Rechnungsausgleich betragt per 31. Dezember 2019 rund 3,5 Mio. Franken.




2.7.2 Sonderrechnung Stadtentwésserung

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Stadtentwasserung Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Total Betrieblicher Aufwand 37'990'755.90 37'016'045.38 37'486'084.93
Total Betrieblicher Ertrag 36'535'000.00 35'087'000.00 39'121'397.33
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1'455'755.90 -1'929'045.38 1'635'312.40
34 Finanzaufwand 100'000.00 100'000.00 323.90
44 Finanzertrag 2'067'750.00 2'067'750.00 1'149'367.66
Ergebnis aus Finanzierung 1'967'750.00 1'967'750.00 1'149'043.76
Operatives Ergebnis 511'994.10 38'704.62 2'784'356.16
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 511'994.10 38'704.62 2'784'356.16
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 38'090'755.90 37'116'045.38 37'486'408.83
40 - 49 Total Ertrag 38'602'750.00 37'154'750.00 40'270'764.99
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 511'994.10 38'704.62 2'784'356.16

HRM2 sieht fir Abwasseranlagen die Bildung einer Wiederbeschaffungsreserve vor. Diese
betragt mindestens 60 % der Werterhaltungskosten und macht pro Jahr 7,2 Mio. Franken aus.
Die Einlage muss solange vorgenommen werden, bis die Wiederbeschaffungsreserve 25 %
des Wiederbeschaffungswerts von 960 Mio. Franken, also 240 Mio. Franken, betragt. Der

Planbestand der Wiederbeschaffungsreserve per 31. Dezember 2019 betragt 123,8 Mio. Fran-

ken. Der Bestand der Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich betragt gemass Planung per

Ende 2019 noch 23,9 Mio. Franken.

Nach der Gebuhrenerhdhung per 1. Januar 2005 hat die Erfolgsrechnung bis ins Jahr 2011
positiv abgeschlossen. Ab 2012 bis 2014 wurde ein zunehmendes Defizit ausgewiesen. Mit

der ab 2015 umgesetzten Regelung betreffend Anrechnung der Anschlussgeblhren an die de-

finierte Einlage in die Spezialfinanzierung Werterhalt kann wiederum ein Ertragsiberschuss
ausgewiesen werden. Neu kénnen ab 2018 die Aufwendungen fir den "werterhaltenden Un-
terhalt" ebenfalls aus der Spezialfinanzierung Werterhalt entnommen werden, damit verbes-
sert sich das Jahresergebnis 2019 um 1,15 Mio. Franken. Mit dieser Entlastung der Erfolgs-
rechnung konnten der jahrliche Einnahmenverlust von 1,2 Mio. Franken (ab Mitte 2018) we-
gen wegfallenden Abwassergeblhren eines industriellen Grossbetriebes aufgefangen werden.
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2.7.3 Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik

Mehrstufige Erfolgsrechnung SR

Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Total Betrieblicher Aufwand 9'781'746.45 8'385'416.51 7'786'522.07
Total Betrieblicher Ertrag 1'040'550.00 952'621.88 2'631'578.53
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -8'741'196.45 -7'432'794.63 -5'154'943.54
34 Finanzaufwand 60'339'375.50 60'114'847.52 77'303'815.14
44 Finanzertrag 60'060'585.21 59'656'894.97 61'357'280.82
Ergebnis aus Finanzierung -278'790.29 -457'952.55 -15'946'534.32
Operatives Ergebnis -9'019'986.74 -7'890'747.18 -21'101'477.86
38 Ausserordentlicher Aufwand 65'511744.63 0.00 6'965'442.55
48 Ausserordentlicher Ertrag 116'095'763.73 7'890'747.18 28'066'920.41
Ausserordentliches Ergebnis 50'584'019.10 7'890'747.18 21'101'477.86
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 41'564'032.36 0.00 0.00
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 135'632'866.58 68'500'264.03 92'055'779.76
40 - 49 Total Ertrag 177'196'898.94 68'500'264.03 92'055'779.76
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 41'564'032.36 0.00 0.00

Im PGB 2018 war die Entnahme des Aufwandiberschusses der Sonderrechnung Fonds fir
Boden- und Wohnbaupolitik von Fr. 7 890 747.18 aus Spezialfinanzierungen geplant. Wie un-
ter Ziffer 2.2.1 erlautert wird neu der Ertragsiberschuss oder das Defizit ausgewiesen und
erst mit der Ergebnisverwendung auf den Bilanziberschuss ubertragen.

Mit der Einfuhrung von HRM2 wurde das Finanzvermdgen aufgewertet, die Aufwertung wurde
in eine Neubewertungsreserve eingelegt. Finf Jahre nach der Einfihrung von HRM2 wird ge-
stlitzt auf Artikel T2-3 Absatz 2 Ziffer 5 der Gemeindeverordnung vom 16. Dezember 1998
(GV; BSG 170.111) aus der Neubewertungsreserve ein Anteil in die Schwankungsreserve
(SG29601) Uberfuhrt, die verbleibende Neubewertungsreserve wird ab dem sechsten Jahr,
also ab 2019, innerhalb von fanf Jahren mit linearen Entnahmen aufgel6st.

Sowohl die einmalige Bildung der Schwankungsreserve (ausserordentlicher Aufwand und Er-
trag von 65,5 Mio. Franken im Jahr 2019, insgesamt ergebnisneutral) als auch die jahrliche
Auflésung (ausserordentlicher Ertrag von 50,58 Mio. Franken) werden Uber die Erfolgsrech-
nung abgewickelt. Die jahrlichen Auflésungen entlasten die Jahresrechnungen 2019 bis 2023
und sind der Grund fiir die ausserordentlichen Ertragstiberschuss von 41,6 Mio. Franken.

Dem Werterhalt der Fondsliegenschaften wird grosse Beachtung geschenkt. Die Investitionen
aus Sanierungen belaufen sich im 2019 auf gesamthaft 25,4 Mio. Franken. Infolge Wertver-
mehrung kdénnen davon 11,8 Mio. Franken direkt Gber die Bilanz aktiviert werden und der
restliche werterhaltende Anteil von 13,6 Mio. Franken wird tber die Erfolgsrechnung verbucht.
Fur den Kleinunterhalt (Instandhaltung und Instandsetzung) sind zudem 7,7 Mio. Franken ver-
anschlagt.



2.7.4 Sonderrechnung Entsorgung + Recycling

Mehrstufige Erfolgsrechnung

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Total Betrieblicher Aufwand 27'510'640.00 27'250'859.56 26'168'793.23
Total Betrieblicher Ertrag 25'123'306.00 27'122'520.00 27'378'301.05
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -2'387'334.00 -128'339.56 1'209'507.82
34 Finanzaufwand 10'000.00 20'000.00 2'356.90
44 Finanzertrag 27'050.00 26'300.00 25'873.76
Ergebnis aus Finanzierung 17'050.00 6'300.00 23'516.86
Operatives Ergebnis -2'370'284.00 -122'039.56 1'233'024.68
38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00
Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss -2'370'284.00 -122'039.56 1'233'024.68
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 27'520'640.00 27'270'859.56 26'171'150.13
40 - 49 Total Ertrag 25'150'356.00 27'148'820.00 27'404'174.81
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss -2'370'284.00 -122'039.56 1'233'024.68

Der Aufwandiberschuss der Sonderrechnung Entsorgung + Recycling von Fr. 2 370 284.00
wird den Bestimmungen von HRM2 entsprechend in der Jahresrechnung ausgewiesen und
erst mit der Ergebnisverwendung auf die Spezialfinanzierung tUbertragen beziehungsweise da-
raus entnommen. Der Planbestand dieser Spezialfinanzierung Rechnungsausgleich betragt

per 31. Dezember 2019 10,7 Mio. Franken.

2.7.5 Neu budgetierte Aufgaben, Leistungsausbau und -abbau Sonderrechnungen

Wie beim Allgemeinen Haushalt (siehe Ziffer 2.6.3) werden auch die PGB 2019 der Sonder-
rechnungen neu veranschlagten Aufgaben und Leistungsausbau sowie der Leistungsabbau

abgebildet:

Neu budgetierte Aufgaben, Leistungsaufbau und Leistungsabbau

Dienststelle PG Bezeichnung !Stellen i I Betrag in Fr.
Sonderrechnungen
Sonderrechnung Stadtentwasserung
Stadtentwasserung | PG850100 {Zuséatzliche Stelle Baukontrolle 1 59'616.00
Sonderrechnung Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik
Fonds flirBoden- PG860100 {- Entw icklung und Recht (1) 4 515'151.70
und Wohnbaupolitik - Immobilienmanagement Fonds (2)
- Baumanagment (1)
- Entw icklung und Recht (1) bereits ab 2018 3 390'087.00
- Baumanagment (2) bereits ab 2018
Sonderrechnung Entsorgung + Recycling
Entsorgung + PG870100 {Projekt- und Prozessmanagement 1 70'000.00
Recycling Pilotversuch Farbsack-Trennsystem 444'098.00
Totalbetrag Sonderrechnungen 9 Fr. 1'478'952.70

31
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2.8 Gesamthaushalt

Der Gesamthaushalt besteht einerseits aus dem Allgemeinen Haushalt (Ziffer 2.6) und ande-
rerseits aus den Sonderrechnungen Tierpark, Stadtentwasserung, Fonds fir Boden und
Wohnbaupolitik sowie Entsorgung + Recycling (Ziffer 2.7). Das Nettoergebnis des Gesamt-

haushalts entwickelt sich wie folgt:

Total Betrieblicher Ertrag
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit

1'232'677'324.55
-51'835'366.20

1'185'723'345.01
-53'741'343.27

Nettoergebnis Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Allgemeiner Haushalt 0.00 -1'080'000.00 0.00
Sonderrechnung Tierpark 0.00 0.00 0.00
Sonderechnung Stadtentwasserung 511'994.10 38'704.62 2'784'356.16
SR Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik 41'564'032.36 0.00 0.00
Sonderrechnung Entsorgung + Recycling -2'370'284.00 -122'039.56 1'233'024.68
Ergebnis Sonderrechnungen 39'705'742.46( -83'334.94( 4'017'380.84
Aufwandiiberschuss (-) / Ertrags-

tiberschuss Gesamthaushalt 39'705'742.46 -1'163'334.94 4'017°380.84
Mehrstufige Erfolgsrechnung

Gesamthaushalt (konsolidiert) Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Total Betrieblicher Aufwand 1'284'512'690.75| 1'239'464'688.28| 1'229'872'872.85

1'202'5687'000.33
-27'285'872.52

34 Finanzaufwand 72'060'055.55 71'014'730.93 91'159'185.55
44 Finanzertrag 105'570'482.41 108'957'912.48 115'717'380.23
Ergebnis aus Finanzierung 33'510'426.86 37'943'181.55 24'558'194.68
Operatives Ergebnis -18'324'939.34 -15'798'161.72 -2'727'677.84
38 Ausserordentlicher Aufwand 71'235'556.46 4'134'193.86 79'167'771.26
48 Ausserordentlicher Ertrag 129'266'238.26 18769'020.64( 85'912'829.94
Ausserordentliches Ergebnis 58'030'681.80 14'634'826.78 6'745'058.68
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 39'705'742.46 -1'163'334.94 4'017'380.84
Zusammenfassung

30 - 39 Total Aufwand 1'427'808'302.76| 1'314'613'613.07| 1'400'199'829.66
40 - 49 Total Ertrag 1'467'514'045.22] 1'313'450278.13|  1'404'217'210.50
Aufwandiiberschuss (-) / Ertragsiiberschuss 39'705'742.46 -1'163'334.94 4'017'380.84

2.8.1 Wichtige Kennzahlen fiir das PGB 2019

Die Selbstfinanzierung des Allgemeinen Haushalts betragt 60,5 Mio. Franken. Nach Bertck-
sichtigung der um den erwarteten Realisierungsgrad bereinigten Nettoinvestitionen von

133,0 Mio. Franken zeichnet sich ein Finanzierungsfehlbetrag von 72,5 Mio. Franken ab. Da-
mit ist ersichtlich, dass die Mittel des Allgemeinen Haushalts nicht ausreichen, um die geplan-
ten Investitionen selbst finanzieren zu kdnnen. Der direkte Selbstfinanzierungsgrad betragt
lediglich 45,5 %. Allerdings darf fur die Beurteilung der Tragbarkeit von Investitionen nicht nur
ein Jahr einbezogen werden. Ein Betrachtungshorizont von acht bis zehn Jahren ist aussage-
kraftiger, weil auch die natirlichen Investitionszyklen langerfristig verlaufen. In den nachsten
Jahren sind weiterhin hohe Investitionsausgaben zu erwarten, was sich auch auf die Neuver-
schuldung auswirken wird. Unter Berlcksichtigung der bestehenden Liquiditatsreserven, der
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Planungsunsicherheiten und der nicht liquiditdtswirksamen Geschéaftsfalle wird im Budgetjahr
2019 eine Erhéhung der Verschuldung um 50 Mio. Franken erwartet.

Werden die Ist-Werte 2013 — 2017, die Budgetwerte 2018 und 2019 sowie das Planjahr 2020
analysiert, ergibt sich bei Investitionen von insgesamt 813,2 Mio. Franken und einer Selbstfi-
nanzierung von 600,2 Mio. Franken ein durchschnittlicher Selbstfinanzierungsgrad von unge-
nigenden 74 %. Sowohl die hundertprozentige Selbstfinanzierung als auch die Erhéhung der
Investitionssumme zur Reduktion des baulichen Nachholbedarfs sind in den finanzpolitischen
Grundsatzen des Gemeinderates (siehe IAFP 2019 — 2022, Seite 47) enthalten. Zudem gilt
ein maximaler Bruttoverschuldungsanteil von 140 % als Richtwert fir die Schuldenobergrenze
(Stand 31. Dezember 2017: 120,1 %). Angesichts des nachgewiesenen, hohen Investitionsvo-
lumens und des kontinuierlichen Leistungsausbaus stellt die Einhaltung der genannten
Grundsatze eine grosse Herausforderung dar.

Der Kapitaldienstanteil steigt auf 7,7 % (Vorjahr 7,4 %) an. Die durch das hohe Investitionsvo-
lumen ausgeldoste Zunahme der Abschreibungskosten wirkt sich mit Verzégerung auf diese
Kennzahl aus, da die Abschreibungen erst ab Inbetriebnahme erfolgen. Der Bruttoverschul-
dungsanteil steigt von 120,1 % (Rechnung 2017) auf 131,6 %, dieser Wert ist als mittleres
Verschuldungsniveau zu beurteilen. In Anbetracht der hohen Investitionslast der kommenden
Jahre muss die Entwicklung der Verschuldung im Auge behalten werden. Gemass den finanz-
politischen Grundsatzen des Gemeinderates sollte der Bruttoverschuldungsanteil nicht Gber
140 % steigen.

Im Kapitel 9 sind die einzelnen Kennzahlen detailliert erlautert (Allgemeiner Haushalt und Ge-
samthaushalt). Zu jeder Kennzahl ist ebenfalls eine Gbersichtliche Grafik zu finden.

2.8.2 Investitionen

Flr Investitionen in das Verwaltungsvermégen des Allgemeinen Haushalts sind brutto

171,4 Mio. Franken (Vorjahr 151,7 Mio. Franken) eingeplant. Die Subventionen und ubrige
Einnahmen belaufen sich auf 2,8 Mio. Franken (Vorjahr 1,5 Mio. Franken). Daraus ergeben
sich Nettoinvestitionen von 168,6 Mio. Franken (Vorjahr 150,2 Mio. Franken). Diese verteilen
sich wie folgt auf die einzelnen Investitionsbereiche:

Investitionsbereiche Zielvorgabe | Projektsumme | Investitions-
2019 Netto 2019-2022 | budget 2019
Tiefbau/Stadtplanung/Verkehr 29'500'000 211'284'000 37'257'500
Hochbau VV - Instandsetzung 88'000'000 353'532200 60'385'020
Grunanlagen/Grinraumgestaltung 3'000'000 21'414'006 3'790'003
Fahrzeuge/Masch./Mob./Ausristung/Div. 3'000'000 16'391'000 4'241'000
Informatik 6'000'000 26'652'000 8'072'000
Total Verwaltungsdirektionen -
werterhaltend 129'500'000 629'273'206 113'745'523
Hochbau VV - Neuinvestitionen 0 236'939'800 54'847'980
Ubrige Investitionen 0 7'000'000 0
Total Verwaltungsdirektionen 129'500'000 873'213'006/ 168'593'503

Die langfristigen Zielvorgaben des Gemeinderats fir den Werterhalt der Liegenschaften von
0,8 werden im Bereich Hochbau Verwaltungsvermégen (VV) im Jahr 2019 noch unterschrit-
ten. Allerdings steigen dessen Planwerte bis 2022 stark an und erreichen ab dem Planjahr
2020 den Vorgabewert.
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Insgesamt plant die Stadt zusammen mit ihren Sonderrechnungen brutto 205,1 Mio. Franken
zu investieren (Vorjahr 177,9 Mio. Franken). Die detaillierte Auflistung aller geplanten Pro-
jekte wird jeweils als separater Teil (Mittelfristige Investitionsplanung {MIP}) im Integrierten
Aufgaben- und Finanzplan verdéffentlicht.

In der nachfolgenden Darstellung werden der Allgemeine Haushalt und die Sonderrechnungen

separat im Vergleich zum Budget 2018 und der Rechnung 2017 dargestellt:

Allgemeiner Haushalt Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017
Bruttoinvestitionen 171'393'500.00 151'698'222.00 101'766'182.57
Investitionseinnahmen -2'799'997.00 -1'622'222.00 -16'636'405.91

Nettoinvestitionen

168'593'503.00

150'176°000.00

85'129'776.66

Sonderrechnungen
Verwaltungsvermégen R

Budget 2019

Budget 2018

Rechnung 2017

Bruttoinvestitionen
Investitionseinnahmen

33'665'002.00
0.00

26'207'003.00
-180'000.00

20'619'504.43
-416'958.95

Nettoinvestitionen

33'665'002.00

26'027'003.00

20'202'545.48

Gesamthaushalt Budget 2019 Budget 2018 Rechnung 2017

Bruttoinvestitionen 205'058'502.00 177'905'225.00 122'385'687.00
Investitionseinnahmen -2'799'997.00 -1'702'222.00 -17'053'364.86
Nettoinvestitionen 202'258'505.00 176'203'003.00 105'332'322.14

1) Sonderrechnung Tierpark, Stadtentwasserung und Entsorgung & Recycling

2.8.3 Vergleich funktionale Gliederung zum PGB 2018

Die nachstehende Darstellung entspricht einer Auswertung des PGB 2019 nach funktionaler
Gliederung, d.h. nach Aufgabenbereichen im Vergleich zum PGB 2018 (Gesamthaushalt).

Die Nettoaufwendungen (Funktionen 0 bis 7) beziehungsweise die Ausgabenanteile (Funktio-
nen 8 und 9) der dargestellten Aufgabenbereiche sind gedeckt durch den Steuer- und Finanz-
ertrag (Ertrage Funktion 9) sowie die Gewinnablieferungen von Energie Wasser Bern (Funk-
tion 8 Volkswirtschaft).



Die Detailzahlen sind in Kapitel 8 ,Funktionale Gliederung“ je Aufgabenbereich ausgewiesen.
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Bildung (+ 10,6 %)

Die Bildung beansprucht am meisten Mittel und kostet die Stadtverwaltung rund

150,3 Mio. Franken. Im Vergleich zum Vorjahr nimmt der Bereich Bildung um 14,4 Mio. Fran-
ken zu. Dafur hauptverantwortlich ist die Kostensteigerung von 11,4 Mio. Franken bei den
Kindergéarten und den Volksschulen. Die internen Miet- und Nebenkosten steigen um 6,4 Mio.
Franken, einerseits wegen dem neuen Raumkostenmodell 2019 — 2023 und andererseits in-
folge der steigenden Raumbedirfnisse wegen der héheren Schillerinnen- und Schilerzahlen.
Die Kosten aus dem Lehrerbesoldungspool nehmen aufgrund des Schiilerinnen- und Schiler-
wachstums sowie der zuséatzlichen Lektionen geméss Lehrplan 21 auf das Schuljahr 2018/19
um 0,8 Mio. Franken zu. Die Investitionsfolgekosten (Abschreibungen und Zinsen) von 2,6
Mio. Franken sind hauptsédchlich auf die neue Informatikplattform base4kids2 zuriickzufiihren,
die zusatzlichen Betriebskosten betragen 1,0 Mio. Franken. Neben dem Schulbereich nehmen




36

die Kosten fur die Betreuungsgutscheine wegen neuen Kita-Platzen und Tariferhdhungen
durch den Kanton um 2,6 Mio. Franken zu.

Soziale Sicherheit (+ 1,1 %)

Die Soziale Sicherheit liegt an zweiter Stelle und kostet die Stadt 96,5 Mio. Franken. Im Ver-
gleich zum Vorjahr sind die Kosten um rund 1,1 Mio. Franken gestiegen. Der Lastenanteil So-
zialhilfe erh6ht sich gegeniber dem Vorjahr um 1 Mio. Franken. Die lastenausgleichsberech-
tigten Mehrkosten fallen grosstenteils bei der wirtschaftlichen Hilfe (4,8 Mio. Franken) an, der
Lastenertrag (inkl. Soziodemografischem Zuschuss) nimmt entsprechend um 5,2 Mio. Fran-
ken zu, was schliesslich zu einem um 4,1 Mio. Franken héheren Nettoerlds Lastenausgleich
Sozialhilfe fihrt. Der Gemeindebeitrag fiir Erganzungsleistungen nimmt um 1,1 Mio. Franken
oder 3,3 % ab.

Kultur, Sport und Freizeit, Kirche (+ 4,1 %)

Kultur und Freizeit folgen an dritter Stelle; sie beanspruchen 92,0 Mio. Franken. Dieser Be-
trag liegt rund 3,6 Mio. Franken Uber dem Budgetwert 2018. Durch das neue Raumkostenmo-
dell 2019 — 2023 steigen die internen Miet- und Nebenkosten um 2,7 Mio. Franken, neue An-
lagen verursachen weitere Mehrkosten von 0,2 Mio. Franken. Insgesamt steigen die Kosten
beim Sport um 3,2 Mio. Franken. Weiter fallen Mehrkosten von 0,3 Mio. Franken im Freizeit-
bereich an. Die Kosten fur die Kultur bleiben unverandert zum Vorjahr.

Verkehr (+ 1,0 %)

Der Verkehr belegt die vierte Stelle und wird im Jahr 2019 rund 91,1 Mio. Franken kosten.
Dies entspricht einer Zunahme gegeniiber 2018 von 0,9 Mio. Franken oder 1,0 %. Der kanto-
nale Beitrag der Stadt an den 6ffentlichen Verkehr betragt unverandert 35,1 Mio. Franken, zu-
dem ist ein einmaliger Beitrag von 0,3 Mio. Franken an den Versuchsbetrieb BERNMOBIL mit
einem selbstfahrenden Fahrzeug eingerechnet. Die Kosten der Gemeindestrassen steigen um
rund 0,6 Mio. Franken an.

Offentliche Ordnung und Sicherheit (+ 3,9 %)

2,6 Mio. Franken kostet die 6ffentliche Sicherheit mehr als im PGB 2018, was Gesamtkosten
von 68,3 Mio. Franken ergibt. Bei Feuerwehr und Zivilschutz sind 0,9 Mio. Franken durch die
interne Verrechnung der Miet- und Nebenkosten nach dem neuen Raumkostenmodell 2019 —
2023 begrundet. Die Personalkosten nehmen im gleichen Bereich um rund 1 Mio. Franken zu,
neben Zusatzkosten fur die Berufsfeuerwehrlehrgdnge begriinden nach dem Primatwechsel
zusatzlich versicherte Lohnbestandteile die Erhdhung der PVK-Beitrage. Im Weiteren sind
rund 0,7 Mio. Franken Mehrkosten fir allgemeines Rechtswesen geplant, darin enthalten sind
Mehrkosten fir einen Pool zur Finanzierung von nicht budgetierten Veranstaltungen

(0,3 Mio.), Beitrage an die Veranstaltungen Faites de la musige (0,04 Mio.) und Tour de
Suisse (0,08 Mio.) sowie die Professionalisierung der integralen Sicherheit rund um Veran-
staltungen (0,15 Mio. Franken).

Allgemeine Verwaltung (- 7.7 %)

Die Allgemeine Verwaltung weist bei einem Nettoaufwand von 52,2 Mio. Franken gegenuber
dem PGB 2018 einen Minderaufwand von 4,4 Mio. Franken aus. Wegen dem neuen Raum-
kostenmodell 2019 — 2023 und den steigenden Raumbediirfnissen fallen die internen Verrech-
nungen (Ertrdge) bei Immobilien Stadt Bern (ISB) um 13,8 Mio. héher aus und reduzieren so-
mit die Nettokosten der Allgemeinen Verwaltung. Bei den anderen Funktionen (insbesondere
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Bildung und Sport) sind die entsprechenden Internen Verrechnungen als Mehrkosten ausge-
wiesen. Die mit dem bisherigen Raummodell bis 2018 vorgenommene Glattung (in PGB 2018
rund 4 Mio. Franken) entfallt. Der regen Investitionstatigkeit entsprechend nehmen die Ab-
schreibungen stark zu, alleine bei ISB um 3,5 Mio. Franken. Die zunehmenden Mietflachen
verursachen auch hoheren Lohn- und der Sachaufwand. Insgesamt nehmen die Nettokosten
bei den Verwaltungsliegenschaften um 7,1 Mio. Franken ab. Mehrkosten von 2,6 Mio. Fran-
ken sind bei den Allgemeinen Diensten budgetiert. Die Umsetzung der Digitalstrategie ist da-
rin mit ca. 0,6 Mio. Franken Zusatzkosten enthalten. Die Kosten fiir die Legislative nehmen
um 0,3 Mio. Franken ab, weil 2019 keine kantonalen Wahlen stattfinden. Im Weiteren sind
beim Gemeinderat hohere Kosten von knapp 0,4 Mio. Franken zu verzeichnen. Diese Zu-
nahme ist in erster Linie auf den budgetierten Beitrag fir das STARMUS-Festival zuriickzu-
fuhren.

Umweltschutz und Raumordnung (+ 26,9 %)

Die Ausgaben fir Umwelt und Raumordnung liegen im 2019 mit rund 15,9 Mio. Franken um
3,4 Mio. Franken Uber dem Budgetwert des Vorjahrs. Die héheren Netto-Kosten resultieren
hauptsachlich aus der Abfallbewirtschaftung in der gebihrenfinanzierten Sonderrechnung
Entsorgung + Recycling von 2,2 Mio. Franken. Davon sind 2 Mio. Franken durch tiefere Ge-
bihrenertrage, insbesondere aufgrund abnehmender Abfallmengen beim Gewerbekehricht
und Wegfall von Grundgebuhren (Marktkunden) begriindet. Die Kosten fur Friedhof und Be-
stattungen nehmen um 0,6 Mio. Franken zu. Die Mehrkosten beim Umweltschutz von 0,4 Mio.
Franken sind durch den Aufbau einer Sharing Economy und die Massnahmen der Energie-
und Klimastrategie verursacht. In diesem Kostenblock ist auch das Ergebnis der gebUhrenfi-
nanzierten Sonderrechnung Stadtentwasserung enthalten.

Gesundheit (- 7,8 %)

Mit 11,0 Mio. Franken ist der Gesundheitsbereich 2019 um 0,9 Mio. Franken tiefer als im PGB
2018. In der Funktion Alters-, Kranken- und Pflegeheim sind tiefere Kosten von 1,5 Mio. Fran-
ken veranschlagt, weil die budgetierte Einlage in die Spezialfinanzierung «Pflegeheim Kih-
lewil» fir die Deckung der Defizite 2015 bis 2018 von 2,5 Mio. Franken auf 0,5 Mio. Franken
reduziert werden konnte. Neue Wohnformen fur adltere Menschen und die Ausweitung des
Projekts "Socius" zur Starkung der nachbarschaftlichen Unterstitzung und der Quartierver-
bundenheit auf alle Stadtteile belasten die Funktion mit je 0,1 Mio. Franken. Wegen der
neuen Produktegruppen-Struktur des Schulzahnmedizinischen Dienstes ergeben sich Ver-
schiebungen zwischen den Funktionen Schulgesundheitsdienst, Schulzahnpflege und Ge-
sundheitswesen. Die Zunahme von insgesamt 0,6 Mio. Franken bei diesen drei Funktionen ist
hauptsachlich durch neue Aufgaben (Praktikumsstelle primano, Bewegungsférderung von Kin-
dern und Jugendlichen, Erwerb von Deutsch als Zweitsprache) sowie durch steigende Schiile-
rinnen- und Schilerzahlen begriindet.

Volkswirtschaft/Tourismus (- 4,1 %)

Die Tourismus- und Wirtschaftsforderung beansprucht rund 3,6 Mio. Franken vom stadtischen
Budget 2019. Im Vergleich zum PGB 2018 sind die Kosten rund 0,6 Mio. Franken hdher, was
sich auf die Erhéhung des Beitrages an Bern Welcome zuriickfiihren lasst. Die Gewinnabliefe-
rung von Energie Wasser Bern an die Stadtkasse ist wie im Vorjahr mit 16,2 Mio. Franken
eingeplant.
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Finanzen und Steuern (+ 11,5 %)

Der Bereich Finanzen und Steuern wird um rund 62,1 Mio. Franken besser als 2018 veran-
schlagt. Zum einen ist dies begriindet durch die Auflésung der Neubewertungsreserven von
50,6 Mio. Franken (siehe auch Ziffer 2.2.2). Zum andern ist der Fiskalertrag um 28,9 Mio.
Franken oder 5,6 % hoher als im Vorjahresbudget. Dies ist insbesondere auf eine prognosti-
zierte Steigerung der Steuerertrage der juristischen Personen von rund 20,4 Mio. Franken
und der natirlichen Personen von 7,7 Mio. Franken zurlickzufihren. Beim Disparitatenabbau
sind Zusatzkosten von rund 4 Mio. Franken budgetiert. Der Nettozins-Ertrag reduziert sich um
4,7 Mio. Franken, um den gleichen Betrag nimmt die Interne Verrechnung der kalkulatori-
schen Zinsen ab. Die entfallende Zinsmarge ewb von 2,3 Mio. Franken kann mit tieferen Zins-
aufwanden im allgemeinen Haushalt kompensiert werden.

2.8.4 Vergleich formelle Anderungen zum PGB 2018

Nachfolgend sind die wesentlichen Anderungen im PGB 2019 zu 2018 zum Gesamthaushalt
aufgefiihrt. Die Anderungen in der Zusammensetzung von Produktegruppen und Produkten
werden in der Direktionsiibersicht kommentiert. Alle Anderungen im PGB 2019, unter ande-
rem die Leistungsziele, Steuerungsvorgaben und Kennzahlen, sind direktionsweise (inklusive
allfallige Anderungen von Sonderrechnungen) in einer separaten Tabelle zusammengestellt.

Alle Bereiche:

Mit dem PGB 2019 erfolgte eine Gesamtlberarbeitung der ibergeordneten Ziele sowie der
Hinweise zur ZielUberprufung. Auf Hinweise dazu wird bei den einzelnen Direktionen verzich-
tet.

Gemeinde und Behdrde (GuB)
- Bei der Ombudsstelle (PG020000) wurden die Steuerungsvorgabe "2) Anteil Ombudstatig-
keit" von nicht <75 % auf nicht <50 % reduziert.

Prasidialdirektion (PRD)

- Beim Stadtplanungsamt (PG170000) wurde bei der Steuerungsvorgabe "1) Anzahl abge-
schlossene Freiraumplanungen fur 6ffentlich nutzbare Freiraume (Platze, Parks etc.)" der
Verweis von P530 auf P540 angepasst, da die Fachstelle Gestaltung im &6ffentlichen
Raum nicht mehr diesem Produkt zugeordnet ist.

Direktion fur Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

- Beim Amt fur Umweltschutz (PG220100) wird die bisherige Steuerungsvorgabe "2) Be-
triebskontrollen Abwasser (P110)" neu als Kennzahl aufgenommen, weil die Kontrolle ver-
mehrt durch Branchenlésungen ersetzt werden und sich der Schwerpunkt der Arbeit verla-
gert hat. Zudem wird bei der Steuerungsvorgabe "4) Mobilitatsberatung (P150)" der Zu-
satz "Erstberatungen” gestrichen, da die Mobilitatsberatung neu auf einer anderen Grund-
lage basiert. Die Kennzahl "13) Eigenverbrauch an fossiler Energie senken (P150)" wird
geldscht, da seit 1. Januar 2016 Fernwarme von CSL Behring bezogen wird.

- Die Sanitatspolizei (PG240100) passt die Steuerungsvorgabe "1) Bei einem Notfall-Ein-
satz muss innert 30 Minuten nach Alarmausldsung eine Ambulanz am Einsatzort eintref-
fen (Vorgabe der Kantonalen Gesundheits- und Flrsorgedirektion)" an die Vorgaben der
Richtlinie zur Anerkennung von Rettungsdiensten gemass Interverband fiir Rettungswe-
sen angepasst und lautet neu "wurde die Kennzahl «1) Der Richtwert fur die Hilfefrist bei
P1 Einsatzen betragt: 15 Minuten nach Alarmierung in 90 % der Félle (Richtlinie Interver-
band fir Rettungswesen)". Neu wird die Kennzahl "2) Entgegennahme der Notrufe in 90 %
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spatestens nach zehn Sekunden (Richtlinie Interverband fir Rettungswesen) (P130)" auf-
genommen. Auch die Kennzahlen werden entsprechend angepasst.

Bei der Produktegruppe Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt (PG250100) wird die
Steuerungsvorgabe "2) Interventionszeit von <= 10 Min. fur Quartiere | bis VI (P110-P130)
wird von >70 % auf >80 % erhdht, damit kann die Richtzeit nach Standard der Feuerwehr-
koordination Schweiz (FKS eingehalten werden. Zudem wird die zeitlich befristete Kenn-
zahl "10) Umzugskosten Feuerwehr Forsthaus West" gestrichen.

Direktion fur Bildung, Soziales und Sport (BSS)

Beim Sozialamt (PG310400 — Soziale Einrichtungen) wird die Steuerungsvorgabe "2) An-
teil zugewiesener Personen aus Integrationsangeboten (P420)" von 20 % auf 14 % redu-
ziert. Bei der PG310600 — Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration wird die
Steuerungsvorgabe "8) Anzahl BIAS Jahresplatze total" von 224 auf 210 reduziert. Damit
wurde basierend auf den Ist-Werten 2018 der fur 2019 zu erwartende Leistungsvertrag mit
der kantonalen Gesundheits- und Firsorgedirektion (GEF) abgebildet.

Beim Schulamt (PG320100) wurde die Steuerungsvorgabe "2) Anzahl durch das Schulamt
vermittelte Kulturprojekte an Kindergéarten und Schulen" von 30 auf 40 erhoéht.

Beim Jugendamt (PG330100) wurden die Kennzahlen "19) Anzahl der Uber die Jugendkul-
turpauschale eingereichten und finanziell unterstitzten (P170)" und "20) Anzahl der orga-
nisatorisch unterstiutzten kinder-/jugendkulturellen Projekte (P170)" neu aufgenommen.
Zudem wurden beim Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt (PG330300) die
Kostenvorgaben der Steuerungsvorgabe "4) Bruttokosten pro Belegungstag" von

Fr. 375.85 auf Fr. 383.78 erhoht. Bei der Familienerganzenden Tagesbetreuung fur Kinder
(PG330400) wurden die Steuerungsvorgabe "4) Nettokosten pro Betreuungsstunde" von
Fr. 7.95 auf Fr. 9.34 erhoht.

Beim Alters- und Versicherungsamt (PG350100) wurden die Wertvorgaben der Steue-
rungsvorgabe 5) und 7) angepasst.

Beim Zahnmedizinischen Dienst bzw. bei der Schulzahnpflege (PG360100) wurden bei
den Kennzahlen 3), 4) und 5) der Bezug auf die neuen Produkte angepasst. Bei den
Zahnmedizinischen Leistungen (PG360200) wird der Kostendeckungsgrad neu einzeln pro
Produkt ausgewiesen

Beim Gesundheitsdienst bzw. Gesundheitsforderung und Pravention (PG370100) wurde
bei der Kennzahl 2) der Wert der HPV-Impfung auf 2 Impfungen festgelegt. Zudem werden
mit den neuen Kennzahlen 11), 13), 14) und 15) die Anzahl der Beratungen und Projekte
fur die Schulsozialarbeit festgehalten.

Beim Sportamt (Sportanlagen, Sportbetrieb - PG380200) wurden die Wertvorgaben der
Steuerungsvorgaben 1) und 3) angepasst.

Direktion fir Tiefbau, Verkehr und Stadtgrin (TVS)

Bei der Verkehrsplanung werden neu zwei Produktegruppen gefuhrt, entsprechend wur-
den die bestehenden Steuerungsvorgaben und Kennzahlen neu zugeordnet.

Direktion fir Finanzen, Personal und Informatik (FPI)

Bei der Finanzverwaltung wurde die Steuerungsvorgabe "1) Bilanziberschuss" von der
PG610400 zur PG610100 Ubertragen. Bei der PG610200 (Vermdgens- und Schuldenbe-
wirtschaftung werden neu die Steuerungsvorgaben "1) Bruttoverschuldungsanteil Allg.
Haushalt ohne Fremdfinanzierung von Sonderrechnungen und Anstalten" und "2) Durch-
schnittliche Zinsbindung (Duration) der langfristigen Fremdfinanzierungen (in Jahren)
(P220)" aufgenommen. Die Kennzahl zur Duration entfallt somit.
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- Bei Immobilien Stadt Bern, PG620100 Bewirtschaftung Immobilien Verwaltungsvermdégen
entfallt die Steuerungsvorgabe "2) Leerstandsquote" und die Kennzahl 1) wird prazisiert.
Beim Rebgut Neuenstadt (PG621100) werden die Kennzahlen 6) und 7) geldscht.

- Das Personalamt nimmt die Kennzahl "2) Auslastung der externen Betreuungsdienstleis-
tungen" auf.

- Die Informatikdienste passen die Steuerungsvorgaben 1) und 4) an die neue Produktstruk-
tur an. Die Kennzahl 6) wird geldscht, die Kennzahlen 7), 11), 12) und 14) wurden prazi-
siert, neu sind die Kennzahlen 24), 25) und 26) aufgenommen worden, mit diesen werden
Druckvolumen, Anzahl WLAN-Zugriffspunkte und Einbindung von mobilen Geréaten erfasst.

- Bei Logistik Bern (PG660300 Dienstleistungen) wurde die Wertvorgabe der Steuerungs-
vorgabe "1) Kostendeckungsgrad" von 93 % auf 80 % reduziert, weil der Kurierdienst von
Logistik Bern sichergestellt aber nicht weiterverrechnet wird. Fir das Flottenmanagement
(PG660400) wurden neue Kennzahlen definiert.

Sonderrechnung Tierpark
- Keine.

Sonderrechnung Stadtentwasserung
- Keine.

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling
- Keine.

Sonderrechnung Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik

- Beider PG860100 wurde die Steuerungsvorgabe "1) Abbau aufgelaufener Unterhalt" ge-
[6scht, neu aufgenommen wurde "5) Der Fremdmittelbestand im Verhaltnis zum Immobili-
enportfolio (Schuldengrenze)" mit einem Soll-Wert von 60 %, die Steuerungsvorgabe 4)
wurde prazisiert. Die Kennzahlen wurden gesamthaft Uberarbeitet und bereinigt.



2.9 Finanz- und Lastenausgleich (FILAG)

Die Planwerte des FILAG sind auf die kantonale Finanzplanungshilfe (Stand August 2017) ab-
gestimmt. Eine Ubersicht (iber die wichtigsten Ausgleichsbereiche und deren Entwicklung ver-
mittelt die folgende Tabelle, die jedoch nur die zentralen Lastenausgleichsbereiche enthalt.

Kantonaler Rechnung Budget
Lastenausgleich 2015 2016 2017 2018 2019
Disparitatenabbau 44'104'192 48'612'132 52'561'020 53'362'653 57'382'696
Aufl. Ruckstellung

HRM2 (2015-2017) -5'5672'105 -5'5672'105 -5'5672'105

Lehrergehalter 33'991'909 35'515'216 35'740'994 37'304'038 38'058'320
Sozialhilfe 60'929'706 68'772'363 70'048'214 67'116'000 68'174'548
Erganzungsleistungen 27'557'320 28'248'835 28'211'143 30'578'402 29'492'100
Familienzulagen 539'420 464'584 666'567 526'400 524'304
offentlicher Verkehr 28'520'116 33'001'458 31'865'939 35'102'780 35'057'853
vertikaler Finanz-

ausgleich 24'148'638 24'004'522 24'096'422 24'082'800 24'096'800
Total Ausgleichs-

zahlungen 214'219'196| 233'047'005| 237'618'194] 248'073'073| 252'786'621
Abgeltung

Zentrumslasten -63'254'000 -63'254'000 -63'254'000 -63'254'000 -63'254'000
Soziodemographi-

scher Zuschuss -2'431'628 -2'349'367 -2'344'901 -2'349'367 -2'368'350
Total Ausgleichs-

abgeltungen -65'685'628| -65'603'367| -65'598'901 -65'603'367| -65'622'350
Nettoaufwand

Lastenausgleiche 148'533'568| 167'443'638( 172'019'293] 182'469'706( 187'164'271
Bevolkerungszahl

nach FILAG 129'887 130'805 131'306 132'400 133200
Ordentl. Steuerertrag 470'720'481| 484'531'771 508'455'352] 500'400'000| 529'200'000
Nettoaufwand

Lastenausgleiche

in % Steuerertrag 31.55 34.56 33.83 36.46 35.37

2.10 Finanzflliisse zwischen Stadt und Kanton

Aus der nachstehenden Grafik geht hervor, dass die Stadt im System der Transferzahlungen
seit 2011 eine Nettozahlerin ist. Darin sind nebst den Finanzstrémen aus dem kantonalen Fi-
nanz- und Lastenausgleich (FILAG, Ziffer 2.9) auch alle anderen Geldflisse zwischen der
Stadt und dem Kanton enthalten. Es handelt sich um eine Gesamtsicht. Sie zeigt, dass sich
der Transfersaldo der Stadt zwischen 2018 und 2019 voraussichtlich nicht wesentlich veran-
dern sollte. Die wesentlichsten Mehrbelastungen sind im Disparitdtenabbau (+ 4,0 Mio. Fran-
ken), dem Lastenausgleich Sozialhilfe (+ 1,1 Mio. Franken) und den Lehrerbesoldungen
(+1,4 Mio. Franken) zu verzeichnen. Demgegenuber dirften die Ertrdge aus dem Lastenaus-
gleich Sozialhilfe um 5,1 Mio. Franken hdher ausfallen als im Planjahr 2018.
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2.11Antrag des Gemeinderats

Das Produktegruppen-Budget, aufgeteilt in Gesamthaushalt und die darin enthaltenen Bu-
chungskreise, prasentiert sich fir das Jahr 2019 wie folgt, wobei im Gesamthaushalt die ent-
sprechenden Konsolidierungsbuchungen vorgenommen wurden:

alle Zahlen in Franken

ERFOLGSRECHNUNG

Aufwand

Ertrag

Gesamthaushalt (konsolidiert)
Aufwand / Ertrag
Ertragsuberschuss

darin enthalten (vor Konsolidierung)
Allgemeiner Haushalt
Aufwand / Ertrag
Aufwand-/Ertragsliberschuss

Sonderrechnung Tierpark
Aufwand / Ertrag
Aufwand-/Ertragsiberschuss

Sonderrechnung Stadtentwasserung
Aufwand / Ertrag
Ertragsuberschuss

Sonderrechnung Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik
Aufwand / Ertrag
Ertragsuberschuss

Sonderrechnung Entsorgung + Recycling
Aufwand / Ertrag
Aufwanduberschuss

1'427'808'302.76
39'705'742.46

1'268'735'942.07
0.00

9'680'788.85
0.00

38'090'755.90
511'994.10

135'632'866.58
41'564'032.36

27'520'640.00

1'467'514'045.22

1'268'735'942.07
0.00

9'680'788.85
0.00

38'602'750.00

177'196'898.94

25'150'356.00
2'370'284.00

Es wird den Stimmberechtigten mit folgenden Festlegungen zur Annahme empfohlen:
- die Steueranlage belauft sich unverandert auf das 1,54-fache der fur die Staatssteuern

geltenden Einheitsansatze,

- die Liegenschaftssteuer betragt weiterhin 1,5 Promille des amtlichen Werts.

Der Ertragstberschuss der Sonderrechnungen Stadtentwasserung sowie der Aufwandiber-
schuss der Sonderrechnung Entsorgung + Recycling wird der Spezialfinanzierung nach Uber-
geordnetem Recht zugewiesen werden. Der Ertragsiberschuss des Fonds flir Boden- und
Wohnbaupolitik wird dem Bilanziberschuss des Fonds zugewiesen (siehe Eigenkapitalnach-
weis).

Bern, 6. Juni 2018

Im Namen des Gemeinderats

Alec von Graffenried
Stadtprasident

Dr. Jirg Wichtermann
Stadtschreiber
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2.12 Genehmigung durch den Stadtrat zu Handen der Stimmbiirgerinnen und Stimmbdirger

1. Der Stadtrat beschliesst das Produktegruppen-Budget 2019 des Allgemeinen Haushalts
far das Jahr 2019 mit einem Aufwand und Ertrag von je Fr. 1 268 735 942.07 und einem
ausgeglichenen Ergebnis enthaltend eine Einlage von Fr. 430 682.14 in die Spezialfinan-
zierung von Investitionen in Eis- und Wasseranlagen mit einem dkologischen Nutzen
(Spezialfinanzierung Eis + Wasser). Er legt die Steueranlage unverandert auf das 1,54-
fache der fiir die Staatssteuern geltenden Einheitsansatze und die Liegenschaftssteuer
unverandert auf 1,5 Promille des amtlichen Werts fest.

2. Er beschliesst das Produktegruppen-Budget 2019 der Sonderrechnung Tierpark fir das
Jahr 2019 mit einem Aufwand und Ertrag von je Fr. 9 680 788.85 und einem ausgegliche-
nen Ergebnis.

3. Er beschliesst das Produktegruppen-Budget 2019 der Sonderrechnung Stadtentwasse-
rung fur das Jahr 2019 mit einem Aufwand von Fr. 38 090 775.90 und Ertrag
Fr. 38 602 750.00 und einem Ertragsuberschuss von Fr. 511 994.10.

4. Er beschliesst das Produktegruppen-Budget 2019 der Sonderrechnung Fonds fir Boden-
und Wohnbaupolitik fir das Jahr 2019 mit einem Aufwand von Fr. 135 632 866.58 und Er-
trag von Fr. 177 196 898.94 und einem Ertragstberschuss von Fr. 41 564 032.36.

5. Er beschliesst das Produktegruppen-Budget 2019 der Sonderrechnung Entsorgung + Re-

cycling fur das Jahr 2019 mit einem Aufwand von Fr. 27 520 640.00 und Ertrag
Fr. 25 150 356.00 und einem Aufwandiberschuss von Fr. 2 370 284.00.

Bern, 13./20. September 2018

Im Namen des Stadtrats

Regula Buhlmann Nadja Bischoff
Stadtratsprasidentin Ratssekretarin
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Erlauterungen

Wichtigste Begriffe

Produktegruppen-Budget bzw. Rechnung: Darin werden die Kosten und Erlése einer Rechnungsperiode in Dienststellen, Produkte-
gruppen und Produkten zusammengefasst, wobei die Nettokosten/-erldse pro Dienststelle die zentrale finanzielle Steuerungsgrosse
darstellen.

Globalbudget/-kredit: Die Dienststellen einer Direktion verfliigen Gber einen Nettokredit, was ihnen mehr Spielraum und Flexibilitat bei
der Aufgabenerfiillung gibt. Eine Dienststelle fihrt in der Regel mehrere Produktegruppen.

Produktegruppe: Sie enthalt einzelne Produkte, Leistungs- und Wirkungsziele, Steuerungsvorgaben und Kennzahlen.

Bonus/Malus: darunter wird ein Anreizsystem verstanden. Da der Stadtrat die dafiir notwendige Rechtsgrundlage nicht geschaffen
hat, wurden die 2004 gebildeten Rickstellungen (mit Ausnahme jener der ehemaligen Pilotbetriebe aus friheren Jahren) 2005 wieder
aufgeldst.

NSB-light: als ,light” wird eine Produktegruppe (oder ganze Dienststelle) dann bezeichnet, wenn keine Steuerungsvorgaben bestehen.
NSB ist die Abkirzung fir ,Neue Stadtverwaltung Bern®. Unter diesem Begriff hat die Stadtverwaltung per 1.1.2004 die wirkungsorienierte
Verwaltungsfihrung (auch NPM, New Public Management genannt) stadtweit eingefuhrt.

Kompetenzen von Stadt- und Gemeinderat

Kompetenzen Stadtrat betreffend Produktegruppen-Budget:
Beschliesst den Globalkredit pro Dienststelle
Legt die Ubergeordneten Ziele fest
Legt die Steuerungsvorgaben fest und gibt das Soll vor
- Legt Kennzahlen fest, die vorgelegt werden und nimmt Kenntnis davon
Kompetenzen Stadtrat betreffend Jahresbericht:
- Beschliesst den Jahresbericht (Produktegruppen-Rechnung und Bilanz) sowie die Investitionsrechnung
- Nimmt Kenntnis vom Bericht des Rechnungsprufungsorgans und von der Erfolgsrechnung nach Harmonisiertem Rechnungs-
legungsmodell 2 (HRM2)
- Beschliesst Uber Nachkredite zu den Globalkrediten tber Fr. 200'000.00 pro Dienststelle; zudem nimmt er Kenntnis von den durch
den Gemeinderat in eigener Kompetenz beschlossenen Nachkredite
Kompetenzen Gemeinderat betr. Produktegruppen-Budget und Rechnung:
- Stellt Antrdge an den Stadtrat, legt die Dienststellen fest und weist diesen eine oder mehrere Produktegruppen und Produkte zu
- Beschliesst Nachkredite bis Fr. 200>000.00 und gebundene Nachkredite zu den Globalkrediten pro Dienststelle
- Beschliesst die Erfolgsrechnung nach Harmonisiertem Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2).
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Produktegruppen-Budget und Produktegruppen-Rechnung
einer Dienststelle bestehen aus zwei Teilen (A und B), die ver-
schiedene wiederkehrende Elemente aufweisen:

(A) Ubersicht iiber die Dienststelle

(O Kosten und Erlés der Dienststelle (Zusammenzug der Pro-
duktegruppen). Die Nettokosten der Dienststelle sind die
zentrale finanzielle Steuerungsgrésse (Globalkredit).

@ Verteilung der Bruttokosten und des Erléses (effektiv und
prozentual) auf die Produktegruppen der Dienststelle (Num-
mer = Produktegruppen-Nr. aus der Buchhaltung).

® Platz fur allgemeine informative Hinweise und Bemerkungen.

(® Angaben zu jeder Produktegruppe

® Kosten und Erlés der Produktegruppe (Summe der Produk-
tekosten).

® Verteilung der Bruttokosten und des Erléses (effektiv und
prozentual)
auf die Produkte innerhalb der Produktegruppe.

(® Herkunft der Mittel fiir die Finanzierung der Produktegruppe.
@ Platz fur allgemeine informative Hinweise und Bemerkungen.

370

Kosten und
Erlése

®

Nummer

Pjﬂ)o
P> 00

Bemerkungen

Kosten und
Erlése

Nummer

P370120
P370130
P370140
P370150
P370160

Bemerkungen
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Ubersicht

2006 2005 2004 2003
Bruttokosten 4'319'328.40 4'385'425.90 4'674'439.39 3'843'243.28
Erlose 878'114.23 1'245'316.80 2'061'267.05 1'456'517.70
Nettokosten 3'441'214.17 3'140'109.10 2'613'172.34 2'386'725.58
Kostendeckungsgrad in % 20.3% 28.4% 44.1% 37.9%
2006 Erlés 2006 A
Fr. % Fr. % 2006 / Fr. 2005/Fr.  2006/2005 %
Gesundheistvorsorge und -
beratung 2'918'883.53 68% 799'207.18 91% 2'119'676.35 1'777'875.48 19%
Gesundheitsinformation 316'833.44 7% 54'809.52 6% 262'023.92 221'910.20 18%
Gesundheitsférderung und
Prévention 1'083'611.43 25% 24'097.53 3% 1'059'513.90 1'140'323.42 7%

Das Produktegruppenbudget 2006 fallt im Vergleich zum Vorjahr um rund Fr. 301'000 héher aus (Nettokosten). Massgeblich fiir die Veranderungen
verantwortlich sind:

+Fr.200'440 Ausbau der Schulsozialarbeit geméass Konzept (PG370100)

+Fr. 13'050 Weiterfiihrung der Gesundheitsteams an Kindergarten geméss Stadtratsbeschluss vom 29.4.2004 (PG370300)

+Fr. 20'000 Reduktion der Erlése bei den Impfungen aufgrund der Umstellung von der Dreifach- zur Zweifach Hepatitis-lmpfung (PG370100)
- Fr. 113775 Wegfall des stadtischen an die Miitt ater-Beratung aufgrund Direktfinanzierung durch Kanton ab 1.1.2006

- Fr. 45'000 Stelle Schulsozialarbeit wurde neu in den kantonalen Lastenausgleich aufgenommen (netto, anteilsmassig)

Im weiteren verandern sich folgende Gemeinkosten, welche nach einem Umlageschliissel die Kosten aller Produkte beeinflussen:

+Fr. 90'000 Personalkosten (Teuerung, Teuerungszulage Pensionskasse und Einreihungsiiberpriifung Sozialberufe)

+Fr. 80480 Gebrauchsmiete und Nebenkosten Stadtbauten

+ Fr. 45'000 Interne Verrechnungen und verrechnete Dienstleistungen

+Fr. 10'910 Veranderungen weiterer kleiner Positionen

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheistvorsorge und -beratung

der uppe in %

2006 2005 2004 2003
Bruttokosten 2'918'883.53 2'561'867.52 2'212'630.00 1'970'472.52

12 DBeitrage Dritter
Erlose 799'207.18 783'992.04 894'768.57 784'123.28 5
11 [ Gebiihren und Verkéufe
Nettokosten 2'119'676.35 1777'875.48 1'317'861.43 1'186'349.24
= Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 27.4% 30.6% 40.4% 39.8% 72
Gsteuern
Produkt Bruttokosten 2006 Erlds 2006
[ % (7 % 2006/ Fr. 2005/Fr.  2006/2005 %

Schulérztliche
Klassenuntersuchung 1'134'667.06 39% 253'312.76 32% 881'354.30 735'469.92 20%
Schulérztliche
Spezialuntersuchungen 182'371.76 6% 102'841.20 13% 79'530.56 61'979.76 28%
Schularztliche Beratung 70'489.20 2% 38'338.88 5% 32'150.32 24'489.56 31%
Schulsozialarbeit 1'248'008.47 43% 304'565.33 38% 943'443.14 799'035.28 18%
Psychosoziale Vorsorge 215'821.87 7% 99'941.04 13% 115'880.83 98'620.28 18%
Ernahrungsberatung 67'525.17 2% 207.97 0% 67'317.20 58'280.68 16%

P370110: Die Zunahme der Nettokosten um 20% ergibt sich durch den teuerungsbedingten Anstieg der Lohnkosten sowie einer Verschiebung von
Personalkosten (Fr. 80'000), den Umlagen auf gestiegenen Gemeinkosten (Mietkosten, interne Verrechnungen; +Fr. 46'000) sowie der Reduktion der
Impfeinnahmen aufgrund der Umstellung von der Dreifach- zur Zweifach Hepatitis-Impfung (Fr. 20'000, netto).

P370120: Die Nettokosten der schularztlichen Spezialuntersuchungen steigen gegeniiber dem Vorjahresvoranschlag um Fr. 17'500 (+28%). Daftir
verantwortlich sind der teuerungsbedingte Anstieg der Lohnkosten sowie die Umlagen auf gestiegenen Gemeinkosten.

P370130: Der Anstieg gegentiber dem Vorjahresbudget um Fr. 7'600 (+31%) erklart sich ebenfalls mit dem teuerur
den limlanen anf aestienenen Gemeinkasten

1 Anstieg der L 1 sowie



Erlauterungen

@

@
@

Die Ubergeordneten Ziele werden vom Stadtrat als Vorgabe
an den Gemeinderat festgelegt. Die Gbergeordneten Ziele
geben Auskunft, was beziehungsweise welche Wirkung(en)
mit der Produktegruppe mittelfristig erreicht werden soll(en).
Aussagen Uber die Zielerreichung sind Bestandteil der Pro-
duktegruppen-Rechnung; die im Produktegruppen-Budget
aufgefihrten Bemerkungen haben informativen Charakter.

Steuerungs-
vorgaben

®

Hierbei handelt es sich um die verbindlichen jahrlichen Vor-
gaben des Stadtrats an den Gemeinderat. Die Steuerungs-
vorgaben werden vom Stadtrat beschlossen. Die Berichter-
stattung Uber den Erfullungsgrad erfolgt mit dem Jahresbe-
richt (Produktegruppen-Rechnung).

Kennzahlen haben informativen Charakter und dienen den

politischen Behoérden als Hilfsgrésse bei der politischen Bemerkungen
Steuerung, beispielsweise der Qualitat der Dienstleistung.
Weil Kennzahlen keine Vorgaben darstellen, entfallt der Aus-

weis eines Wertes fir das Planjahr.

Platz fir allgemeine informative Hinweise und Bemerkungen. ™"

Im Kommentar werden Hinweise zu Steuerungsvorgaben
oder Kennzahlen gegeben. Sofern umfangreich, finden sich
solche Hinweise auch unter den Bemerkungen.

Produktegruppe PG370100 Gesundheistvorsorge und -beratung -rorsctzung

Ubergeordnete Ziele
Rechtzeitiges Erfassen von bisher unentdeckten korperlichen,
psychischen und sozialen Problemen, die zu Stérungen der

Hinweise zur Zieliiberpriifung
Die Auswil 1 der Gesur
Entwicklung kénnen nicht 1:1
Gesundheit fiihren konnen. Die untersuchten Personen oder multi iell beeinflusst wird. Die ange von
deren Erziehungsberechtigte erhalten die notwendige Vorsorge und Entwicklung sind aber wissenschaftlich nachgewiesen.
Information und Beratung zu Gesundheitszustand sowie Als sogenannte intermediare Ziele werden deshalb im schularztlichen
gesundheitlichen und sozialen Aspekten ihres Umfeldes. Sie Bereich die Zielgruppenerreichung und im schulsozialen Bereich der

sind fahig, andig oder mit L (] g die i Versorgungsgrad verwendet. Die Zielgruppenerreichung wird statistisch
Massnahmen zu ergreifen oder einzuleiten. Die Chancen - vor erhoben und ist Dauerthema in der Qualitatssicherung. (P110 - P160)
allem der Kinder und Jugendlichen - auf eine gesunde

Entwicklung werden gewahrt. (P110 - P160)

-Arbeit auf die gesunde
1 werden, da die G

Vorgabe Soll 2006 Soll 2005 Ist 2004 Ist 2003 Ist 2002 Kommentar
1) Gesundheitsdienst-
Anteil an Klassen-
untersuchungen (P110) mind. 90% mind. 90% 89.4% 89.8% 87.2%
2) Anzahl Stellenprozente Neue Steuerungsvorgabe seit 2003.
Schulsozialarbeit pro 1000 Der Versorgungsgrad berechnet sich
Schiiler / Schiilerinnen jeweils auf Basis der Planstellen geteilt
(P140) 70 % 59% 43% 17% 17% durch die geschéatzte Schiiler- und

pro 1000 pro 1000 pro 1000 pro 1000 pro 1000 Schiilerinnenzahl (9000),
3) Anzahl Schulkreise mit
integrierter Sollwerte giiltig jeweil: lember
Schulsozialarbeit (P140) 7 6 3 1 1 des entsprechenden Sch S
P370110 Steuerung: g 1: Gesundheitsdit teil an Ki ichungen: Um eine Friiherfassung von Entwicklungsstorungen zu gewahrleisten,

muss der Anteil der schularztlich erfassten Kinder méglichst hoch gehalten werden, auch wenn der Aufwand fir die Zielgruppenerreichung gross ist.

P370140 Steuer gabe 2: Stellenp
Schuljahr 2006/2007 mit einer vorlaufig letzten Al
Evaluation der Strukturen und Abléaufe geplant.

Schulsozialarbeit pro 1000 Schiiler/Schiilerinnen: Der stufenweise Ausbau der Schulsozialarbeit wird im
1g auf 6.3 Scht (plus 1 Leitt Ar ist eine

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheistvorsorge und -beratung -rorsctung

&

Kennzahl Ist 2004 Ist 2003 Ist 2002 Ist 2001 Kommentar
1) Anzahl untersuchte Schiiler und
Schiilerinnen insgesamt (P110) 3174 3'197 3'183 3281
2) Impfquoten bei Schiilerinnen und Schiilern
der 8. Klasse (P110):
Polio: 83.1% 83.1% 85.2% 81.8%
Rételn: 86.5% 88.3% 88.8% 89.4% Die Prozentanteile beziehen sich auf
Masern: 88.3% 89.8% 89.8% 90.8% Jugendliche mit 5 Polioimpfungen, bzw. 1
Mumps: 87.1% 87.9% 88.9% 89.5% Masern-/Mumps-/Rételnimpfung
Visus: 248 Visus: 246 Visus: 247 Visus: 253
Audio: 146 Audio: 123 Audio: 129 Audio: 130 Die Zahlen werden erhoben anlasslich der

3) Anzahl Personen mit pathologischen Sprache: 299  Sprache: 364 Sprache: 309 Sprache: 370 routinemassigen schularztlichen

Befunden (neuen und bestehenden) (P110) Verhalten: 329 Verhalten: 359 : 310 : 371 K rtersuchungen.
4) Anzahl untersuchte Kopfe bei
Lauseuntersuchungen (P110) 5'005 4'421 3'464 4114
(davon % befallen) (8.1%) (9.1%) (9.7%) (9.0%)
Gipfel 2001: Gleichzeitige Impfung von
zwei Jahrgangen
2004: Beginn Umstellung von Dreifach-
5) Anzahl Impfungen (P110) 2'454 2'720 2'925 3'330 auf Zweifachimpfung.
6) Anzahl Spezialuntersuchungen insgesamt 2004: Weniger
(P120) 594 648 673 636 Schulbereitschaftsabklarungen
7) Anzahl schularztliche Beratungen (P130) 313 294 394 371 Holangebot
8) Anzahl Wohnverwahrlosungsabklarungen Der Schwerpunkt liegt auf der sozialen
(Personen) (P150) 90 88 82 97 Fallarbeit
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Gemeinde und Behorden (GuB)

St.adtra.lt Gemeinderat
(Legislative) (Exekutive)

Ratssekretariat Ombudsstelle Stadtkanzlei

des Stadtrats inkl. Stadtarchiv Informationsdienst




1000

Kosten und
Erlose

Nummer

010
020
030
040
050

Bemerkungen

54

Gemeinde und Behoérden (GuB)

Ubersicht

Bruttokosten 14'602'483.73  13'889'390.66  12'281'453.92 12'777'858.96
Erlose 280'000.00 280'000.00 415'159.35 573'089.82
Nettokosten 14'322'483.73  13'609'390.66  11'866'294.57 12'204'769.14
Kostendeckungsgrad in % 1.9% 2.0% 3.4% 4.5%

Stadtrat (light) 1'934'665.41 13% 3'000.00 1% 1'931'665.41 1'924'748.77 0%
Ombudsstelle 461'093.00 3% 0.00 0% 461'093.00 417'931.92 10%
Gemeinderat (light) 4'258'335.91 29% 120'000.00 43% 4'138'335.91 3'714'258.15 11%
Stadtkanzlei 6'657'870.41 46% 157'000.00 56% 6'500'870.41 6'401'143.82 2%
Informationsdienst (light) 1'290'519.00 9% 0.00 0% 1'290'519.00 1'151'308.00 12%

1. Steuerungsbericht

Der Gemeinderat fuhrt als Exekutive die Gemeinde; er plant und koordiniert die Tatigkeiten der Stadt. Eines der zentralen Planungsinstrumente des Gemein-
derats sind die Legislaturrichtlinien. Der Gemeinderat hat zu Beginn seiner Amtszeit die Richtlinien fir die Legislatur 2017-2020 erarbeitet. In diesen Regie-
rungsrichtlinien hat der Gemeinderat die Absichten und Ziele festgelegt, die er in den nachsten Jahren mit seiner Regierungstatigkeit verfolgt und erreichen
mdchte. An ihnen orientieren sich die Schwerpunkte seiner Aktivitdten. Dabei geniessen fir den Gemeinderat die Qualitat des gesellschaftlichen Zusammen-
lebens, die Kommunikation zwischen Gemeinderat und Bevolkerung sowie die Verstandigung Uber die Stadtgrenzen hinaus héchste Prioritat. Unter dem Motto
«Stadt der Beteiligung» und entsprechend den drei Handlungsebenen — «Individuum/Familie férdern», «Nachbarschaft/Quartier starken» und «Stadt/Region
entwickeln» — hat der Gemeinderat Ziele definiert, an denen sich die politischen Prozesse und auszulésenden Massnahmen orientieren sollen. Zudem hat der
Gemeinderat eine Digitalstrategie verabschiedet, welche die Stossrichtung fiir eine innovative Weiterentwicklung der Stadtverwaltung — insbesondere im
Hinblick auf die Dienstleistungsangebote fir die Bevolkerung — vorgibt.

An den politischen Schwerpunkten wird sich auch die Investitionstatigkeit der Stadt ausrichten: Vielfaltiges und erschwingliches Wohnen, zusatzlicher Raum
fur Begegnungen, aber auch das Angebot einer gut unterhaltenen und bedurfnisgerechten Infrastruktur und die Férderung einer nachhaltigen Mobilitat fur alle
sind essenziell fir eine zukunftsgerichtete Entwicklung der Stadt Bern. Gleichzeitig will sich der Gemeinderat aber der Herausforderung stellen, den umfang-
reichen Investitionsbedarf der ndchsten Jahre in einen mittel- und langfristig ausgeglichenen Finanzhaushalt einzubetten.



1000

Bemerkungen

Gemeinde und Behorden (GuB)
U berSICht ™ Fortsetzung

Zielanderungen

Die Dienststellen wurden geméss GRB 2017-1384 vom 18. Oktober 2017 beauftragt, die Uberarbeitung und Aktualisierung der textlichen Beschreibungen der
Ubergeordneten Ziele und der Hinweise zur Ziellberprifung vorzunehmen. Folgende Dienststellen haben im Produktegruppen-Budget 2019 entsprechende
Anpassungen vorgenommen:

020 Ombudsstelle

040 Stadtkanzlei

Steuerungsvorgaben
020 Ombudsstelle, Steuerungsvorgabe 2 «Anteil Ombudstatigkeit» neuer Sollwert «nicht < 60%»

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr

Die Nettokosten von Gemeinde und Behdrden erhéhen sich gegentiber dem Vorjahr um gut 600'000 Franken. Zunachst nehmen die Personalkosten zufolge
héherer Beitrdge an die Personalvorsorgekasse zu. Sodann erhdhen sich infolge von Investitionen die Abschreibungen und Zinskosten. Schliesslich fallen die
Beitrage des Gemeinderats an Dritte im Planjahr deutlich héher aus als im Vorjahr (einmaliger Beitrag an STARMUS Festival V von Fr. 300'000.00). Details
werden in den Dienststellen kommentiert.

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde eingehalten.

Personalentwicklung (die Kosten werden inklusive Sozialleistungen ausgewiesen)
Keine

3. Wesentliche Veranderungen im Direktionsbudget gegeniiber dem Vorjahr
Die Veranderungen sind im Punkt 2 erlautert.

4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen, im Budget enthalten
Keine
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1000 Gemeinde und Behorden (GuB)
U berSICht ™ Fortsetzung

Bemerkungen 5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau
Neue Aufgaben
010 Ratssekretariat, Weiterentwicklung RIS inkl. Live-Stream der Ratssitzungen (SRB NR. 2017-428) Fr. 25'000.00
030 Gemeinderat, Bundesprasidentenfeier S. Sommaruga Fr. 80'000.00
030 Gemeinderat, Beitrag STARMUS Festival V Fr. 300'000.00
040 Stadtkanzlei, Durchfihrung Museumsnacht im Erlacherhof Fr. 10'000.00
040 Stadtkanzlei, Umsetzung Digitalstrategie Fr. 130'000.00
050 Informationsdienst, Weiterbildungskonzept digitale Medien und Pilotveranstaltung Fr. 20'000.00
050 Informationsdienst, Ausrichtung Informationsdienst auf Medienwandel: Strategie und Konzept Fr. 40'000.00

Leistungsausbau (Vergleiche auch Personalentwicklung)
Keine

Leistungsabbau
Keine

Entwicklung Beitrage an Dritte
030 Gemeinderat, STARMUS Festival V Fr. 300'000.00

6. Diverses
Keine Bemerkungen



Stadtrat (light)




010

Kosten und
Erlose

Nummer

PG010000
PG010100

Bemerkungen

o1
0]

Stadtrat (light)

Ubersicht

Bruttokosten 1'934'665.41 1'927'748.77 1'936'774.96 1'980'723.64
Erlose 3'000.00 3'000.00 4'874.20 13'281.45
Nettokosten 1'931'665.41 1'924'748.77 1'931'900.76 1'967'442.19
Kostendeckungsgrad in % 0.2% 0.2% 0.3% 0.7%

Stadtrat (light) 1'018'168.36 53% 0.00 0% 1'018'168.36 967'428.79 5%
Ratssekretariat (light) 916'497.05 47% 3'000.00 100% 913'497.05 957'319.98 -5%

Das Budget des Stadtrats bleibt nahezu unverandert und sieht fir das Jahr 2019 Nettokosten von rund 1,93 Mio. Franken vor. Beim Aufwand fir die amtlichen
Publikationen, fiir zusatzliche Sicherheitsmassnahmen im Rathaus wahrend den Ratssitzungen und bei den Entschadigungen sind geringfligige Erhéhungen
von insgesamt rund 35'000 Franken vorgesehen. Hinzu kommt eine weitere Erhéhung von Fr. 25'000.00 flr die Betriebskosten des neuen Live-Streams der
Stadtratssitzungen und die geplante Weiterentwicklung des Ratsinformationssystems RIS. Diese Kosten miissen neu beim Stadtrat budgetiert werden, da die
Anwendungsverantwortung fur das RIS von der Stadtkanzlei ans Ratssekretariat ibertragen wurde. Die Erhéhung des budgetierten Aufwands kann durch
Einsparungen bei der IT und bei den Personalkosten fast vollumfanglich intern kompensiert werden, sodass die Nettokosten im Vergleich zum Vorjahr lediglich
um circa 7'000 Franken héher ausfallen.



010

Kosten und
Erlose

Nummer

P010010

Bemerkungen

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010000 Stadtrat (light)

Bruttokosten 1'018'168.36 967'428.79 835'106.21 916'904.64
Erlose 0.00 0.00 0.00 10'761.45
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 1.2%

100

Stadtrat 1'018'168.36  100% 0.00 - 1'018'168.36 967'428.79 5%

Die Nettokosten der Produktegruppe Stadtrat betragen etwas mehr als 1 Mio. Franken und Ubersteigen damit das Niveau des Vorjahrs um rund 50'000 Fran-
ken. Die Kostensteigerung lasst sich auf folgende Faktoren zurlickfihren: Erstens haben der Stadtrat bzw. das Ratssekretariat neu die Kosten fir Wartung und
Weiterentwicklung des Ratsinformationssystems zu Gbernehmen. Zweitens sind héhere Kosten im Bereich der Drucksachen und Publikationen (amtliche
Publikationen im Anzeiger Region Bern) und beim Aufwand fir die Sicherheitsmassnahmen im Rathaus zu erwarten. Und drittens schliesslich hat das Biro
des Stadtrats beschlossen, die Kosten fiir zwei zusatzliche Sitzungen des Stadtrats zu budgetieren. Diese sollen zum Abbau der Pendenzen genutzt werden.
Ein Teil dieser Mehrkosten kann durch Einsparungen bei den Kosten fur reprasentative Veranstaltungen des Stadtrats kompensiert werden.
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010

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

60

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010000 Stadtrat (light) -rorsetzung

Keine Keine

Keine

1) Anzahl Sitzungen Stadtrat (P010) 46 48 46 49 Gezahlt werden Nachmittags- und
Abendsitzungen als je 1 Sitzung.

2) Anzahl Sitzungen standige und nicht 68 69 65 65 Kennzahl ohne Delegationssitzungen der
standige Kommissionen (P010) standigen Kommissionen
|
3) Anzahl Sitzungen andere Gremien des 11 12 12 10 Sitzungen Ratsburo, Finanzdelegation und
Stadtrats (P010) Fraktionsprasidienkonferenz

Keine



010

Kosten und
Erlose

Nummer

P010110
P010120

Bemerkungen

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010100 Ratssekretariat (light)

Bruttokosten 916'497.05 960'319.98 1'101'668.75 1'063'819.00
Erlose 3'000.00 3'000.00 4'874.20 2'520.00
Kostendeckungsgrad in % 0.3% 0.3% 0.4% 0.2%

100

Sitzungsmanagement 594'212.36 65% 3'000.00 100% 591'212.36 619'625.09 -5%
Dienstleistungen 322'284.69 35% 0.00 0% 322'284.69 337'694.89 -5%

Die Nettokosten der Produktegruppe Ratssekretariat konnten gegeniiber dem Vorjahr wesentlich reduziert werden und betragen fir das Budgetjahr 2019 noch
rund 913'000 Franken. Die Reduktion des Aufwands ist einerseits auf eine weitere Senkung der IT-Kosten in der H6he von rund 20'000 Franken zurlickzu-
fuhren. Andererseits haben die personellen Wechsel in der Leitung des Ratssekretariats und beim Ratsweibel eine Reduktion der Personalkosten zur Folge.
Dadurch kénnen auch die Mehraufwendungen im Bereich der Mietkosten fiir die Raumlichkeiten des Ratssekretariats an der Predigergasse 12 problemlos
kompensiert werden.
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010

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

62

Stadtrat (light)

Produktegruppe PG010100 Ratssekretariat (light) - rorsetzung

- Das Ratssekretariat unterstiitzt den Stadtrat (Plenum, - Die Zieluberprifung erfolgt jahrlich mittels Riickmeldung des
Kommissionen, Biiro, Fraktionsprasidien und weitere von ihm Stadtratsprasidiums, des Stadtratsbiros und der Kommissionen
eingesetzte Organe) bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben (P110/P120).

(Rechtsetzung, Ausgabenbeschlisse, Aufsicht, Wahlen). Es
sorgt fur effiziente und formell korrekte Ablaufe im Parlaments-
betrieb. Es berat und unterstitzt den Stadtrat und seine
Organe bei der Fassung und Umsetzung ihrer Beschlisse. Es
gewahrleistet die Verbindung zwischen Stadtrat, Gemeinderat
und seiner Verwaltung und stellt damit sicher, dass der Stadtrat
seine politische Funktion wahrnehmen kann (P110/P120).

Keine

1) Zeitaufwand fur Stadtrat in Stunden 3'589 3'633 4'043 4122
(P110/P120)
2) Zeitaufwand fur Kommissionen in Stunden 3'266 3'353 3'5694 2'799
(P110/P120)
3) Zeitaufwand fur andere Gremien in 254 220 295 388

Stunden (P110/P120)

Keine



Ombudsstelle




020

Kosten und
Erlose

Nummer

PG020000

Bemerkungen

64

Ombudsstelle

Ubersicht

Bruttokosten 461'093.00 417'931.92 408'434.78 387'404.67
Erlose 0.00 0.00 200.00 0.00
Nettokosten 461'093.00 417'931.92 408'234.78 387'404.67
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Ombudstatigkeit und
Datenschutz 461'093.00 100% 0.00 - 461'093.00 417'931.92 10%

Das Budget 2019 fallt gegentber dem Vorjahr um rund 43'000 Franken héher aus. Dies ist insbesondere auf die Justierung im Bereich Personalkosten
(Besetzung der Administration durch eine erfahrene Fachkraft) zurickzufiihren sowie durch die Zunahme der Datenschutz-, insbesondere der Vorab-
kontrollgeschafte, welche eine Beurteilung durch Fachexperten Informatik erfordern.



020

Kosten und
Erlose

Nummer

P020010
P020020

Bemerkungen

Ombudsstelle

Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz

Bruttokosten 461'093.00 417'931.92 408'434.78 387'404.67
Erlose 0.00 0.00 200.00 0.00
Nettokosten 461'093.00 417'931.92 408'234.78 387'404.67 Steuern
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100

Ombudstatigkeit 313'543.30 68% 0.00 - 313'543.30 334'345.58 -6%
Datenschutz 147'549.70 32% 0.00 - 147'549.70 83'586.34 77%

Sowohl die gesellschaftliche Entwicklung, wie auch die Anstrengungen der Verwaltung zur Digitalisierung fiihren zur Zunahme der Beratungsbedurfnisse im
Bereich Datenschutz. Durch die Aufnahme der Tatigkeit der Whistleblowing-Meldestelle erfahrt auch der Tatigkeitsbereich der Ombudsstelle eine Zunahme der
Anfragen und/oder der Komplexitat der Abklarungen und Beratungen. Diese Umstande bedingen eine Anpassungen der bisher festgelegten Steuerungsvor-
gaben. Um eine korrekte Aufteilung der Kosten zu erhalten, wurde der Umlageschlussel in Gewichtung der Stellenprozente im juristischen Bereich (140%)
sowie im administrativen Bereich (80% + Lernende/r) unter Einfluss der IT-Kosten flr vier Arbeitsplatze neu berechnet.
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020

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Ombudsstelle

Produktegruppe PG020000 Ombudstatigkeit und Datenschutz - rorsetzung

()]
(&)

- Die Tatigkeit der Ombudsstelle ist darauf ausgerichtet, das - Jahrliche Berichterstattung gegeniiber Parlament und Offentlichkeit
Einvernehmen zwischen Bevdlkerung und Verwaltung zu (Tatigkeitsbericht) (P010/P020).

fordern sowie als Anlaufstelle fir Missstande (Whistleblowing-

Meldestelle) zu dienen (P010).

- Als Gemeindeaufsichtsstelle fiir den Datenschutz nimmt sie

die gesetzlichen Beratungs-, Vermittlungs- und

Kontrollaufgaben wahr (P020).

1) Anteil Datenschutz nicht <20% nicht < 20% 25% 21% 19%

(P020)
|
2) Anteil Ombudstatigkeit nicht < 60% nicht < 75% 75% 79% 81%

(P010)

1) Gesamtzahl der Anliegen (P010/P020) 733 786 831 830
2) Eroffnete Dossiers (P010/P020) 240 151 167 177
3) Anzahl Anfragen (P010/P020) 120 173 217 211

zu Steuerungsvorgaben 1 und 2: Die Ombudstatigkeit als Hauptaufgabe soll durch den Anteil Datenschutz nicht zu stark verdrangt werden. Steuerungsmass-
nahmen sollen dann getroffen werden, wenn der Anteil Datenschutz in Relation zur Ombudstatigkeit zu gross wird. Die genannten Prozentanteile basieren auf
Erfahrungswerten aus den bisherigen Betriebsjahren der Ombudsstelle/Datenschutzaufsichtsstelle. Aufgrund der wachsenden Komplexitat der datenschutz-
rechtlichen Fragen insbesondere im Zusammenhang mit den technologischen Entwicklungen ist eine Zunahme in diesem Tatigkeitsfeld zu verzeichnen.

zu Kennzahlen 1 bis 3: Die Kennzahlen geben Aufschluss Uber die Gesamtzahl der Rat suchenden Personen und zeigen auf, wie sich diese auf die beiden
Kategorien «Erdffnete Dossiers» (Falle mit gesteigertem bis hohem Bearbeitungsaufwand) und «Anzahl Anfragen» (Falle mit vergleichsweise kleinerem
Bearbeitungsaufwand wie beispielsweise kurze Ruckfragen und kleinere rechtliche Abklarungen) verteilen. Aus diesen Kennzahlen I&sst sich zudem die Zahl
der Personen eruieren, die von Ombudsstelle und Datenschutzaufsichtsstelle mangels Zustandigkeit direkt an andere Institutionen verwiesen wurden.



Gemeinderat (light)




030

Kosten und
Erlose

Nummer

PG030000

Bemerkungen

68

Gemeinderat (light)

Ubersicht

Bruttokosten 4'258'335.91 3'834'258.15 3'458'890.97  3'395'310.48

m
m
m

Gemeinderat (light) 4'258'335.91  100% 120'000.00 100% 4'138'335.91 3'714'258.15 11%

Das Produktegruppen-Budget des Gemeinderats beinhaltet hauptsachlich die Personalkosten der amtierenden Gemeinderatinnen und Gemeinderate, die
Ruhegehalter der Alt-Gemeinderatsmitglieder, Spesen, Reprasentationsaufwand und Beitrage an Dritte (Gemeindeverbande, Hauptstadtregion, Stadtever-
band, anerkannte Quartierorganisationen und weitere). Im Produktegruppen-Budget 2019 sind Nettokosten von knapp 4,14 Millionen Franken eingeplant. Sie
liegen damit um rund 425'000 Franken lber den Nettokosten des Vorjahres. Diese Zunahme ist im Wesentlichen auf eine Erhéhung der Beitrage an Dritte
zuriickzufihren: Hier ist fir 2019 ein einmaliger Beitrag im Umfang von Fr. 300'000.00 an das STARMUS Festival V eingeplant. Hinzu kommen leicht héhere
Beitrage an die Personalvorsorgekasse und hohere Reprasentationskosten. Die Ertrage bleiben unverandert.



030

Kosten und
Erlose

Nummer

P030010
P030020

Bemerkungen

Gemeinderat (light)

Produktegruppe PG030000 Gemeinderat (light)

Bruttokosten 425833591  3'834'258.15  3458'890.97  3'395'310.48 3
Erlése 120'000.00 120000000  251'798.00 356'313.75 Sebtiren und Verkiote
Nettokosten 413833591 371425815  3207'092.97  3'038'996.73
St
Kostendeckungsgrad in % 2.8% 3.1% 7.3% 10.5% leuem
97

Gemeinderat 2'477'935.91 58% 120'000.00  100% 2'357'935.91 2'218'858.15 6%
Beitrage 1'780'400.00 42% 0.00 0% 1'780'400.00 1'495'400.00 19%

zu P030010: Das Produkt Gemeinderat umfasst ausgabenseitig insbesondere die Personalkosten der amtierenden Gemeinderatinnen und Gemeinderate, die
Ruhegehalter der Alt-Gemeinderatsmitglieder, Spesen und Reprasentationsaufwand. Gegeniiber dem Vorjahr sind im Budgetjahr héhere Bruttokosten im Um-
fang von knapp 140'000 Franken eingeplant. Diese Zunahme ist einerseits darauf zurlickzufihren, dass die Beitrage an die Personalvorsorgekasse sowohl fiir
die amtierenden als auch fir die Alt-Gemeinderatsmitglieder hoher ausfallen. Andererseits wird die Stadt Bern 2019 die Bundesprasidentenfeier fir Bundes-
ratin Simonetta Sommaruga organisieren, wofiir gestiitzt auf Erfahrungswerte Fr. 80'000.00 einzustellen sind. Gleichzeitig missen aufgrund der Globalvorgabe
die Reprasentationskosten der Sportlerehrung um Fr. 15'000.00 auf Fr. 30'000.00 reduziert werden. Auf der Ertragsseite werden die Erldse aus politischen
Mandaten sowie Verwaltungsratsmandaten der amtierenden Gemeinderatsmitglieder erfasst. Hier ergeben sich keine Anderungen gegeniiber dem Vorjahr.

zu P030020: Unter das Produkt Beitrage fallen Betrage, die an Dritte ausbezahlt werden. Dazu gehdren insbesondere die Mitgliederbeitrdge an die Regional-
konferenz Bern-Mittelland, die Hauptstadtregion sowie den Stadteverband, aber auch die Subventionen fir die anerkannten Quartierorganisationen. Hinzu
kommen einzelfallweise gesprochene Beitrage fiir Veranstaltungen im Interesse der Stadt Bern (beispielsweise internationale Sportveranstaltungen). Die
Kosten des Produkts Beitrage fallen im Budgetjahr voraussichtlich um Fr. 285'000.00 hdher aus als im Vorjahr. Eingeplant ist ein einmaliger Beitrag von

Fr. 300'000.00 an das STARMUS Festival V, das zum 50-Jahr-Jubildum der Mondlandung nach Bern kommen und unter der Tragerschaft der Universitat Bern
und von Bern Welcome stehen soll. Die Beitrage an den Stadteverband und an die Hauptstadtregion wurden aufgrund von Erfahrungswerten angepasst und
die einzelfallweise gesprochenen Beitrage zwecks Einhaltung der Globalvorgabe reduziert.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen
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Gemeinderat (light)

Produktegruppe PG030000 Gemeinderat (light) - rorsetzung

Keine Keine

Keine

Keine

Keine



Stadtkanzlei




040

Kosten und
Erlose

Nummer

PG040000
PG040100
PG040200

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Ubersicht

~
N

Bruttokosten 6'657'870.41 6'558'143.82 5'307'679.79  5'934'421.60
Erlose 157'000.00 157'000.00 152'854.40 189'509.62
Nettokosten 6'500'870.41 6'401'143.82 5'154'825.39  5'744'911.98
Kostendeckungsgrad in % 2.4% 2.4% 2.9% 3.2%

Leistungen fir Politik und
Verwaltungsfihrung (light) 3'164'986.75 48% 117'000.00 75% 3'047'986.75 2'741'013.13 11%

Politische Rechte (light) 1'830'053.41 27% 40'000.00 25% 1'790'053.41 2'094'052.04 -15%
Stadtarchiv 1'662'830.25 25% 0.00 0% 1'662'830.25 1'566'078.65 6%

Im Produktegruppen-Budget der Stadtkanzlei sind Nettokosten im Umfang von 6,5 Mio. Franken eingeplant, was im Vergleich zum Vorjahr einer Erh6hung um
rund 100'000 Franken entspricht. Mehrkosten fallen in den Produktegruppen «Leistungen fur Politik und Verwaltungsfliihrung» (PG040000) und «Stadtarchiv»
an (PG040200). Demgegeniber verzeichnet die Produktegruppe «Politische Rechte» (PG040100) Minderkosten.

Die hdheren Kosten der Produktegruppe «Leistungen fir Politik und Verwaltungsfihrung» sind im Wesentlichen auf die Umsetzung der am 28. Februar 2018
durch den Gemeinderat beschlossenen Digitalstrategie Stadt Bern zurlickzufihren.

Die Kosten der Produktegruppe «Politische Rechte» hangen davon ab, ob in einem Jahr Wahlen stattfinden und, wenn ja, auf welcher Staatsebene. Im Ver-
gleich zum Vorjahr resultieren hier Minderkosten, weil fir die eidgendssischen Wahlen vom Herbst 2019 - anders als fiir die kantonalen Wahlen vom Marz
2018 - kein zusatzlicher Urnengang vorgesehen ist.

Anderungen ergeben sich schliesslich durch eine angepasste Verteilung der Overheadkosten auf die Produkte der PG040000 und PG040100, die aufgrund
einer Analyse der Jahresrechnungen 2016 und 2017 sowie des personellen Ausbaus im Bereich E-Government (PG040000) erforderlich wurde.

Die Kostensteigerung bei der Produktegruppe «Stadtarchiv» ist hauptsachlich auf héhere Raumkosten zurlickzufiihren.



040

Kosten und
Erlose

Nummer

P040010

P040020
P040030
P040040

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiuhrung (light)

Bruttokosten 3'164'986.75 2'858'013.13  2'563'055.00 2'142'931.55 19
Erlose 117'000.00 117'000.00 104'047.39 106'307.60

Nettokosten 3'047'986.75 2'741'013.13  2'459'007.61 2'036'623.95 Dlinterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 3.7% 4.1% 4.1% 5.0%

E Gebihren und Verkaufe

Steuern

Beziehungspflege und

Reprasentation 655'119.31 21% 42'000.00 36% 613'119.31 482'702.91 27%
Administrative

Dienstleistungen 535'119.31 17% 0.00 0% 535'119.31 622'054.26 -14%
Rechtliche Dienstleistungen 752'843.74 24% 75'000.00 64% 677'843.74 734'420.18 -8%
E-Government 1'221'904.39 39% 0.00 0% 1'221'904.39 901'835.78 35%

Die Nettokosten der Produktegruppe «Leistungen fir Politik und Verwaltungsfiihrung» steigen gegentiber dem Vorjahr um gut 300'000 Franken. Diese Zu-
nahme ist wiederum hauptsachlich auf die steigende Bedeutung des Produkts «E-Government» und die neuen Fragen im Zusammenhang mit der Digitali-
sierung zurtickzuflihren. So hat der Gemeinderat am 28. Februar 2018 die Digitalstrategie Stadt Bern beschlossen. In deren Umsetzung wird innerhalb des
Produkts E-Government die neue Fachstelle Digitale Entwicklung geschaffen. Eine neue Vollzeitstelle wurde bereits im Produktegruppen-Budget 2018 ein-
geplant. Aufgrund von hdheren Stellenanforderungen sind ab 2019 aber zusatzliche Mittel vorzusehen. Fir die Forderung von Innovationen und die Unter-
stlitzung von Konzeptarbeiten der neuen Fachstelle Digitale Entwicklung werden sodann Fr. 130'000.00 bendtigt (neue Aufgabe). Schliesslich erhéhen sich
gegenlber dem Vorjahr die Abschreibungen der E-Government-Basisinfrastruktur; deren Betriebskosten bleiben hingegen stabil.

Eine reale Kostenzunahme hat auch das Produkt «Beziehungspflege und Reprasentation» zu verzeichnen: Ab 2018 soll die Stadtkanzlei regelmassig bei der
Museumsnacht mitwirken, woflr Reprasentationskosten im Umfang von Fr. 10'000.00 vorgesehen sind (neue Aufgabe).

Keine eigentlichen Kostenveranderungen ergeben sich bei den Produkten «Administrative Dienstleistungen» und «Rechtliche Dienstleistungen». Im Ubrigen
sind daher Kostenverschiebungen zwischen den Produkten auf die Anpassung bei der Verteilung der Overheadkosten zuriickzufiihren.
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040
Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele: Hinweise zur Zieliberprifung
- Die Stadtkanzlei organisiert Anlasse fir die Pflege der - Die Vernetzung zwischen der Stadtkanzlei, den Direktionen und dem
Beziehungen zu Bund, Kanton, Burgergemeinde, Ratssekretariat ist durch die Geschéftskontrolle GEVER sichergestellt und
Agglomeration, Stadten, Quartierorganisationen, Verbanden, die entsprechenden Datenerhebungen sind organisiert und terminiert
Organisationen, Diplomatinnen und Diplomaten (P010). (P0O10/P020).
- Die politischen Entscheidungsgrundlagen zuhanden des - Die Systematische Sammlung des Stadtrechts Bern (SSSB) wird
Gemeinderats sind sachlich, rechtlich korrekt sowie ver- monatlich (am ersten Tag des Monats) auf den neusten Stand gebracht
standlich verfasst und liegen termingerecht vor (P020/P030). (P030).

- Die Systematische Sammlung des Stadtrechts Bern (SSSB)
ist aktuell und allen Interessierten elektronisch zuganglich
(P030).

- E-Government wird gemass Digitalstrategie Stadt Bern
schrittweise ausgebaut (P040).

Steuerungs-
vorgaben

Keine
|



040

Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040000 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

1) Anzahl in der Rechtssammlung (SSSB)

geanderte Erlasse 38 42 36 37
(davon rechtzeitig im Internet aufgeschaltet 100% 100% 100% 97%
in %) (P030)

2) Anzahl bearbeitete Geschafte fir den 1823 1936 1953 1888
Gemeinderat (P020)

3) Anzahl organisierte Anlasse (P010) a) 64 a) 52 a) 53 a)72
a) mit politischen Behdrden (intern/extern) b) 53 b) 67 b) 65 b) 66
b) mit weiteren Organisationen c) 22 c) 17 c) 9 c) 18

(intern/extern)
c) fur Bevolkerung (intern/extern)

4) Anzahl Vorprifungen, Stellungnahmen 86 75 81 93
und schriftliche Auskinfte fur die Direktionen
(P020)

5) Anzahl durch die Stadtkanzlei begleitete 16 17 12 9
E-Government-Projekte (P040)

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P040110
P040120

Bemerkungen

76

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040100 Politische Rechte (light)

Bruttokosten 1'830'053.41 2'134'052.04 1'158'149.43 2'221'642.73 2
Erlose 40'000.00 40'000.00 62.86 24'010.32 9Gebiihren und Verkiufe
Nettokosten 1'790'053.41 2'094'052.04 1'158'086.57 2'197'632.41

St
Kostendeckungsgrad in % 2.2% 1.9% 0.0% 1.1% leuem

98

Abstimmungen und Wahlen 1'740'866.89 95% 40'000.00  100% 1'700'866.89 1'945'943.95 -13%
Initiativen und Referenden 89'186.52 5% 0.00 0% 89'186.52 148'108.09 -40%

Die Produktegruppe «Politische Rechte» weist im Vergleich zum Vorjahr um rund 300'000 Franken tiefere Nettokosten aus.

Die Kosten des Produkts «Abstimmungen und Wahlen» hangen stark davon ab, ob beziehungsweise auf welcher Staatsebene (Bund, Kanton, Stadt) im
Budgetjahr Wahlen stattfinden. Im Herbst 2019 werden National- und Standerat neu gewahlt. Fir die eidgendssischen Wahlen ist aber — im Gegensatz zu den
kantonalen Wahlen vom Marz 2018 — kein zusatzlicher Urnengang vorgesehen, weshalb die durch die Wahlen bedingten Mehrkosten (v.a. fir Verpackung und
Versand des Wahl- und Werbematerials) tiefer ausfallen als 2018. Im Weiteren sind die im Vergleich zum Vorjahr tieferen Kosten hauptsachlich bedingt durch
die angepasste Verteilung der Overheadkosten, an denen die Produktegruppe «Leistungen fir Politik und Verwaltungsfihrung» kiinftig starker partizipieren
wird als im Vorjahr.

Das Produkt «Initiativen und Referenden» umfasst die auf die Unterschriftenkontrolle fur Initiativen und Referenden entfallenden Kosten. Gestitzt auf Erfah-
rungswerte der vergangenen Jahre wurde der Anteil dieses Produkts an den Gesamtkosten reduziert.



040

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040100 Politische Rechte (light) - rorsetzung

- Abstimmungen und Wahlen werden zeitgerecht und korrekt - Die Stadtkanzlei schafft die Voraussetzungen und stellt den Rahmen
durchgefihrt (P110). sicher, um Abstimmungen und Wahlen mit hoher Akzeptanz zu

- Es bestehen vielfaltige Moglichkeiten zur Stimmabgabe gewahrleisten (P110).

(P110). - Die verschiedenen Mdglichkeiten der Stimmabgabe werden

- Das Abstimmungswesen wird durch Einsatz zeitgeméasser bedarfsgerecht gepflegt, auf das Verhalten der Stimmenden abgestimmt
Technologien modern und sicher gestaltet (P110/P120). und soweit vertretbar den technischen Entwicklungen angepasst (P110).

- Die eingereichten Unterschriften von Initiativen und - Die Ablaufe und die Auszahlung von Abstimmungen und Wahlen werden
Referenden werden zeitgerecht kontrolliert (P120). laufend optimiert und soweit sachgerecht und sicher durch den Einsatz

technischer Hilfsmittel unterstitzt (P110).

Keine

1) Anzahl Abstimmungsvorlagen (P1 10) 7 eidgendssiche 13 eidgendssische 6 eidgendssische 12 eidgendssische

2 kantonale 3 kantonale 0 kantonale 4 kantonale

6 stadtische 11 stadtische 12 stadtische 4 stadtische
I ———————————————————————
2) Stimmbetei"gung pro Abstimmungstermin Februar 50.42% Februar 68.22% Méarz 39.75% Februar 57.65%
(p1 10) Mai 44.50% Juni 53.74% Juni 46.72% Juni 56.81%

September 49.26% September 46.54% Oktober 56.04% September 50.25%
November 33.14% November 53.41% November 35.23% November 55.08%

3) Anzahl beglaubigte Unterschriften (P120) 50'501 59'615 52'753 33'651
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040 Stadtkanzlei

~
0]

Produktegruppe PG040100 Politische Rechte (light) - rorsetzung

4) Anzahl der abgegebenen Stimmen (P110) a), b), d) Mittelwert aller

(in %) Abstimmungsdaten

a) brieflich a) 86.95% a) 86.14% a) 85.79% a) 86.45% c) Summe aller Abstimmungsdaten
b) persénlich b)12.28% b) 13.03% b) 13.57% b) 12.43%

c¢) im Stimmlokal Erlacherhof (Anzahl c) 906 Personen c) 973 Personen c) 742 Personen c) 724 Personen

Personen) d) 0.78% d) 0.84% d) 1.3% d) 1.13%

d) per E-Voting (Auslandschweizerinnen und

-schweizer)

Bemerkungen Keine



040

Kosten und
Erlose

Nummer

P040210
P040220

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv

Bruttokosten 1'662'830.25 1'566'078.65 1'586'475.36 1'569'847.32
Erlose 0.00 0.00 48'744.15 59'191.70
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 3.1% 3.8%

100

Archivierung 1'047'583.11 63% 0.00 - 1'047'583.11 986'629.60 6%
Information 615'247.14 37% 0.00 - 615'247.14 579'449.05 6%

Nach kantonalen und stadtischen Vorschriften muss das Handeln der Behérden aufgrund ausgewahlter und authentischer Unterlagen und Daten jederzeit
nachvollzogen und nachgewiesen werden kénnen. Das Stadtarchiv stellt sicher, dass neben analogen Unterlagen auch Daten aus IT-Systemen der Stadtver-
waltung (Fachanwendungen) ins digitale Langzeitarchiv Gbernommen und wahrend einer unbefristeten Zeit gelesen und verstanden werden kdnnen. Seit
Dezember 2017 steht der interessierten Offentlichkeit fiir die Recherche von Archivgut sowie fir das Herunterladen von Dateien (Digitalisate, «born-digital»-
Dokumente) ein Online-Archivkatalog zur Verfiigung. Die mittelfristige Kostenentwicklung fir Betrieb, Wartung und das zu erwartende Speicherwachstum
(Lizenzen externe Anbieter, Server- und Speicherinfrastruktur bei Informatikdiensten) wurden im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) abgebildet und
in der Planung bertcksichtigt. Alle zwei Jahre ab 2018 fallen ausserdem zusatzliche Kosten fiir die Notfall- und Releaseplanung des digitalen Langzeitarchivs
in der H6he von Fr. 25'000.00 an (GRB Nr. 2016-388).

Darlber hinaus beschloss das Bernische Historische Museum in Absprache mit der stadtischen Finanzverwaltung, die jahrliche Ruckerstattung der Kapital-

verzinsung ans Stadtarchiv zu streichen. Die Raumkosten Immobilien Stadt Bern fur die Miete Helvetiastrasse 6 erhdhen sich deshalb ab Budget 2019 um
Fr. 133'749.00.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

80
Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv -rorsetzung

- Durch die Ubernahme und dauernde Aufbewahrung - Das Stadtarchiv sorgt mit geeigneten technischen und organisatorischen
ausgewahlter Unterlagen und Daten, die von rechtlicher und Massnahmen daflir, dass die kantonalen und stadtischen Vorschriften Uber
historischer Bedeutung sind, werden Nachvollziehbarkeit und die Aufbewahrung von Unterlagen und Daten sowie Uber deren Einsicht-
demokratische Legitimation des Verwaltungshandelns von nahme eingehalten werden. Die systematische Archivierung der rechtlich
Behorden und Direktionen sichergestellt (P210). und historisch relevanten Unterlagen von Behdrden und Direktionen sowie
- Die Offentlichkeit ist Giber die im Stadtarchiv vorhandenen von Dritten, denen stadtische Aufgaben Ubertragen sind, wird in Form ver-
Unterlagen und Daten informiert und kann diese unter Ein- bindlicher Ablieferungsvereinbarungen schriftlich geregelt (P210).

haltung der geltenden gesetzlichen Bestimmungen einsehen

(P220).

1) Jahrlich mindestens 1 1 1 1 1 1
Ablieferungsvereinbarung

mit stadtischer Dienststelle

oder Direktion, in der die

periodische Ubernahme

archivwirdiger Unterlagen

und Daten verbindlich

geregelt wird (P210)

1) Zuwachs Archivgut
in Laufmetern 58 Ifm 89 Ifm 83 Ifm 108 Ifm
in Gigabytes (P210) 30 GB 181 GB 75 GB 151 GB



040

Kennzahlen

Bemerkungen

Stadtkanzlei

Produktegruppe PG040200 Stadtarchiv -rorsetzung

2) Anzahl Kontakte mit Archivbenttzenden 1'184 888 976 910
(P220)

3) Anzahl Aktivitdten mit 6 10 16 19
Offentlichkeitswirkung (P220)

4) Anteil konserviertes und gesichertes 34% 22% 22% 20%

Archivgut (P210)
|
5) Anteil Gbers Internet recherchierbares 75% 1% 0% 0%

Archivgut (P220)

6) Anzahl Internetaufrufe / Downloads (P220) 7'296 3'877 4'367

zu Kennzahl 2: Anzahl Archivbesuchende, schriftliche Auskiinfte und Einsichtsgesuche
zu Kennzahl 3: Beschreibung der 6ffentlichen Anlasse

zu Kennzahl 5: Anzahl elektronisch verzeichnete Archiveinheiten (je mehr Archivgut elektronisch verzeichnet ist, desto besser wird das Offentlichkeitsprinzip
erfullt)
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Informationsdienst (light)




050

Kosten und
Erlose

Nummer

PG050000

Bemerkungen

Informationsdienst (light)

Ubersicht

Bruttokosten 1'290'519.00 1'151'308.00 1'169'673.42 1'079'998.57
Erlose 0.00 0.00 5'432.75 13'985.00
Nettokosten 1'290'519.00 1'151'308.00 1'164'240.67 1'066'013.57
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.5% 1.3%

Informationsdienst (light) 1'290'519.00 100% 0.00 - 1'290'519.00 1'151'308.00 12%

Im Zuge der Digitalisierung und des Wandels in der Medienlandschaft plant der Informationsdienst, die Behérdenkommunikation verstarkt an die Erfordernisse
der digitalen Medien auszurichten und den Zugang zu den Informationen der Stadtverwaltung fiir alle Bevdlkerungsgruppen weiter zu erleichtern. Zudem ist
entsprechend den Legislaturrichtlinien 2017-2020 vorgesehen, im Rahmen eines Investitionsprojekts das Intranet und die externe Zusammenarbeitsplattform
auszubauen. Beide Schwerpunktprojekte sind mit zusatzlichen Kosten verbunden, welche 2019 zu einem héheren Nettoaufwand fuhren.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P050010

P050020

Bemerkungen

84

Informationsdienst (light)

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light)

Bruttokosten 1'290'519.00 1'151'308.00 1'169'673.42 1'079'998.57
Erlose 0.00 0.00 5'432.75 13'985.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.5% 1.3%

100

Information (Medienarbeit,
Online-Dienst, Corporate
Identity/Corporate Design,

Beratung & Schulung) 967'889.29 75% 0.00 - 967'889.29 863'481.13 12%
Interne Kommunikation
(MAZ, Intranet) 322'629.71 25% 0.00 - 322'629.71 287'826.87 12%

Fur die Ausrichtung der Behérdenkommunikation an die Erfordernisse der digitalen Medien soll eine Strategie und ein Umsetzungskonzept erarbeitet werden.
Daflr sind zusatzliche Mittel in Hohe von Fr. 40'000.00 eingeplant. Die wachsende Bedeutung der digitalen Medien bedingt zudem einen Kompetenzaufbau
einerseits fur die Mitarbeitenden des Informationsdienstes, andererseits fir die Kommunikationsbeauftragten sowie die Web-Autorinnen und Web-Autoren der
Direktionen und Stabsstellen der Stadtverwaltung. Daflr sind zusatzliche Mittel in H6he von Fr. 20'000.00 vorgesehen. Im Zusammenhang mit dem geplanten
Investitionsprojekt zum Ausbau des Intranets fallen ab 2019 Aufwande fur Abschreibungen und Zinsen in der H6he von rund 70'000 Franken an.



050

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Informationsdienst (light)

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light) -rorsetzung

Die Ziele der Information und der internen Kommunikation des - Steuerungsgruppe Kommunikation: Periodische Sitzungen zur Beurteilung
Gemeinderats sind: der laufenden Kommunikationsarbeit mit der Konferenz der

- Wahrnehmung der Arbeit des Gemeinderats als ein fir die Generalsekretarinnen und Generalsekretare (Issue Management)
Interessen der Stadt handelndes Kollektiv (P010). (P010/P020).

- Starkung des Dialogs mit der Bevdlkerung der Stadt Bern - Tagliche Beobachtung von Medien und Sozialen Medien (P010).

(P0O10). - Nutzung des Internet-Auftritts der Stadt Bern (P010).

- Transparenz herstellen und damit das Vertrauen in die
einzelnen Direktionen und ihre politisch Verantwortlichen
foérdern (P010/P020).

Keine

1) Anzahl Medienmitteilungen (P010) 412 474 380 377

. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Abdruckquote Medienmitteilungen in 92% 94% 91% 94%

Prozent (P010)

3) Anzahl Medienkonferenzen (P010) 61 94 88 77

- |
4) Anzahl Medienanfragen an den 699 808 669 571

Informationsdienst (P010)
|
5) Anzahl Beratungen Medien / 63 72 81 71

Kommunikation pro Jahr (P010)
|
6) Anzahl Bewegungen pro Jahr unter der 169'727 183'969 358'000 365'673 Streichung der Kennzahl ab 2018 (siehe
Internet-Rubrik «Mediencenter» (P010) Bemerkungen)

7) Anzahl Besuchende pro Jahr auf den 1'418'504 1'424'062 1'282'000 1'106'178
Internetseiten (P010)
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Kennzahlen

Bemerkungen

86

Informationsdienst (light)

Produktegruppe PG050000 Informationsdienst (light) -rorsetzung

8) Anzahl Webmaster-Aufschaltungen pro 1'388 1'617 1'011 783

Jahr durch den Informationsdienst (P010)
|
9) Anzahl Beratungen Internet / Intranet pro 104 90 62 34

Jahr (P010/P020)
|
10) Anzahl der Zugriffe auf das Intranet pro 117'285'719 150'254'643 148'480'000 145'188'859

Jahr (P020)

11) Anzahl Beratungen Corporate Identity / 145 291 155 148
Corporate Design pro Jahr (P010/P020)

12) Anzahl Mitarbeitendenzeitungen MAZ pro

N
N
N

4 Streichung der Kennzahl ab 2018 (siehe

Jahr (P010) Bemerkungen)

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|

13) Anzahl der Follower auf Twitter (P010) Neue Kennzahl ab 2018 (siehe
Bemerkungen)

zu Kennzahl 6: Relevanter fur die Nutzung und Reichweite des Internetauftritts ist die bestehende Kennzahl 7) «Anzahl Besuchende pro Jahr auf den Internet-

seiten». Einen Beleg fiir die Zielerreichung der Medienarbeit liefern zudem fiinf weitere Kennzahlen, sodass die Kennzahl 6) ab 2018 nicht mehr gefihrt wird
(Stadtratsbeschluss 14. September 2017).

zu Kennzahl 12: Das viermalige Erscheinen der MAZ wird jeweils schon im Text zur Zielerreichung und im Jahresbericht aufgefihrt, weshalb die Kennzahl 12)
ab 2018 nicht mehr gefiihrt wird (Stadtratsbeschluss 14. September 2017).

zu Kennzahl 13: Der Twitter-Account ist ein etablierter Kommunikationskanal der Stadt Bern, dessen zunehmende Bedeutung und Reichweite die Einfihrung
einer Kennzahl ab 2018 rechtfertigt (Stadtratsbeschluss 14. September 2017).
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von Frau und Mann Statistik

Hochbau . Stadt-
Stadt Bern Wirtschaftsamt planungsamt
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Kosten und
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Nummer
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110
120

130
140
150
160
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Bemerkungen
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Prasidialdirektion (PRD)

Ubersicht

Bruttokosten 59'424'524.27 57'733'005.10  60'082'345.23 64'485'348.58
Erlose 3'932'187.50  3'761'709.35 8'377'077.51 13'273'319.72
Nettokosten 55'492'336.77 53'971'295.75  51'705'267.72 51'212'028.86
Kostendeckungsgrad in % 6.6% 6.5% 13.9% 20.6%

Direktionsstabsdienste und

Gleichstellung 4'643'696.47 8% 229'987.50 6% 4'413'708.97 3'972'013.15 11%
Pmssermeziermr@erwmj—
Statistik 2'048'070.93 3% 26'500.00 1% 2'021'570.93 1'928'875.22 5%

Hochbau Stadt Bern 4'987'351.00 8% 1'805'000.00 46% 3'182'351.00 3'270'121.54 -3%
Bauinspektorat 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Wirtschaftsamt 2'689'606.76 5% 251'700.00 6% 2'437'906.76 1'850'486.05 32%
Stadtplanungsamt 6'149'277.06 10% 15'000.00 0% 6'134'277.06 5'657'141.72 8%

1. Steuerungsbericht

Politische Entwicklungen

Der Gemeinderat hat per 1. Januar 2018 das Bauinspektorat neu bei der Direktion fir Sicherheit, Umwelt und Energie und umgekehrt das Wirtschaftsamt neu
bei der Prasidialdirektion angesiedelt; im Budget 2019 ist dies erstmals entsprechend abgebildet.

Ein Schwerpunkt der Prasidialdirektion wird die weitere Umsetzung des Stadtentwicklungskonzepts STEK 2016 darstellen. Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt der
Prasidialdirektion liegt bei den vielen kleineren, mittleren und grésseren Bauvorhaben wie Schulhaussanierungen oder Sanierungen von Bade- und
Sportanlagen, die von Hochbau Stadt Bern als Bauherrenvertretung fiir die tber 1000 Gebaude und Liegenschaften im Verwaltungsvermogen betreut werden.
2019 wird auch im Zeichen der politischen Debatten zu den Leistungsvertragen im Kulturbereich fir die Periode 2020-2023 sein.

Ansonsten ergeben sich im Vergleich zum Vorjahr keine grundsatzlichen Veranderungen beim Budget. Neuerungen bei den Dienststellen werden nachfolgend
sowie bei den einzelnen Produktegruppen beschreiben. Dort finden sich weitere dienststellenspezifische Ausflihrungen.




1100

Bemerkungen

U berSiCht ™ Fortsetzung

Legqislaturziele

Die Legislaturrichtlinien 2017-2020 wurden Mitte 2017 vom Gemeinderat verabschiedet. Dem Leitmotiv «Stadt der Beteiligung» soll dabei auf drei
Handlungsebenen und mit 10 Legislaturzielen nachgelebt werden. Die Prasidialdirektion ist in vielen Aufgabenbereichen wesentlich an der Umsetzung
beteiligt. Der Realisierungsstand wird jeweils in der Einleitung zum Jahresbericht dokumentiert.

Zieldnderungen

Die Dienststellen wurden gemass GRB 2017-1384 vom 18. Oktober 2017 beauftragt, die Uberarbeitung und Aktualisierung der textlichen Beschreibungen der
Ubergeordneten Ziele und der Hinweise zur Zieliiberpriifung mit dem Produktegruppen-Budget 2019 vorzunehmen. Bei folgenden Dienststellen wurden
entsprechende Aktualisierungen vorgenommen:

100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung, Zentrale Dienste

110 Kultur Stadt Bern

130 Aussenbeziehungen und Statistik

170 Stadtplanungsamt

Steuerungsvorgaben
Keine

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr

Die Nettokosten steigen gegenuber dem Vorjahr um rund 1,5 Mio. Franken. Die wichtigsten Grinde dafur finden sich bei der Personalentwicklung (rund 1,1
Mio. Franken [davon Fr. 200'000 Franken fir den gesamtstadtischen Personalanlass, rund 500'000 Franken im Stadtplanungsamt und Gber 200'000 Franken
héhere Beitrage an Pensionskasse]), den Beitragen (rund 600'000 Franken [Fr. 530'000.00 Leistungsvertrag Bern Meetings & Events AG, Fr. 40'000.00
Leistungsvertrag LGBTI]), den Sachkosten (rund 233'000 Franken) und bei den internen Verrechnungen (rund 182'000 Franken [Miete und Informatik]). Bei
den neuen Aufgaben sind die Details ersichtlich.

Die Erlése verzeichnen gegeniiber dem Vorjahr eine Erhéhung um rund 170’000 Franken (hohere aktivierte Eigenleistungen Hochbau infolge Anstiegs der
Investitionen). Fur den Detailkommentar wird auf die einzelnen Produktegruppen verwiesen, wo sich ausfuhrliche Erlduterungen finden.

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde eingehalten.

Personalentwicklung (die Kosten werden inklusive Sozialleistungen ausgewiesen)

100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung, 45% Umsetzung Digitalstrategie 2021 Fr. 32'500.00; 130% Berufseinstiegspraktikum fir Menschen mit
Beeintrachtigung Fr. 38'000; 10% Implementierung Charta Lohngleichheit Fr. 7'500.00

140 Hochbau Stadt Bern, 100% Verstarkung Projektleitung, steigendes Auftragsvolumen, weitgehend Uber Projekte finanziert, netto Fr. 10'000.00

170 Stadtplanungsamt, 500% Umsetzung Stadtentwicklungskonzept (STEK) 2016 Fr. 500'000.00
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U berSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen 3. Wesentliche Veranderungen im Direktionsbudget gegeniiber dem Vorjahr
Die Veranderungen sind im Punkt 2 ausfuhrlich erlautert.

4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen
Keine

5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben

Die Prasidialdirektion Ubernimmt die folgenden neuen Aufgaben (Kosten flr neue Stellen sind mit 50% der Jahreskosten berechnet):
100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung, gesamtstadtischer Personalanlass 2019, Fr. 200'000.00

100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung, Umsetzung Digitalstrategie 2021, Fr. 162'292.00

100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung, Berufseinstiegspraktikum fir Menschen mit Beeintrachtigung, Fr. 38'000.00
100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung, Beratung LGBTI (Mandate/Leistungsvertrage), Fr. 40'000.00

100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung, Implementierung Charta Lohngleichheit, Fr. 7'500.00

110 Kultur Stadt Bern, Jahrliche Betriebskosten KidR-Inventar / KioR-App inkl. Verortung mit GIS, Fr. 15'000.00

140 Hochbau Stadt Bern, Verstarkung Projektleitung Hochbau, Fr. 10'000.00

160 Wirtschaftsamt, Zusatzlicher Basisbeitrag Bern Tourismus (GRB Nr. 2016-1166), Fr. 530'000.00

160 Wirtschaftsamt, Erarbeitung Strategie Forderung Kultur- und Kreativwirtschaft, Fr. 60'000.00

170 Umsetzung Stadtentwicklungskonzept (STEK) 2016, Fr. 500'000.00

Leistungsausbau
Vergleiche neue Aufgaben und Personalentwicklung.

Leistungsabbau
Keine

Entwicklung Beitrdge an Dritte

100 Direktionsstabsdienste und Gleichstellung, Leistungsvertrag Beratung LGBT]I, Fr. 40'000.00

110 Kultur Stadt Bern, Erhéhung Subvention Konzert Theater Bern, Fr. 120'000.00

110 Kultur Stadt Bern, Verschiebung Mittel zur Férderung von Projekten im Breich Kinder- und Jugendkultur, Fr. -65'000.00 zu BSS
110 Kultur Stadt Bern, Reduktion Beitrage an ausserordentliche Gesuche, Fr. -30'000.00

160 Wirtschaftsamt, Leistungsvertrag Bern Meetings & Events AG (GRB 2016-1166), Fr. 530'000.00

6. Diverses
Keine Bemerkungen



Direktionsstabsdienste und Gleichstellung
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG100100
PG100200
PG100300

PG100500

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Ubersicht

Bruttokosten 4'643'696.47  4'238'622.50 4'977'019.71  10'784'404.39
Erlose 229'987.50 266'609.35 1'242'259.21 6'149'785.27
Nettokosten 4'413'708.97  3'972'013.15 3'734'760.50  4'634'619.12
Kostendeckungsgrad in % 5.0% 6.3% 25.0% 57.0%

Leistungen fir Politik und
Verwaltungsfihrung (light) 1'900'686.47 41% 179'687.50 78% 1'720'998.97 1'538'851.35 12%

Zentrale Dienste (light) 1'786'456.32 38% 13'500.00 6% 1'772'956.32 1'583'699.66 12%
Gleichstellung 754'553.77 16% 36'800.00 16% 717'753.77 644'970.68 11%

Enteignungen, Bausperren
(light) 201'999.91 4% 0.00 0% 201'999.91 204'491.46 -1%

Detaillierte Kommentare und Informationen sind in den einzelnen Produktegruppen zu finden. Die Hauptabweichungen innerhalb der Direktionsstabsdienste
und Gleichstellung ergeben sich durch die Budgetierung des im Zweijahresrhythmus stattfindenden Personalanlasses (Generalsekretariat), die Umsetzung der
Digitalstrategie und Massnahmen zur beruflichen Integration von Menschen mit Beeintrachtigung (Zentrale Dienste) und die Absicherung von Massnahmen im
Bereich LGBTI sowie die Implementierung der Charta Lohngleichheit (Fachstelle fur Gleichstellung von Frau und Mann).



100

Kosten und
Erlose

Nummer

P100110
P100150

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiuhrung (light)

Bruttokosten 1'900'686.47 1'739'660.70  2'609'872.65 8'599'322.64
Erlose 179'687.50 200'809.35 1'081'693.95 6'137'139.35
Nettokosten 1'720'998.97 1'5638'851.35 1'528'178.70 2'462'183.29
Kostendeckungsgrad in % 9.5% 11.5% 41.4% 71.4%

Gebuhren und Verkaufe

O Interne Verrechnungen

Steuern

Flhrungsunterstiitzung 1'700'686.47 89% 179'687.50 100% 1'520'998.97 1'538'851.35 -1%
Grossanlasse 200'000.00 1% 0.00 0% 200'000.00 0.00 -

2017 wurde erstmals ein gesamtstadtischer Personalanlass durchgefiihrt; dieser war ein Erfolg. Fir 2019 plant der Gemeinderat einen zweiten
gesamtstadtischen Personalanlass; hierfir wurden beim Produkt P100150 Grossanlasse Fr. 200 000.00 budgetiert, ansonsten sind keine Besonderheiten zu
vermerken.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

- Durch eine optimale Steuerung des Direktionsgeschéfts- - Eine Geschéftskontrolle ist sichergestellt.

verkehrs liegen Vorlagen und Stellungnahmen der Direktion Die Kontrolle tber die Einhaltung von mittel- und langfristigen Zielsetzungen
zeitgerecht, politisch und sachlich Gberzeugend dargestellt und wird im Rahmen eines Direktions-Controllings gewahrleistet. Eine
verstandlich verfasst vor. In Zusammenarbeit mit den angemessene, fachkompetente Vertretung der Direktion in

Dienststellen wird sichergestellt, dass bei gesamtstadtischen direktionstbergreifenden Gremien ist sichergestellt (P110).

Fragen konstruktiv und I6sungsorientiert mitgearbeitet wird

(P110).

Keine

1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiedete 63 60 66 41
parlamentarische Vorstosse (P110)

2) Fristgerecht beim Gemeinderat 91% 88% 95% 90%
eingereichte parlamentarische Vorstdsse
(P110)

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P100210
P100220

P100230
P100240

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light)

Bruttokosten 1'786'456.32 1'598'699.66 1'554'676.02 1'491'426.32 1
Erlose 13'500.00 15'000.00 50'460.51 11'166.80 Gebiihren und Verkiufe
Nettokosten 1'772'956.32 1'583'699.66 1'504'215.51 1'480'259.52

St
Kostendeckungsgrad in % 0.8% 0.9% 3.2% 0.7% leuem

99

Finanzwesen 281'435.30 16% 1'014.96 8% 280'420.34 501'230.39 -44%
Personalwesen 445'675.42 25% 1'575.00 12% 444'100.42 421'033.53 5%
Digitalstrategie &

Informatikkoordination 258'345.08 14% 105.00 1% 258'240.08 70'024.61 269%
Ausbildungswesen 801'000.52 45% 10'805.04 80% 790'195.48 591'411.13 34%

Digitalstrategie & Informatikkoordination P230: Mit der «Digitalstrategie Stadt Bern 2021» will sich die Stadt weiter digital 6ffnen, um die digitale Interaktion mit
Birgerinnen und Burgern sowie anderen Stakeholdern zu verbessern. Die Stadt soll in der Gestaltung der Digitalisierung eine aktive Rolle einnehmen. Ent-
sprechend hat sie in drei Handlungsfeldern Ziele und Massnahmen formuliert sowie die Organisation neu festgelegt. Mit der Neuausrichtung des Informatik-
lenkungsausschusses als strategisches interdirektionales Gremium unter Leitung der Prasidialdirektion wird ein verbindlicher organisatorischer Rahmen fir
die Umsetzung der Digitalstrategie geschaffen. Gleichzeitig werden die Direktionen und Dienststellen fir die digitale Transformation gestarkt. Die Zentralen
Dienste Prasidialdirektion tbernehmen mit der «Digitalstrategie Stadt Bern 2021» neue Aufgaben: Geschaftsfuhrung Informatiklenkungsausschuss

(Fr. 30'000.00) und Erweiterung Informatikkoordination (Fr. 45'000.00). Einmalige Projektkosten 2019 fur Massnahmen des Informatiklenkungsausschusses:
Entwickeln strategisches Portfoliomanagement (Fr. 20'000.00), Schulungskonzept und Pilotschulungen Forderung Basiskompetenzen Digitalisierung im
Arbeitsalltag Personal Stadt Bern (Fr. 80'000.00).
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Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light) - rorsetzung

Ausbildungswesen P240: Mit der Bereitstellung von niederschwelligen Ausbildungs- und Praktikumsplatzen werden die Voraussetzungen flr den
Berufseinstieg verbessert. Daflr sind ab 2019 ein zusatzliches Berufseinstiegspraktikum fir Menschen mit Beeintrachtigung bertcksichtigt. Junge Menschen
mit kérperlicher oder psychischer Beeintrachtigung (auch mit Autismus-Spektrum-Stérungen) sollen einen echten Zugang zum Arbeitsmarkt erhalten (1,5
Praktikumsstellen, Fr. 35'000.00). Im Produkt Ausbildungswesen P240 sind insgesamt 23 Lehrstellen in drei Berufen, rund 8 Berufspraktika, verschiedene V-
Integrationsmass-nahmen, sadmtliche Férder-, Branchen-, Berufsfachschul-, Arbeits- und Betreuungskosten enthalten (Vollkostenrechnung).

Personalwesen P220: Weiterentwicklung Betriebliches Gesundheitsmanagement (inkl. Friiherkennung, Frihintervention und Reintegration) durch Nutzung
Erkenntnisse aus Gesundheitsbarometer, Gleichstellungscontrolling und HR-Monitoring in den Bereichen Kaderschulung, Life-Balance und Laufbahncoaching.

Finanzen P210: Weiterentwicklung Finanzinstrumente und Flhrungsinformationen. Zudem Prozessgestaltung nach EFQM. Interdisziplinar: Aufbau Flhrungs-
cockpit mit Fihrungsinformationen Direktion / Linie auf Basis von Finanz- und HR-Controlling.

Die deutliche Verschiebung der Nettokosten zwischen den Produkten (Abweichungen in %) ergibt sich aus der Bereinigung der Gemeinkosten innerhalb der
Zentralen Dienste und der Neuberechnung des Umlageschliissels als Folge der zusatzlichen Aufgaben Umsetzung «Digitalstrategie Stadt Bern 2021».
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliiberprifung

- Durch fach-, termingerechte und effiziente Ressourcen- - Periodische Wirkungsuberpriifung in folgenden Bereichen:

bewirtschaftung im Finanz-, Personal- und Informatikbereich Zusammensetzung und Entwicklung des Personalbestands; Arbeitszufrie-
sowie zielorientierte Ressourcensteuerung werden die denheit der Mitarbeitenden; Friherkennung und Reintegration sowie
Dienststellen im Hinblick auf ihre Aufgabenerfillung unterstiitzt Absenzenmonitoring, Selbstwahrnehmung Gesundheit (Gesundheitsbaro-
(P210-P240). meter); thematische Vertiefungsauswertungen fiir Lohngerechtigkeit, Per-

- Linienvorgesetzte und Mitarbeitende werden I6sungsorientiert sonalentwicklung, Aus- und Weiterbildung, Laufbahnplanung (P220).

betreut (P220). - Das Direktionscontrolling (Personal und Finanzen) erfolgt im Dialog mit den

Linienvorgesetzten in jahrlich wiederkehrenden systematisierten Controlling-
gesprachen (P210/P220).

- Die Qualitatssicherung und -entwicklung im Ausbildungswesen erfolgt mit
qualifizierten Interviews bei ehemaligen Lernenden und ihren Arbeitgeben-
den, mittels Semester-Fuhrungsfeedback, systematischer Mitwirkungs-
strukturen, Projekten und im Rahmen der quartalsweise durchgefihrten
Berufsbildungskonferenzen der Prasidialdirektion (P240).

- Periodischer Review Uber Wirksamkeit der neuen strategischen Flhrung
durch den Informatiklenkungsausschuss bezlglich Steuerung der
Investitionsmittel, des Portfoliomanagements, der interdisziplinaren
Zusammenarbeit, des Aufbaus von unternehmensibergreifenden
Kooperationsplattformen und der Férderung von Innovation.

Keine

1) Anzahl Stelleneinheiten 2.05 1.8 1.8 1.8
Direktionspersonaldienst (P220)

2) Anzahl Stelleneinheiten 1.75 1.8 1.8 1.8
Direktionsfinanzdienst (P210)
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Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100200 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung

3) Anzahl vom Direktionspersonaldienst 322 326 308 305
Betreute (direktionsintern) (P220)

4) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst 322 326 308 305
Betreute (direktionsintern) (P210)

5) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst 1 1 1 1
Betreute (ausserhalb Stadtverwaltung)
(P210)

6) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltnisse 38 35 33 32 Dauerhafte Lehrstellen und neu
und Praktika (P240) abgeschlossene/laufende Praktika

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P100310
P100320
P100330

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100300 Gleichstellung

Bruttokosten 754'553.77 695'770.68 599'175.24 466'463.28 5
Erlose 36'800.00 50'800.00 110'104.75 1'479.12
Beitrage Dritter
Nettokosten 717'753.77 644'970.68 489'070.49 464'984.16 3 Steuern
Kostendeckungsgrad in % 4.9% 7.3% 18.4% 0.3%
95

Gleichstellungsprojekte 377'277.03 50% 18'400.04 50% 358'876.99 322'485.42 11%
Auskunft und Beratung 226'366.17 30% 11'040.00 30% 215'326.17 193'491.25 11%
Offentlichkeitsarbeit 150'910.57 20% 7'359.96 20% 143'550.61 128'994.01 11%

Der Voranschlag 2019 umfasst gegentiber 2018 zusatzliche Mittel zur Absicherung des externen Beratungsangebots im Bereich LGBTI (Fr. 40'000.00, vgl.
2017.SR.00011). Fir die Weiterfihrung der Lohngleichheitskontrollen im Beschaffungswesen und bei den Leistungsvertragen sind eine letzte Rate Finanz-
hilfen des Bundes (Erlése Fr. 36'000.00) sowie Projekleitungskosten von Fr. 15'000.00 veranschlagt. Der Schwerpunkt Gleichstellung von LGBTI-Menschen
wird quer-schnittartig — analog zum bisherigen Auftrag — in alle drei Produkte integriert: Projekte, Auskunft und Beratung sowie Offentlichkeitsarbeit. Ebenso
findet er Eingang in den nachsten Aktionsplan Gleichstellung.

Gleichstellungsprojekte P310: Gestiitzt auf die Bilanz des zweiten Aktionsplans und auf aktuelle gesellschaftliche Entwicklungen wird im ersten Halbjahr 2019
der dritte Aktionsplan Gleichstellung 2019-2022 partizipativ entwickelt und lanciert. Die Umsetzung der Charta zur Lohngleichheit im 6ffentlichen Sektor wird
weitergefiuhrt.

Auskunft und Beratung P320: Das Beratungsangebot zum Schutz vor Diskriminierungen im Bereich LGBTI und rund um Schwangerschaft und Mutterschaft am
Arbeitsplatz wird Uberprift und bedarfsorientiert abgesichert.

Offentlichkeitsarbeit P330: Im Vordergrund stehen zum einen der Aufbau und die Entwicklung von Informations- und Sensibilisierungsangeboten zu LGBTI-
Themen. Zum andern soll eine neue 6ffentliche Veranstaltungsreihe aktuelle Gleichstellungsthemen aufnehmen. In fachbezogenen Stadtenetzwerken (Euro-
paische Gleichstellungscharta, Rainbow Cities Network) sowie mit zivilgesellschaftlichen und Fachorganisationen werden innovative und wirkungsorientierte
Ansatze in der Gleichstellungsarbeit ausgetauscht und erprobt.
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Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100300 Gleichstellung -rorsetzung

- Mit geeigneten Massnahmen und Projekten tragt die
Fachstelle zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und
Mannern auf Gemeindeebene bei (verwaltungsintern und
verwaltungsextern) (P310).

- Die Fachstelle unterstitzt und berat Behérden und
Verwaltung sowie Einzelpersonen oder Organisationen in
Gleichstellungsfragen, insbesondere bei Fragen zur
Gleichstellung im Erwerbsleben (P320).

- Stadtverwaltung und Bevdlkerung werden regelmassig Uber
Gleichstellungsthemen informiert (P330).

- Die Berichterstattung erfolgt tiber die Kennzahl der laufenden und
abgeschlossenen Projekte sowie im Rahmen von Reporting und Evaluation
zum Aktionsplan Gleichstellung (P310).

- Erfassung der Anfragen nach Geschlecht, Thematik, Anzahl Kontakten,
Art und Erledigung. Rickmeldungen zu Beratungen werden systematisch
erfasst und stichprobenweise zusatzlich eingeholt (P320).

- Statistik Uber die Anzahl und Art der Auftritte sowie Anzahl direkt erreichter
Personen bei 6ffentlichen Auftritten und die Art der Information (P330).

Stundenaufwand
Leistungen (P310-P330)
- verwaltungsintern

- verwaltungsextern

max.
50% intern

max.
50% intern 39%

61%

42%
58%

39%
61%

1) Laufende Projekte / 13 14 15 8
Abgeschlossene Projekte (P310) 2 5 4 6
|
2) Nachfrage Auskunft und Beratung (P320) Total 73 Total 112 Total 106 Total 117
- intern 20 42 20 21
- extern 53 70 86 94
- Frauen 57 84 79 92
- Manner 16 28 27 25

3) Offentlichkeitsarbeit (Veranstaltungen, 41 Auftritte® 55 Auftritte

Publikationen, Schulung) (P330)

52 Auftritte 48 Auftritte *Erhebungsart geandert

Keine



100

Kosten und
Erlose

Nummer

P100510

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100500 Enteignungen, Bausperren (light)

Bruttokosten 201'999.91 204'491.46 213'295.80 227'192.15
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100

Enteignungen, Bausperren
usw. 201'999.91  100% 0.00 - 201'999.91 204'491.46 -1%

In dieser Produktegruppe werden die Abschreibungen und Passivzinsen der via Investitionskredit finanzierten Kosten der Stadt Bern fiir Enteignungen und
Bausperren (Entschadigungen an Grundeigentimerschaften sowie Gerichts- und Parteikosten) infolge von Planungen verbucht.
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Ziele

Steuerungs-
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Kennzahlen

Bemerkungen

102

Direktionsstabsdienste und Gleichstellung

Produktegruppe PG100500 Enteignungen, Bausperren (light) - rorsetzung

- Die Ubergeordneten Ziele werden durch die Stadtplanung - Durch eine angemessene Geschaftskontrolle korrektes, zeit- und sach-
festgelegt. Ergeben sich infolge von Planungen Entschadi- gerechtes Abwickeln der aufgrund von Enteignungen usw. ndtig gewordenen
gungsfolgen auf formeller oder materieller Enteignung, er- Zahlungen ermdoglichen (P510).

scheinen sie als Belastung auf dieser Produktegruppe (P510).

Keine

1) Anzahl Enteignungen (P510) 0 0 0 0
2) Anzahl Bausperren (P510) 0 0 0

Keine



Kultur Stadt Bern
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG110000

Bemerkungen

104

Kultur Stadt Bern

Ubersicht

Bruttokosten 37'610'988.10  37'630'646.48  36'878'748.79  36'027'093.88
Erlose 1'222'000.00 1'230'100.00 1'414'940.42 1'484'501.12
Nettokosten 36'388'988.10  36'400'546.48  35'463'808.37 34'542'592.76
Kostendeckungsgrad in % 3.2% 3.3% 3.8% 4.1%

Kulturférderung 37'610'988.10  100% 1'222'000.00 100% 36'388'988.10 36'400'546.48 0%

Das Budget 2019 weist gegenuiber 2018 praktisch das gleiche Ergebnis auf, und doch sind wesentliche Veranderungen zu vermerken: Im Jahr 2019 wird
der erste Schritt in die nachste Subventionsperiode 2020-2023 gemacht: Die neue Vierjahresperiode beginnt fir Konzert Theater Bern, KTB, bereits am
1. Juli 2019. Der ab 2018 vollzogene Wechsel in der Federfiihrung bei der Férderung von Projekten im Bereich Kinder- und Jugendkultur von der Kultur-
abteilung zum Schul- und Jugendamt fihrt zu einer entsprechenden - firr die Stadt kostenneutralen — Verschiebung der Mittel. Zur Einhaltung der
Globalvorgabe wurden die Férdermittel fur ausserordentliche Projekte um Fr. 30'000.00 reduziert.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P110020

P110030

Bemerkungen

Kultur Stadt Bern

Produktegruppe PG110000 Kulturforderung

Bruttokosten 37'610'988.10 37'630'646.48 36'878'748.79 36'027'093.88 3
Erlése 1'222'000.00 1'230'100.00 1'414'940.42 1'484'501.12

Beitrage Dritter
Nettokosten 36'388'988.10 36'400'546.48 35'463'808.37 34'542'592.76 ISteuern
Kostendeckungsgrad in % 3.2% 3.3% 3.8% 4.1%

Beitrage direkte Forderung 5'701'460.32 15% 587'000.00 48% 5'114'460.32 5'231'921.55 -2%
Abgeltung
Leistungsvertrage 31'909'527.78 85% 635'000.00 52% 31'274'527.78 31'168'624.93 0%

Das Budget 2019 wurde gegeniiber 2018 im Wesentlichen verandert bei:

- Erhéhung der jahrlichen Subvention von Konzert Theater Bern in der nachsten Vierjahresperiode, ab 1.7.2019, um Fr. 600'000.00, der stadtische Anteil
betragt 48%. Konkrete Erhdhung gegenliber Budget 2018: Fr. 120'000.00;

- Verschiebung der Beitrage an Junge Blihne Bern, Zauberlaterne und Kinderleporello von insgesamt Fr. 65'000.00 an die Direktion fiir Bildung, Soziales und
Sport, konkret Schul- und Jugendamt;

- Abschluss des Projekts Inventarisierung Kunst im &ffentlichen Raum, im Budget 2018 mit Fr. 100'000.00 eingestellt, und Ubergabe an den Betrieb, im Budget
2019 mit Fr. 15'000.00 eingestellt;

- Tiefere Werte bei Verzinsung und Abschreibung von Investitionskrediten, hauptsachlich Sanierung Stadttheater, um rund 85'000 Franken gegeniiber 2018;

- Héhere Mietkosten bei Burordumlichkeiten und Ateliers wegen dem neuen Raumkostenmodell 2019-2023;

- Reduktion Budget fir Beitrdge an ausserordentliche Gesuche um 8,7% oder Fr. 30'000.00 zur Einhaltung der Globalvorgabe.
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Kultur Stadt Bern

Produktegruppe PG110000 Kulturforderung -rortsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Die Stadt Bern sichert mit hoher kultureller Vielfalt eine hohe - Das kulturelle Angebot wachst, wird gut genutzt und legt Gewicht auf die
Lebensqualitat. kulturelle Teilhabe.

- Die Stadt Bern unterstitzt zeitgendssisches, innovatives, - Mit dem Kredit Hauptstadtkultur werden bedeutende Projekte der
experimentelles Kulturschaffen und ermdglicht damit eine zeitgenodssischen Kultur unterstitzt.

stetige Weiterentwicklung des kulturellen Lebens. - Der Kredit zur Unterstitzung von Breitenkultur wurde ab 2018 verdoppelt
- Die Stadt Bern unterstitzt Anlasse der Breitenkultur und des und um Fr. 100'000.00 erhdht.

soziokulturellen Austauschs, um Kultur in ihrer ganzen Vielfalt - Die neu geschaffene Diskussionsreihe Kulturgesprache im Kornhausforum
als integrierende Kraft zu nutzen. stosst auf reges Interesse.

- Die Stadt Bern bietet Kulturschaffenden und Veranstaltern
Kontinuitat und fordert deren Zusammenarbeit (P020—-P030).
- Die Stadt legt ihrer Kulturférderung periodisch eine Vier-
jahresplanung im Sinne einer Strategieformulierung zugrunde.

1) Fordern des Sparten: Bildende Sparten: Bildende  Sparten: Bildende Sparten: Bildende  Sparten: Bildende
zeitgendssischen Kunst, Literatur, Kunst, Literatur, Kunst, Literatur, Kunst, Literatur, Kunst, Literatur,
Kulturschaffens sowie des Musik, Theater und  Musik, Theater und Musik, Theater und  Musik, Theater und Musik, Theater und

ultu Tanz Tanz Tanz Tanz Tanz

Kulturaustauschs in
Zusammenarbeit mit
Fachkommissionen (P020)

2) Fordern des zeitge- 12% 12% 13.3% 14% 11.5%
nossischen Kulturschaf-

fens und des Kulturaus-

tauschs in % der verfug-

baren Mittel (Richtwert

minimal 12%) (P020)
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Kennzahlen

Bemerkungen

Kultur Stadt Bern

Produktegruppe PG110000 Kulturforderung - rorsetzung

1) Anzahl Gesuche (P020) 537 539 577 586

- davon Frauenanteil 45.4% 40.4% 46.5% 49.8%

2) Anzahl unterstiitzte Gesuche (P020) 325 330 333 327

- davon mit reduziertem Betrag 163 145 201 213

- davon Frauenanteil 45.0% 38.8% 44.8% 47.0%

3) Durchschnittlicher Beitrag pro 5'893.20 5'408.40 4'931.50 5'444.20

Kommissionsgesuch (P020)

4) Anteil der Beitrage (P020) Die Kennzahl ist nicht aussagekraftig, sie
- mit Kulturaustausch 58 (32/26) 82 (61/21) 116 (70/46) 93 (62/31) kann nur gemass subjektiver

- mit Regionalbezug 20 (8/12) 37 (24/13) 81 (35/46) 72 (32/40) Einschatzung erhoben werden. Mit

Stadtratsbeschluss vom 14.09.2017 wird
diese ab 2018 nicht mehr weitergefihrt.

5) Anzahl Kulturbeitrage mit Jahresvertrag 27 22 20 22
(P020)

zu Kennzahl 1 und 2: Die Statistiken zum Frauenanteil werden anhand der Selbstdeklarationen durch die Gesuchstellenden erstellt.
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Bemerkungen

Kultur Stadt Bern

Produktegruppe PG110000 Kulturforderung -rortsetzung

Es bestehen folgende mehrjahrige Leistungsvertrage:

Vertragspartner Vertragsdauer Abgeltung
durch Stadt
VA 2019 in Fr.

Historisches Museum Bern ** 2016-2019 1'575'395.00
Konzert Theater Bern * 2016-2019 18'504'000.00
auawirleben 2016-2019 330'000.00
Bee Flat 2016—-2019 170'000.00
Berner Kammerorchester * 2016-2019 53'760.00
Buskers-Festival * 2016-2019 48'000.00
Camerata Bern * 2016-2019 264'000.00
Dampfzentrale 2018-2019 2'201'000.00
Einstein-Gesellschaft 2016-2019 60'000.00
Verein Cinéville, Kino Rex 2016-2019 240'000.00
Kino Lichtspiel 2016-2019 100'000.00
Kunsthalle 2016-2019 1'000'000.00
La Cappella * 2016-2019 72'000.00
Reitschule IKUR 2016-2019 380'000.00
Schlachthaus Theater 2018-2019 1'285'000.00
Das Theater an der Effingerstrasse * 2016-2019 204'000.00
Tojo-Theater 2016-2019 100'000.00
Verein Grosse Halle 2016-2019 240'000.00
Verein Stadtsaal im Kornhaus 2016-2019 364'800.00
Robert-Walser-Zentrum 2016-2019 100'000.00
Haus der Religionen 2016-2019 200'000.00
an Institutionen in der Region Bern-Mittelland 2016-2019 20'000.00

Total 27'511'955.00

* tripartite Subventionierung; Stadt, Kanton und Regionsgemeinden
** subventioniert von Burgergemeinde, Kanton, Stadt und Regionsgemeinden,
ohne sep. Kredit fir Sammlungsaufbereitung von Fr. 460'000.00 im 2019
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG120000

Bemerkungen

110

Denkmalpflege

Ubersicht

Bruttokosten 1'295'533.95 1'274'111.59 1'280'872.96 1'213'296.65
Erlose 382'000.00 382'000.00 387'500.00 395'306.50
Nettokosten 913'533.95 892'111.59 893'372.96 817'990.15
Kostendeckungsgrad in % 29.5% 30.0% 30.3% 32.6%

Denkmalpflege 1'295'633.95 100% 382'000.00 100% 913'533.95 892'111.59 2%

Der Voranschlag 2019 unterscheidet sich vom Vorjahr insbesondere aufgrund der planmassigen Abschreibungskosten fir die Projekte Bauinventar und Ge-
schaftsdatenbank, welche zusammen um rund 31'000 Franken héher ausfallen. Im IAFP sind diese Kosten jedoch bereits enthalten. Aufbau und Erschlies-
sung der neuen Datenbank generieren ihrerseits einen hoheren Arbeits- und Personalaufwand, der mit einer Zivildienststelle und einer neuen Praktikumsstelle
Dokumentation/Digitalisierung aufgefangen wird. Weiter ist die Erarbeitung einer Projektstudie fir den UNESCO-Managementplan vorgesehen. Dieser bildet
die Grundlage fiir den langfristigen Schutz und fur die sorgfaltige Entwicklung der Altstadt von Bern. Die Erarbeitung eines Managementplans wird vom Bund
(BAK) schon seit Langerem moniert und gehdrt zum Standard fir alle UNESCO-Welterbestatten.



120

Kosten und
Erlose

Nummer

P120010
P120020

Bemerkungen

Denkmalpflege

Produktegruppe PG120000 Denkmalpflege

Bruttokosten 1'295'533.95 1'274'111.59 1'280'872.96 1'213'296.65
Erlose 382'000.00 382'000.00 387'500.00 395'306.50
Nettokosten 913'533.95 892'111.59 893'372.96 817'990.15
Kostendeckungsgrad in % 29.5% 30.0% 30.3% 32.6%

Beitréage Dritter

O Interne Verrechnungen

Steuern

Baugesuche /
Restaurierungen 945'739.81 73% 278'860.00 73% 666'879.81 651'241.55 2%

Grundlagenarbeit 349'794.14 27% 103'140.00 27% 246'654.14 240'870.04 2%

Die Hohe der Erlose bleibt unverandert.

m
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

12

Denkmalpflege

Produktegruppe PG120000 Denkmalpflege -rorsetzung

- Schutz und Pflege des Baukulturguts in der Altstadt und den - Beurteilung aller Projekte im Zusammenhang mit Bauten des Bauinventars
Aussenquartieren durch denkmalpflegerische Fachberatung im Rahmen des Baubewilligungsverfahrens. Begleitung von Restaurierungen
bei Umbauten und Restaurierungen. und Umbauten bei Baudenkmalern (inkl. Subventionierung bei Restaurie-

- Erhalt der Klassierung als UNESCO-Weltkulturerbe, die Bern rungsarbeiten) und Erstellen einer Schlussdokumentation (P010).

als einzige Schweizer Stadt seit 1983 fir sich in Anspruch - Erarbeitung einer Projektstudie zu einem UNESCO-Managementplan, der
nehmen darf (P010). als Grundlage zum langfristigen Schutz und zur sorgfaltigen Entwicklung der
- Dokumentation der denkmalpflegerischen Arbeit an den Altstadt von Bern dienen soll.

Inventarobjekten und gezielte Offentlichkeitsarbeit (P020). - Erarbeitung, Betreuung und Erschliessung des Archivs zum Baukulturgut

- Aufbau und Integration der Geschaftsdatenbank, auf der alle der Stadt Bern inkl. der Inventarobjekte. Information der Offentlichkeit, Infor-
relevanten denkmalpflegerischen Informationen gesammelt, mationsaustausch unter Fachleuten (P020).

einfach erschlossen und sicher archiviert werden.

1) Anzahl gutgeheissene 0 0 0 0 0
Beschwerden gegen die

Denkmalpflege in erster

Instanz (P010)

1) Anzahl Augenscheine/Beratungen (P010) 1'404 1'432 1'499 1'426
|
2) Anzahl bearbeitete Baugesuche (P010) 338 310 388 350
|
3) Anzahl Baugesuche Denkmalpflege an 338 von 1021 310 von 1045 388 von 1066 350 von 888

gesamten Baugesuchen (P010)

4) Anzahl Einwande im 42 39 46 37
Baubewilligungsverfahren (P010)



120

Kennzahlen

Bemerkungen

Denkmalpflege

Produktegruppe PG120000 Denkmalpflege -rorsetzung

5) Anzahl gutgeheissene Beschwerden 0 0 0 0

gegen Denkmalpflege in erster Instanz

(P010)

6) Anzahl bewilligte Subventionsgeschafte 64 84 66 61

(P010)

7) Anzahl Abbriiche von Inventarobjekten 0 7 3 0

(P010)

8) Anzahl externe Gutachten (P010) 5 4 3 4
|
9) Anzahl erteilte Auskiinfte aus dem Archiv 202 191 210 180

(P020)
|
10) Offentlichkeitsarbeit (Publikationen, 52 27 25 27

Fihrungen, Vortrage) (P020)

11) Anzahl Beschwerden (P010) 0 0 0 0

Keine
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Aussenbeziehungen und Statistik




130

Kosten und
Erlose

Nummer

PG130100

Bemerkungen

Aussenbeziehungen und Statistik

Ubersicht

Bruttokosten 2'048'070.93 1'951'875.22 1'841'423.92 1'870'173.02
Erlose 26'500.00 23'000.00 67'458.10 20'432.00
Nettokosten 2'021'570.93 1'928'875.22 1'773'965.82 1'849'741.02
Kostendeckungsgrad in % 1.3% 1.2% 3.7% 1.1%

Aussenbeziehungen und
Statistik 2'048'070.93 100% 26'500.00 100% 2'021'570.93 1'928'875.22 5%

Die Abteilung Aussenbeziehungen und Statistik (Austa) unterstltzt den Gemeinderat im Bestreben, eine optimale Positionierung der Stadt Bern im regionalen,
kantonalen und nationalen Kontext zu erreichen. Dazu gehoéren der Wille, die Position von Bern als Politzentrum zu festigen, die Absicht, die regionale Zusam-
menarbeit zu verstarken, die Notwendigkeit, urbane Interessen zu vertreten, und der Wunsch einer starkeren internationalen Vernetzung. Weiter obliegen der
Abteilung die Erarbeitung, die Umsetzung und das Controlling der Legislaturrichtlinien. Schliesslich erarbeitet die Austa die stadtische Statistik. Sie produziert
die offentliche Statistik fur die Stadt Bern, veroffentlicht dabei statistische Grundwerte und Kennzahlen sowie Medienmitteilungen und Berichte und berat den
Gemeinderat und die Stadtverwaltung in statistischen Fragen. Weiter ist die Austa zustandig fur die Planung, Durchfiihrung und Auswertung der Bevolke-
rungsbefragung, welche auch Aufschluss Uber die Erreichung gewisser Legislaturziele gibt.

Aussenbeziehungen

Die Starkung der Zusammenarbeit und des Zusammenhalts in der Region ist nach wie vor ein zentrales Anliegen, und hier steht insbesondere die Kooperation
mit der Kernagglomeration im Vordergrund. Diese Kooperation konnte mit der Institutionalisierung des Boccia-Clubs, der regelmassigen Treffen der Gemein-
deprasidien der Kernagglomeration Bern, weiter gestarkt werden und wird in den nachsten Jahren zusatzlich verstarkt und ausgebaut. Daneben werden die
urbanen Interessen im kantonalen und nationalen Kontext starker wahrgenommen und die Mitarbeit in der Hauptstadtregion fortgesetzt. Die Partizipation der
Bevolkerung gerat immer starker auf die politische Agenda. Die Abteilung verstarkt daher ihre Aktivitaten in diesem Bereich, einerseits bei der Zusammen-
arbeit mit den Quartieren, anderseits bei den Bestrebungen, partizipative Arbeitsweisen in der Verwaltung zu verankern.

Ein zentrales Projekt ist zudem die mittel- und langfristige Ausrichtung des Polit-Forums; hier geht es unter anderem darum, die Stadt Bern als
Kompetenzzentrum fir Politik zu etablieren und als Hauptstadt zu starken.
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130 Aussenbeziehungen und Statistik
U be rS | C ht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Grundlagen und politisches Controlling
Das Reporting der Legislaturziele 2017-2020 wird fortgesetzt und mit dem MIS-Cockpit (Management-Informations-System) koordiniert.

Statistik

Der Bereich Statistik ist das Kompetenzzentrum fir Datenerhebung, -bearbeitung und -analyse der Stadt Bern. Zu den Aufgaben gehdrt auch die angemes-
sene Versorgung der Behérden, der Verwaltung und der Offentlichkeit mit statistischen Informationen. Gesetzliche Grundlage ist die Statistikverordnung der
Stadt Bern (SSSB 422.1).

Neben den jahrlich anfallenden Auftragen gemass Statistikprogramm — die Publikation des Statistischen Jahrbuchs, von 12 Monatsberichten und 6 bis 8 the-
matischen Berichten — werden 2019 folgende Schwerpunkte gesetzt:

Die in einem vierjahrigen Turnus stattfindende Bevdlkerungsbefragung steht 2019 wieder an. Sie umfasst einen allgemeinen Teil, der unverandert bleiben
wird, damit man Entwicklungen beobachten kann, und einen Spezialteil, der einem bestimmten Thema gewidmet ist. Dieses Thema wird im Verlaufe des
Jahres 2018 festgelegt.

Es ist geplant, ein Standardprogramm zur Auswertung der Strukturerhebung (stichprobenbasierter Teil der Volkszahlung) zu erstellen, das dann jahrlich
zusatzliche Informationen zur Stadt Bern liefert.

Die budgetierten Nettokosten der Abteilung Aussenbeziehungen und Statistik sind im Vergleich zum Vorjahr rund 100'000 Franken hdher, weil 2019 die
nachste Bevolkerungsbefragung durchgefiihrt wird.



130

Kosten und
Erlose

Nummer

P130130

P130140
P130210

Bemerkungen

Aussenbeziehungen und Statistik

Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik

Bruttokosten 2'048'070.93 1'951'875.22 1'841'423.92 1'870'173.02 1
Erlose 26'500.00 23'000.00 67'458.10 20'432.00 Gebiihren und Verkiufe
Nettokosten 2'021'570.93 1'928'875.22 1'773'965.82 1'849'741.02
o St
Kostendeckungsgrad in % 1.3% 1.2% 3.7% 1.1% euem
99

Aussenbeziehungen 569'435.40 28% 0.00 0% 569'435.40 567'020.70 0%
Grundlagen und politisches

Controlling 260'354.86 13% 0.00 0% 260'354.86 259'240.20 0%
Dienstleistungen Statistik 1'218'280.67 59% 26'500.00 100% 1'191'780.67 1'102'614.32 8%

Die Nettokosten der Produkte P130130 Aussenbeziehungen und P130140 Grundlagen und politisches Controlling sind praktisch identisch zum Vorjahr. Beim
Produkt P130210 Dienstleistungen Statistik ist die Steigerung der Nettokosten auf die Bevolkerungsbefragung 2019 zuriickzufiihren.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

18

Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik - rortsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Erheben, Aufbereiten und Zuganglichmachen statistischer
Informationen und Daten sowie Verfassen von Grundlagen
Uber die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung der
Stadt Bern und politisch relevante Themen (P140/P210).

- Aufbereiten von Informationen und Grundlagen zuhanden des
Gemeinderats (P130/P140/P210), damit dieser die internen
Steuerungsprozesse (Legislaturrichtlinien) sowie die externen
Steuerungsprozesse (Interessenwahrung gegen aussen)
optimal wahrnehmen kann (P130).

- Sicherstellen der Zusammenarbeit mit den Quartier-
organisationen und deren Finanzierung (P130).

- Initiieren, Unterstitzen und Realisieren von Massnahmen und
Bestrebungen zur Sicherung und Forderung der Lebensqualitat
gemass Legislaturrichtlinien (P140/P210).

- Initiieren, Realisieren und Evaluieren von Massnahmen zur
Mitbestimmung und Partizipation der Bevolkerung gemass
Legislaturrichtlinien (P130/P140)

- Initiileren, Begleiten und Koordinieren von Massnahmen zur
besseren politischen Vernetzung und Positionierung der Stadt
Bern im regionalen, kantonalen und nationalen Kontext
(P130/P140/P210).

- Die fur Analyse und Politikberatung benétigten Entscheidungsgrundlagen
Uber die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung der Stadt Bern
sind aufbereitet und dienen dem Gemeinderat zur nachhaltigen Steuerung
(P130/P140/P210).

- Mit Massnahmen und Projekten zum Erhalt und zur weiteren Steigerung
der Lebensqualitat wird der Wohn-, Arbeits- und Lebensstandort Bern
weiter gefordert (P140).

- Die Positionierung der Stadt Bern gegen aussen erfolgt durch das
systematische Bereitstellen von Informationen sowie den Aufbau und die
Pflege von Netzwerken (P130/P140).

- Im Verein Hauptstadtregion Schweiz (HSRS) tbernimmt die Stadt Bern
eine wichtige Rolle, indem sie bei der Initiierung neuer Projekte aktiv
mitwirkt (P130/P140).

- Die Starkung der Quartiere und der Bevdlkerung in Mitbestimmungsfragen
fordert die «Stadt der Beteiligung» (P130/P140).

1) Durchfiihrung der 100% 100%
bestellten Erhebungen

(P210)
I

2) Aktualisierung

Internetauftritt (P130—-P210) alle 5 Tage alle 5 Tage
3) Veroffentlichung von 6-8 6-8
statistischen Berichten Publikationen Publikationen
(P210) pro Jahr pro Jahr

5 statistische

100% 100%

durchschnittlich  durchschnittlich durchschnittlich  durchschnittlich durchschnittlich
alle 5.6 Tage

alle 5.5 Tage alle 5.8 Tage

7 statistische 5 statistische ohne Monatsberichte und Statistisches
Berichte Berichte Jahrbuch
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Kennzahlen

Bemerkungen

Aussenbeziehungen und Statistik

Produktegruppe PG130100 Aussenbeziehungen und Statistik - rortsetzung

1) Anzahl Referate und Stellungnahmen 34 28 38 41
(P130-P210)

2) Anzahl betreute aussenpolitische 26 30 27 22 siehe Bemerkungen
Tragerschaften und wichtige politische
Geschafte (P130)

3) Anteil Produktion (P210) 25% 27% 35% 34% Durchfihren von Erhebungen, Sammeln
und Aufbereiten von Daten

4) Anteil Diffusion (P210) 40% 44% 41% 47% Auswerten und Bereitstellen von Daten
und Ereignissen

5) Anteil Analyse / Beratung (P210) 35% 29% 24% 19% Konzipierung von Erhebungen (z.B.
Schilerprognose, Stadtmonitoring),
Analyse von Daten (z.B.
Bevolkerungsbefragung), Beratung von
anderen Verwaltungsstellen

6) Anzahl Anfragen extern (P210) 143 124 171 270 Anpassung der Kennzahl gemass
Beschluss Stadtrat vom 15.09.2016

7) Anzahl Auftrage verwaltungsintern (P210) 82 101 114 146
8) Anzahl Auftrage Gemeinderat (P210) 5 3 5 7

9) Anzahl begleitete Projekte zur Sicherung 17 20 15 12
der Lebensqualitéat und zur Positionierung

der Stadt Bern gegen innen und aussen

(P130/P140)

zu Kennzahl 2: Es wird die Anzahl betreute aussenpolitische Tragerschaften und Organisationen sowie die Zahl der wichtigen aussenpolitischen Geschafte
einmal erfasst, unabhangig davon, wie aufwendig das Geschaft ist.
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Hochbau Stadt Bern
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG140100

Bemerkungen

Hochbau Stadt Bern

Ubersicht

Bruttokosten 4'987'351.00 4'870'121.54 4'532'673.10 4'366'063.84
Erlose 1'805'000.00 1'600'000.00 1'517'936.57 1'627'212.95
Nettokosten 3'182'351.00  3'270'121.54 3'014'736.53  2'838'850.89
Kostendeckungsgrad in % 36.2% 32.9% 33.5% 35.0%

Hochbau Stadt Bern 4'987'351.00 100% 1'805'000.00 100% 3'182'351.00 3'270'121.54 -3%

Die Abteilung Hochbau Stadt Bern unterstitzt den Gemeinderat und den Stadtrat in ihren stadtebaulichen Zielsetzungen, berat diese als Baufachorgan und
leistet einen Beitrag zur Entwicklung des Stadtbilds und der Baukultur von Bern. Wichtigste Aufgaben der Abteilung sind die Umsetzung von Bauvorhaben
sowie die Sicherstellung des Werterhalts bei Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen der Stadt Bern.

Die Abteilung Hochbau Stadt Bern nimmt die Aufgaben der Bauherrenvertretung fiir die Gber 600 Gebaude und Liegenschaften im Verwaltungsvermdgen
wahr. Die Projektleitenden betreuen durchschnittlich insgesamt rund 70 Projekte in den Bauprozessphasen Vorstudien, Projektierung, Ausfihrung oder in der
Abschlussphase.

Der Bereich Wettbewerbe und Vorstudien bildet das Kompetenzzentrum fir Wettbewerbe fir samtliche Projekte der Stadt Bern. Zudem werden in diesem
Team weitere Dienstleistungen wie Machbarkeitsstudien, Vorstudien sowie Nutzungs- und Standortkonzepte fiir stadtische Bauprojekte erbracht.

Mit der von Hochbau Stadt Bern angestrebten Fokussierung auf Nachhaltigkeit werden wirtschaftliche Lebenszykluskosten, architektonisch hochwertige sowie

Okologisch vertragliche und ressourceneffiziente Lésungen geschaffen. Zudem wird bei jeder Baulésung mdglichst viel Lebensqualitat fur die Nutzenden
angestrebt.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P140110
P140120
P140130

Bemerkungen

122

Hochbau Stadt Bern

Produktegruppe PG140100 Hochbau Stadt Bern

Bruttokosten 4'987'351.00 4'870'121.54  4'532'673.10 4'366'063.84
Erlose 1'805'000.00 1'600'000.00 1'5617'936.57 1'527'212.95
Nettokosten 3'182'351.00 3'270'121.54  3'014'736.53 2'838'850.89
Kostendeckungsgrad in % 36.2% 32.9% 33.5% 35.0%

B Geblhren und Verkaufe

m Eigenleistungen flr Investitionen

Steuern

N
©
o
o

Dienstleistungen 299'241.11 6% 108'300.00 6% 190'941.11 196'207.25 -3%
Bauherrenleistungen 3'690'639.75 74% 1'335'700.04 74% 2'3564'939.71 2'419'890.02 -3%
Wettbewerbe 997'470.14 20% 360'999.96 20% 636'470.18 654'024.27 -3%

zu P140110: Erbringen von Dienstleistungen wie Machbarkeitsstudien, Vorstudien sowie Nutzungs- und Standortkonzepte fiir stadtische Bauprojekte (ohne
Verwaltungsvermogen Hochbau) und Dritte.

zu P140120: Bauherrenvertretung fur die Liegenschaften im Verwaltungsvermoégen Hochbau sowie Leitung des damit verbundenen Bauprojektmanagements.
zu P140130: Kompetenzzentrum fur Wettbewerbe, welches seine Leistungen der ganzen Stadt Bern (ohne Verwaltungsvermdgen Hochbau) und Dritten zur
Verfugung stellt.

Die veranschlagten Bruttokosten bilden die Betriebskosten der Abteilung. Die finanziellen Mittel fir die Planung und Umsetzung der Bauvorhaben werden Gber
Investitionskredite den Entscheidungstragern gemass Kompetenzregelung der Stadt Bern vorgelegt und von diesen verabschiedet. Die Gesamt-
Projektplanung wird in der Mittelfristigen Investitionsplanung (MIP) aufgenommen und im Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) veroffentlicht.

Fir das Budget 2019 konnten die Planungszahlen von Hochbau Stadt Bern auf Basis der ersten Rechnungsjahre 2014 bis 2017 verifiziert und entsprechend
angepasst werden. Aufgrund des steigenden Investitionsvolumens wurden im Budget 2018 zwei Stellen und im Budget 2019 eine weitere neue Stelle
eingestellt. Neben den héheren Personalkosten werden deshalb auch die Eigenleistungen hdher prognostiziert als im Rechnungsjahr 2017. Gesamthaft flhrt
dies im 2019 zu leicht hdheren Nettokosten, aber aufgrund von Einsparungen beim Sachaufwand zu einem héheren Kostendeckungsgrad als im
Rechnungsjahr 2017.



140

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Hochbau Stadt Bern

Produktegruppe PG140100 Hochbau Stadt Bern -rorsetzung

- Pflegen der Bausubstanz im Sinne einer Vorbildfunktion im - Grundlagen und Informationen zur Steuerung der 6kologischen, wirtschaft-
Bereich Hochbau der Stadt Bern sowie Sicherstellen einer lichen (Termine, Qualitat, Kosten) und nutzerorientierten Aspekte der Bau-
hohen stadtebaulichen und architektonischen Qualitat. vorhaben werden systematisch aufbereitet und bewirtschaftet (P110/P120).
Schaffen vorbildlicher und nachhaltiger Bausubstanz - Die Stadt Bern informiert rechtzeitig und umfassend Uber geplante Bau-
(P110-P130). vorhaben (P120).

- Bauvorhaben effizient und fachgerecht abwickeln (P120). - Die Abteilung Hochbau Stadt Bern erbringt Dienstleistungen wie Machbar-
- Bauprojekt- und Planungswettbewerbe fur die Stadt Bern keitsstudien, Vorstudien und erarbeitet Nutzungs- und Standortkonzepte
werden professionell durchgefuhrt (P130). (P130).

Realisierungsquote > 90% > 90% 83% 128% 107%
Bauvorhaben gemass
Finanzplan

1) Anzahl bearbeitete Projekte (P120) 70 64 68 62 Projekte im Status Projektierung,
Ausschreibung, Realisierung und
Abrechnung im Zeitraum 1.1.-31.12.

2) Anzahl Bauprojekte ohne 25 von 25 27 von 27 26 von 26 30 von 30 Kosten hoher als bewilligter Baukredit
Kostenlberschreitungen (P120) (Basis gleich Kostendach)
|
3) Anzahl Bauprojekte ohne 12 von 15 9 von 11 24 von 26 26 von 30 Bezugstermin spater als gemass
Terminabweichungen (P120) bewilligtem Baukredit kommuniziert
|
4) Anzahl Bauprojekte ohne 15 von 15 11 von 11 26 von 26 30 von 30 Abweichungen zu den kommunizierten
Qualitatsabweichungen (P120) Projektzielen gemass bewilligtem
Baukredit
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Kennzahlen

Bemerkungen

124

Hochbau Stadt Bern

Produktegruppe PG140100 Hochbau Stadt Bern -rorsetzung

5) Anzahl Dienstleistungsauftrage fur 13 15 11 7 Machbarkeitsstudien, Vorstudien,
stadtische Bauprojekte (P110/P120) Nutzungs- und Standortkonzepte
-]
6) Anzahl durchgefiihrte Wettbewerbe 8 7 7 14

(P120/P130)
|
7) Anzahl Bauprojekte mit Uberschreitung 2 von 15 - - - Neue Kennzahl ab 2017: Im Berichtsjahr
der Anlagekosten (P120) abgeschlossene Projekte mit

Gesamtkosten hoher als im Baukredit
dargestellte Anlagekosten im Vergleich zu
allen im Berichtsjahr abgeschlossenen
Projekten

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG150000

Bemerkungen

126

Bauinspektorat

Ubersicht

Bruttokosten 0.00 0.00 5'388'354.74 5'149'873.21
Erlose 0.00 0.00 3'696'225.56  3'678'439.23
Nettokosten 0.00 0.00 1'692'129.18 1'471'433.98
Kostendeckungsgrad in % - - 68.6% 71.4%

Bauinspektorat 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -

Das Bauinspektorat wechselte per 1. Januar 2018 zur Direktion fir Sicherheit, Umwelt und Energie.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P150010
P150030
P150040

P150060
P150070

Bemerkungen

Bauinspektorat

Produktegruppe PG150000 Bauinspektorat

Bruttokosten 0.00 0.00 5'388'354.74 5'149'873.21
. ________________________ _____________________________|
Erlése 0.00 0.00 3'696'225.56 3'678'439.23
Nettokosten 0.00 0.00 1'692'129.18 1'471'433.98 Erlés

L |
Kostendeckungsgrad in % - - 68.6% 71.4%

100

Baubewilligungsverfahren . . 0.00 0.00 -
Baupolizei . . 0.00 0.00 -
Beschwerden 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Vernehmlassungen/Stellun

gnahmen/Beratung 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Archiv 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Keine
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

128

Bauinspektorat

Produktegruppe PG150000 Bauinspektorat - rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Sicherstellen der Einhaltung der bau- und umweltrechtlichen
Vorschriften im Baubewilligungsverfahren (P010).

- Erfassung und Verfahrenseinleitung in allen Fallen von
widerrechtlichem Bauen und Nutzen (P030).

- Uberpriifung von Entscheiden und Bauten auf ihre
Rechtmassigkeit, auch in Bezug auf die Umwelt. Fristgerechte
Einreichung der Stellungnahmen in Beschwerdeverfahren
(P040).

- Mit Stellungnahmen zu stadtinternen Geschaften und zu den
Plangenehmigungsverfahren werden die baurechtlich und
baupolizeilich relevanten Aspekte eingebracht (P060).

- Das Archiv ermdglicht fiir externe und verwaltungsinterne
Kundschaft Auskunfte baulicher und nutzungsmassiger Art
sowie Kopien der Plane und Schriftstiicke rechtsgiiltiger
Bauentscheide (P070).

- Die Verfahren (Form, Fristen etc.) sind durch zwingende gesetzliche
Bestimmungen geregelt. Die Baugesuche werden registriert und formell wie
materiell Gberprift. Die Dauer der Verfahren hangt neben der Bearbeitung
durch das Bauinspektorat auch von der Qualitat der Gesuche, der
Gesuchserganzungen sowie von der Bearbeitung durch andere
Dienststellen ab (P010).

- Feststellen, ob in allen Fallen von widerrechtlichem Bauen und Nutzen,
welche der Baukontrolle bekannt sind, ein baupolizeiliches Verfahren
eingeleitet wird (P030).

- Uberpriifung, ob alle Stellungnahmen zeitgerecht eingereicht wurden und
ob allenfalls verspatete Stellungnahmen zu nachteiligen Entscheiden in
Beschwerdeverfahren gefuhrt haben (P040).

- Feststellen, ob die Stellungnahmen inhaltlich korrekt und fristgerecht
eingereicht werden (P060).

- Feststellen, ob alle Archivanfragen beantwortet werden konnten (P070).

1) Fristeinhaltung
Baugesuche (P010)

81% 79% Anpassung der Steuerungsvorgabe
gemass Beschluss Stadtrat vom
15.09.2016

2) Erstintervention nach
Meldung von
widerrechtlichem Bauen
innerhalb von 10
Arbeitstagen (P030)

100% 100%

3) Erstintervention nach
Meldung von
widerrechtlicher Umnutzung
innerhalb von 60
Kalendertagen (P030)

100% 100%



150

Kennzahlen

Bemerkungen

Bauinspektorat

Produktegruppe PG150000 Bauinspektorat -rorsetzung

1) Anzahl Baugesuche (P010) 949 980 1'009 1'050 Entschiedene Baugesuche

2) Kostendeckungsgrad 79% 82% 92% 88%
Baubewilligungsverfahren (P010)

3) Durchschnittliche Bearbeitungsdauer 132 124 133 130 Bearbeitungsdauer Bauinspektorat und
Baugesuche in Tagen (P010) Regierungsstatthalteramt

517 395

(&3]
N
N

4) Anzahl unvollstéandig eingereichte
Baugesuche (P010)

5) Anzahl Plakatreklamegesuche (P010)
6) Anzahl Voranfragen (P010)

7) Anzahl baupolizeiliche Verfahren (P030)
8) Anzahl Beschwerden (P040)

N
[6)]
-

RN
RN
w

129
31
42

-
w
o

112 Entschiedene Gesuche
36

w
»
w
~

N
N
N
N
[6)]
[é)]

o
~
~
-
o

Keine
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Wirtschaftsamt




160

Kosten und
Erlose

Nummer

PG160100

Bemerkungen

Wirtschaftsamt

Ubersicht

Bruttokosten 2'689'606.76 2'095'486.05 0.00 0.00
Erlose 251'700.00 245'000.00 0.00 0.00
Nettokosten 2'437'906.76 1'850'486.05 0.00 0.00
Kostendeckungsgrad in % 9.4% 11.7% - -

Wirtschaftsférderung 2'689'606.76  100% 251'700.00 100% 2'437'906.76 1'850'486.05 32%

Das Wirtschaftsamt gehort seit 1. Januar 2018 bei Prasidialdirektion und nicht mehr bei der Direktion fur Sicherheit, Umwelt und Energie (GRB Nr. 2017-1465).

Die Bruttokosten verandern sich gegeniiber dem Voranschlag 2018 aufgrund des hoheren Beitrags an Bern Welcome (Bern Tourismus AG, Bern Meetings &
Events AG) von Fr. 530'000.00 (GRB Nr. 2016-1166 vom 23.8.2016). Gemass der Planungserklarung Nr. 41 (GRB Nr. 2017-1384 vom 18.10.2017) ist ab
Planjahr 2019 eine entsprechende Erhéhung vorzusehen.

In den kommenden Jahren wird zudem unter Einbezug Externer gemass der Kulturstrategie 2017-2020 eine Strategie fur die Férderung der Kultur- und
Kreativwirtschaft erarbeitet. Die entsprechenden Kosten fur das Jahr 2019 betragen Fr. 60'000.00.

Die Erlése gehen leicht zuriick. Das Wirtschaftsamt rechnet fir die kommenden Jahre mit tieferen Einnahmen aus Vertragen mit strategischen Partnern.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P160110
P160120

P160130
P160140

Bemerkungen

132

Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG160100 Wirtschaftsforderung

Bruttokosten 2'689'606.76 2'095'486.05 0.00 0.00

81 o
Erlése 251'700.00 245'000.00 0.00 0.00 BBeitrage Dritter
Nettokosten 2'437'906.76  1'850'486.05 0.00 0.00 O Gebiihren und Verkéufe
Kostendeckungsgrad in % 9.4% 11.7% - -

Steuern

Standortpromotion 203'937.10 8% 40'272.00 16% 163'665.10 154'477.92 6%
Anlaufstelle Wirtschaft 739'271.91 27% 145'986.00 58% 593'285.91 559'981.89 6%
Beratung Behorden, Verw.,

Institutionen 331'397.75 12% 65'442.00 26% 265'955.75 251'026.24 6%
Bern Tourismus 1'415'000.00 53% 0.00 0% 1'415'000.00 885'000.00 60%

zu P160140: Leistungsvertrage mit Bern Welcome sowie Provision der Steuerverwaltung fur die Abrechnung des Bern Tickets (Fr. 15'000.00).

Gemass zu erwartenden Leistungsvertragen mit Bern Tourismus (2019-2022) wird fur die Auszahlung an Bern Tourismus folgender Beitrag eingestellt:

Inhalt Basis Betrag

Leistungsvertrag Bern Tourismus AG Leistungsvertrag 870'000.00
Leistungsvertrag Meetings & Events AG Leistungsvertrag 530'000.00
Beitrag Bern Welcome Total 1'400'000.00




160

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG160100 Wirtschaftsforderung -rorsetzung

- Verbesserung der Standortattraktivitat und der wirtschafts- - Basis der Tatigkeiten bildet die Strategie 2020 und damit die weitere Um-
relevanten Infrastruktur zur Sicherstellung einer nachhaltigen setzung der gesetzten Schwerpunkte mit den rund 50 Einzelmassnahmen
(sozial-, wirtschafts- und umweltvertraglichen) Entwicklung (P110-P140).

(P110-P140).

1) Anzahl
Kontaktgesprache in der
Stadt Bern (P120) 70 70 306 301 261

2) Anzahl
Kontaktgesprache in der
Region Bern (P120) 25 25 123 118 93

1) Anzahl durchgefihrte Anlasse (P110) 19 16 18 19
2) Anzahl Teilnehmende Anlasse (P110) 2'268 1'844 1'846 1'400
3) Anzahl Publikationen (P110) 49 46 43 41
4) Strategische Partnerschaften (P110) 11 18 16 18

5) Anzahl Anfragen um Unterstiitzung,
Vermittlung, Abklarung (P120) 475 468 451 394

6) Anzahl Neuzuziige Unternehmen aus der
Region in die Stadt Bern (P120) 50 38 99 50 Neue Datenerhebung ab 2016

7) Anzahl Neuzuziige Unternehmen aus der
restlichen Schweiz in die Stadt Bern (P120) 103 110 53 20 Neue Datenerhebung ab 2016
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Kennzahlen

Bemerkungen

134

Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG160100 Wirtschaftsforderung -rorsetzung

8) Anzahl Arbeitsplatze durch Zuzuger in die

Stadt Bern (P120) 1'102 1'914 251-415 146-209 Neue Datenerhebung ab 2016
9) Anzahl weggezogene Unternehmen

(P120) 224 256 69 26 Neue Datenerhebung ab 2016
10) Anzahl Léschungen Unternehmen

(P120) 441 523 407 505

11) Anzahl Neugriindungen Unternehmen

(P120) 653 665 616 633

12) Anzahl Besuche Webauftritt (P120) 49147 45'929 146'612 135'476 Neue Datenerhebung ab 2016.
|
13) Anzahl Besuche Grundstiickdatenbank

(P120) 1'510 1'470 2'102 2'800

14) Leerstehende Arbeitsrdume in der Stadt
Bern; m2 (P120) 112'874 132'152 119'791 55'533

15) Steueranlage Gemeinde; % (P130) 1,54 1,54 1,54 1,54
16) Liegenschaftssteueranlage; %o (P130) 1,5 1,5 1,5 1,5
17) Arbeitslosenquote; % (P130) 3,2 3,5 3,3 3,2
18) Einwohnerinnen und Einwohner (P130) 142'479 141762 140'567 138'831

19) Anzahl Logiernachte in der Stadt Bern
(P140) 842'120 832'854 810'756 800'812

Das Wirtschaftsamt hat fir die Jahre ab 2016 ein aussagekraftiges System an Steuerungsvorgaben und Kennzahlen erarbeitet, welches das bis anhin geltende
ersetzt. Zum einen wird dadurch das Abbild der erbrachten Leistungen verbessert, zum anderen wird die Transparenz gegentber dem Leser und der Leserin
erhoht.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG170500

Bemerkungen

136

Stadtplanungsamt

Ubersicht

Bruttokosten 6'149'277.06  5'672'141.72 5'183'252.01 5'074'443.59

W
m
m

Stadtplanung 6'149'277.06 100% 15'000.00 100% 6'134'277.06 5'657'141.72 8%

Das Stadtplanungsamt sichert die raumliche Stadtentwicklung. Die Entwicklungsschwerpunkte ESP Wankdorf und Ausserholligen, Brinnen, die neuen Stand-
orte fUr die Energiezentrale, Tramdepot und Entsorgung oder Viererfeld sind Beispiele fiir eine weit tiber die nachsten Legislaturperioden oder sogar Jahrzehn-
te vorausschauende Steuerung der raumlich-baulichen und der freiraumplanerischen Entwicklung der Stadt. Im Stadtentwicklungskonzept STEK 2016 sind die
jungsten Wachstumsziele und Qualitatsanforderungen beauftragt. Die Stadtplanung schafft dazu planerische Voraussetzungen fir das wirtschaftliche Wachs-
tum und die Wohnstadtentwicklung. Sie 16st Nutzungskonflikte und sichert gleichzeitig die Lebensqualitat in der Stadt. Dazu werden im Budgetjahr erforder-
liche Konzepte, Richt- und Nutzungsplane weiterentwickelt und die quantitative und qualitative Stadtentwicklung vorangetrieben.

Die Folgeplanungen aus dem Stadtentwicklungskonzept STEK 2016 mit Perspektive 2030 werden koordiniert und vorangetrieben. In mehreren Gebiets- und
Arealentwicklungen wie Entwicklungsschwerpunkt ESP Ausserholligen, Gaswerkareal, Bumpliz Nordwest sowie zahlreichen Projektbegleitungen und Frei-
raumplanungen setzt das Stadtplanungsamt die Zielsetzungen konkret um. Dazu gehdrt insbesondere die Realisierung der politischen Auftrage sowie der
Zielsetzungen des Gemeinderats zur laufenden Legislaturperiode. Die Projektverantwortlichen des Stadtplanungsamts nehmen wie bisher in zahlreichen

eidgendssischen, kantonalen, regionalen, kommunalen und privaten Projekten oder Planungsprozessen die Interessen der Stadt sowie die Koordination der
Verwaltungsstellen war.

Das Stadtplanungsamt erarbeitet aufgrund des stadtischen Freiraumkonzeptes Nutzungs- und Gestaltungskonzepte fir die stadtrelevanten, 6ffentlichen
Raume und setzt eine hochwertige Gestaltung und Funktionalitat durch.

Der Auftrag zur Weiterentwicklung der Wohnstadt wird im Stadtplanungsamt durch die Fachstelle Wohnbauférderung wahrgenommen. Ein Schllisselprojekt ist
die stadtische Wohnstrategie.



170 Stadtplanungsamt

U berSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Das Stadtplanungsamt kann lange nicht alle Auftrage mit den eigenen Personalressourcen erfiillen und beauftragt deshalb punktuell Dritte. Im
Produktegruppen-Budget 2019 wurden insgesamt 5 neue Vollzeitstellen eingestellt. Die neuen Mitarbeitenden gilt es, einzuarbeiten und die vorhandenen
Mitarbeitenden weiter zu fordern. In Abstimmung mit dem Gemeinde- und dem Stadtrat werden wie bisher Uber Investitionskredite Mittel fir gréssere und
langfristige Planungen bereitgestellt.

Kommentierung Produktegruppen-Budget

Das Globalbudget verzeichnet eine Zunahme von rund Fr. 477'000.00 gegenliber dem Budget 2018. Diese ist insbesondere auf die Erhéhung der
Personalressourcen im Zusammenhang mit STEK 2016 zurtickzufihren.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P170510
P170520
P170530
P170540

P170550
P170560

Bemerkungen

138

Stadtplanungsamt

Produktegruppe PG170500 Stadtplanung

Bruttokosten 6'149'277.06 5'672'141.72  5'183'252.01 5'074'443.59
Erlose 15'000.00 15'000.00 50'757.65 17'642.65
Kostendeckungsgrad in % 0.2% 0.3% 1.0% 0.3%

100

Raumliche

Stadtentwicklung 1'954'240.23 32% 4'766.96 32% 1'949'473.27 1'901'930.98 2%
Nutzungsplanung 1'903'816.11 31% 4'644.00 31% 1'899'172.11 1'090'131.34 74%
Offentlicher Raum 0.00 0% 0.00 0% 0.00 424'851.36 -100%
Grinraum 772'349.13 13% 1'884.04 13% 770'465.09 757'491.31 2%
Forderung

Wohnbautatigkeit 479'643.60 8% 1'170.00 8% 478'473.60 392'605.74 22%

Gebietsentwicklung 1'039'227.99 17% 2'535.00 17% 1'036'692.99 1'090'130.99 -5%

zu P170510: Schwerpunkt bleibt die Umsetzung der Folgearbeiten aus dem raumlichen Stadtentwicklungskonzept STEK 2016. Im Zentrum der Arbeiten zur
raumlichen Stadtentwicklung stehen die libergeordneten Planungskonzepte, -verfahren und -projekte, wie beispielsweise die Begleitung Netzstrategie 6V
Kernagglomeration Bern, die Fortschreibung und Teilrevision Richtplan Entwicklungsschwerpunkt ESP Wankdorf, das Verkehrssystem Raum Wankdorf, die
Revision des Entwicklungsschwerpunktes ESP Ausserholligen oder die Stadterweiterung Bern-Ost im Kontext der Entwicklungsplanung Bypass A6. Siehe
auch P170560 Gebietsentwicklung.

zu P170520: Fortschreiben und Erganzen der baurechtlichen Grundordnung (Nutzungszonenplan, Bauklassenplan, Larmempfindlichkeitsstufenplan und Bau-
ordnung) mit dem Naturgefahrenplan und den Gewasserrdumen. Revision und Erganzung der baurechtlichen Grundordnung mit mehreren Teilprojekten:
Revision der baurechtlichen Grundordnung in zwei Paketen, Weiterbearbeitung der Anpassung der Bauordnung an die kantonale Verordnung an die Begriffe
und Messweisen im Bauwesen (BMBV), Grundlagenstudium zur baulichen Verdichtung sowie Neufassung der Zweckbestimmung und Gestaltungsgrundsatze
der Zonen im o6ffentlichen Interesse (Z6N).
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Beratung von verwaltungsinternen und -externen Stellen und Personen zu Themen des Stadtebaus, der Nutzungsplanung, zum Baulinienkataster und zu Plan-
erlassverfahren sowie Mitarbeit bei der Erarbeitung von Mehrwertabgeltungsdokumenten und Infrastrukturvertragen.

Erstellen und Nachflhren von Grundlagen sowie Dokumentationen, beispielsweise des Geoinformationssystems (GIS) oder der Bau- und Bodendatei (BBD).

Weiterbearbeitung oder Starten der grundeigentimerverbindlichen Planungen auf den prioritar bezeichneten Arealen, beispielsweise 50-m-Schwimmhalle im
Neufeld, Wylerringstrasse 34—-36, Areal Meinen, Campus Uni Mitte, Weyermannshaus West, ewb-Areal Ausserholligen VI, Campus BFH Bern, Gangloff-Areal
Etappe 2, Areal Zieglerspital oder Gesamtplanung Tierpark. Koordination und Begleitung bei der Realisierung von Bau- und Gestaltungsvorhaben.

Begleiten oder Durchfiihren von Genehmigungs- oder Qualitatssicherungsverfahren wie beispielsweise zu Campus BFH Bern, Areal Brauerei Felsenau, Areal
ewb Holligen oder Genossenschaftsbauten Warmbachli.

zu P170530*: Keine Berichterstattung seitens Stadtplanungsamt infolge Wechsels zur Direktion Tiefbau, Verkehr und Stadtgrin (TVS) / Tiefbauamt (TAB). Die
Zustandigkeit fur die Gestaltung des bestehenden 6ffentlichen Raumes sowie die Fachstelle Gestaltung 6ffentlicher Raum sind nach zwanzigjahriger erfolg-
reicher Arbeit neu in der Direktion TVS dem Tiefbauamt Stadt Bern zugewiesen worden.

* Das Produkt wird ab 2019 nicht mehr weitergefihrt.

zu P170540*: Offentliche Auflage zur Umsetzung Gewasserraumlinien in die Nutzungsplanung sowie Bearbeitung der Revision der baurechtlichen Grundord-
nung betreffend die Aspekte zum Freiraum und Naturschutz. Freiraumplanerische Begleitung der Revision des Richtplans Entwicklungsschwerpunkt ESP
Ausserholligen, Begleitung des Masterplans fiir die Arealentwicklung Viererfeld/Mittelfeld auf Grundlage des stadtebaulichen Wettbewerbs. Durchflihrung des
qualitatssichernden Verfahrens Gaswerkareal, Aspekte Freiraum. Projektleitung fir die strategische Planung Stadtraum Bahnhof 2035. Freiraumplanerische
Begleitung der Entwicklungsplanungen in Chantiers gemass Stadtentwicklungskonzept STEK 2016 (Chantier Bimpliz Nord-West und Chantier Bypass N06)
sowie von grundeigentiimerverbindlichen Planungen wie Areal Meinen, Madergutstrasse, Egelsee/Wyssloch. Wettbewerbs- und Projektbegleitungen von Pro-
jekten mit Relevanz fur den Stadtraum bspw. Vorstudien fir die Umgestaltung von stadtraumpragenden Strassen und Platzen, Schularealen, diverse Arealent-
wicklungen Immobilien Stadt Bern/Hochbau Stadt Bern wie Goumoén, Hopfgut, Bernstrasse. Beurteilung von Baugesuchen und -voranfragen auf inre Uberein-
stimmung mit den planerischen und gestalterischen Absichten.

* Das Produkt wird ab 2019 von Grinraum in Freiraumplanung umbenannt, in Anlehnung an den Begrindungsbericht zum IAFP.

P170550: Erfassen und formulieren von Bedurfnissen der Stadt bezlglich der Wohnbaupolitik, unterstiitzen des Gemeinderats bei der Umsetzung der Wohn-
baupolitik und Koordination wohnbaupolitischer Aktivitaten der Stadtverwaltung. Entwickeln und initiieren von Strategien und Massnahmen zur Weiterentwick-
lung der Wohnstadt Bern, insbesondere Umsetzung der Massnahmen aus der stadtischen Wohnstrategie. Umsetzen der Initiative «Fuir bezahlbare Wohnu-
ngen» (Wohn-Initiative), einbringen der wohnpolitischen Interessen in Wohnbauprojekte von privaten und éffentlichen Tragerschaften. Grundlagen- und
Konzeptarbeiten zur Wohnbauférderung sowie Wohnstadtmarketing.
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zu P170560: Aufbau einer gesamtstadtischen Strategie fir die mittel- und langfristige Gebietsentwicklung, inklusive Priorisierung einzelner Chantiers. Weiter-
bearbeitung von areallbergreifenden (Chantiers) und teilweise interkommunalen Entwicklungsplanungen (Stadterweiterung) gemass Stadtentwicklungskon-
zept STEK 2016. Fortfihrung der Planungsarbeiten im Chantier Entwicklungsschwerpunkt ESP Ausserholligen, inklusive Richtplan Revision, und im Chantier
Bimpliz Nord-West mit dem Begleiten und Durchfuhren von Qualitédtssicherungsverfahren sowie mit der Gebietsentwicklung Zentrum Bethlehem. Start der
Planungen im Chantier Korridor A6-Sud (Bypass N06), inklusive Start der Strategieplanung fur die Stadterweiterung Bern Ost. Erstellen von Entwicklungs-
planungen in, gemass Stadtentwicklungskonzept STEK 2016 ausgewiesenen, dynamischen Gebieten. Unterstiitzung zusammenhangender Entwicklungen in
Bestandsgebieten stadtweit, inklusive der Untersuchung neuer Anreize zur Baugruppenentwicklung im Hinblick auf die Revision der Grundordnung. Aufgrund
begrenzt zur Verfligung stehender Ressourcen im Bereich Raumentwicklung und politisch/fachlicher Priorisierungen wird auch im Jahr 2019 ein Hauptanteil
der Ressourcen der Gebietsentwicklung unter anderem fir die Schliisselprojekte Viererfeld/Mittelfeld (Phase Masterplan), Gaswerkareal (Planerlass und
Stadtebaulicher Wettbewerb), BEmotion-Base/Messe Bern (Planerlass) oder Weyermannshaus West (Planerlass) eingesetzt. Begleiten und Durchfiihren von
Qualitatssicherungsverfahren fir das Chantier Bimpliz Nord-West und das Gaswerkareal.
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Ubergeordnete Ziele

- Sicherstellen einer hochwertigen stadtebaulichen und
nutzungsorientierten Planung und raumlichen Entwicklung der
Stadt. Koordination der raumwirksamen Tatigkeiten stadtintern,
mit den Nachbargemeinden, der Region und dem Kanton.
Umsetzung der politischen Ziele betreffend Bevdlkerungs- und
Wirtschaftsentwicklung in planerische Instrumente. Verbessern
der Lebensqualitat durch Aufwertung des Wohnumfelds in der
Stadt. Erreichen einer hohen stédtebaulichen Qualitat in der
Planung der raumlichen Entwicklung (Raumliche
Stadtentwicklung P510).

- Sicherstellen einer haushalterischen Nutzung des Bodens mit
entsprechenden Nutzungsplanungen (Nutzungsplanung P520).
- Sicherstellen einer hohen gestalterischen Qualitat und guten
Nutzbarkeit der fir die Stadtentwicklung relevanten 6&ffentlichen
Raume. Vernetzen wichtiger offentlicher Raume mit dem
Zentrum, den Wohnquartieren und dem &ffentlichen Verkehr
sowie mit der Region (Freiraumplanung P540).

- Initiileren, unterstutzen und realisieren von Massnahmen und
Bestrebungen zur Wohnbauférderung und Erhéhung der
Einwohnerzahl (Wohnbauférderung P550).

- Initiieren, férdern und unterstutzen von Gebietsentwick-
lungen zur Erreichung der quantitativen und qualitativen
Stadtentwicklungsziele (Gebietsentwicklung P560) .

Hinweise zur Zielliberpriifung

- Die Stadt Bern rangiert im Stadtevergleich in einer Spitzenposition
betreffend Lebensqualitat, Gestaltung und Sicherheit fiir die Bevdlkerung.
Das angestrebte quantitative Wachstum wird durch eine gezielte und
hochwertige Siedlungsentwicklung innerhalb des Stadtkérpers erreicht.
Dabei nimmt der Landverbrauch pro Einwohnerin und Einwohner respektive
Arbeitsplatz ab. Stadtentwicklungsprojekte werden kompetent begleitet und
planungsrechtlich gesichert (P510-560).

- Aufgrund der Zusammenarbeit mit anderen Stadtplanungsamtern, Hoch-
schulen und Universitaten wird die professionelle und fortschrittliche
Planung der Stadt Bern weiterentwickelt und anerkannt. Konkurrenz-
verfahren tragen massgeblich zur Qualitatserreichung bei (P510, P520,
P540, P560).

- Die Zusammenarbeit mit der Regionalkonferenz, mit den Nachbar-
gemeinden und im Zusammenhang mit der «Hauptstadtregion Schweiz»
funktioniert sehr gut. Sie stellt die Koordination sicher und gibt der Stadt-
entwicklung neue Impulse (P510).

- Die Entwicklung und Anwendung der Grundordnung erfolgt im Sinne der
raumplanerischen Entwicklungsziele. Sie wird von den Anwendenden
verstanden und umgesetzt (P520).

- Die Qualitat der fur die Stadtentwicklung relevanten Freirdaume wird
gestarkt. Strassenrdume und Platze werden fur die Fussganger aufge-
wertet. Neue Freirdume werden mit einer geeigneten Partizipation geplant.
Dabei nimmt der Anteil von allgemein zuganglichen und gut nutzbaren
offentlichen Radumen pro Einwohnerin und Einwohner zu. Die 6kologisch
wertvollen Fldchen werden bei Verlust gleichwertig ersetzt und wo maoglich
vergrossert (P540).

- Mit Massnahmen und Projekten zum Erhalt und zur Neuschaffung von
Wohnraum wird der Wohn- und Lebensstandort Bern weiter geférdert
(P550).

- Mit Massnahmen und Planungen zur Verdichtung und Aufwertung wird in
geeigneten Gebieten die quantitative und qualitative Stadtentwicklung
gefordert (P560).
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1) Anzahl abgeschlossene 2 2 5 3 Anderung des Produktverweises von P530
Freiraumplanungen fir 6f- auf P540, infolge Weggangs Fachstelle
fentlich nutzbare Freirdume Gestaltung im 6ffentlichen Raum zur
(Platze, Parks etc.) (P540) Direktion TVS/TAB

2) Anzahl neue 500 500 0 0 230

Wohnungen, fiir welche die
planerischen
Voraussetzungen
geschaffen werden (P520)

1) Anzahl im Stadtrat eingereichte 4 4 2 1
grundeigentimerverbindliche Planungen
(P510-P540)

2) Anzahl grundeigentimerverbindliche 4 4 3 3
Planungen im geringfligigen Verfahren
(P510-P540)

3) Anzahl beurteilte Baugesuche 457 532 615 620

(P520/P540)

. ______________________________________________________________________________________________________________________________________|
4) Anzahl Auskinfte und Beratungen 15 35 33 36

betreffend den Baulinienkataster (P520)

5) Anzahl Auskunfte und Beratungen 105 103 108 114
betreffend das Geografische
Informationssystem (GIS) (P520)
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6) Anzahl Vorbereitungen von Wettbewerben 8 11 12 16
oder Teilnahmen an Jurys (P510-P540)

7) Anzahl dem Gemeinderat unterbreitete 0 1 0 1
Konzept- und Sachplane (P510-P540)

8) Anzahl erstellte (oder Mitarbeit an) 21 19 11 9

Betriebs- und Gestaltungskonzepte
(P510-P540)

9) Anzahl bearbeitete parlamentarische 33 30 43 24
Vorstésse (P510-P540)

10) Anzahl begleitete Projekte zur 14 23 30 36 Kennzahl umbenannt ab 2016
Wohnbauférderung (P550)

11) Anzahl Massnahmen zur Information 32 31 5 23 Kennzahl umbenannt ab 2016
Uber die stadtbernische Wohnbautatigkeit
und zur Kontaktpflege (P550)

12) Anzahl neu initiierte oder neu 1 1 Neue Kennzahl ab 2016
unterstitzte Gebietsentwicklungen (P560)

Keine
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Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

Direktion flr

Sicherheit,

Umwelt und
Energie

Direktions-
stabsdienste

Amt fir
Bau- Erwachsenen-
inspektorat und
Kindesschutz

Feuerwehr,
Zivilschutz und
Quartieramt

Energie
Wasser Bern
(ewb)

Kantons- Amt flr Polizei- Sanitats-
polizei Umweltschutz inspektorat polizei
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Direktion fir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

Ubersicht

Bruttokosten 142'551'218.58 138'183'284.03  134'249'726.27 133'763'004.04
Erlose 66'046'512.40 64'724'025.40  68'958'998.05 70'003'195.97
Nettokosten 76'504'706.18 73'459'258.63  65'290'728.22  63'759'808.07
Kostendeckungsgrad in % 46.3% 46.8% 51.4% 52.3%

Direktionsstabsdienste
(light) 10'854'033.57 8% 652'224.00 1% 10'201'809.57 10'093'951.69 1%

Kantonspolizei 32'014'416.00 22% 0.00 0% 32'014'416.00 31'926'784.00 0%
Amt fur Umweltschutz 7'203'758.21 5% 1'700'420.00 3% 5'5603'338.21 4'965'258.91 11%
Polizeiinspektorat 21'163'070.04 15% 14'760'600.00 22% 6'402'470.04 6'350'682.44 1%
Sanitatspolizei 20'724'645.64 15% 20'729'641.40 31% -4'995.76 0.00 -

Feuerwehr, Zivilschutz und
Quartieramt 30'618'519.45 21% 7'404'082.00 11% 23'214'437.45 21'203'081.23 9%

Wirtschaftsamt 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Bauinspektorat 5'287'475.12 4% 3'475'865.00 5% 1'811'610.12 1'741'541.60 4%

Amt fir Erwachsenen- und
Kindesschutz 14'685'300.55 10% 1'123'680.00 2% 13'561'620.55 13'377'958.76 1%

Energie Wasser Bern (ewb) 0.00 0% 16'200'000.00 25% -16'200'000.00 -16'200'000.00 0%

1. Steuerungsbericht

Politische Entwicklungen

Die Umsetzung des Energierichtplans und der Energie- und Klimastrategie 2025 wird weiter vorangetrieben. Das Ubergeordnete Lichtkonzept fur die Stadt
Bern wird fertiggestellt. Der Aufbau einer sharing economy wird gestartet. In den Bereichen Warentransport und Energie werden erste konkrete Projekte
lanciert.
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U berSiCht ™ Fortsetzung

In der Stadt Thun wird bis Mitte 2020 ein neues Krematorium gebaut. Dies hat bereits seit Anfang des Jahres 2018 zur Folge, dass viele Bestatter aus dem
Oberland die Leichen im Berner Krematorium kremieren lassen, was fir das Bestattungsamt der Stadt Bern einen grossen Mehraufwand generiert.

Die Anderungen des Auslander- und Integrationsgesetzes (AIG) betreffen schwergewichtig die Integration. Dabei werden auch Massnahmen umzusetzen sein,
die bei ungenigender oder nicht erfolgter Integration anzuwenden sind. Es ist absehbar, dass die Sachverhaltsabklarungen intensiviert werden missen und
dies zu einer Verlangerung der Durchlaufzeiten bzw. einem Ansteigen der Zeitguthaben fiihren wird.

Im Frihjahr 2019 werden mit dem Projekt PA19 auch Staatsangehorige aus dem EU-/EFTA-Raum mit dem Auslanderausweis im Kreditkartenformat ausge-
stattet. Da im selben Zusammenhang, aber zeitverzogert, die bestehende Hardware zur Erfassung biometrischer Daten erst im Jahr 2020 ersetzt wird, sind die
moglichen Auswirkungen auf bestehende Ressourcen noch unklar.

Die strafrechtliche Landesverweisung wurde im Zusammenhang mit der Ausschaffungsinitiative eingefiihrt (in Kraft seit 1. Januar 2016). Entsprechende Urteile
wurden gefallt und erste Erfahrungen konnten gesammelt werden. Auch wenn sich der Mehraufwand wider Erwarten bisher in einem begrenzten Rahmen halt,
gilt es noch mehrere offene Fragen zu klaren.

Die Masseneinwanderungsinitiative (MEI) wird kompatibel zum Personenfreizigigkeitsabkommen mit der EU/EFTA und damit der bilateralen Abkommen um-
gesetzt. Ein Mehraufwand ist kurz- und mittelfristig nicht erkennbar.

Gemass Terminplan wird im Berichtsjahr mit der Umsetzung des Projekts CIVITAS (Neue Einwohnerdatenbank-Anwendung) begonnen. Die Durchfiihrung des
Projekts erfolgt nach der stadtischen Projektmethodik und gliedert sich in drei Phasen und zwei Teilprojekte.

Zudem wird die Stadt Bern Austragungsort der Jubildums-Generalversammlung der Vereinigung des Verbandes der Schweizerischen Einwohnerdienste
(VSED) sein. Der Fachverband wurde vor 70 Jahren in der Stadt Bern gegriindet und das Polizeiinspektorat/Einwohnerdienste, Migration und Fremdenpolizei
ist mit der Durchfiihrung und Organisation des Anlasses mit Giber 700 Gasten aus der ganzen Schweiz betraut.

Das Budgetjahr 2019 der Sanitatspolizei Bern wird hauptsachlich durch zwei wichtige Elemente gepragt: Einerseits hat die genauere Betrachtung der Kosten-
und Erlésstrukturen im Jahr 2017 zu diversen Veranderungen gefiihrt, welche nun erstmals im Budget 2019 abgebildet werden. Andererseits gilt es, laufende
Verhandlungen zu den kantonalen Abgeltungen abzuschliessen und die Resultate strukturell und operationell in den Betrieb zu integrieren. Die Sanitatspolizei
Bern selbst strebt weiter eine starke Positionierung auf kantonaler wie auch nationaler Ebene an.

Die Abteilung Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt hat fir 2019 im Rahmen der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes das Projekt ,Einsatz-
hygiene“ lanciert. Es geht darum, mit geeigneten (technischen, organisatorischen, verhaltensbezogenen) Massnahmen die Einsatzkrafte vor der Einwirkung
giftiger Stoffe auf den Kérper zu schitzen, dies wahrend und insbesondere auch nach dem Einsatz.

Die Ersatzanschaffungen neuer Fahrzeuge, wie Tankldschfahrzeug und Autodrehleiter, stehen an. Vor der Inkraftsetzung der Fahrzeuge werden samtliche
Schichtdienstleistenden intensiv ausgebildet — mit entsprechenden Vorarbeiten durch die Ausbildungsverantwortlichen.
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Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

U berSiCht ™ Fortsetzung

Um die verschiedenen pensionierungsbedingten Abgange zu kompensieren, laufen auch im 2019 mehrere Berufsfeuerwehrlehrgange
(2017-2019: 6 Teilnehmer; 2018-2020: 5 Teilnehmer; 2019-2021: 4 Teilnehmer). Sie garantieren langerfristig die Einsatzfahigkeit der Berufsfeuerwehr Bern,
binden aber wahrend der Ausbildungszeit entsprechende Ressourcen.

Zusammen mit der Kantonspolizei will die Abteilung Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt das Betreiben einer gemeinsamen Alarmzentrale vorantreiben. In
enger Absprache mit der Feuerwehrinstanz (Aufsichtsorgan) wird das Vorhaben ,Feuerwehr alarmiert Feuerwehr* lanciert.

Auch sucht die Abteilung Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt Synergien in der Zusammenarbeit mit den Gemeinden, die die Stadt Bern umgeben, und
dem Verwaltungskreisfiihrungsorgan VKFO: Der Stab des Regionalen Flihrungsorgans Bern plus bendtigt geeignetes Personal, das in besonderen und
ausserordentlichen Lagen zur Verfligung steht.

Das Bauinspektorat gehort seit dem 1. Januar 2018 der Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie an. Damit kann die bereits enge Zusammenarbeit mit der
Gewerbepolizei sowie mit dem Amt fir Umwelt vertieft werden.

Seit 2015 unterhalt das Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz die Fachstelle Radikalisierung. Der Gemeinderat hat in seinen Legislaturrichtlinien zur
Sicherheit der Stadt Bern eine professionell geflihrte und breiter angelegte Fachstelle Gewaltpravention aufgenommen und so auf Mitte 2019 1,5 Stellen
bewilligt. Die Stadt Bern entwickelt zusammen mit den Stadten Zirich und Basel eine neue Fallfihrungssoftware. Der Gemeinderat hat die erforderlichen
Kreditantrage zuhanden des Stadtrats verabschiedet. Die Stadtberner Stimmberechtigten werden voraussichtlich im September 2018 darliber abstimmen.

Leqislaturziele 2017-2020

Der Gemeinderat stellt die Legislatur 2017 — 2020 unter das Leitmotiv «Stadt der Beteiligung». Er will die Stadt Bern in unterschiedlichen Bereichen
weiterentwickeln. Deshalb setzt er sich auf den drei Handlungsebenen «Individuum / Familie férdern», «Nachbarschaft / Quartier stéarken» und «Stadt / Region
entwickeln» insgesamt zehn Legislaturziele. Der Gemeinderat wird zum Abschluss der Legislatur Rechenschaft Giber die Umsetzung seines
Regierungsprogramms ablegen.

Zieldnderungen
Die Dienststellen wurden gemass GRB 2017-1384 vom 18. Oktober 2017 beauftragt, die Uberarbeitung und Aktualisierung der textlichen Beschreibungen der

Ubergeordneten Ziele und der Hinweise zur ZielUberprifung vorzunehmen. Folgende Dienststellen haben im Produktegruppen-Budget 2019 entsprechende
Anpassungen vorgenommen:

200 Direktionsstabsdienste

220 Amt fur Umweltschutz

240 Sanitatspolizei

Steuerungsvorgaben
Diese werden bei der jeweiligen Abteilung kommentiert.

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr
Bei Kosten von Fr. 142'551'218.58 und Erlésen von Fr. 66'046'512.40 betragen die voraussichtlichen Nettokosten Fr. 76'504'706.18.
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U berSiCht ™ Fortsetzung

Im Vergleich zum Voranschlag 2018 nehmen die Nettokosten um Fr. 3'045'447.55 zu. Die wichtigsten Veranderungen: Personalaufwand plus Fr. 1'874'000.00,
Sachkosten und interne Verrechnungen plus Fr. 1'563'000.00, Abschreibungen und Transferaufwand plus Fr. 446'000.00, Ausserordentlicher Aufwand plus
Fr. 434'000.00, Zunahme der Erlése Fr. 1'272'000.00.

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde nicht eingehalten. Dies aufgrund héherer PK-Beitrage, flr welche allen Abteilungen ein Teilkompensationsbeitrag zur Verfiigung

gestellt wurde, welcher die effektiven Kosten nicht abzudecken vermag. Der grosste Kostenblock, welcher nicht kompensiert werden kann, fallt fur die
Sonderrechnung Tierpark an, flir welchen mit GRB 2018-466 vom 4. April 2018 beschlossen wurde, den entgangenen Teilkompensationsbeitrag fur die
Mehrkosten der PVK-Beitrage von Fr. 55'000.00 anzurechnen. Belastet wird dieser Betrag bei den Direktionsstabsdiensten.

Personalentwicklung

Gegeniber dem Budget 2018 sind folgende Stellen neu budgetiert:

0,6 Stelle (Fr. 37'000.00): Anpassung Organisation Digitalstrategie ab Juli 2019

5,0 Stellen (Fr. 623'484.00) Berufsfeuerwehrlehrgang (2018/20 mit 5 Teilnehmenden) Ersatz Pensionierungen
4,0 Stellen (Fr. 235'483.20) Berufsfeuerwehrlehrgang (2019/21 mit 4 Teilnehmenden) Ersatz Pensionierungen
0,5 Stelle (Fr. 111'780.00): Leiter Ereigniskommunikation und Bevolkerungsinformation (GRB 2017-1154)

1,5 Stellen (Fr. 93'246.00): Fachstelle Gewaltpravention ab Juli 2019

3. Wesentliche Veranderungen im Direktionsbudget gegeniiber dem Vorjahr
Fur das Jahr 2019 sind 1,23 Mio. Franken mehr Arbeitgeberbeitrdge an die Pensionskasse und 1,23 Mio. Franken mehr Raum- und Nebenkosten budgetiert.
Die Veranderungen zum Budget 2018 sind bei den einzelnen Produktegruppen néher begrindet.

4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen
Keine.

5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben
PG220100 Aufbau Partizipations- und Kommunikationsmodell fiir Umweltfragen (Fr. 100'000.00)

PG220100 Massnahmenblatter 3b, 3c und 6d der Energie- und Klimastrategie (Fr. 200'000.00)

PG220100 Reaudit Energielabel Gold (Fr. 30'000.00)

PG220100 Aufbau einer Sharing Economy und Initiieren von konkreten Programmen (Fr. 150'000.00)
PG230200 Professionalisierung integrale Sicherheit rund um Veranstaltungen (Fr. 150'000.00)

PG230200 Pool zur Finanzierung von nicht budgetierten Veranstaltungen (Fr. 300'000.00)

PG230200 Bemannter Quartierschutz bei Grossveranstaltungen im Wankdorf-Quartier (Fr. 30'000.00)
PG230200 Veranstaltung Faites de la musique (Fr. 40'000.00)

PG230200 Veranstaltung race for life (Fr. 5'000.00)

PG230200 Veranstaltung Tour de Suisse (Fr. 75'600.00)

PG230200 Berondung Bundesterrasse/Kleine Schanze (GRB Nr. 2017-750 und 2017-1662) (Fr. 31'000.00)
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Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie (SUE)

U berSiCht ™ Fortsetzung

PG230300 Positionierung der Stadt Bern als Hauptstadt der Markte (Fr. 20'000.00)

PG230400 Bekampfung von Menschenhandel und Arbeitsausbeutung (Fr. 20'000.00)

PG230400 Jahreskonferenz Verband Schweizerischer Einwohnerdienste (VSED) (Fr. 15'000.00)
PG250300 Erstellung / Erneuerung der Gefahrdungsanalyse (2019 - 2021) GRB 2016-902 (Fr. 70'000.00)

Leistungsausbau
Es erfolgt kein Leistungsausbau.

Leistungsabbau
Es erfolgt kein Leistungsabbau.

Entwicklung Beitrdge an Dritte

Im Voranschlag 2019 sind Beitrdge an Dritte von insgesamt Fr. 8'788'550.00 enthalten. Dies entspricht einer Zunahme von Fr. 424'400.00 gegenliber dem
Vorjahr und ist auf die Erhéhung der Beitrage an private Organisationen und Unternehmungen (Fr. 577'900.00), auf die Reduktion der Beitrage fur kulturelle
Aufgaben (Fr. 208'500.00) sowie auf die Erhéhung des Beitrags an die Sonderrechnung Tierpark von Fr. 55'000.00 zurlickzufihren.

6. Auswirkungen FILAG 2012 / Diverses
Der Stadt Bern (Direktion fir Bildung, Soziales und Sport, PG300300) werden aufgrund der vom Kanton finanzierten Besoldungsstellen fiir die
Sozialarbeitenden und administrativ Angestellten des EKS fir das Jahr 2019 Total 10,970 Mio. Franken vergltet.
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PG200100

PG200200

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste (light)

Ubersicht

Bruttokosten 10'854'033.57 10'730'175.69  10'642'523.57 10'698'446.95
Erlose 652'224.00 636'224.00 647'196.60 965'375.55
Nettokosten 10'201'809.57  10'093'951.69 9'995'326.97  9'733'071.40
Kostendeckungsgrad in % 6.0% 5.9% 6.1% 9.0%

Leistungen fir Politik und

Verwaltungsfihrung (light) 9'192'340.00 85% 367'020.00 56% 8'825'320.00 8'718'602.56 1%
|
Stabsdienstleistungen

(light) 1'661'693.57 15% 285'204.00 44% 1'376'489.57 1'375'349.13 0%

Die Nettokosten des Direktionsstabsdienstes haben gegentiber dem Voranschlag 2018 um rund Fr. 108'000.00 zugenommen. Das ist hauptsachlich auf
héhere Personal- und Sachkosten sowie auf die Erhéhung des Beitrags an die Sonderrechnung Tierpark (héhere Arbeitgeberbeitrage Pensionskasse)
zurlckzufuhren. Die entsprechenden Kommentare sind den einzelnen Produktegruppen zu entnehmen.



200

Kosten und
Erlose

Nummer

P200110

P200140

P200150

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiuhrung (light)

Bruttokosten 9'192'340.00 9'079'622.56 8'953'072.35 8'870'477.08 13
. _______________________ | - - 5

Erlose 367'020.00 361'020.00 368'911.30 362'350.40 Gebuhren und Verkaufe

Nettokosten 8'825'320.00 8'718'602.56 8'584'161.05 8'508'126.68 Ointerne Verrechnungen

Kostendeckungsgrad in % 4.0% 4.0% 4.1% 4.1% @ Steuern

96

FUhrungsunterstiitzung 1'417'922.20 15% 304'626.60 83% 1'113'295.60 1'070'370.12 4%
Rechtliche Dienstleistungen 290'417.80 3% 62'393.40 17% 228'024.40 219'232.44 4%
Beitrag Sonderrechnung

Tierpark 7'484'000.00 81% 0.00 0% 7'484'000.00 7'429'000.00 1%

Gegeniliber dem Voranschlag 2018 nehmen die Nettokosten um rund Fr. 107'000.00 zu. Das ist hauptsachlich auf hdhere Personal- und Sachkosten
(Fr. 45'000.00), auf hohere interne Verrechnungen (Fr. 13'000.00), auf hohere Beitrage an die Sonderrechnung Tierpark (Fr. 55'000.00) sowie auf héhere
Erlése (Fr. 6'000.00) zuriickzufiihren.
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Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light) -

Fortsetzung

- Durch eine optimale Steuerung des Direktionsgeschéfts- - Eine umfassende Geschaftskontrolle und eine angemessene, fachkom-
verkehrs liegen Vorlagen und Stellungnahmen der Direktion petente Vertretung der Direktion in direktionstbergreifenden Gremien sind
zeitgerecht, politisch und sachlich (iberzeugend dargestellt sichergestellt. (P110+P140) _ o _

sowie verstandlich verfasst vor. (P110+P140) - Die Kontrolle Gber die Einhaltung von mittel- und langfristigen Zielsetzun-
- In Zusammenarbeit mit den Dienststellen wird sicher- gen ist gewahrleistet. (P110+P140)

gestellt, dass bei gesamtstadtischen Fragen konstruktiv
und ldsungsorientiert mitgearbeitet wird. (P110+P140)

Keine.

1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiede-
ter parlamentarischer Vorstosse (P110) 60 63 60 73

2) Fristgerecht beim Gemeinderat ein-
gereichte parlamentarische Vorstdsse
(P110) 98% 100% 100% 100%

Keine.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P200210
P200220
P200230

P200240

P200260

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200200 Stabsdienstleistungen (light)

Bruttokosten 1'661'693.57 1'650'553.13  1'689'451.22 1'827'969.87 17
Erlése 285'204.00 275'204.00 278'285.30 603'025.15
T Yy T =70y y S T T T Yy~ Y 1TSS Interne Verrechnungen
Nettokosten 1'376'489.57 1'375'349.13  1'411'165.92 1'224'944.72

o St
Kostendeckungsgrad in % 17.2% 16.7% 16.5% 33.0% » e
L

Finanzwesen 531'690.63 32% 126'463.92 44% 405'226.71 455'119.38 -11%
Controlling 123'434.52 7% 29'359.16 10% 94'075.36 105'658.19 -11%
Personalwesen 952'299.80 57% 116'473.00 41% 835'826.80 768'118.48 9%

Informatikbetreuung und -
koordination 54'268.62 3% 12'907.92 5% 41'360.70 46'453.08 -11%

Spezialitaten
Stabsdienstleistungen 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Die Nettokosten sind auf dem Stand des Vorjahres. Die Verschiebungen zwischen den Produkten neutralisieren sich.
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Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG200200 Stabsdienstleistungen (light) - rorsetzung

- Durch fach- bzw. termingerechte und effiziente Periodische Wirkungstberprifung in folgenden Bereichen:
Ressourcenbewirtschaftung im Finanz-, Personal- und - Finanzen, Controlling und Informatik

Informatikbereich sowie zielorientierte Steuerung werden die - Zusammensetzung und Entwicklung des Personalbestandes
Dienststellen im Hinblick auf inre Aufgabenerflllung - Rechts- und Chancengleichheit

unterstutzt. (P210-P240) - Frauenanteil generell und speziell im Kaderbereich

- Linienvorgesetzte und Mitarbeitende werden I6sungs- und - Absenzenmanagment

kundenorientiert betreut. (P210-P240) - Fluktuation

- Ferien-, Uberstunden-, Gleitzeit- und Treuepramiensaldi

Die Daten werden im Rahmen des gesamtstadtischen und direktionsweisen
Personalcontrollings erhoben und im Jahresbericht gesamthaft dargestellt.
(P210-P240)

Keine.

1) Anzahl Stelleneinheiten

Direktionspersonaldienst (P230) 4.3 4.1 4.1 4.1 Stand per 31. Dezember.
. _____________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Anzahl Stelleneinheiten Direktions-

finanzdienst (P210, P220, P240) 4.4 6.0 7.0 7.0 Stand per 31. Dezember.

3) Anzahl vom Direktionspersonaldienst
Betreute (direktionsintern) (P230) 657 648 632 622 Stand per 31. Dezember.

4) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst
Betreute (direktionsintern) (P210, P220,

P240) 8 8 8 8 Anzahl Dienststellen.
|
5) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltinsse

und Praktika (P230) 6 3 2 2

Keine.
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Nummer

PG210100

Bemerkungen
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Kantonspolizei

Ubersicht

Bruttokosten 32'014'416.00 31'926'784.00  31'837'556.00 31'837'556.00
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
Nettokosten 32'014'416.00 31'926'784.00  31'837'556.00 31'837'556.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Kantonspolizei 32'014'416.00 100% 0.00 - 32'014'416.00 31'926'784.00 0%

Gegeniliber dem Voranschlag 2017 nehmen die Kosten um Fr. 87'632.00 zu. Dies ist auf die Teuerung bei den Personalkosten zurlickzufiihren.

Die Nettokosten beinhalten die Abgeltung gemass Ressourcenvertrag zwischen dem Kanton Bern und der Stadt Bern betreffend Erbringung von Leistungen
der Sicherheits- und Verkehrspolizei sowie der Amts- und Vollzugshilfe durch die Kantonspolizei vom 28. Marz bzw. 17. April 2007 sowie gemass der Verein-
barung betreffend Erhdhung der uniformierten praventiven Polizeiprasenz vom 25. August bzw. 3. September 2012.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P210110

Bemerkungen

Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei

Bruttokosten 32'014'416.00  31'926'784.00 31'837'556.00  31'837'556.00
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

B Steuern

100

Sicherheits- und
Verkehrspolizeiliche

Leistungen 32'014'416.00 100% 0.00 - 32'014'416.00 31'926'784.00 0%

Keine.
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Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei -rortsetzung

- Vermittlung von Sicherheit in der Bevolkerung (P110) Die strategischen Vorgaben der Stadt an die Kantonspolizei erfolgen im

- Aufrechterhaltung und/ oder Wiederherstellung der sicherheits- und verkehrspolizeilichen Bereich Uber die Jahresplanung, die
offentlichen Sicherheit und Ordnung (P110) Schwerpunktsetzung und die Steuerung von Einzelereignissen. Steuerung

- Polizeiliche Bewaltigung von besonderen und ausser- und Reporting erfolgen im Koordinationsausschuss zwischen Kanton und
ordentlichen Lagen, Kundgebungen und Veranstaltungen Stadt Bern. Es finden vierteljahrlich Controllinggesprache zwischen der

(P110) Kantonspolizei und der Direktion fur Sicherheit, Umwelt und Energie statt.

- Hilfeleistung gegenuber bedrohten Menschen (P110) Die zustandige Stadtratskommission (FSU) wird regelmassig tber die

- Sicherstellung der polizeilichen Amts- und Vollzugshilfe Ergebnisse informiert (P110).

(P110)

- Schutz von gefahrdeten Personen und Objekten (P110)
- Ein angemessenes und zweckmassiges Reporting ist etabliert
(P110)

1) Uniformierte sichtbare
Prasenz pro Jahr in

Stunden (P110) 92'000 92'000 107'013 107'923 106'406
- davon Erhéhung Fuss- 20'000 20'000 21'242 20'531 20'063
patrouillen

2) Anzahl Infoveranstal-
tungen pro Jahr, welche
sich an die Offentlichkeit
richten (P110) 80 80 277 179 187

3) Durchschnittliche Inter-
ventionszeit bei Alarmen
(P110) 7 Minuten 7 Minuten 6 Minuten 5 Minuten 5 Minuten

4) Anzahl geleistete
Stunden im Bereich

Verkehrspravention (P110) 14134 14'134 23'500 23'031 21'437
|
5) Alle Schulklassen

besuchen (P110) 100% 100% 130% 138% 135%



210

Kennzahlen

Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei -rortsetzung

1) Praventive Prasenz (P110) 107'013 107'923 106'406 105'525
2) Praventionsarbeit Sicherheitspolizei
(P110) 3'161 3'288 3'193 3'566
3) Ereignisbewaltigung (P110) 25'313 23'446 23'695 20'542
- |
4) Kundgebungen (P110) 78'441 28'765 43'475 50'005
5) Veranstaltungen (P110) 44'499 49'425 35'597 40'084
a) Sportveranstaltungen 24'632 22'506 15'965 20'878
b) Ubrige Veranstaltungen 19'867 26'920 19'632 19'206

6) Personenschutz (P110) 0 0 0 0
7) Objektschutz (P110) 0 0 0 0
8) Praventionsarbeit Verkehrspolizei (P110) 13'832 14'586 13'786 13'661
9) Verkehrsunterricht (P110) 5'762 5'951 5'892 5'852 Ab 2013 inkl. Vor- und Nachbearbeitung
10) Verkehrskoordination (P110) 3'907 2'494 1'758 1'620
11) Amts- und Vollzugshilfe (P110) 3119 5'013 4'554 4'782
12) Gemeindepolizeiliche Aufgaben (P110) 30'782 28'416 26'513 19'071

13) Anzahl Controllinggesprache SUE/Kapo

pro Jahr (P110) 15 18 11 16
. _____________________________________________________________________ __________________________________________|
14) Anzahl strafbare Handlungen (P110) 23'265 25'213 24'715 26'280 Ohne Strassenverkehrsdelikte
|
15) Kundgebungen (P110)

a) Anzahl Kundgebungen 190 207 289 221 Nur ausgewiesen, wenn polizeiliche

b) Anzahl bewilligte Kundgebungen 120 145 192 141 Massnahmen getroffen wurden.

161



210

Kennzahlen

Bemerkungen

162

Kantonspolizei

Produktegruppe PG210100 Kantonspolizei -rortsetzung

16) Anzahl Veranstaltungen (P110) 391 398 339 361
17) Anzahl Anzeigen im Bereich Leib, Leben,

Freiheit und Sitte (P110) 1'896 2'388 2'448 2'257
18) Anzahl Anzeigen im Bereich

Betdubungsmittel (P110) 6'437 6'969 6'127 6'284

19) Anzahl Anzeigen im Bereich
Vermdgensdelikte (P110) 11'196 12'635 13201 14'195

20) Anzahl Anzeigen im Bereich Ubrige
Kriminalitat (P110) 1'533 1'440 1'097 1'484

21) Anzahl praventive Sicherheitsberatungen

(P110) 778 828 734 656
|
22) Anzahl Interventionen bei hauslicher

Gewalt (P110) 195 201 231 215

23) Anzahl besuchte Schulklassen (P110) 765 811 757 616
- |
24) Kontrolltatigkeit im Verkehrsbereich in Ohne gerichtspolizeiliche

Stunden (P110) 72'310 62'436 63'036 66'973 Nachfolgearbeiten.
|
25) Fernhalteverfigungen (P110)

a) Fernhalteverfigungen BM/Sucht 372 243 176 220

b) Fernhalteverfiigungen im Zusammenhang 19 0 0 0

mit Kundgebungen

26) Anzahl der Verkehrsunfalle mit
Personenschaden (P110) 334 342 293 320

27) Anzahl Einsatze der Dialogteams (P110) Neue Kennzahl ab 2018.

Keine.
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PG220100

Bemerkungen
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Amt fiir Umweltschutz

Ubersicht

Bruttokosten 7'203'758.21 6'785'678.91 6'818'934.25  6'594'976.60
Erlose 1'700'420.00 1'820'420.00 1'974'113.00 1'841'933.78
Nettokosten 5'503'338.21 4'965'258.91 4'844'821.25  4'753'042.82
Kostendeckungsgrad in % 23.6% 26.8% 29.0% 27.9%

Umweltschutz 7'203'758.21  100% 1'700'420.00 100% 5'5603'338.21 4'965'258.91 11%

Die Nettokosten und der Kostendeckungsgrad verschlechtern sich im Vergleich zum Vorjahresbudget. Grund sind die gestiegenen Arbeitgeberbeitrage an die
Pensionskasse, der Wegfall von verrechenbaren Eigenleistungen und die hinzugekommenen neuen Aufgaben.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P220110
P220130
P220140
P220150

Bemerkungen

Amt fiir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz

Bruttokosten 7'203'758.21 6'785'678.91 6'818'934.25 6'594'976.60
Erlose 1'700'420.00 1'820'420.00 1'974'113.00 1'841'933.78
Nettokosten 5'503'338.21 4'965'258.91 4'844'821.25 4'753'042.82
Kostendeckungsgrad in % 23.6% 26.8% 29.0% 27.9% 76

23

B Gebulhren und Verkaufe

RN

O Interne Verrechnungen

B Steuern

Chemie und Umwelt 2'485'888.01 35% 1'584'420.00 93% 901'468.01 852'652.71 6%
Larmschutz 1'943'653.72 27% 81'000.00 5% 1'862'653.72 1'703'348.88 9%
Lokale Agenda 21 1'065'343.28 15% 0.00 0% 1'065'343.28 896'360.80 19%
Energie 1'708'873.20 24% 35'000.00 2% 1'673'873.20 1'512'896.52 11%

zu P220110 - P220150: Zunahme Arbeitgeberbeitrage an die Pensionskasse.
zu P220140: Neue Aufgaben Aufbau einer Sharing Economy.
zu P220150: Neue Aufgabe Massnahmenblatter Energie- und Klimastrategie, Reaudit Energielabel Gold.
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Amt fiir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Regelmassige Information der Bevélkerung lber die - Aktualisierte Daten und Informationen auf dem Internet und periodisch in
stadtische Umweltbelastung (P110) Printmedien (P110-P150)

- Schutz der Bevélkerung und der Umwelt vor schadlichen - Messung der Schadstoffe in der Stadtluft (P110) o

Einwirkungen. (P110-P130) - Erfassen des Anteils der larmsanierten Strecken des stadtischen

- Vollzug der Luftreinhalteverordnung (P110) Strassennetzes (P130)

- Vollzug der Larmschutzverordnung (P130) - Bau- und Planungsvorhaben: Kontrolle der Umweltschutzauflagen (P130)
- Sensibilisierung der Bevélkerung, der Wirtschaft und der - Nachhaltigkeit: Evaluation der LA21-Projekte (Lokale Agenda 21) (P140)
Verwaltung fiir 6kologische Probleme und umwelt- und - Anzahl substituierter Olheizungen wird erfasst (Umsetzung
energiebewusstes Verhalten (P140+P150) Energierichtplan) (P150) .

- Die Energiestrategie wird konsequent umgesetzt (P150) - Anzahl Teilnehmende "bike to work" wird erfasst (P150)

- Der Energierichtplan wird gemass kantonalem Energiegesetz
umgesetzt (P150)

- Vollzug Gewasserschutz Industrie und Gewerbe (P110)

- Sicherstellung der Kontrolle / Uberwachung der Trink- und
Badewasserqualitat in Bern (P110)

- Vollzug Art. 8 Gemeindeordnung (P110-P150)

Verfugbarkeit im Internet. Durch
1) Luftdaten auf Internet Bautatigkeiten mussten Messungen 2016
(stundenaktuell) (P110) 90% 90% 95% 56-76% 91% teilweise ausgesetzt werden.

2) Betriebskontrollen

Abwasser (P110) 100 (50%) 47 (24%) 63 (32%) 75 (38%) Siehe Bemerkungen
I ———————————————————
3) Kontrollierte Feuerungen Anzahl gibt die intern und extern (Ge-
(P110) ca. 4'800 ca. 4'800 4'470 4'940 4'748 werbe) kontrollierten Feuerungen wieder.
I ———————————————————————
4) Mobilitdtsberatung *() Anzahl Erstberatungen.

(P150) 10 10 (5) 10 (0) 43 (40) 9 (5) Siehe Bemerkungen.
I ——————————————————————
5) Realisierte Projekte 3 Kampagnen zum Jahresschwerpunkt,
Lokale Agenda 21 (P140) 6 6 6 6 6 3 Basisprojekte.
I ——————————————————————————
6) Realisierte Larmschutz- Anzahl La&rmsanierungen, Controlling-,
massnahmen (P130) 20 20 12 12 19 Beratungs- und Koordinationsprojekte.
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Amt fiir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz -rorsetzung

7) Durchflhrung autofreie
Sonntage (P140) 1 1 1 1 1

1a) Anzahl Grenzwertlberschreitungen Ozon Anzahl Uberschreitungen des Stunden-
(P110) 151 119 248 57 mittels.
|
1b) Anzahl GrenzwertUberschreitungen Anzahl Uberschreitungen des Tages-
Feinstaub (PM10), (P110) 5 1 6 1 mittels.
|

Jahresmittelwert = 30 ug/m3; nv = konnte
1c) Anzahl Grenzwertiiberschreitungen wegen Messunterbruch nicht ermittelt
Stickstoffdioxid (P110) 21 pg/m3 nv 24 ug/m3 25 pg/m3 werden.

2) Anzahl Beanstandungen bei Abwasser-
kontrollen (P110) 5 7 3 14

3) Anzahl Beanstandungen bei Feuerungs-
kontrollen (P110) 229 351 291 250

Beratungen (> 30min.) zu den Themen

4) Anzahl Beratungen zu Umweltschutz- Umwelt, NIS, Chemikalien, Raumgifte,
fragen (P110+ P130 +P140 +P150) 29 25 21 26 Larm, Energie, Mobilitat.
|
5) Auflagen in Bewilligungsverfahren (P130) 812 768 847 788
I ————————————————————
6) Anzahl Stellungnahmen bei Bau- und

Planungsvorhaben (P130) 531 498 554 524
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Amt fiir Umweltschutz

Produktegruppe PG220100 Umweltschutz -rorsetzung

7) - davon mit Auflagen Ubernommen (P130) 99% 99% 99% 99%

8) - davon abgelehnt (P130) 1% 1% 1% 1%

. ____________________________________________________________________________________________________________________|
9) Anzahl Teilnehmende in LA21-Projekten

(P140) >16'000 >16'000 >6'000 >15'000

Die Limite fur das Label "Energiestadt
Gold" betragt 363 Punkte. Rezertifizierung

10) Anzahl Punkte Label Energiestadt (P150) 410,3 410,3 410,3 374,9 des Labels erfolgt alle 4 Jahre.

11) Anzahl substituierter Olheizungen ent- Anzahl stillgelegter Anlagen.

sprechend Priorisierung Energierichtplan Verabschiedung Energierichtplan Nov.
(P150) 222 298 230 2014, erste Auswertung 2015.
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
12) Anzahl Teilnehmende "bike to Work" Bis 2016 Anzahl Teams, ab 2017 Anzahl
(P150) 6'982 (230) 1'719 (257) 1'665 (253) 1'747 (246) Teilnehmende.
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
13) Betriebskontrollen

Abwasser (P110) 58 (29%) 47 (24%) 63 (32%) 75 (38%) Neu ab 2019. Siehe Bemerkungen.

Alte Kennzahl 13. Seit 1. Januar 2016

Bezug von Fernwarme CSL Behring. Die
14) Eigenverbrauch an fossiler Energie Kennzahl wird ab 2016 nicht mehr
senken (P150) 0.0% 0.0% -14.0% -4.0% weitergefiihrt.

zu Steuerungsvorgabe 2: Steuerungsvorgabe 2 wird gestrichen Neu ab 2019 als Kennzahl 13 aufgenommen. Kontrolle wird vermehrt durch
Branchenldsungen ersetzt, Schwerpunkt der Arbeit hat sich verlagert.

zu Steuerungsvorgabe 3: Klammerausdruck (Erstberatungen) ab 2019 streichen, Mobilitatsberatung basiert neu auf einer anderen Grundlage.
zu Kennzahl 13: neue Kennzahl ab 2019, ersetzt Steuerungsvorgabe 2. Anzahl Vollzugskontakte und Beratungen.

zu Kennzahl 14: streichen gemass Kommentar.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG230100
PG230200

PG230300

PG230400

Bemerkungen

170

Polizeiinspektorat

Ubersicht

Bruttokosten 21'163'070.04 20'170'779.44  20'442'193.34 18'326'372.41
Erlose 14'760'600.00 13'820'097.00  14'928'119.39  13'884'656.75
Nettokosten 6'402'470.04  6'350'682.44 5'514'073.95  4'441'715.66
Kostendeckungsgrad in % 69.7% 68.5% 73.0% 75.8%

Dienstleistungen 805'480.20 4% 55'519.08 0% 749'961.12 830'033.00 -10%
Ruhe und Ordnung 7'932'178.58 37% 9'937'391.60 67% -2'005'213.02 -2'138'491.58 -6%

Gewerbe, Betriebe und
Markt 2'199'007.03 10% 1'859'139.80 13% 339'867.23 186'290.96 82%

Regelung des
Einwohnerwesens 10'226'404.23 48% 2'908'549.52 20% 7'317'854.71 7'472'850.06 -2%

Im Vergleich zum Voranschlag 2018 nehmen die Nettokosten des Polizeiinspektorats um Fr. 51'787.60 (+ 0.8%) zu, zurtickzufihren auf Mehrkosten von
Fr. 992'290.60 und Mehrerldsen von Fr. 940'503.00. Der Kostendeckungsgrad steigt um 1.2%.

Die Abweichungen zum Voranschlag des Vorjahres sind in den einzelnen Produktegruppen kommentiert.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230140

P230160

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230100 Dienstleistungen

Bruttokosten 805'480.20 907'175.44 759'821.07 820'477.92 16

Erlose 55'519.08 77'142.44 71'866.34 106'547.61 Beitrage Dritter
Nettokosten 74996112 830033.00 68795473 71393031 aGebiven und Verkife
Kostendeckungsgrad in % 6.9% 8.5% 9.5% 13.0% @ Steuern

93

Auskunft und Beratung,
Contact Center 794'980.20 99% 55'519.08 100% 739'461.12 819'533.00 -10%

Geschéftsleitung Bernische
Ortspolizeivereinigung
(BOV) 10'500.00 1% 0.00 0% 10'500.00 10'500.00 0%

Die Kosten dieser Produktegruppe werden durch Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Schriftenwesen und Fremdenpolizei" generiert. Die Umlage-
schlissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2017 angepasst worden.

Die Nettokosten der Produktegruppe "Dienstleistungen" betragen Fr. 749'961.12, was gegenuber dem Voranschlag 2018 Minderkosten von Fr. 80'071.88 ent-

spricht. Hauptséachlich zuriickzufiihren auf tiefere Personalkosten und intern verrechnetem Dienstleistungsaufwand sowie Mindererlose fur Zugriffe auf die
CRA/NEWOD-Einwohnerdatenbank.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

172

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230100 Dienstleistungen -rorsetzung

- Kompetente und effiziente Auskunftserteilung (P140). - Hoher Selbsterledigungsgrad gemass Statistik und interner Schulung
(P140).

1) Selbsterledigungsgrad
der Geschafte in % (P140) >98% >98% 98% 98% 98%

1) Anzahl Auskunfte (P140) 58'804 65'101 85'317 75'630
2) Anzahl lost calls (P140) 6'557 20159 48'131 45'485

zu Kennzahl 1 und 2: Der verstarkte Einsatz von Personalressourcen und nun sichtbare Effizienzgewinne fiihrten erneut zu einem deutlichen Riickgang der
lost calls. Auch bei der Anzahl Auskinften ist ein Riickgang feststellbar. Dies ist darauf zurlickzufiihren, dass Anrufe bereits beim ersten Versuch durchgestellt
werden und somit Wahlwiederholungen keine grosse Wirkung mehr auf die statistische Erfassung haben.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230210
P230220

P230230

P230240

P230250

P230260
P230270
P230280

P230290

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung

Bruttokosten 7'932'178.58 7'025'501.86 7'500'145.54 6'194'276.69 4
Erlose 9'937'391.60 9'163'993.44 9'827'671.68 8'880'668.04
Nettoerlos 2'005'213.02 2'138'491.58 2'327'526.14 2'686'391.35 Gebiihren und Verkaufe o Sonstiges
Kostendeckungsgrad in % 125.3% 130.4% 131.0% 143.4%
96

Waffenbesitz 0.00 0% 5'000.00 0% 5'000.00 5'000.00 0%
Strafvollzug 20'500.00 0% 165'000.00 2% 144'500.00 148'300.00 -3%

Bescheinigungen,
Gutachten 66'890.88 1% 12'056.04 0% -54'834.84 8'965.20 -712%

Gemeindestelle
wirtschaftliche
Landesversorgung 2'000.00 0% 0.00 0% -2'000.00 -2'000.00 0%

Bestattungen 723'010.88 9% 483'997.76 5% -239'013.12 -246'720.60 -3%

Fundsachen und
Raumungen 717'582.77 9% 35'692.84 0% -681'889.93 -735'075.82 7%

Vollzug und Kontrolle 1'819'859.26 23% 283'623.52 3% -1'5636'235.74 -1'760'263.44 -13%
Veranstaltungen 3'773'735.01 48% 1'743'711.16 18% -2'030'023.85 -1'440'379.80 41%

Verkehrspolizeiliche
Bewilligungen 808'599.78 10% 7'208'310.28 73% 6'399'710.50 6'160'666.04 4%

Die Kosten und die Erlése werden hauptsachlich als Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Gewerbepolizei" den Produkten dieser Produktegruppe
zugefihrt. Die Umlageschlissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2017 angepasst worden, was in
der Produktegruppe zu Verschiebungen innerhalb der jeweiligen Produkte fihren kann.
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Bemerkungen

174

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung -rorsetzung

Gegeniber dem Vorjahr nimmt der Nettoerlés um rund Fr. 133'000.00 ab. Darin enthalten sind Mehrkosten von ca. Fr. 907'000.00 sowie Mehrerlése von ca.
Fr. 773'000.00.

In der Stadt Thun wird bis Mitte 2020 ein neues Krematorium gebaut. Bis zur Inbetriebnahme der neuen Anlage kdnnen im alten Krematorium nur reduziert
Eindscherungen durchgefihrt werden. Dies hat bereits seit dem Jahr 2018 zur Folge, dass viele Bestatter aus dem Oberland die Verstorbenen im Berner
Krematorium kremieren lassen, was flir das Bestattungsamt einen erheblichen Mehraufwand generiert.

Die stetigen Kontrollen im Bereich Littering haben eine Verbesserung der Situation in der Innenstadt sowie in den Griinanlagen herbeigefiihrt. Obschon diese
Tatigkeit sehr zeitaufwendig ist, werden auch im 2019, neben dem Jugendschutz, schwergewichtig Kontrollen im Littering durchgefiihrt. Nur so kann die
verbesserte Situation aufrecht erhalten werden.

zu P230210: Auf dieses Produkt entfallen keine Kosten. Vom Kanton Bern erhalt das Polizeiinspektorat pro eingereichtes Gesuch fiir einen
Waffenerwerbsschein eine Vergitung von Fr. 15.00.

zu P230230: Hauptsachlich Personalmehrkosten (Anpassung Umlageschlissel) und Mindererlése sind auf die erhéhten Nettokosten zurlickzufiihren.

zu P230260: Die tieferen Nettokosten sind auf diverse Minderkosten, hauptsachlich hervorgerufen durch die Anpassung des Umlageschlissels,
zurlickzufiihren.

zu P230270: Diverse Minderkosten, hauptsachlich hervorgerufen durch die Anpassung des Umlageschlissels, sowie mutmassliche Mehrerlése fur das
Zustellen von Zahlungsbefehlen und Gerichtsurkunden, fihren zu den tieferen Nettokosten.

zu P230280: Die Zunahme der Nettokosten ist unter anderem auf die Erhéhung von auszurichtenden Beitragen fur Grossveranstaltungen (Pool zur
Finanzierung von nicht budgetierten Veranstaltungen, Fr. 300'000.00), welche voraussichtlich in der Stadt Bern stattfinden werden, zurlickzufihren. Ebenfalls
ist wiederum ein Beitrag von ca. Fr. 76'000.00 fiur die Tour de Suisse eingestellt. Ausserdem sind zusatzliche Kosten in der Héhe von rund Fr. 182'000.00 im
Budget enthalten, wobei es sich hier um intern verrechnete Dienstleistungen des Tiefbauamts der Stadt Bern fur das Aufstellen und Abholen von
Betonelementen und Sperrfahrzeugen (inkl. Personal) handelt. Ferner sind Fr. 150'000.00 fur die integrale Sicherheit rund um Veranstaltungen im 6ffentlichen
Raum (Entfluchtung von Veranstaltungsplatzen) budgetiert (Legislaturziel des Gemeinderats, GRB 2017-894 vom 21. Juni 2017 und SRB 2017-464 vom 2.
November 2017). Zudem wurden Mehrerlése von Fr. 365'000.00 firr die Austragung des Fussball-Cupfinals 2019 im Budget aufgenommen. Hierbei handelt es
sich um die Kostenbeteiligung des Schweizerischen Fussballverbands an den Polizeikosten.

zu P230290: Die Zunahme des Nettoerldses ist auf Mehreinnahmen von verkehrspolizeilichen Bewilligungen zurtckzufihren. Die Mehrerldse entsprechen den
erzielten Einnahmen des Rechnungsjahres 2017 und des prognostizierten Bevolkerungswachstums.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Einheitliche und neutrale Beurteilung der Anzeigen (P220) - Statistische Uberprifung (P220)

- Effizientes, fehlerfreies und kundenfreundliches Bearbeiten - Arbeitsablaufe regelmassig nach EFQM (European Foundation for Quality
der Gesuche (P230) Management) Uberprifen (P230)

- Gewabhrleistung der Sicherstellung von Infrastruktur und - Infrastruktur begutachten, Personal informieren (P240)

Personal fir die wirtschaftliche Landesversorgung (P240) - Durchsetzen der gesetzlichen Bestimmungen bei Bestattungen (P250)

- Ordentlicher Ablauf und fristgerechte Durchfihrung von - Fundgegenstande an die Eigentimer zurlick vermitteln (P260)
Bestattungen (P250) - Periodische Uberpriifung von Art, Anzahl und Richtigkeit der Kontrollen

- Hohe Vermittlungsquote bei Fundgegenstanden (P260) (P270)

- Gewahrleistung von Ruhe und Ordnung inklusive - Kollaudationen/ Bewilligungen/ Kontrolle/ Marketingmassnahmen bei
Jugendschutz (P270) grossen Veranstaltungen und generelle Stichproben (P280)

- Grosstmaogliche Sicherheit der Veranstaltungen und der - Massgebend fiir den Entscheid eines Kostenerlasses zugunsten einer
teilnehmenden Personen (P280) Veranstaltung ist GRB 1983 vom 2.12.2009 sowie Gebihrenerlasse durch
- FUr die Stadt Bern attraktive Veranstaltungen geniessen die Direktion SUE und den Gemeinderat (P280)

Kostenerlass bei den Dienstleistungen des Polizeiinspektorats - Abgewiesene Gesuche werden von der Beschwerdeinstanz bestatigt
(P280) (P290)

- Die Bewilligungserteilung erfolgt gesetzeskonform (P290)

1) Angestrebte
Vermittlungsquote bei
Fundsachen (P260) 40% 40% 38% 37% 37%

2) Monatliche Kontrollen
im offentlichen Raum
(P270) 25 Stunden 25 Stunden 25 Stunden 30 Stunden 25 Stunden

3) Monatliche Kontrollen

von Betrieben und Veran-

staltungen Jugendschutz mindestens mindestens

(P270) 25 Kontrollen 25 Kontrollen 25 Kontrollen 26 Kontrollen 30 Kontrollen

4) Vom Gemeinderat ge-

wahrte Gebuhrenbefreiun-

gen und Kostenerlasse bei 199/ 166/ 167/
Veranstaltungen (P280) Fr. 1'184'000 Fr. 1'011'000 Fr. 1'527'495 Fr. 833'142 Fr. 891'729

175



230

Kennzahlen

Bemerkungen
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Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230200 Ruhe und Ordnung -rorsetzung

1) Anzahl Anzeigen (P220) 428 413 348 311

2) Anzahl Verpflichtungserklarungen (P230) 224 231 251 176

3) Anzahl Bestattungsmeldungen (P250) 3'830 3'560 3'826 3'388 Nicht beeinflussbar.

4) Anzahl erhaltene Fundgegenstande

(P260) 8'258 7'768 7'608 4'956

5) Anzahl Reklamationen (P270) 0 5 10 11

6) Anzahl Kollaudationen (P280) 21 31 39 50 Amtliche Abnahme von Veranstaltungen.

7) Parkierungsbewilligungen fir

Parkkartenzonen gemass

Parkkartenverordnung (ohne

Tagesbewilligungen) (P290) - 20'032 19'960 19'891

8) Tagesbewilligungen zum Parkieren fiir

Vertreter, reisende Kaufleute und

Handwerker sowie Tages- und

Stundenbewilligungen zum Parkieren in

Parkkartenzonen (P290) - 119'684 116'546 115'959

9) Ubrige Ausnahmebewilligungen in
Verkehrssachen (P290) - 868 891 989

10) Anzahl Anzeigen im Jugendschutz

(P270) 107 146 182 162
|
11) Anzahl Verzeigungen nach Bahnhof-

reglement (P270) 0 0 0 0

zu Kennzahlen 7 - 9: Am 16. Oktober 2017 wurde die neue Parkkarten-Applikation eingefiihrt und erfolgreich in Betrieb genommen. Gleichzeitig wurde der
Betrieb der alten Applikation eingestellt. Es ist deshalb nicht mehr mdglich, die statistischen Daten der ersten 9 1/2-Monate des Jahres 2017 zu eruieren. Die
Daten kdnnen erst wieder im Jahr 2018 erhoben werden.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230310
P230320
P230330
P230340

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230300 Gewerbe, Betriebe und Markt

Bruttokosten 2'199'007.03 2'012'945.24 2'170'483.66 1'939'493.01

15 . B
Erlose 1'859'139.80  1'826'654.28  1750'501.40  1'821'860.04 Gebuhren und Verkdufe
Nettokosten 339'867.23 186'290.96 419'982.26 117'632.97 50 o Sonstiges
Kostendeckungsgrad in % 84.5% 90.7% 80.7% 93.9% 35 @ Steuern

Gastgewerbe 707'220.45 32% 721'522.00 39% -14'301.55 -13'606.84 5%
Transportgewerbe 555'430.45 25% 357'261.48 19% 198'168.97 206'761.44 -4%
Gewerbebetriebe 0.00 0% 0.00 0% 0.00 1'165.56 -100%
Markt 936'356.13 43% 780'356.32 42% 155'999.81 -8'029.20 -2043%

Die Kosten und die Erldse werden hauptsachlich als Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Gewerbepolizei" den Produkten dieser Produktegruppe
zugefihrt. Die Umlageschlissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2017 angepasst worden, was in
der Produktegruppe zu Verschiebungen innerhalb der jeweiligen Produkte flihren kann.

Die Nettokosten in dieser Produktegruppe nehmen gegeniiber dem Vorjahr um ca. Fr. 154'000.00 zu, zuriickzufiihren auf Mehrkosten von etwa Fr. 186'000.00
und Mehrerldsen von etwa Fr. 32'000.00.

zu P230330: Die wenigen Aufgaben werden heute durch den Vollzug wahrgenommen. Die Leistungserfassung erfolgt hauptsachlich auf das P230270 (Vollzug
und Kontrolle) in der PG230200 (Ruhe und Ordnung).

zu P230340: Diverse Mehrkosten, hauptsachlich auf die Anpassung des Umlageschlissels zuriickzufiihren und Mindererlése bei den Platzgebiihren fir den
Lunapark.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

178

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230300 Gewerbe, Betriebe und Markt -rorsetzung

- Sicherstellung der Einhaltung des Gastgewerbegesetzes - Periodische Uberpriifung von Art, Anzahl und Richtigkeit der Kontrollen
(P310) (P310)

- Einhaltung der verschiedenen gesetzlichen Vorgaben flr das - Unregelméssige Kontrollen (Tag und Nacht) (P320)

Transportgewerbe (P320) - Uberprifung der Bewilligungen zur Benltzung des 6ffentlichen Bodens.
- Ordnungsgemasse und gesetzeskonforme Gewerbebetriebe (P330)

(P330) - Stetige Uberprifung der zugewiesenen Platze und Inkasso (P340)

- Sicherstellung eines reibungslosen Marktbetriebes (P340)

1) Monatliche Kontrollen im
Bereich Gastgewerbe Restaurationsbetriebe mit Betriebs-
(P310) 15 Kontrollen 15 Kontrollen 15 Kontrollen 15 Kontrollen 15 Kontrollen bewilligungen.

2) Monatliche Kontrollen im
Bereich Taxiwesen (P320) 8 Kontrollen 8 Kontrollen 8 Kontrollen 9 Kontrollen 10 Kontrollen

3) Monatliche Kontrollen
betr. Preisbekanntgabe-
verordnung (P330) 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle

1) Anzahl Anzeigen (P310) 51 49 63 56

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Anzahl Bewilligungsiibertragungen

(P310) 193 166 148 150 Nicht beeinflussbar.

3) Anzahl Taxikonzessionen (P320) 308 326 323 327
|
4) Anzahl kontrollierte Geschafte betr.

Preisbekanntgabeverordnung (P330) 8 67 413 37 Durch SECO-Auftrag beeinflusst.

N
w
w

5) Anzahl Wochenmarkte (P340) 130 132 134



230
Produktegruppe PG230300 Gewerbe, Betriebe und Markt -rorsetzung

6) Anzahl beanstandete Plakatstander und
Verkaufsstande (P340) 18 16 18 17
Bemerkungen zu Kennzahl 4: Das Staatssekretariat flir Wirtschaft SECO erteilt den Gemeindebehdrden zum normalen gesetzlichen Vollzugsauftrag jahrlich ein Schwer-

gewichtthema als Kontrollauftrag. Diese Kontrolltatigkeiten werden in einer Statistik aufgezeigt und fliessen in den Jahresbericht ein. Dies begriindet die
grossen Differenzen bei der Anzahl kontrollierter Geschafte.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P230410

P230420

P230440

P230450

Bemerkungen

180

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens

Bruttokosten 10'226'404.23  10'225'156.90 10'011'743.07  9'372'124.79 1

Erlose 2'908'549.52  2752'306.84  3278'079.97  3'075'581.06 28 Beitrage Dritter
Nettokosten 731785471 747285006 673366310 629654373 0 Gebihren und Verkaute
Kostendeckungsgrad in % 28.4% 26.9% 32.7% 32.8% 71 B Steuern

Aufenthaltsregelung von
inlandischen Personen 3'168'866.18 31% 610'988.48 21% 2'557'877.70 1'879'532.08 36%

Aufenthaltsregelung von
auslandischen Personen 4'596'986.53 45% 1'711'112.64 59% 2'885'873.89 3'497'609.53 -17%

Auslanderrechtliche
Massnahmen 1'272'592.32 12% 15'819.84 1% 1'256'772.48 1'487'443.85 -16%

Regelung von
Einblrgerungen 1'187'959.20 12% 570'628.56 20% 617'330.64 608'264.60 1%

Die Kosten und die Erldse werden hauptsachlich als Umlagen von den Kostenstellen "Leitung" und "Schriftenwesen und Fremdenpolizei" auf die Produkte
P230410 - P230440 zugefluhrt. Auf das Produkt P230450 werden die Kosten und Erldse der Kostenstellen "Leitung”, "Gewerbepolizei" und "Blrgerrechts-
dienst" umgelegt. Die Umlageschlissel sind aufgrund der Leistungserfassungen (Erhebung der Stundenaufwendungen) des Jahres 2017 angepasst worden,
was in der Produktegruppe zu Verschiebungen innerhalb der jeweiligen Produkte fiihren kann.

Die Nettokosten nehmen im Vergleich zum Vorjahr um rund Fr. 155'000.00 ab. Darin enthalten sind Mehrkosten von ca. Fr. 1'000.00 und Mehrerlése von ca.
Fr. 156'000.00.

Im Kontext mit Migration gilt es die unterschiedlichsten Themenfelder differenziert anzugehen. Dabei gilt es sowohl dem Vollzug der auslanderrechtlichen
Bestimmungen wie auch der Bekdmpfung des Menschenhandels - insbesondere mit Fokus auf die Arbeitsausbeutung - sowie der Massnahmen (case
management) gegen Zwangsheirat anzugehen. Dies korrespondiert mit dem Nationalen Aktionsplan (NAP) gegen Menschenhandel des Bundes. Im Laufe der
Berichtsperiode werden zudem die neuen gesetzlichen Anpassungen im Auslander- und Integrationsgesetz (AlG) in Kraft treten. Massnahmen im Bereich des
Bewilligungsverfahrens und der Integration werden zu einem entsprechenden personellen Mehraufwand (ohne zusatzliche Personalaufstockung) flihren.
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Bemerkungen

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rortsetzung

Im Mai des Berichtsjahres wird zudem der Verband der Schweizerischen Einwohnerdienste (VSED) ihre Hauptversammlung in der Stadt Bern abhalten. Die
Einwohnerdienste werden mit der Koordination und Durchflihrung des Anlasses betraut sein.

Allgemeine Bemerkung zu P230410 - P230440: Unter anderem sind die Mitarbeitenden der Einwohnerdienste, Migration und Fremdenpolizei zustandig fur
samtliche schriftenpolizeilichen Aufgaben fur die Einwohnenden der Stadt Bern und klaren die zur Erteilung, Verlangerung oder Umwandlung von
Bewilligungen der auslandischen Wohnbevélkerung notwendigen Fragen ab und erlassen Verfligungen.

Entsprechend den ausgefiihrten Arbeiten werden die geleisteten Arbeitszeiten erfasst und die Umlageschlissel fir die verschiedenen Produkte definiert.
Mittels Umlagen werden dann die Gemeinkosten (Kosten die nicht direkt einem Produkt zugeordnet werden kénnen, wie z. B. die Personalkosten) den
Kostentragern oder Produkten zugefihrt. Weil die auszuflihrenden Aufgaben zum Teil alle drei Produkte betreffen, kann es zwischen den Produkten zu
markanten Verschiebungen bei den Bruttokosten kommen.

zu P230410 und P230420: Innerhalb der beiden Produkte ist es aufgrund der Anpassung des Umlageschlissels zu markanten Verschiebungen gekommen
(siehe obenstehende allgemeine Bemerkung). Insgesamt steigen die Nettokosten der beiden Produkte "nur" um rund Fr. 67'000.00. Diverse Mehrkosten und
Mehrerlése (Gebuhren fur Amtshandlungen) tragen zur Erhéhung bei.

zu P230440: Die voraussichtlichen Nettokosten nehmen gegeniiber dem Vorjahr um rund Fr. 231'000.00 ab, zurtickzuflihren auf diverse Minderkosten und
Mindererlose. Die Abnahme der Nettokosten wurde hauptsachlich durch die Anpassung des Umlageschliissels hervorgerufen (siehe obenstehende allgemeine
Bemerkung).

zu P230450: Die voraussichtlichen Nettokosten des Berichtsjahres bewegen sich im Rahmen des Vorjahres (+ ca. Fr. 9'000.00).
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Steuerungs-
vorgaben

182

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Bearbeitung bzw. Mutationen von Personendaten der - Einhaltung der Vorgaben mittels Auswertung von Fehlerquoten und Bear-
inlandischen Bevolkerung (P410) beitungszeiten der Prozesse sowie der Vorgaben des Bundesamts fir

- Speditive und fehlerfreie Bearbeitung von Personendaten und Statistik (BfS)/Datenmanagement (P410+P420)

Mutationen der auslandischen Bevolkerung (P420) - Flachendeckende Umsetzung der Erstgesprache (P420)

- Durchfiihrung der Willkommensgesprache gemass - Konsequente Priifung des Anspruchs auf Aufenthaltsbewilligung bei EU-
kantonalem Integrationsgesetz (IntG) (P420) /EFTA-Staatsangehorigen / Echtheitsprifung der vorgelegten Dokumente
- Verhinderung der Erschleichung auslanderrechtlicher (P440)

Bewilligungen (P440) - Sicherstellen eines Bereitschaftsdienstes (P440)

- Einhaltung der auslanderrechtlichen - Umsetzen der Vorgabe des Kooperationsgremiums (KOGE) sowie
Aufenthaltsbestimmungen und Bekdmpfung des durchfihren von Abklarungen im Rahmen der Kommission fur das
Menschenhandels und der Schattenwirtschaft (P440) Prostitutionsgewerbe (KOPG) und der Koordinationsstelle gegen

- Zeitgerechter und ordnungsgemasser Ablauf beim Ein- Menschenhandel und Menschenschmuggel (KSMM) (P440)
birgerungsverfahren (P450) - Periodische Uberpriifung des Verfahrens (Prozesse/Ablaufe) und der ein-

geleiteten Massnahmen (P450)

1) Durchschnittliche
Bearbeitungszeit bei
Inlandern (P410) 10 Minuten 10 Minuten 12 Minuten 12 Minuten 12 Minuten

2) Durchschnittliche
Bearbeitungszeit bei
Auslandern (P420) 45 Minuten 45 Minuten 55 Minuten 55 Minuten 55 Minuten

3) Monatliche Kontrollen

betreffend irregular

anwesenden auslan-

dischen Personen (P440) 5 Kontrollen 5 Kontrollen 5 Kontrollen 5 Kontrollen 5 Kontrollen

4) Monatliche Kontrollen
im Rotlichtmilieu (P440) 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle

5) Pariter: jahrliche
interdisziplinare
Verbundkontrollen (P440) 8 Kontrollen 8 Kontrollen 10 Kontrollen Neue Steuerungsvorgabe ab 2017
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vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Polizeiinspektorat

Produktegruppe PG230400 Regelung des Einwohnerwesens -rorsetzung

6) Monatliche Kontrollen
betr. Prostitutionsgewerbe
(P440) 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle 1 Kontrolle

7) Durchschnittliche
Bearbeitungszeit bei
ordentlichen

Einblrgerungen (P450) 13 Stunden 13 Stunden 14 Std. 32 Min. 13 Std. 55 Min. 14 Std. 15 Min.
|
8) Monatliche Information Alte Steuerungsvorgabe 5.

und Pravention im Bereich Aufhebung des Cabaret-Tanzerinnen-
Cabaret (P440) - - - - 1 Information Statuts per 31. Dezember 2015.

1) Anzahl Mutationen (P420) 40'516 44'005 43'416 44'551

2) Anzahl Aufenthaltsregelungen von
vorlaufig aufgenommenen Personen (P420) 175 189 210 195

3) Anzahl aufgegriffene, irregular anwesende
Personen (P440) 324 381 589 651

4) Anzahl Einblrgerungsgesuche (P450) 542 463 409 474

zu Steuerungsvorgabe 5: Die Verbundkontrollen (Pariter) werden durch die Einwohnerdienste, Migration und Fremdenpolizei (EMF), durch die Orts- und
Gewerbepolizei (OGP) und durch andere Organisationseinheiten im Bereich des Auslanderrechts, des Gastgewerbegesetzes, des Jugenschutzes sowie der
organiserten Bettelei (AGORA) durchgefiihrt.
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Sanitatspolizei
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG240100
PG240200

Bemerkungen

Sanitatspolizei

Ubersicht

Bruttokosten 20'724'645.64 20'227'226.40  19'994'253.79 22'074'031.16
Erlose 20'729'641.40 20'227'226.40  20'041'846.57 22'116'428.44
Nettoerlos 4'995.76 0.00 47'592.78 42'397.28
Kostendeckungsgrad in % 100.0% 100.0% 100.2% 100.2%

Hilfeleistungen 20'234'780.72 98% 20'234'780.72 98% 0.00 -6'196.35 -100%
Ubrige Dienstleistungen 489'864.92 2% 494'860.68 2% 4'995.76 6'196.35 -19%

Die Hilfeleistungen der Sanitatspolizei werden mittels Leistungsvereinbarung kantonal abgegolten. Allféllige Nettoerlése missen aufgrund der vertraglichen
Bestimmungen zurtickgestellt werden. Die Gbrigen Dienstleistungen der Sanitatspolizei sind nicht kantonal finanziert. Diese Nettoerldse fliessen in die
Stadtkasse.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P240110
P240120

P240130

Bemerkungen

186

Sanitatspolizei

Produktegruppe PG240100 Hilfeleistungen

Bruttokosten 20'234'780.72 19'855'369.99 19'685'670.84 21'766'755.35
24
Erlose 20'234'780.72 19'849'173.64 19'685'670.84 21'766'739.14 Beitrage Dritter
| =
Nettokosten 0.00 6'196.35 0.00 16.21 J}
D Geblhren und Verkaufe

Kostendeckungsgrad in % 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 76 J

Priméarhilfeleistungen 13'257'444.08 66% 13'142'101.54 65% 115'342.54 -119'872.31 -196%
Sekundéarhilfeleistungen 3'396'802.08 17% 3'512'144.62 17% -115'342.54 126'068.66 -191%

Sanitatsnotrufzentrale SNZ
144 3'5680'534.56 18% 3'580'534.56 18% 0.00 0.00 -

zu P240110: Primare Hilfeleistungen beinhalten die medizinische Erstversorgung der Patientinnen und Patienten vor Ort sowie den Transport in das nachst-
gelegene, passende Spital. Des Weiteren werden die Hilfeleistungen im Bereich der Wasserrettung, der taktischen Medizin und des Katastrophenmanage-
ments darunter subsumiert.

zu P240120: Betrifft Transporte (Sekundare Hilfeleistungen), bei welchen Patienten und Patientinnen nach einem ambulanten oder stationaren Spitalaufenthalt
zur weiteren Versorgung in ein anderes Spital verlegt werden.

zu P240130: Neues Produkt ab 2019. Umfasst die Alarmierung und Koordination der Einsatzmittel bei sanitatsdienstlichen Notfallen im Dispositionsgebiet der
SNZ 144 Bern.
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vorgaben
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Bemerkungen

Sanitatspolizei

Produktegruppe PG240100 Hilfeleistungen -rorsetzung

Effiziente Dienstleistung gemass Vorgaben des Interverbandes Halbjahrliche Kontrolle der Sollvorgaben bezliglich Notfalleinsatze innerhalb
fur Rettungswesen (P110, P130). 15 Minuten und Entgegennahme der Notrufe in 10 Sekunden. (P110, P130).

1) Der Richtwert fir die Richtlinie zur Anerkennung von

Hilfefrist bei P1 Einsatze Rettungsdiensten, Interverband fir
betragt: 15 Minuten nach Rettungswesen. Erfiillt die Richtlinie der
Alarmierung in 90% der kantonalen Gesundheits- und

Falle. (Richtlinie Firsorgedirektion (GEF).

Interverband fiir

Rettungswesen) (P110). 90% 80% 98.0% 100.0% 95.0%
|
2) Entgegennahme der Neu ab 2019. Entgegennahme der
Notrufe in 90% spatestens Notrufe in 90% spatestens nach zehn
nach zehn Sekunden Sekunden (Richtlinie zur Anerkennung
(Richtlinie Interverband fir von Sanitatsnotrufzentralen 144, Richtlinie
Rettungswesen) (P130). 90% Interverband fiir Rettungswesen).

1) Anzahl priméarer Notfalleinsatze, vor Ort

innerhalb von 15 Minuten (P110). 6'506 5'488 4'864 4'174
|
2) Notfalleinsatze von 16 bis 30 Min. Kennzahl wird ab 2019 gestrichen bzw.
(P110+P120) 457 335 268 130 durch Kennzahl 3 ersetzt.

3) Anzahl disponierter Einsatze pro Jahr im
gesamten Dispositionsgebiet der SNZ (P130) Neue Kennzahl ab 2019.
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P240210

Bemerkungen

188

Sanitatspolizei

Produktegruppe PG240200 Ubrige Dienstleistungen

Bruttokosten 489'864.92 371'856.41 308'582.95 307'275.81 1
Erlose 494'860.68 378'052.76 356'175.73 349'689.30 S Gebiihren und Verkaufe
. ________________________|
Nettoerlos 4'995.76 6'196.35 47'592.78 42'413.49

p OInterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 101.0% 101.7% 115.4% 113.8%

93

Ubrige Dienstleistungen 489'864.92 100% 494'860.68 100% 4'995.76 6'196.35 -19%

Die Ubrigen Dienstleistungen umfassen samtliche Dienstleistungen der Sanitatspolizei, welche keinem kantonalen Auftrag folgen. Dies beinhaltet namentlich
die Aus- und Weiterbildung Dritter sowie die Sicherstellung der sanitatsdienstlichen Abdeckung bei Events, Grossanlassen usw.

Die erteilten Kurse werden fir Laien, Betriebssanitaterinnen und Betriebssanitater, Mitarbeitende von Blaulichtorganisationen oder von Stadtverwaltungen
durchgefiihrt. Sie umfassen demensprechend Basiswissen oder Fachvertiefung.

zu P240210: neue Bezeichnung des Proudktes "P240210 Ubrige Dienstleistungen" ab 2019. Bis 2018 war die Bezeichnung P240210 Aus- und Weiterbildung
fur Dritte.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Sanitatspolizei

Produktegruppe PG240200 Ubrige Dienstleistungen -rorsetzung

Wirtschaftliche und fachkompetente Leistungserbringung unter Halbjahrliche Kontrolle des Kostendeckungsgrades (P210).
Kostenverrechnung (P210).

1) Kostendeckungsgrad
(P210) 100% 100% 115.4% 113.8% 101.6%

1) Total Aus- und Weiterbildungstage an
Dritte (P210) 152 145 148 154

Keine.
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Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG250100

PG250200
PG250300
PG250400

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Ubersicht

Bruttokosten 30'618'519.45 28'733'5694.23  28'510'324.55 27'779'307.14
Erlose 7'404'082.00  7'530'513.00 7'429'704.44  7'208'518.15
Nettokosten 23'214'437.45 21'203'081.23  21'080'620.11 20'570'788.99
Kostendeckungsgrad in % 24.2% 26.2% 26.1% 25.9%

Feuerwehraufgaben 21'102'059.33 69% 4'707'071.40 64% 16'394'987.93 15'387'954.96 7%

Hilfe- und Dienstleistungen 2'418'931.79 8% 1'792'410.60 24% 626'521.19 601'376.40 4%
Zivilschutz 4'451'609.90 15% 408'000.00 6% 4'043'609.90 3'754'390.88 8%
Quartieramt 2'645'918.43 9% 496'600.00 7% 2'149'318.43 1'459'358.99 47%

Der Anstieg der Nettokosten gegeniiber dem Vorjahr betragt Fr. 2'011'356.22. Die Kostenerh6hung ergibt sich aus dem Anstieg der Lohn- und Soldkosten
(Berufsfeuerwehrlehrgange und Anpassung Sold Milizfeuerwehr), der Sozialversicherungskosten (insbesondere Beitradge der Pensionskasse) sowie der Miet-,
Heiz- und Betriebskosten in Folge des neuen Raumkostenmodells Immobilien Stadt Bern (gemass GRB 2016-1216).

Die Erlosreduktion begriindet sich durch den Wegfall von Einnahmen wie "Schulen nach Bern", den Riickgang von Vermietungen usw., was sich bereits in der
Jahresrechnung 2017 zeigte.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P250110
P250120
P250130
P250150
P250160

Bemerkungen

192

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250100 Feuerwehraufgaben

Bruttokosten 21'102'059.33  20'089'088.36 20'135'675.55  19'598'388.33
Erlose 4'707'071.40 4'701'133.40  4'388'172.57 4'405'724.81
Nettokosten 16'394'987.93  15'387'954.96  15'747'502.98  15'192'663.52
Kostendeckungsgrad in % 22.3% 23.4% 21.8% 22.5%

B Beitrage Dritter

O Gebihren und Verkaufe

B Steuern

Brandbekampfung 9'628'061.07 46% 1'307'249.40 28% 8'320'811.67 7'682'982.47 8%
Automatische Alarme 6'005'075.30 28% 1'904'642.60 40% 4'100'432.70 4'089'540.85 0%
Rettungen 2'159'828.48 10% 833'341.12 18% 1'326'487.36 1'269'518.07 4%
Ol-/Chemieereignisse 1'953'231.22 9% 619'091.64 13% 1'334'139.58 1'126'745.01 18%
Elementarereignisse 1'355'863.26 6% 42'746.64 1% 1'313'116.62 1'219'168.56 8%

Der Anstieg der Nettokosten ergibt sich in allen Produkten aus hoheren Personalkosten (Berufsfeuerwehrlehrgange, Anpassung Sold Milizfeuerwehr, Beitrage
der Pensionskasse) sowie dem neuen Raumkostenmodell der Immobilien Stadt Bern.

Die gesetzliche Grundlage: Artikel 13 des Feuerschutz- und Feuerwehrgesetzes (FFG; BSG 871.11).
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250100 Feuerwehraufgaben -rorsetzung

- Erbringen der gesetzlich geforderten Leistungen. Die Zielerreichung wird anlasslich der Semestergesprache anhand der
(P110-P160) Steuerungsvorgaben Uberprift. Qualitative Anforderungen sowie

- Angemessener Einsatz der Mittel gemass dem Grundsatz Organisationsprobleme werden in den Sitzungen der Geschaftsleitung und
"Sichern - Retten - Halten - Schiitzen - Bewaltigen". an Einzelrapporten behandelt. Der Feuerwehrinspektor berichtet periodisch
(P110-P160) tber die Qualitat der Einsétze und Ubungen. (P110-P160)

- Brandbekdmpfung gemass den Regeln der Technik.
(P110)

- Einsatz gemass den Regeln der Technik. (P120)

- Personenrettung und -bergung im Verbund mit Sanitats-
polizei und Polizei, Tierrettung und -bergung. (P130)

- Einsatz im Verbund mit Gewasserschutzamt und weiteren
kantonalen Stellen. (P150)

- Schadenminderung mit Prioritat 6ffentliche Infrastrukturen
vor privaten Interessen. (P160)

1) Ausrickzeit (Min.)
(P110+P120) <=2 <=2 - 1.4 1.4 Siehe Bemerkungen

2) Interventionszeit von
<= 10 Min. fur Quartiere

Quartiere | bis V 100%

Quartier VI 100%

| bis VI (P110-P130) >80% >70% 100% 100%
|
3) Einsatzreserve Je ein mittleres und kleines Ereignis
Brandbekampfung (P110) 2 2 2 2 2 muissen gleichzeitig bewaltigt werden.
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Bemerkungen

194

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250100 Feuerwehraufgaben -rorsetzung

Mittlere Interventionszeit fur ganzes

1) Interventionszeit (Min.) (P110-P130) 9.33 9.37 9.39 8.19 Gemeindegebiet.
m
3) Brandcorps Kosten (P110) 685'272 598'988 692'697 814'660 2016: Kein Hochwassereinsatz
m
5) Anzahl automatische Alarme ohne

Einsatze (P120) 630 616 646 581

6) Anzahl Personenrettungen (P130) 54 80 48 46
m
m
m

10) Umzugskosten Feuerwehr Forsthaus
West (P110-P160) 0.00 0.00 40'142.00 56'846.20 Siehe Bemerkungen

zu Steuerungsvorgabe 2: Nach Bezug des neuen Feuerwehrstitzpunktes im Forsthaus West kann die vorgegebene Ausriickzeit nun auch im Quartier VI
erreicht werden, so dass die bisherigen Steuerungsvorgaben in einer neuen Nr. 2 zusammengefihrt sind. Die Richtzeiten fir Einsatze (80% aller Einsatze
innerhalb eines Kalenderjahres) kdnnen nun nach Standard der Feuerwehrkoordination Schweiz (FKS) eingehalten werden.

zu Kennzahl 10: Die Kennzahl wird ab 2019 gestrichen. Die Kapazitatsaufstockung (Zusatzstelle) im Umfang von Fr. 155'400.00 pro Jahr fir 2012-2015 fir
den Umzug Forsthaus West wurde per Ende 2015 abgeschlossen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P250210
P250220

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250200 Hilfe- und Dienstleistungen

Bruttokosten 2'418'931.79 2'436'356.00 2'358'802.63 2'187'898.25 10
26 Beitrage Dritter
Erlése 1'792'410.60 1'834'979.60 1'847'500.67 1'678'701.84 é
. ________________________________________________________________________________________________________| O Gebuihren und Verkaufe

Interne Verrechnungen

Nettokosten 626'521.19 601'376.40 511'301.96 509'196.41 '
Kostendeckungsgrad in % 74.1% 75.3% 78.3% 76.7% 15%

49
B Steuern

Hilfeleistungen 1'208'700.43 50% 367'486.28 21% 841'214.15 752'571.51 12%
Dienstleistungen 1'210'231.36 50% 1'424'924.32 79% -214'692.96 -151'195.11 42%

Die Bruttokosten wie auch die Erlése der Hilfe- und Dienstleistungen stehen in starker Abhangigkeit zur Anzahl, der Art und der Dauer der Einsatze.
Basierend auf der Entwicklung der Vorjahreswerte wurden die Bruttokosten wie auch die Erlése angeglichen.
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Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250200 Hilfe- und Dienstleistungen -rorsetzung

- Erbringen verschiedenster Hilfeleistungen zur Linderung Die Steuerungsvorgaben werden anlasslich der Semestergesprache
akuter Notlagen der Bevolkerung. (P210) anhand der Kennzahlen und eingegangenen Beanstandungen Uberprift.

- Erbringen verschiedenster Dienstleistungen zum Ausfiillen Qualitative Anforderungen der Direktion sowie Organisationsprobleme
von kurzfristigen Kapazitaten. (P220) werden in den Sitzungen der Geschéftsleitung und an Einzelrapporten

behandelt. (P210+P220)

1) Kostendeckungsgrad
wenn verrechenbar (%)
(P210+P220) >55 >55 79.9 81.2 78.5

1) Anzahl Hilfeleistungen (P210) 739 916 879 802

2014: Reduktion der Dienstleistungen zu
2) Anzahl Dienstleistungen (P220) 822 806 827 672 Gunsten der Vorbereitung des Umzugs

3) Kundenzufriedenheit (%) (P210+P220) 98 98 99 99

Keine.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P250310
P250320

P250330

P250340

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250300 Zivilschutz

Bruttokosten 4'451'609.90 4'199'390.88  4'408'394.89 4'322'883.81
Erlose 408'000.00 445'000.00 666'186.96 580'838.25
Nettokosten 4'043'609.90 3'754'390.88  3'742'207.93 3'742'045.56
Kostendeckungsgrad in % 9.2% 10.6% 15.1% 13.4%

Beitréage Dritter

O Gebihren und Verkaufe

Steuern

Zivilschutzstelle 429'376.81 10% 303'500.00 74% 125'876.81 90'658.80 39%
Ausbildung 397'546.61 9% 0.00 0% 397'546.61 386'606.72 3%
Planungen, Bereitschaft

und Einsatz 3'197'653.15 72% 83'000.00 20% 3'114'653.15 2'913'999.26 7%
Katastrophen und Notlagen 427'033.33 10% 21'500.00 5% 405'533.33 363'126.10 12%

Der Anstieg der Nettokosten ergibt sich in allen Produkten aus dem Anstieg der Personalkosten (Beitrage der Pensionskasse) sowie dem neuen
Raumkostenmodell der Immobilien Stadt Bern.

Eine Angleichung an die Ist-Werte der Jahresrechnung 2017 fiihrt zu einer Reduktion der Erldse. Im Jahr 2017 sind Fr. 207'000.00 ausserordentliche Erlose
(Projekt Periodische Schutzraumkontrolle) enthalten.

Gesetzliche Grundlagen: Bevdlkerungs- und Zivilschutzgesetz (BZG; SR 520.1); Kantonales Bevolkerungsschutz- und Zivilschutzgesetz (KBZG; BZG 521.1).
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198

Produktegruppe PG250300 Zivilschutz - rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Der Schutz der Bevolkerung hat erste Prioritat. (P310- - Durch halbjahrliche Kontrollen und Auswertungen der Kennzahlen
P340) sowie periodische Uberpriifungen der Einsatzelemente und

- Die personelle Einsatzbereitschaft der Zivilschutzorganisa- Infrastrukturen gemass Steuerungsvorgaben. (P310-P340)
tion (ZSO) ist innerhalb der bundesrechtlichen und - Durch periodische Nachflihrung der Planungsunterlagen. (P330)
kantonalen Vorgaben sichergestellt. (P310) - Die Organisation ist auf die Katastrophen- und Nothilfe in der

- Die personelle und fachtechnische Einsatzbereitschaft ist Gemeinde ausgerichtet. (P340)

innerhalb der bundesrechtlichen und kantonalen Vorgaben
sichergestellt. (P320)

- Die personelle, organisatorische und bauliche Einsatz-
bereitschaft der ZSO ist innerhalb der bundesrechtlichen
und kantonalen Vorgaben sichergestellt. (P330)

- Die Zivilschutzorganisation bietet rasche und kompetente
Hilfeleistung zur Unterstlitzung der Partner bei
Katastrophen und Notlagen. (P340)

- Sie ist zweckmassig und kostengtinstig. (P310-P340)

1) Die Sollbestéande der

Zivilschutzorganisationen

werden eingehalten

(P310-P340) 100% 100% 100% 100% 100%

2) Teile der

Einsatzelemente fur die

Katastrophen- und Nothilfe

kénnen innerhalb 30 Min.

aufgeboten werden (P330) 100% 100% 100% 100% 100%

3) Teile der

Einsatzelemente fir die

Katastrophen- und Nothilfe

sind innerhalb 1 Std. mit

mind. 50% der Bestande

am Einrlckungsort

einsatzbereit (P330) 100% 100% 100% 100% 100%
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250300 Zivilschutz - rorsetzung

4) Jahrliche Funktions-

kontrolle der 43 stationaren

und 16 mobilen Sirenen

mittels Probealarm (P330) 100% 100% 100% 100%

1) Sollbestande der Zivilschutzorganisation

(ZSO) (P310) 670 673 670 651
- |
2) Anzahl eingeteilte Angehorige des 2014 zu 2015ff: Systemwechsel sowie
Zivilschutzes (AdZS) (P310) 698 673 659 8'718 neue Definition der Bestande.

3) Kontrollpflichtige AdZS (P310) 2'000 2'000 7'634 9'296 Analog Kennzahl 2.
4) Anzahl Mutationen (P310) 1'785 820 1'654 5'044

5) Anzahl Diensttage Grund-, Kader- und
Weiterausbildung auf Regionalen
Ausbildungszentren (P320) 599 539 457 196

6) Anzahl Dienstanlasse (P330) 73 105 85 70

7) Anzahl Diensttage in
Wiederholungskursen (P330) 1'789 1'454 1'706 1'996

8) Anzahl Diensttage zu Gunsten der

Gemeinschaft (P330) 0 553 0 0

. |
9) Anzahl Diensttage in Nothilfeeinsatzen

(P330) 0 0 49 35
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Kennzahlen

Bemerkungen
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Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250300 Zivilschutz - rorsetzung

10) Anzahl zu schitzende Personen
(Einwohnende) (P330) 168'225 166'080 165'253 164'600 Inkl. 7 Anschlussgemeinden

11) Anzahl vollwertige Schutzrdume im
Wohnbereich (P330) 108'630 81'873 110956 110'811 Inkl. 7 Anschlussgemeinden

Keine.



250

Kosten und
Erlose

Nummer

P250410
P250420
P250430

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250400 Quartieramt

Bruttokosten 264591843  2'008758.99 160745148  1%670'136.75 o

Erlése 496'600.00 549'400.00  527'844.24 543'253.25 ] Gebtihren und Verkaufe
Nettokosten 2149'31843  1'459'358.99  1079'%607.24  1'126'883.50 minteme Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 18.8% 27.4% 32.8% 32.5% 81 @ Steuern

Infrastruktur 592'116.63 22% 103'000.00 21% 489'116.63 293'019.39 67%
Schiesswesen 823'980.50 31% 113'000.00 23% 710'980.50 511'037.45 39%
Dienstleistungen 1'229'821.30 46% 280'600.00 57% 949'221.30 655'302.15 45%

Der Anstieg der Bruttokosten gegentber dem Vorjahr ergibt sich aus dem Anstieg der Beitrage der Pensionskasse sowie der gestiegenen Miet-, Heiz- und
Betriebskosten in Folge des neuen Raumkostenmodells Immobilien Stadt Bern (geméass GRB 2016-1216).

Der Wegfall von Einnahmen wie "Schulen nach Bern" und Rickgang von Vermietungen fuhren zu einer Reduktion der Erldse.

Gesetzliche Grundlagen: Militargesetz (MG; SR 510.10) und Bevolkerungs- und Zivilschutzgesetz (BSG; SR 520.1).
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben
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Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250400 Quartieramt - rorsetzung

- Die gesetzlichen Vorgaben von Bund, Kanton und - Durch halbjahrliche Kontrolle und Auswertung der Kennzahlen sowie
Gemeinde sind sichergestellt. (P410-P430) periodische Uberpriifungen der Aufgaben gemass

- Sicherstellung der dauernden und sofortigen Einsatz- Steuerungsvorgaben. (P410-P430)
bereitschaft der gesamten Infrastruktur. (P410) - Laufende Uberpriifung (P410)

- Eine optimale Bewirtschaftung und Nutzung der - Jahrliche Auswertung der Kennzahlen (P420)
Infrastrukturen ist sichergestellt. (P410) - Halbjahrliche Auswertung der erbrachten Leistungen (P430)

- Eine optimale Bewirtschaftung, Betrieb und Nutzung der
Schiess-Infrastrukturen ist sichergestellt. (P420)

- Die personellen, baulichen und materiellen Mittel werden
kundenorientiert eingesetzt. (P430)

1) Durchfihrung der
periodischen Unterhalts-
und Wartungsarbeiten
sowie Kontrollen gemass
den gesetzlichen Vorgaben

(P410-P430) 100% 100% 100% 100% 100% Selbstkontrolle mit Checklisten
|
2) Sicherstellung der

Betriebsbereitschaft

(P410-P430) 100% 100% 100% 100% 100%

3) Sicherstellung der

dauernden und sofortigen

Einsatzbereitschaft der

gesamten Infrastruktur Die Kontrolle erfolgt jahrlich durch die
(P410) 85% 85% 90% 90% 90% kantonale Zivilschutzinstanz

4) Verarbeitungszeit von
Reservationen innerhalb
einer Woche (P430) 100% 100% 100% 100% 100%

5) Rechnungsstellung
innerhalb 2 Wochen nach
Auftragsende (P430) 98% 98% 99% 100% 100%



250

Kennzahlen

Bemerkungen

Feuerwehr, Zivilschutz und Quartieramt

Produktegruppe PG250400 Quartieramt - rorsetzung

1) Anzahl betreute Bauten/Objekte (P410) 57 57 57 59

2) Anzahl Lagerorte Einsatzmaterial (P410) 24 24 24 25

3) Anzahl Sirenen (P410) 43 43 43 43

4) Anzahl Schiessanlasse (P420) 96 86 86 102

5) Anzahl Teilnehmende am obligatorischen

Schiessen (P420) 1'002 1'139 1'196 1'262

6) Anzahl Teilnehmende am Feldschiessen

(P420) 525 464 550 550
m
8)N12ah|rni|ité'1rischeEinquartierungen—
(P430) 4'670 2'152 2'244 3'017
m
Keine.

203



204

Wirtschaftsamt (neu 160)




260

Kosten und
Erlose

Nummer

PG260100

Bemerkungen

Wirtschaftsamt

Ubersicht

Bruttokosten 0.00 0.00 2'210'988.87  2'136'509.40
Erlose 0.00 0.00 305'919.50 259'729.00
Nettokosten 0.00 0.00 1'905'069.37 1'876'780.40
Kostendeckungsgrad in % - - 13.8% 12.2%

Wirtschaftsférderung 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -

Das Wirtschaftsamt gehort seit dem 1. Januar 2018 nicht mehr zur Direktion fir Sicherheit, Umwelt und Energie, sondern neu zur Prasidialdirektion (GRB
2017-1465). Dementsprechend sind die Zahlen des Voranschlags 2018 und 2019 im Bericht der Prasidialdirektion (Dienststelle 160) zu finden.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P260110
P260120

P260130
P260140

Bemerkungen

206

Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG260100 Wirtschaftsforderung

Bruttokosten 0.00 0.00  2'210'988.87 2'136'509.40
Erlose 0.00 0.00 305'919.50 259'729.00
Nettokosten 0.00 0.00 1'905'069.37 1'876'780.40 BErios
Kostendeckungsgrad in % - - 13.8% 12.2%

100

Standortpromotion 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Anlaufstelle Wirtschaft 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Beratung Behorden, Verw.,

Institutionen 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Bern Tourismus 0.00 - 0.00 - 0.00 0.00 -
Keine.



260

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG260100 Wirtschaftsforderung -rorsetzung

- Verbesserung der Standortattraktivitat und der - Basis der Tatigkeiten bildet die Strategie 2020 und damit die weitere
wirtschaftsrelevanten Infrastruktur zur Sicherstellung einer Umsetzung der gesetzten Schwerpunkte mit den rund 50
nachhaltigen (sozial-, wirtschafts- und umweltvertraglichen) Einzelmassnahmen (P110-P140).

Entwicklung. (P110-P140)

1) Anzahl Kontaktge-
sprache in der Stadt Bern
(P120) 306 301 261

2) Anzahl Kontaktge-
sprache in der Region Bern
(P120) 123 118 93

1) Anzahl durchgefihrte Anlasse (P110) 19 16 18 19
2) Anzahl Teilnehmende Anlasse (P110) 2'268 1'844 1'846 1'400
3) Anzahl Publikationen (P110) 49 46 43 41
4) Strategische Partnerschaften (P110) 11 18 16 18

5) Anzahl Anfragen um Unterstiitzung,
Vermittlung, Abklarung (P120) 475 468 451 394

6) Anzahl Neuzuziige Unternehmen aus der

Region in die Stadt Bern (P120) 50 38 99 50 Neue Datenerhebung ab 2016.
|
7) Anzahl Neuzuziige Unternehmen aus der

restl. Schweiz in die Stadt Bern (P120) 103 110 53 20 Neue Datenerhebung ab 2016.
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Kennzahlen

Bemerkungen

208

Wirtschaftsamt

Produktegruppe PG260100 Wirtschaftforderung - rorsetzung

8) Anzahl Arbeitsplatze durch Zuzlge in die

Stadt Bern (P120) 1'102 1'914 251 -415 146 - 209 Neue Datenerhebung ab 2016.

9) Anzahl weggezogene Unternehmen

(P120) 224 256 69 26 Neue Datenerhebung ab 2016.

10) Anzahl Léschungen Unternehmen

(P120) 441 523 407 505

11) Anzahl Neugriindungen Unternehmen

(P120) 653 665 616 633

12) Anzahl Besuche Webauftritt (P120) 49147 45'929 146'612 135'476 Neue Datenerhebung ab 2016.
|
13) Anzahl Besuche Grundsttickdatenbank

(P120) 1'510 1'470 2'102 2'800
|
14) Leerstehende Arbeitsrdume in der Stadt

Bern; m2 (P120) 112'874 132'152 119'791 55'533

- |
15) Steueranlage Gemeinde; % (P130) 1,54 1,54 1,54 1,54

- |
16) Liegenschaftssteueranlage; %o (P130) 1,5 1,5 1,5 1,5
|
17) Arbeitslosenquote; % (P130) 3,2 3,5 3,3 3,2

- |
18) Einwohnerinnen und Einwohner (P130) 142'479 141762 140'567 138'831
|
19) Anzahl Logiernachte in der Stadt Bern Zahlen gemass Angaben der

(P140) 842'120 832'854 810'756 800'812 Steuerverwaltung der Stadt Bern.

Das Wirtschaftsamt hat fur die Jahre ab 2016 ein aussagekraftigeres System an Steuerungsvorgaben und Kennzahlen erarbeitet, welches das bis anhin gel-
tende ersetzt. Zum einen wird dadurch das Abbild der erbrachten Leistungen verbessert, zum anderen wird die Transparenz gegentber dem Leser und der
Leserin erhdht.



Bauinspektorat
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG275100

Bemerkungen

210

Bauinspektorat

Ubersicht

Bruttokosten 5'287'475.12 5'187'406.60 0.00 0.00

m
m
m

Bauinspektorat 5'287'475.12  100% 3'475'865.00 100% 1'811'610.12 1'741'541.60 4%

Das Bauinspektorat gehort seit dem 1. Januar 2018 nicht mehr zur Prasidialdirektion, sondern neu zur Direktion fur Sicherheit, Umwelt und Energie (GRB
2017-1465). Dementsprechend sind die Zahlen aus der Rechnung 2016 und 2017 im Jahresbericht der Prasidialdirektion zu finden.

Das Bauinspektorat fuhrt das Baubewilligungsverfahren durch, leitet die Einspracheverhandlungen und stellt Antrage an die Bewilligungsbehoérde (Direktor
oder Regierungsstatthalteramt) oder erteilt die kleinen Baubewilligungen. Das Bauinspektorat ist dartiber hinaus Baupolizeibehérde und Uberwacht die Bau-
arbeiten und die Einhaltung der baurechtlichen Vorschriften. Die Baupolizei hat die Aufsicht Gber die Einhaltung der Bauvorschriften und der Bedingungen
und Auflagen der Baubewilligung. Ebenfalls ist sie zustandig fiir die Wiederherstellung des rechtmassigen Zustands bei widerrechtlicher Bauausfiihrung
oder bei Missachtung von Bauvorschriften und Bedingungen/Auflagen der Baubewilligung. Die Baukontrolle/Feuerpolizei nimmt im Baubewilligungsverfah-
ren im Rahmen ihrer Zustandigkeit die Rolle als Brandschutzfachstelle ein.

2017 sind 1'017 Baugesuche eingereicht worden (2016: 978). Der Eingang der Baugesuche ist seit dem Rekordjahr 2014 mit 1'128 Baugesuchen tenden-
ziell ricklaufig. Die Geblihreneinnahmen sind von der jeweiligen Bausumme der im Berichtsjahr entschiedenen Baugesuche abhangig. Die budgetierten
Gebuhreneinnahmen aus dem Baubewilligungsverfahren kdnnen nur dann erreicht werden, wenn eine gewisse Anzahl grosser Baugesuche entschieden
werden kénnen. Das Bauinspektorat kann die Anzahl der eingehenden Baugesuche aber nicht beeinflussen.



275

Kosten und
Erlose

Nummer

P275110
P275120
P275130

P275140
P275150

Bemerkungen

Bauinspektorat

Produktegruppe PG275100 Bauinspektorat

Bruttokosten 5'287'475.12 5'187'406.60 0.00 0.00

Erlose 3475'865.00  3'445'865.00 0.00 0.00 34 Gebiihren und Verlufe
Nettokosten 181161012 174154160 000 000 aSonsiges
Kostendeckungsgrad in % 65.7% 66.4% - - 2 o Steuern

Baubeuwilligungsverfahren 4'576'391.82 87% 3'447'416.00 99% 1'128'975.82 1'072'947.11 5%
Baupolizei 154'150.88 3% 0.00 0% 154'150.88 151'048.80 2%
Beschwerden 89'506.92 2% 0.00 0% 89'506.92 87'705.72 2%
Vernehmlassungen/Stellun

gnahmen/Beratung 308'301.86 6% 0.00 0% 308'301.86 302'097.69 2%
Archiv 159'123.64 3% 28'449.00 1% 130'674.64 127'742.28 2%

Die Zahlen der Rechnungen 2017 und 2016 werden hier aufgrund des Direktionswechsels nicht ausgewiesen. Diese sind in den Jahresberichten der
Prasidialdirektion zu finden.

Die geringfugige Kostenzunahme in allen Produkten ist auf die Erhdhung der Pensionskassenarbeitgeberbeitrdge und damit der Personalkosten
zurickzufuhren.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Bauinspektorat

212

Produktegruppe PG275100 Bauinspektorat - rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Sicherstellen der Einhaltung der bau- und umweltrechtlichen
Vorschriften im Baubewilligungsverfahren (P110).

- Erfassung und Verfahrenseinleitung in allen Fallen von
widerrechtlichem Bauen und Nutzen (P120).

- Uberpriifung von Entscheiden und Bauten auf ihre
Rechtmassigkeit, auch in Bezug auf die Umwelt. Fristgerechte
Einreichung der Stellungnahmen in Beschwerdeverfahren
(P130).

- Mit Stellungnahmen zu stadtinternen Geschaften und zu den
Plangenehmigungsverfahren werden die baurechtlich und
baupolizeilich relevanten Aspekte eingebracht (P140).

- Das Archiv ermdglicht fiir externe und verwaltungsinterne
Kundschaft Auskinfte baulicher und nutzungsmassiger Art
sowie Kopien der Plane und Schriftstiicke rechtsgiiltiger
Bauentscheide (P150).

- Die Verfahren (Form, Fristen etc.) sind durch zwingende gesetzliche
Bestimmungen geregelt. Die Baugesuche werden registriert und formell wie
materiell Uberprift. Die Dauer der Verfahren hangt neben der Bearbeitung
durch das Bauinspektorat auch von der Qualitat der Gesuche, der
Gesuchserganzungen sowie von der Bearbeitung durch andere
Dienststellen ab (P110).

- Feststellen, ob in allen Fallen von widerrechtlichem Bauen und Nutzen,
welche der Baukontrolle bekannt sind, ein baupolizeiliches Verfahren
eingeleitet wird (P120).

- Uberpriifung, ob alle Stellungnahmen zeitgerecht eingereicht wurden und
ob allenfalls verspatete Stellungnahmen zu nachteiligen Entscheiden in
Beschwerdeverfahren gefiihrt haben (P130).

- Feststellen, ob die Stellungnahmen inhaltlich korrekt und fristgerecht
eingereicht werden (P140).

- Feststellen, ob alle Archivanfragen beantwortet werden konnten (P150).

1) Fristeinhaltung
Baugesuche (P110) 80% 80%

2) Erstintervention nach
Meldung von widerrecht-
lichem Bauen innerhalb von

10 Arbeitstagen (P120) 100% 100%

81% 79%

100% 100%

3) Erstintervention nach
Meldung von widerrecht-
licher Umnutzung innerhalb
von 60 Kalendertagen

(P120) 100% 100%

100% 100%



275

Kennzahlen

Bemerkungen

Bauinspektorat

Produktegruppe PG275100 Bauinspektorat -rorsetzung

1) Anzahl Baugesuche (P110) 949 980 1'009 1'050

2) Kostendeckungsgrad

Baubewilligungsverfahren (P110) 79% 82% 92% 88%

3) Durchschnittliche Bearbeitungsdauer

Baugesuche in Tagen (P110) 132 124 133 130

4) Anzahl unvollstandig eingereichte

Baugesuche (P110) 522 517 451 395

5) Anzahl Plakatreklamegesuche (P110) 113 129 130 112
- |
6) Anzahl Voranfragen (P110) 36 31 37 36
|
7) Anzahl baupolizeiliche Verfahren (P120) 42 42 42 55
- |
8) Anzahl Beschwerden (P130) 6 7 7 10

zu Kennzahl 1: abschliessend behandelte Baugesuche

zu Kennzahl 4: unvollstandige Baueingaben der im Berichtsjahr abschliessend behandelten Baugesuche
zu Kennzahl 5: abschliessend behandelte Plakatreklamegesuche

zu Kennzahl 6: eingereichte Voranfragen im Berichtsjahr

zu Kennzahl 8: neue Beschwerden im Berichtsjahr
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Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz




280

Kosten und
Erlose

Nummer

PG280200
PG280300

Bemerkungen

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Ubersicht

Bruttokosten 14'685'300.55 14'421'638.76  13'792'951.90 14'315'804.38
Erlose 1'123'680.00 1'043'680.00 1'132'098.55 1'226'554.30
Nettokosten 13'561'620.55 13'377'958.76  12'660'853.35 13'089'250.08
Kostendeckungsgrad in % 7.7% 7.2% 8.2% 8.6%

Schutz von Erwachsenen
und Kindern 12'730'659.09 87% 403'680.00 36% 12'326'979.09 12'225'661.64 1%

Erbgang 1'954'641.46 13% 720'000.00 64% 1'234'641.46 1'152'297.12 7%

Fachstelle fiir Gewaltpravention

Seit 2015 unterhalt das Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz die Fachstelle Radikalisierung. Sie bietet Angehorigen, Fachpersonen, aber auch sich ra-
dikalisierten Personen Beratung und Begleitung an. Neben der Beratung von Einzelféllen wurden die Leitfaden 'Vorgehen bei Verdacht auf eine Radikalisie-
rung' fir Schulen und die breite Offentlichkeit erarbeitet. Ebenso wurde im letzten Jahr fiir die in der Praventionsarbeit tatigen Amter, Schulen und Organisa-
tionen der Stadt Bern eine Tagung durchgefiihrt. Diese und weitere Tatigkeiten wurden neben der alltédglichen Arbeit mit einem Zusatzaufwand oder in der
Freizeit verrichtet. Der Gemeinderat hat in seinen Legislaturrichtlinien zur Sicherheit der Stadt Bern eine professionell gefihrte und breiter angelegte Fach-
stelle Gewaltpravention aufgenommen und auf Mitte 2019 1,5 Stellen bewilligt.

Citysoftnet

Die Stadt Bern muss die Fallfihrungssoftware, welche sie im Sozialbereich und Kindes- und Erwachsenenschutz einsetzt, erneuern. Bern hat sich mit den
Stadten Zirich und Basel zum Verein citysoftnet zusammengeschlossen. Sie entwickeln zusammen ein neues Fallfihrungssystem. Die Firma emineo hat im
Januar 2018 den Zuschlag erhalten. Der Gemeinderat hat die erforderlichen Kreditantrage zuhanden des Stadtrats verabschiedet. Es geht um einen Inves-
titionskredit von 14,9 Millionen und einen Verpflichtungskredit von vier Millionen Franken fir die Betriebsfolgekosten. Die Stadtberner Stimmberichtigten
werden voraussichtlich im September 2018 dariber abstimmen.

Reorganisation Spezialisierung

Im Jahr 2018 wird eine Reorganisation betreffend einer Spezialisierung auf die beiden Kernthemen Kindes- und Erwachsenenschutz vorgenommen. Heute
fuhren die Sozialarbeitenden des Bereichs Abklarung und Beratung und die Beistandinnen und Beistadnde des Bereichs Beistandschaften sowohl Kindes- als
auch Erwachsenenschutzfalle. Die Mitarbeitenden missen somit beide dieser teilweise sehr breit angelegten, aber doch sehr spezifischen und komplexen
Fachgebiete abdecken. Eine Spezialisierung soll sich auf die Kernkompetenzen fokussieren und so eine noch bedarfsgerechtere Dienstleistung fir die Klien-
ten und Klientinnen ermdglichen. Im Laufe des Jahres 2019 soll die Umsetzung erfolgen.
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280 Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz
U berSICht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Berner Modell
Im 2019 wird das vom Kanton initiierte Pilotprojekt zur Umsetzung des neuen Behindertenkonzeptes im Kanton Bern evaluiert. Das Amt fir Erwachsenen-
und Kindesschutz ist mit Gber 200 Fallen am Projekt beteiligt. Eine Lésung betreffend Entschadigung der fir die Beistdndinnen und Beistande zu leistenden
Mehrarbeit ist beim Kanton noch hangig.

Nettokostenentwicklung

Die Nettokosten nehmen gegentber dem Voranschlag 2018 um rund Fr. 183'000.00 zu.

Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf den Aufbau der obenerwahnten Fachstelle Gewaltpravention, hohere PVK-Kosten sowie hohere interne Verrechnun-
gen zurtckzufihren.



280

Kosten und
Erlose

Nummer

P280210
P280220

P280230

P280240

P280250

P280260
P280270

Bemerkungen

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern

Bruttokosten 12'730'659.09 12'549'341.64 11'808'764.84 12'360'874.02 3
Erlose 403'680.00 323'680.00 430'185.78 467'086.99 9Gebiihren und Verkiufe
Nettokosten 12'326'979.09 12'225'661.64 11'378'579.06 11'893'787.03

o St
Kostendeckungsgrad in % 3.2% 2.6% 3.6% 3.8% euem

97

Praventive Sozialarbeit

Kindesschutz 1'404'277.82 11% 2'000.00 0% 1'402'277.82 1'391'765.28 1%
Abklarung Kindesschutz 1'110'865.44 9% 0.00 0% 1'110'865.44 1'098'842.84 1%
Vermittlung/Aufsicht Fam.-

Pflegeplatze 140'206.21 1% 0.00 0% 140'206.21 140'961.24 -1%
Fachstelle elterliche Sorge 155'153.76 1% 0.00 0% 155'153.76 157'265.24 -1%
|
Abklarung

Erwachsenenschutz 864'256.09 7% 0.00 0% 864'256.09 871'956.48 -1%

Mandatsfiihrung Kindes-
/Erwachsenenschutz 8'827'673.91 69% 401'680.00 100% 8'425'993.91 8'346'127.32 1%

Beratungsstelle PriMa 228'225.86 2% 0.00 0% 228'225.86 218'743.24 4%

Kantonale Abgeltung der Dienstleistungen des EKS (Kindes- und Erwachsenenschutz sowie Sozialhilfe): 10,297 Mio. Franken

Gemass Art. 22 KESG (Gesetz uUber den Kindes- und Erwachsenenschutz) vergutet der Kanton den kommunalen Diensten die Kosten, welche durch die
Auslibung von Tatigkeiten im Auftrag der Kindes- und Erwachsenenschutzbehérden (KESB) anfallen. Die Verordnung Uber die Zusammenarbeit der
kommunalen Dienste mit den Kindes- und Erwachsenenschutzbehdérden und die Abgeltung der den Gemeinden anfallenden Aufwendungen (ZAV) regelt in
Art. 7, dass der Kanton die Gemeinden entschadigt. Aufgrund der Fallzahlenentwicklung rechnet das EKS mit einem Betrag in obenstehender Hohe. Die
Abgeltung erfolgt Gber das Lastenausgleichskonto der Direktion fir Bildung, Soziales und Sport, PG300300 Zentrale Dienste.
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280
Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

Bemerkungen zu P280261: Die Mehrerlése (Fr. 80'000.00) werden aufgrund der Herabsetzung des Vermdgensfreibetrags gemass Art. 9 ESBV per 1.1.2018 (Massnahme
aus dem kantonalen Entlastungspaket 2018 - EP 2018), Nachzahlungen von gestundeten Gebiihren fir Amtshandlungen gemass Art. 11 ESBV sowie durch
Konkursdividenden aufgrund eingegebener Forderungen in Todesfallen erwartet.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

Ubergeordnete Ziele: Hinweise zur Zieliberprifung
- Geféahrdungen von Kindern und Jugendlichen wird durch - Erfassung der Controllingdaten im Klienteninformationssystem KISS.
rechtzeitige Beratung und Begleitung vorgebeugt (P210). (P210-270)

- Bei Gefahrdung und fehlender Sorge der Eltern werden - Die Zieluberprufung findet anhand von halbjahrlichen Auswertungen der
Minderjahrige durch Massnahmen wirksam geschitzt. In Kennzahlen der Produktegruppe statt. (P210-270)

Krisensituationen wird ihnen und ihren Eltern kompetent - Im Rahmen des internen Qualitdtsmanagements werden Veranderungen
geholfen. Auf Gefahrdungsmeldungen wird schnell und in Problemstellungen oder von Rahmenbedingungen regelmassig diskutiert
professionell reagiert. (P220) und gegebenfalls angepasst. (P210-270)

- Bei der Platzierung von Kindern und Jugendlichen in
Familienpflegeplatzen und bei der Vorbereitung von
Adoptionen wird umfassend informiert und abgeklart, beraten
und vermittelt. (P230)

- Auf Gefahrdungsmeldungen uber erwachsene
Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Bern wird rasch und
professionell reagiert. (P250)

- Kindern und erwachsenen Personen, die wegen fehlender
oder eingeschrankter Handlungsfahigkeit nicht in der Lage
sind, ihre Angelegenheiten selbstandig zu besorgen, wird mit
einer Beistandin oder einem Beistand professionelle Hilfe und
Unterstlitzung geleistet. (P260)

1) Interventionszeit in

Akutsituationen Kindes-

schutz < 2 Arbeitstage

(P220) 100% 100% 100% 93% 97%

2) Anteil der Falle, welche

mit freiwilligen Beratungs-

leistungen bearbeitet

werden (P210+220+250) 50% 50% 22% 24% Neu seit 1.1.2016.

3) Beistandschafts-Berichte
innerhalb 3 Monate erstellt
(P260) 100% 100% 85% 85% Neu seit 1.1.2016.
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Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

4) Weiterbildungsveranstal-
tungen fir private Beistan-
de (P270) 5 5 9 5 8

1) Freiwillige Beratungen Kindesschutz

(P210) 189 213 Neu seit 1.1.2016.
|
2) Abklarungen und Auftrage gesetzlicher

Kindesschutz (P220) 455 451 238 235

3) Kindesschutz-Félle ohne Antrag auf
behdrdliche Massnahme an KESB (P210) 397 401 Neu seit 1.1.2016.

4) Kindesschutz-Falle mit Antrag auf
behordliche Massnahme an KESB
(P210+P220) 58 94 Neu seit 1.1.2016.

5) Freiwillige Platzierungen von Minder-
jahrigen (per 31.12.) (P210+P260) 212 202 Neu seit 1.1.2016.

6) Behordliche Platzierungen von Min-

derjahrigen (per 31.12.) (P220+P260) 74 85 Neu seit 1.1.2016.

- |
7) Freiwillige Beratungen Erwachsenen-

schutz (P250) 36 46 Neu seit 1.1.2016.

8) Abklarungen und Auftrage gesetzlicher

Erwachsenenschutz (P250) 364 384 692 732

. |
9) Erwachsenenschutz-Falle ohne Antrag auf

behdrdliche Massnahme an KESB (P250) 201 279 365 250
|
10) Erwachsenenschutz-Falle mit Antrag auf

behordliche Massnahme an KESB (P250) 163 175 216 244
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Kennzahlen

Bemerkungen

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280200 Schutz von Erwachsenen und Kindern -rorsetzung

11) Mandate Kindesschutz (per 31.12.)
(P260) 579 599 567 567

12) Errichtungen von Mandaten Kindes-
schutz (P260) 90 112 Neu seit 1.1.2016.

13) Aufhebungen von Mandaten Kindes-
schutz (P260) 91 73 56 103

14) Mandate Erwachsenenschutz (per
31.12.) (P260) 1'508 1'560 1'815 1'983

15) Errichtungen von Mandaten Erwachse-
nenschutz (P260) 193 213 Neu seit 1.1.2016.

16) Aufthebungen von Mandaten Erwachse-

nenschutz (P260) 252 183 180 261
|
17) Umsatzzahlen Buchhaltung Beistand-

schaften (P260) 91,1 Mio Fr. 94,9 Mio Fr. 93,2 Mio Fr. 93,6 Mio Fr.

18) Private Beistande (per 31.12.) (P270) 403 471 455 332

19) Mandate gefihrt von privaten Beistan-
den (per 31.12.) (P270) 505 574 598 461

Keine.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P280310
P280320
P280330

Bemerkungen
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Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280300 Erbgang

Bruttokosten 1954'641.46 1987229712  1984'187.06  1'954'930.36

Erlse 720'000.00 720000000  701'912.77 759'467.31 a7 Sebtiren und Verkiote
Nettokosten 123464146 115229712 128227429  1195%63.05

Kostendeckungsgrad in % 36.8% 38.5% 35.4% 38.8% o aSteuem

Testamentsdienst 475'086.24 24% 300'000.00 42% 175'086.24 153'180.88 14%
Siegelungsdienst 1'071'468.86 55% 300'000.00 42% 771'468.86 732'934.88 5%
Erbschaftsdienst 408'086.36 21% 120'000.00 17% 288'086.36 266'181.36 8%

Die Nettokostenzunahme um rund Fr. 82'000.00 ist primar auf héhere Personalkosten zuriickzufihren. Einerseits handelt es sich um Veranderungen innerhalb
der Produktegruppe (insgesamt rund 40'000.00), andererseits um hoéhere Umlagekosten der Abteilungsleitung (Fr. 42'000.00).
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz

Produktegruppe PG280300 Erbgang -rortsetzung

- Die vom Gesetz vorgesehenen Sicherungsmassregeln bei - Die Ziellberprifung erfolgt im laufenden Controlling des Amtes fiir Er-
einem Todesfall von Einwohnerinnen und Einwohnern der wachsenen- und Kindesschutz und der Direktion. (P310-P330)

Stadt Bern werden durchgefiihrt. (P310/P320) - Veranderungen in Problemstellungen oder Rahmenbedingungen werden
- Die Vertretung minderjahriger, urteilsunfahiger und unbe- regelmassig dokumentiert und vierteljahrlich mit der Bereichsleitung Uber-
kannt abwesender Erben ist gewahrleistet. (P330) pruft und gegebenenfalls angepasst. (P310-P330)

1) Testamentseréffnungen
an die Erben innerhalb

eines Monates (P310) 95% 95% 83% 89% 79%
|
2) Siegelungen innert 7

Tagen durchgefiihrt (P320) 95% 95% 79% 76% 95%

1) Hinterlegte Testamente (P310) 2'052 1'998 1'913 1'873
2) Testamentseroffnungen (P310) 295 317 326 313
3) Siegelungen (P320) 1'273 1'284 1'307 1'265
4) Erbsicherungsmassnhamen (P330) 634 623 642 675
5) Anordnungen Erbschaftsinventare (P330) 182 169 211 224
6) Vertretungen (P330) 151 123 294 418

Keine.
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Energie Wasser Bern (ewb)
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG290100

Bemerkungen

Energie Wasser Bern (ewb)

Ubersicht

Bruttokosten 0.00 0.00 0.00 0.00
Erlose 16'200'000.00 16'200'000.00 22'500'000.00 22'500'000.00
Nettoerlos 16'200'000.00 16'200'000.00 22'500'000.00 22'500'000.00

Kostendeckungsgrad in % - - - -

Energie Wasser Bern (ewb) 0.00 - 16'200'000.00 100% 16'200'000.00 16'200'000.00 0%

Fir das Jahr 2019 sind 18 Mio. Franken ordentliche Gewinnablieferung vorgesehen. Davon abgezogen werden fiir die Aufnung des Oekofonds
1,8 Mio. Franken (10% der Gewinnausschuttung).

Mit GRB 2016-1472 vom 26. Oktober 2016 genehmigte der Gemeinderat ein neues Gesamtausschuttungsmodell fir ewb. Dieses sieht im Zusammenhang mit
der Gewinnausschuttung die Abgabe von 40% des Jahresgewinns von ewb, mindestens aber 18 Mio. Franken vor. Die Anpassungen wurden aufgrund sich
grundsatzlich veranderter Rahmenbedingungen im energiewirtschaftlichen Umfeld in den letzten Jahren notwendig. Die Weiterfiihrung der bisherigen fixen
Gewinnausschuttung hatte bei ewb zu einem Substanzabbau gefiihrt, welcher notwendige Investitionen — u.a. zur Erreichung der Ziele im Zusammenhang mit
dem vom Souveran beschlossenen Atomausstieg sowie des in Kraft gesetzten Energierichtplans — gefahrdet hatte. Der Gemeinderat hat sich deshalb fir ein
neues Ausschittungsmodell entschieden, welches die Situation flexibler und transparenter abzubilden vermag.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P290120

Bemerkungen

226

Energie Wasser Bern (ewb)

Produktegruppe PG290100 Energie Wasser Bern (ewb)

Bruttokosten 0.00 0.00 0.00 0.00
Erlose 16'200'000.00 16'200'000.00 22'500'000.00 22'500'000.00
Nettoerlos 16'200'000.00 16'200'000.00 22'500'000.00 22'500'000.00 B Erlés

Kostendeckungsgrad in % - - - -

100

Gewinnablieferung 0.00 - 16'200'000.00  100% 16'200'000.00 16'200'000.00 0%

Keine.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Energie Wasser Bern (ewb)

Produktegruppe PG290100 Energie Wasser Bern (ewb) -rorsetzung

- ewb richtet sich nach unternehmerischen Grundsatzen stan- Der Gemeinderat beschliesst Uber die Gewinnverwendung. (P120)
dig auf die Entwicklung des Markts aus. (P120)

- ewb nimmt seine gesellschaftliche Verantwortung wahr und

tragt dem Schutz der Umwelt sowie der Erhaltung der natirli-

chen Lebensgrundlagen Rechnung. (P120)

- ewb strebt einen angemessenen Jahresgewinn an. (P120)

1) Gewinnablieferung
(P120) 16'200'000 16'200'000 22'500'000 22'500'000 22'500'000

Keine.

Keine.
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Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

Direktion fur
Bildung, Soziales
und Sport

Direktions-
stabsdienste/
Koordinations-
stelle Sucht

Alters- und Schulzahn- Kompetenz-

Sozialamt Schulamt Jugendamt Versicherungs- medizinischer Ges(;gﬂgte its- Sportamt zentrum

amt Dienst Integration




1300

Kosten und
Erlose

Nummer

300
310
320
330

350

360
370
380

390

Bemerkungen

230

Direktion fiur Bildung, Soziales und Sport (BSS)

Ubersicht

Bruttokosten 568'542'803.08 544'246'998.15 525'081'783.54 514'205'989.36
Erlose 286'963'505.85 280'395'698.37 277'583'732.17 271'507'503.01
Nettokosten 281'579'297.23 263'851'299.78 247'498'051.37 242'698'486.35
Kostendeckungsgrad in % 50.5% 51.5% 52.9% 52.8%

Direktionsstabsdienste und

Koordinationsstelle Sucht 74'615'944.72 13% 138'581'450.00 48% -63'965'505.28 -59'138'663.60 8%
]
Sozialamt 154'710'536.96 27% 47'692'093.20 17% 107'018'443.76 101'486'778.76 5%
I
Schulamt 147'762'757.00 26% 29'909'157.32 10% 117'853'599.68 106'270'462.04 11%
]
Jugendamt 75'030'075.88 13% 26'097'739.33 9% 48'932'336.55 45'258'934.19 8%
I

Alters- und

Versicherungsamt 56'581'029.12 10% 21'963'918.00 8% 34'617'111.12 37'508'555.16 -8%
]
Schulzahnmedizinischer

Dienst 5'804'055.56 1% 3'356'500.00 1% 2'447'555.56 2'264'195.57 8%
]
Gesundheitsdienst 7'001'752.92 1% 1'040'500.00 0% 5'961'252.92 5'521'763.53 8%
I
Sportamt 34'700'367.92 6% 6'984'996.00 2% 27'715'371.92 24'679'274.13 12%
]
Kompetenzzentrum

Integration 12'336'283.00 2% 11'337'152.00 4% 999'131.00 0.00 -

siehe nachste Seite
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Bemerkungen

Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)

U berSiCht ™ Fortsetzung

1. Steuerungsbericht

Politische Entwicklungen

300 Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Nach 2017 findet 2019 die nachste Stadtteilkonferenz statt.

Zur Starkung des Engagements der Stadt Bern im Zusammenhang mit der Fliichtlingskrise und im Rahmen des Beitritts zum Netzwerk «Solidarity Cities»
wurden erstmals Beitrage eingestellt.

Ob das Pilotprojekt zur Cannabisregulierung umgesetzt werden kann ist offen. Die finanziellen Mittel fir die Umsetzung in der Stadt Bern wurden analog
Budget 2018 eingestellt.

Ab 2019 wird das Kompetenzzentrum Integration, welches bisher als Produktegruppe innerhalb der Dienststelle 300 gefiihrt wurde, als eigenstandige
Dienststelle 390 mit eigenem Globalbudget geflhrt.

310 Sozialamt

Die Unterstltzung von armutsbetroffenen Personen ist wegen der Revision des Sozialhilfegesetzes politisch sehr aktuell. Der Gemeinderat erachtet die vom
Grossen Rat beschlossenen Leistungskiirzungen als sozialpolitisch nicht vertretbar.

Die Fall- und Personenzahlen in der ambulanten Sozialhilfe blieben 2017 mehrheitlich stabil. Die durchschnittliche jahrliche Unterstiitzungsdauer sowie die
Anzahl der ausbezahlten Monatsbudgets sind jedoch leicht angestiegen. Die Zahlen des ersten Quartals 2018 deuten wieder auf einen Anstieg der Fall- und
Personenzahlen hin.

Die Stadte Bern und Zirich sowie der Kanton Basel-Stadt wollen gemeinsam eine Software fur die Fallfihrung in ihren Sozialdiensten beschaffen. Der
Gemeinderat hat die erforderlichen Kreditantrage zuhanden des Stadtrats verabschiedet und im Herbst 2018 soll die Volksabstimmung erfolgen.

Die neuen Strategien und Massnahmen fir die berufliche und soziale Integration 2018 - 2021 hat der Gemeinderat im Dezember 2017 genehmigt.

Ab dem Jahr 2019 wird das Kompetenzzentrum Arbeit im Rahmen des Qualifizierungsprogramms Gastro die Quartierkiiche Ziegler betreiben. Ziel ist die
Ablésung vom externen Catering an Kitas und Tagesschulen.

320 Schulamt

Die Anzahl Schulerinnen und Schiler steigt weiter an. Ebenfalls nimmt die Nachfrage nach Tagesschulbetreuung zu.

Im Rahmen des Projekts base4kids2 soll die Informatikplattform der Volksschule abgeldst werden. Die entsprechenden Kreditantrage werden dem Stadtrat
unterbreitet und im Herbst 2018 den Stimmberechtigten zum Entscheid vorgelegt.

Nach wie vor tragt die Stadt Bern die vollen Kosten fir das Angebot der Ferieninseln. Diskussionen, ob sich der Kanton bei der Ferienbetreuung von
Schulkindern beteiligen soll, sind auf kantonaler Ebene im Gange.
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Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)
U berSICht ™ Fortsetzung

Politische Entwicklungen, Fortsetzung

330 Jugendamt

Der Ruckzug mehrerer reformierter Kirchgemeinden aus Kirchgemeindehdusern und quartierorientierten Gemeinschaftszentren fihrt zu grossen
Herausforderungen in der Gemeinwesen- und der offenen Jugendarbeit und machen ein verstarktes Engagement des Jugendamtes notwendig.

Mit der «Kulturstrategie der Stadt Bern 2017 - 2028» erhalt die Kinder- und Jugendkultur einen wichtigen Stellenwert. Mit verschiedenen Massnahmen wird die
Kinder- und Jugendkultur im Freizeitbereich gefordert.

Die kantonalen Vorgaben im Bereich der familienergdnzenden Betreuung von Kindern und Jugendlichen sollen mit einer Revision der Verordnung Uber die
Angebote zur sozialen Integration (ASIV) auf 1. Januar 2019 wesentlich verandert werden. Gemass aktuellem Zeitplan sollen die Gemeinden bis August 2020
Zeit fir die Umsetzung haben.

Die Anklindigung von kantonaler Seite, dass die Tagesstatten flr Schulkinder ab August 2020 nur noch Uber die Tagesschulfinanzierung abgerechnet werden
kénnen, macht eine grundsatzliche Neustrukturierung im Bereich der Betreuung von Schulkindern notwendig. Zusammen mit dem Schulamt wird eine
Gesamtstrategie erstellt, mit dem Ziel, ein bedarfsgerechtes, vielféltiges Angebot sicherzustellen.

350 Alters- und Versicherungsamt

Im November 2016 hat der Stadtrat der Teilrevision des Reglements zur Spezialfinanzierung ,Pflegeheim Kihlewil“ zugestimmt. Die Inkraftsetzung durch den
Gemeinderat erfolgte per 1. April 2017. Mit einer Einlage im 2018 von 2,5 Mio. Franken in die Spezialfinanzierung sollen die Defizite aus den Jahren 2015 bis
2017 sowie das voraussichtliche Defizit 2018 gedeckt werden. Im vorliegenden Budget 2019 ist nur noch eine Einlage in die Spezialfinanzierung von Fr.
500°000.00 bertcksichtigt, welche dem prognostizierten Defizit 2019 entspricht.

Auf der Basis der Legislaturrichtlinien 2017 - 2021 wurden Mittel fir Massnahmen in den Bereichen barrierefreier Zugang zur Verwaltung, angepasste
Wohnformen fir altere Menschen und das Projekt Nachbarschaftshilfe Socius eingestellt.

360 Schulzahnmedizinischer Dienst
Als Ergebnis aus der Strukturiiberprifung des Schulzahnmedizinischen Dienstes wurden die Produktegruppen-Struktur und die Steuerungsvorgaben
Uberarbeitet und am 12. Februar 2018 der Kommission fir Soziales, Bildung und Kultur vorgestellt.

370 Gesundheitsdienst
Im Rahmen der Legislaturrichtlinien 2017 - 2020 soll primano nochmals weiterentwickelt werden. In den nachsten Jahren durch verschiedene Massnahmen
mit einem besonderen Fokus auf den Erwerb von Deutsch als Zweitsprache.
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Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)
U berSICht ™ Fortsetzung

Politische Entwicklungen, Fortsetzung

380 Sportamt

Mit der Sanierung des Bueberseelis im Freibad Marzili kann ab der Freibadsaison 2019 wieder geschwommen werden.

Zur Positionierung der Stadt Bern als Sportstadt — gemass Legislaturrichtlinien 2017 - 2020 — sind Mittel zur Férderung von kleinen, einmaligen
Sportveranstaltungen mit besonderem Wert fur die Stadt Bern eingestellit.

390 Koordinationsstelle Integration

Ab 2019 wird das Kompetenzzentrum Integration als eigenstandige Dienststelle 390 mit eigenem Globalbudget gefiihrt.

Im Rahmen der Kulturstrategie Stadt Bern wurden Mittel zur Sensibilisierung der Institutionen auf spezifische Anliegen der Migrationsbevolkerung als
Kulturproduzierende und -nutzende budgetiert.

Legislaturziele
Der Gemeinderat stellt die Legislatur 2017 - 2020 unter das Leitmotiv «Stadt der Beteiligung». Er will die Stadt Bern in unterschiedlichen Bereichen

weiterentwickeln. Deshalb setzt er sich auf den drei Handlungsebenen «Individuum / Familie férdern», «Nachbarschaft / Quartier starken» und «Stadt / Region
entwickeln» insgesamt zehn Legislaturziele. Der Gemeinderat wird zum Abschluss der Legislatur Rechenschaft Giber die Umsetzung seines
Regierungsprogramms ablegen.

Zieldnderungen
Die Dienststellen wurden geméss GRB 2017-1384 vom 18. Oktober 2017 beauftragt, die Uberarbeitung und Aktualisierung der textlichen Beschreibungen der

Ubergeordneten Ziele und der Hinweise zur Zieluberprifung vorzunehmen. Folgende Dienststellen haben im Produktegruppen-Budget 2019 entsprechende
Anpassungen vorgenommen:

a) Ubergeordnete Ziele

310 Sozialamt: Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration

320 Schulamt: Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen; Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung

330 Jugendamt: Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendférderung, Gemeinwesenarbeit

360 Schulzahnmedizinischer Dienst: Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege; Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen
380 Sportamt: Produktegruppe PG380100 Betriebe Eis und Wasser; Produktegruppe PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb

b) Hinweise zur ZielUberprifung

310 Sozialamt: Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen; Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration
320 Schulamt: Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen; Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung

330 Jugendamt: Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendférderung, Gemeinwesenarbeit; Produktegruppe PG330200 Pinto

350 Alters- und Versicherungsamt: Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen; Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung

360 Schulzahnmedizinischer Dienst: Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege; Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen

380 Sportamt: Produktegruppe PG380100 Betriebe Eis und Wasser; Produktegruppe PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb

390 Kompetenzzentrum Integration: Produktegruppe PG390100
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Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (BSS)
U berSICht ™ Fortsetzung

Steuerungsvorgaben

310 Sozialamt

Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgabe 2), Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und
sozialen Integration: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgabe 3)

320 Schulamt

Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgabe 2)

330 Jugendamt

Produktegruppe PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgabe 4)

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgabe 4)

350 Alters- und Versicherungsamt

Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgabe 5)

Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung: Streichung Steuerungsvorgabe 5)

360 Schulzahnmedizinischer Dienst

Produktegruppe PG360200: Aus der Steuerungsvorgabe 1), Kostendeckungsgrad der Produktegruppe werden ab 2019 drei Steuerungsvorgaben,
Kostendeckungsgrad pro Produkt; Verschiebung Steuerungsvorgabe 2) in die Produktegruppe PG360100

380 Sportamt

Produktegruppe PG380200: Anpassung Sollwert Steuerungsvorgaben 1) und 3)

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr

Das Produktegruppenbudget 2019 der Direktion fur Bildung, Soziales und Sport weist Bruttokosten von 568,5 Mio. Franken und Erldse von

286,9 Mio. Franken aus. Die daraus resultierenden Nettokosten belaufen sich auf 281,6 Mio. Franken, was gegentber dem Produktegruppenbudget 2018
einer Zunahme von 17,7 Mio. Franken oder 6.7% entspricht. Mit 50.5% fallt der Kostendeckungsgrad gegeniiber dem Vorjahr leicht tiefer aus.

An dieser Stelle werden nur die wichtigsten Veranderungen gegeniiber dem Vorjahresbudget aufgezahlt, die Details sind den Produktegruppenbudgets der
Dienststellen zu entnehmen.

Mehrkosten: 2,4 Mio. Franken Personalkosten (wovon 1,2 Mio. Franken durch héhere Arbeitgeberbeitrage Personalvorsorgekasse); 2,5 Mio. Franken
Abschreibungen; 1,0 Mio. Franken Lastenausgleich Sozialhilfe; 0,8 Mio. Franken Lehrerbesoldungspool; 0,6 Mio. Franken Besoldungen Lehrerschaft; 2,7 Mio.
Franken Sach- und Betriebsaufwand; 0,7 Mio. Franken Beitrage an Dritte; 0,8 Mio. Franken Unterstiitzungen nach SKOS-Richtlinien; 1,5 Mio. Franken
Mietzinse im Rahmen der Sozialhilfe; 0,8 Mio. Franken Medizinalauslagen (inkl. KK-Pramien und Pflegegelder in stationaren Einrichtungen); 0,6 Mio. Franken
Ubrige Unterstiitzungen; Ablieferung Alimentenvermittlung 0,2 Mio. Franken; 2,5 Mio. Franken Betreuungsgutscheine; 11,1 Mio. Franken Interne
Verrechnungen (11,0 Mio. Franken Raum- und Nebenkosten, wovon 9,4 Mio. Franken bedingt durch das neue Raumkostenmodell).

Minderkosten: 1,1 Mio. Franken Gemeindeanteil Erganzungsleistungen/Familienzulagen/Kinderzulagen Nichterwerbstatige; 0,7 Mio. Franken Aufwendungen
Sozialhilfe und Arbeitsintegration Asylbereich; 2,1 Mio. Franken Ausserordentlicher Aufwand (Reduktion Einlage Spezialfinanzierung "Pflegeheim Kuhlewil").
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Mehrerlése: 1,1 Mio. Franken Benltzungsgebuhren und Dienstleistungen; 0,4 Mio. Franken Taxen und Kostgelder; 0,6 Mio. Franken Benttzungsgebuhren
Betreuungsgutscheine; 0,1 Mio. Franken Benutzungsgebuhren Private Platze; 1,2 Mio. Franken Ruckerstattungen Dritter; 5,2 Mio. Franken Lastenertrag (inkl.
soziodemografischem Zuschuss); 0,2 Mio. Franken Alimentenvermittlung; 0,2 Ubrige Entgelte; 0,4 Mio. Franken Entschadigungen Kanton.

Mindererlose: 0,4 Mio. Franken Verkaufe; 1,1 Mio. Franken Ruckerstattungen individueller Pramienverbilligungen durch das Amt fur Sozialversicherungen; 0,8
Mio. Franken Beitrage vom Kanton; 0,1 Mio. Franken Entnahmen aus Spezialfinanzierungen; 0,4 Mio. Franken Ubrige interne Verrechnungen.

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde eingehalten.

Personalentwicklung

300 Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Umsetzung Digitalstrategie ab Juli 2019 (40% Fr. 25'000.00); Aufstockung Sozialplanungsstelle ab Juli 2019 (50% Fr. 25'000.00); Aufstockung
Casemanagement ab Juli 2019 (40% Fr. 25'000.00)

310 Sozialamt

Cateringbetrieb Gastro Ziegler ab Marz 2019 (500% und zwei Lernende Fr. 153'000.00 netto); Strategien und Massnahmen Kompetenzzentrum Arbeit ab Marz
2019 (160% Fr. 187'500.00); Wegfall Programm AMM Transfer (270% Fr. 0.00 netto); Kiirzung Auftragsvolumen von beco im Rahmen der Arbeitsmarktlichen
Massnahme "Ermittlung der Arbeitsfahigkeit" (EAF) (50% - Fr. 75'000.00)

320 Schulamt

Ausbau Ferieninseln von 4 auf 6 Standorte (110% Fr. 108'000.00)

330 Jugendamt

Begleitung von Quartierentwicklungen ab Juli 2019 (50% Fr. 54'800.00); Stellenerhéhung Pinto ab Juli 2019 (100% Fr. 49'680.00); Sachbearbeitung
Betreuungsgutscheine ab Juli 2019 (100% Fr. 44'710.00)

350 Alters- und Versicherungsamt

Stellenreduktion durch digitalisierte Prozesse auf der AHV-Zweigstelle (160%, - Fr. 135'500.00); Stellvertretung der Leitung Fachstelle Gleichstellung von
Menschen mit Behinderungen (70% Fr. 88'800.00)

370 Gesundheitsdienst

Bewegungsforderung von Kindern und Jugendlichen (20% Fr. 30'000.00); Erwerb von Deutsch als Zweitsprache ab Juli 2019 (100% Fr. 90'000.00)

380 Sportamt

Freibad Marzili, Wasseraufsicht Bueberseeli nach Sanierung, im vorliegenden Budget sind vorerst 50% der erforderlichen Mittel aufgenommen (100% Fr.
52'000.00); Mitwirkung und umfassende Information bei Bau- und Sanierungsprojekten ab Juli 2019 (100% Fr. 50'000.00); Neuorganisation Bewirtschaftung
Fussballfelder (100% Fr. 16'000.00 netto); Integrationsstelle Sport ab Juli 2019 (100% Fr. 40'000.00); Sicherstellung betriebliche Bedurfnisse Bau- und
Sanierungsprojekte (20% Fr. 26'000.00)
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U berSICht ™ Fortsetzung

4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen
Fir das Jahr 2019 sind keine Sparmassnahmen vorgesehen.

5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben
300 Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht: Starkung Engagement der Stadt Bern im Zusammenhang mit der Fliichtlingskrise

(Produktegruppe PG300100); Beitritt zum Netzwerk "Solidarity Cities" (Produktegruppe PG300100)

320 Schulamt: Schaffung von Zivildienststellen in der Volksschule (Produktegruppe PG320100); Bilinguale Schule, Einrichtungskosten (Produktegruppe
PG320100); Aufgabenbetreuung Volksschule gemass Schwerpunkteplan Integration (Produktegruppe PG320100); Flihrung einer laufenden und neuen
Bildungslandschaft (Produktegruppe PG320100); Einfihrung von Ganztagesschulen, Einrichtungskosten (Produktegruppe PG320100)

330 Jugendamt: Beitrage Junge Buhne, Kinderleporello und Zauberlaterne, Verschiebung von der Abteilung Kultur ins Jugendamt (Produktegruppe
PG330100); Gesamtstrategie Betreuung von Kindern im Schulalter (Produktegruppe PG330400)

350 Alters- und Versicherungsamt: Wohnformen fur altere Menschen (Produktegruppe PG350500); Barrierefreier, niederschwelliger und vielfaltiger Zugang
zur Verwaltung (Produktegruppe PG350500)

370 Gesundheitsdienst: Praktikumsstelle 50% primano im Hausbesuchsprogramm schritt:weise (Produktegruppe PG370300)

380 Sportamt: Beachsportanlage Weyermannshaus, Betrieb und Unterhalt Sommersaison (Produktegruppe PG380100); Positionierung der Stadt Bern als
Sportstadt (Produktegruppe PG380200)

390 Kompetenzzentrum Integration: Kulturstrategie Stadt Bern, Sensibilisierung der Institutionen auf spezifische Anliegen der Migrationsbevolkerung als
Kulturproduzierende und -nutzende (Produktegruppe PG390100)

Leistungsausbau

320 Schulamt: Mietfolgekosten sowie Heiz- und Betriebskosten auf Neubestellungen (Produktegruppe PG320100); Erhéhung Mahlzeitenkredit im
Tagesschulbereich (Produktegruppe PG320200); Erhéhung Leistungsvertragssumme Musikschule Konservatorium Bern (Produktegruppe PG320300);
Beitragserhohung an die Stiftung "Jedem Kind ein Instrument JEKI" (Produktegruppe PG320300)

330 Jugendamt: Beitragserhohung Mitterzentrum Bern-West, Lohnanpassung und Ganzjahresbetrieb (Produktegruppe PG330100); Erhéhung Beitrag vbg flr
Beitrag an die Schreibstube (Produktegruppe PG330100); Beitragserhdhung DOK fur Beitrag Spielangebot Stadtteil IV (Produktegruppe PG330100);
Beitragserhéhung TOJ fur Beitrag Madchenarbeit, Raumstrategie Jugendarbeit und Mietzinsanpassungen (Produktegruppe PG330100); Kinder- und
Jugendkultur, Sitzungsgelder Kulturkommission (Produktegruppe PG330100); Erhéhung der Jugendkulturpauschalen (Produktegruppe PG330100);
Selbstverteidigungskurse in Quartier und Jugendtreffpunkten, Umsetzung Motion "sexualisierte Gewalt" (Produktegruppe PG330100); Betreuungsgutscheine,
neue Kita Platze und Tariferhéhungen durch Kanton (Produktegruppe PG330400); Erhdhung Beitrag Tageselternverein durch hdhere Nachfrage nach
Betreuungsstunden (Produktegruppe PG330400)

350 Alters- und Versicherungsamt: Projekt Nachbarschaft (Socius) auf alle Stadtteile ausweiten (Produktegruppe PG350500)

380 Sportamt: Mietfolgekosten sowie Heiz- und Betriebskosten auf Neubestellungen (Produktegruppe PG380200); Massnahme zur Férderung bernischer
Sportvereine (Produktegruppe PG380200)
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5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau (Fortsetzung)

Leistungsabbau
330 Jugendamt: Reduktion Beitrage an private Organisationen, Umsetzung Aktionsplan UNICEF (Produktegruppe PG330100); Wegfall der Beitrage an

Ansprechpersonen fir Kinder und Jugendliche in den Stadtteilen (Produktegruppe PG330100); Villa Tagi, Leistungsvertragsbeendigung Juli 2019
(Produktegruppe PG330400); Reduktion eigene Beitrage (Produktegruppe PG330400)
380 Sportamt: Barner Kids Day, findet alle zwei Jahre statt (Produktegruppe PG380200)

Entwicklung Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte
Die Beitrage belaufen sich im Produktegruppenbudget 2019 auf rund 176,6 Mio. Franken. Sie nehmen gegeniber 2018 insgesamt um 6,4 Mio. Franken oder
3.7% zu. Zu diesem Ergebnis tragen hauptséachlich bei:

Die Beitrage an die Vereinigung Berner Gemeinwesenarbeit (vbg), das Mutterzentrum Bern-West, den Dachverband fir offene Kinderarbeit DOK, den
Tragerverein fur offene Jugendarbeit, Westwind und Kidswest steigen gesamthaft um 0,4 Mio. Franken (Produktegruppe PG330100). Die Beitrage fur die
Kinder- und Jugendkultur erhéhen sich um 0,1 Mio. Franken (Produktegruppe PG330100). Jene flir die Betreuungsgutscheine steigen um 2,6 Mio. Franken
(Produktegruppe PG330400) und der Beitrag an den Tageselternverein nimmt um 0,1 Mio. Franken zu. Fur die ambulante Sozialhilfe und die Asylsozialhilfe
sind insgesamt Mehrkosten von 3,0 Mio. Franken eingestellt (Produktegruppen PG310400 und PG390100), wobei diese durch Mehrerldse kompensiert
werden (Lastenertrag und Direktfinanzierung). Fir den auswartigen Schulbesuch von Schiilerinnen und Schilern mit Wohnsitz in der Stadt Bern sind 0,1 Mio.
Franken héhere Schulkostenbeitrage budgetiert.

Details dazu sind den einzelnen Produktegruppen zu entnehmen.
6. Auswirkungen FILAG 2012 / Diverses
Filag 2012

Keine Bemerkungen

Diverses
Keine Bemerkungen
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300

Kosten und
Erlose

Nummer

PG300100
PG300200
PG300300

PG300400

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Ubersicht

Bruttokosten 74'615'944.72 86'087'166.40  89'461'287.05 84'879'386.90
|
Erlose 138'581'450.00 145'225'830.00 149'751'799.46 142'657'774.88
|
Nettoerlos 63'965'505.28 59'138'663.60  60'290'512.41 57'778'387.98
|
Kostendeckungsgrad in % 185.7% 168.7% 167.4% 168.1%

Leistungen fir Politik und

Verwaltungsfihrung (light) 1'875'135.45 3% 25'600.00 0% -1'849'535.45 -1'721'396.30 7%
Kompetenzzentrum—
Integration 0.00 0% 0.00 0% 0.00 -979'131.00 -100%

Ab 2019 wird das Kompetenzzentrum Integration als eigenstandige Dienststelle 390 mit eigenem Globalbudget geflihrt.

Im Vergleich zum bereinigten Voranschlag 2018, ohne Kompetenzzentrum Integration, weist die Dienststelle Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle
Sucht einen um Fr. 3'847'711.00 héheren Nettoerlds aus. Diese Abweichung ist hauptsachlich auf den Lastenausgleich Sozialhilfe zurtickzufihren
(Produktegruppe PG300300).

Die detaillierten Begrindungen sind den jeweiligen Produktegruppen zu entnehmen.
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Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Bruttokosten 1'875'135.45 1'744'096.30 1'684'341.10 1'533'938.65 1

Erlése 25'600.00 22'700.00 26'700.12 25'380.00 ) ;
- - — - - @ Gebihren und Verkaufe
Nettokosten 1'849'635.45 1'721'396.30 1'657'640.98 1'508'558.65

Kostendeckungsgrad in % 1.4% 1.3% 1.6% 1.7% 1 Stevern

99

Flhrungsunterstiitzung 1'875'135.45 100% 25'600.00 100% 1'849'5635.45 1721'396.30 7%

Durch Fr. 131'000.00 héhere Bruttokosten und Fr. 2'900.00 hohere Erldse steigen die Nettokosten gegentber dem Vorjahr um Fr. 128'100.00.

Die um Fr. 65'000.00 gestiegenen Personalkosten sind hauptsachlich auf die Pensenerhéhung ab Juli 2019 im Bereich Sozialplanung und auf die héheren
Arbeitgeberbeitrage Personalvorsorgekasse zurtickzufiihren.

Nach 2017 findet 2019 die nachste Stadtteilkonferenz statt, woftir Fr. 4'500.00 im Budget bericksichtigt sind. Gestlitzt auf das Rechnungsergebnis 2017
erhdhen sich die Sachkosten um weitere Fr. 5'300.00. Zur Starkung des Engagements der Stadt Bern im Zusammenhang mit der Flichtlingskrise und im
Rahmen des Beitritts zum Netzwerk "Solidarity Cities" sind im Budget 2019 erstmalig Beitrage im Umfang von Fr. 70'000.00 eingestellt.

Durch die Anpassung des Raumkostenmodells Immobilien Stadt Bern mussten Fr. 14'200.00 héhere Mietkosten ins Budget aufgenommen werden. Hingegen
konnte die interne Verrechnung fir Informatikdienstleistungen um Fr. 28'000.00 reduziert werden, wovon Fr. 23'000.00 mit tieferen Kosten fiir die Web
Services begriindet sind.

Die Erhéhung der Erlése um Fr. 2'900.00 ist auf die in den beiden letzten Jahren erzielten Rickerstattungen Dritter zurtickzufuihren.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiuhrung (light) -

Fortsetzung

Durch eine optimale Steuerung des Eine umfassende Geschaftskontrolle und eine angemessene,
Direktionsgeschéaftsverkehrs liegen Vorlagen und fachkompetente Vertretung der Direktion in direktionstibergreifenden
Stellungnahmen der Direktion zeitgerecht, politisch und Gremien sind sichergestellt. Die Kontrolle tber die Einhaltung von
sachlich Uberzeugend dargestellt sowie verstandlich verfasst mittel- und langfristigen Zielsetzungen wird im Rahmen eines Direktions-
vor. In Zusammenarbeit mit den Dienststellen wird Controllings gewahrleistet (P110).

sichergestellt, dass bei gesamtstadtischen Fragen konstruktiv
und Iésungsorientiert mitgearbeitet wird (P110).

Keine

1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiedete
parlamentarische Vorstosse (P110) 61 49 75 59

2) Fristgerecht beim Gemeinderat
eingereichte parlamentarische Vorstdsse und
Auftréage (P110) 100.00% 91.84% 97.33% 94.92%

Keine
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Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300200 Koordinationsstelle Sucht

Bruttokosten 315'162.36 322'561.10 200'478.95 242'477.58 2
Erlose 6'000.00 6'000.00 6'940.00 7'770.00 8 Gebiihren und Verkiufe
Nettokosten 309'162.36 316'561.10 193'538.95 234'707.58

St
Kostendeckungsgrad in % 1.9% 1.9% 3.5% 3.2% leuem

98

Schadenverminderung /

Uberlebenshilfe 63'032.50 20% 1'200.00 20% 61'832.50 63'312.22 -2%
Therapie 31'516.20 10% 600.00 10% 30'916.20 31'656.08 -2%
Pravention 31'516.20 10% 600.00 10% 30'916.20 31'656.08 -2%
Dienstleistung/Koordination 189'097.46 60% 3'600.00 60% 185'497.46 189'936.72 -2%

Die Nettokosten bei der Koordinationsstelle Sucht liegen Fr. 7'400.00 unter dem Vorjahresbudget. Das alle zwei Jahre stattfindende Suchtforum wird 2019
nicht durchgefihrt, entsprechend entfallen die Kosten von Fr. 2'000.00. Beim Personalaufwand und auf verschiedenen Sacharten sind Minderkosten von Fr.
8'300.00 eingestellt. Bei den internen Verrechnungen sind Mehrkosten von Fr. 2'900.00 zu verzeichnen. Dies bedingt durch die Mietzinsanpassung an das
neue Raumkostenmodell von Immobilien Stadt Bern und durch héhere Kosten fur Informatikdienstleistungen.

Ob das Pilotprojekt zur Cannabisregulierung umgesetzt werden kann, ist noch offen. Welche Kosten fir die Umsetzung in der Stadt Bern anfallen werden ist
noch unklar, weshalb im Budget 2019 weiterhin Fr. 100'000.00 fortgeschrieben werden.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300200 Koordinationsstelle Sucht -rorsetzung

Ubergeordnete Ziete: Hinweise zur Zieliberprifung
- Den Suchtmittelabhéngigen sollen fachlich gute Hilfsangebote - Nebst der quantitativen Zieltiberpriifung im Rahmen des Produktegruppen-
unterbreitet und die negativen Auswirkungen der Budgets erfolgt zuhanden der Aufsichtskommission des Stadtrats eine
Suchtproblematik fiir die Bevolkerung vermindert werden qualitative Zielliberpriifung in Form des Jahresberichts Sucht (P210-P240).
(P210-P240). - Gemass Sozialhilfegesetz ist die Suchthilfe Aufgabe des Kantons. Viele

- Durch eine kompetente Mitarbeit in den Bereichen Leistungen fiir die stadtische Suchtpolitik werden von privaten Institutionen
Schadensminderung/Uberlebenshilfe, Therapie und erbracht, mit welchen der Kanton eine Leistungsvereinbarung

Prévention, mit anderen Fachbereichen und Direktionen sollen abgesch|ossen hat. Eine Wirkungsuberprufung der Leistungen der

eine Verbesserung oder Stabilisierung des Institutionen erfolgt durch den Kanton (P210-P230).

Gesundheitszustandes und der sozialen Situation der
Suchtmittelabhangigen erreicht werden sowie eine optimale
Vernetzung zwischen den im Bereich Sucht tatigen Gremien
(Kanton, Bund) stattfinden (P210-P240).

1) Anzahl Sitzungen
Koordinationsgremien

Suchtpolitik (P240) mind. 12 mind. 12 12 12 14

. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Anzahl Veranstaltungen

fur Nachbarschaft der

Kontakt- und Anlaufstelle
fir Drogenabhangige (pro

Standort) (P210) mind. 1 mind. 1 2 2 2
|
3) Durchfiihrung

Suchtforum (P210-240) nein ja nein ja nein Siehe Bemerkungen

4) Beantwortung von
Schreiben / Anrufen aus der
Bevolkerung (nach
Eintreffen bei der

Koordinationsstelle Sucht) max. 7 max. 7

(P240) Arbeitstage Arbeitstage 6 Arbeitstage 6 Arbeitstage 6 Arbeitstage

- |
5) Jahresbericht Sucht

(P210-P240) ja ja ja ja ja

243



300

Kennzahlen

Bemerkungen

244

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300200 Koordinationsstelle Sucht -rorsetzung

1) Anzahl schriftliche Eingaben zur

Suchtthematik (P240) 17 25 17 16
Neue Kennzahl ab 2015
Siehe Bemerkungen

2) Einsitz in kantonalen oder nationalen
Institutionen / Gremien (P210-P240) 8 8 8

3) Anzahl Teilnehmende am Suchtforum

Neue Kennzahl ab 2015
(P240) 58

71 Siehe Bemerkungen

Zu Steuerungsvorgabe 3): Durchfiihrung des Suchtforums erfolgt im Zweijahresrhythmus. Die ndchste Durchfiihrung erfolgt 2020.

Allgemeine Bemerkung zu den Kennzahlen 2) und 3):

Per 2015 wurden die Kennzahlen angepasst. Neu sind sie auf die Tatigkeit der Koordinationsstelle Sucht fokussiert, nicht mehr auf die Situation im
Suchtbereich in der Stadt Bern. Diese wird im jahrlich erscheinenden Jahresbericht Sucht ausfiihrlich dargestellit.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P300310
P300315
P300320
P300330
P300350

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light)

Bruttokosten 72'425'646.91 71'188'615.00 74'130'5613.22  72'776'631.55
Erlose 138'549'850.00 133'344'367.00 137'059'403.60 132'851'253.38
Nettoerlos 6612420300 6215575200 6292889038  60074621.83 Beiirage Ditter
Kostendeckungsgrad in % 191.3% 187.3% 184.9% 182.5%

100

Finanzwesen 2'003'636.38 3% 301'700.00 0% -1'701'936.38 -1'653'499.00 3%
Lastenausgleich Sozialhilfe ~ 68'174'548.00 94% 137'913'350.00 100% 69'738'802.00 65'633'367.00 6%
Personalwesen 1'708'343.00 2% 333'800.00 0% -1'374'543.00 -1'308'648.00 5%
Informatikkoordination 210'392.53 0% 0.00 0% -210'392.53 -174'106.00 21%
Ausbildungswesen 328'727.00 0% 1'000.00 0% -327'727.00 -341'362.00 -4%

Der Nettoerlds 2019 erhdht sich gegentber dem Voranschlag 2018 um 4,0 Mio. Franken, was hauptsachlich mit dem Produkt P300315 Lastenausgleich
Sozialhilfe zu begriinden ist.

Produkt P300315 Lastenausgleich Sozialhilfe: Der Lastenanteil erh6ht sich gegentiber dem Vorjahr um 1,1 Mio. Franken und der Lastenertrag (inkl.

Soziodemografischem Zuschuss) nimmt um 5,2 Mio. Franken zu. Die Veranderungen beim Lastenausgleich setzen sich wie folgt zusammen (siehe nachste
Seite):
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Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light) - rorsetzung

Lastenanteil (+ 1,1 Mio. Franken)
Gemass kantonaler Finanzplanungshilfe + 1,1 Mio. Franken

Lastenertrag (+ 5,2 Mio. Franken)

Wirtschaftliche Hilfe + 4,8 Mio. Franken
Familienerganzende Betreuungsangebote - 1,0 Mio. Franken
Inkassoprovision + 0,3 Mio. Franken
Offene Kinder- und Jugendarbeit + 0,1 Mio. Franken
Obdach/Wohnen - 0,1 Mio. Franken
Personalkosten + 1,1 Mio. Franken

Produkt P300310 Finanzwesen und P300330 Informatikkoordination:

Im Vergleich zum Budget 2018 erhéhen sich die Nettokosten um Fr. 85'000.00.

Daflr verantwortlich sind hdhere Personalkosten von Fr. 64'000.00, wovon Fr. 49'500.00 durch hdhere Arbeitgeberbeitrdge an die Personalvorsorgekasse
(PVK) begruindet sind. Fir die Umsetzung der Digitalstrategie wird ab Juli 2019 eine 40%-Stelle ins Budget aufgenommen. Die Kosten daflir betragen fir ein
halbes Jahr Fr. 25'000.00. Ab 1. Mai 2019 wird der Morgenkurier durch Logistik Bern sichergestellt, weshalb 30% Stellenprozente in die Direktion fur
Finanzen, Personal und Informatik verschoben werden. Im vorliegenden Budget fiihrt dies zu Minderkosten von Fr. 14'000.00. Hohere
Sozialversicherungsbeitrdge und Kosten flir Personalwerbung flihren zu weiteren Mehrkosten von Fr. 3'500.00. Die Anpassung des Raumkostenmodells
durch Immobilien Stadt Bern wirkt sich mit Fr. 16'400.00 héheren Mietkosten aus. Die interne Verrechnung fur Informatikdienstleistungen erhéht sich um Fr.
3'000.00. Gestutzt auf die Rechnung 2017 erhéhen sich die Kosten auf verschiedenen Sacharten um weitere Fr. 1'600.00. Die Erlése bleiben unverandert.

Produkt P300320 Personalwesen und P300350 Ausbildungswesen:

Die Nettokosten erhdhen sich gegenliber dem Vorjahr um Fr. 52'300.00, was auf Fr. 93'800.00 héhere Bruttokosten und auf Fr. 41'500.00 héhere Erlése
zurlckzufihren ist. Basierend auf dem gesamtstadtisch entwickelten Absenzenmanagement und der daraus resultierenden internen Aufgaben fir das
interne Casemanagement ist ab Juli 2019 eine 40%-Stelle mit Fr. 25'000.00 bertcksichtigt. Die Arbeitgeberbeitrage an die Personalvorsorgekasse (PVK)
fallen rund Fr. 25'000.00 héher aus. Fir externe Beratungsdienstleistungen werden Fr. 28'500.00 ins Budget aufgenommen, welche durch eine ebenso hohe
interne Verrechnung an das Personalamt der Stadt das Nettoergebnis nicht beeinflussen. Die Rickerstattungen aus Sozialversicherungsleistungen werden
der Rechnung 2017 angepasst und deshalb um Fr. 10'000.00 gekurzt. Weitere Abweichungen beim Personal- und Sachaufwand fiihren zu Fr. 8'900.00
Mehrkosten.

Nach der Anpassung des Raumkostenmodells durch Immobilien Stadt Bern erhéhen sich die Mietkosten um Fr. 11'200.00. Die Kosten fir interne
Weiterbildung im Rahmen der AOB-Kurse (Ausbildungs- und Organisationsberatung) werden um Fr. 1'800.00 erhdht. Fur Informatikdienstleistungen
mussten 2019 Fr. 16'600.00 weniger ins Budget aufgenommen werden.

Mehrerlése von Fr. 13'000.00 sind aus Ruckerstattungen Dritter und durch die Rickverteilung der Co2 Lenkungsabgabe zu erwarten. Die interne
Verrechnung an das Personalamt der Stadt Bern fir externe Beratungsdienstleistungen erhéht den Gesamterlés um weitere Fr. 28'500.00.



300

Ziele

Steuerungs-
vorgaben
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Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung

Durch fach- bzw. termingerechte und effiziente Periodische Wirkungsuberprifung in folgenden Bereichen:

Ressourcenbewirtschaftung im Finanz-, (P310+P315) - Zusammensetzung und Entwicklung des stadtischen

Personal- (P320+P350) und Informatikbereich (P330) sowie Personalbestandes

zielorientierte Steuerung werden die Dienststellen im Hinblick - Evaluation Umsetzung des Personal- und Gleichstellungskonzepts

auf ihre Aufgabenerfiillung unterstitzt. Linienvorgesetzte und - Arbeitszufriedenheit der Mitarbeitenden

Mitarbeitende werden Idsungs- und kundenorientiert betreut. - weitere Auswertungen nach Bedarf (z.B. Auswertung
Austrittsgesprache)

Die Daten werden im Rahmen des allgemeinen Personal-Controllings vom
Personalamt (in Zusammenarbeit mit den Direktionen) erfasst und im
Jahresbericht gesamthaft dargestellt (P310-P350).

Keine

1) Anzahl Stelleneinheiten
Direktionsfinanzdienst (P310) 14.65 14.95 14.95 15.1

2) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst
Betreute (direktionsintern) (P310) 309 300 283 288

3) Anzahl vom Direktionsfinanzdienst
Betreute (ausserhalb Stadtverwaltung)
(P310) 34 34 33 33

4) Anzahl Stelleneinheiten
Direktionspersonaldienst (P320) 11.2 10.8 10.55 10.6

5) Anzahl vom Direktionspersonaldienst
Betreute (direktionsintern) (P320) ca. 1'950 ca. 1'950 ca. 1'950 ca 1'900
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Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung

6) Anzahl vom Direktionspersonaldienst
Betreute (ausserhalb Stadtverwaltung)

(P320) 54 54 54 54
7) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltnisse 155 Lehrstellen / 143 Praktikas
und Praktika (P350) 298 283 287

301 Siehe Bemerkungen

Zu Kennzahl 7): Ausbildungsstellen gemass stadtischem Lehrstellenkonzept (inkl. Lehrstellen Vor- und Attestlehren und Lehrstellen Erwachsene Fachperson
Betreuung sowie Anzahl durchgefiihrte Praktikas).
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Kosten und
Erlose

Nummer

P300410
P300420

P300430

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration

Bruttokosten 0.00  12'831'894.00 13'445'953.78  10'326'339.12
Erlose 0.00 11'852'763.00 12'658'755.74 9'773'371.50
Nettokosten 000 97913100 78719804  552967.62 aErcs
Kostendeckungsgrad in % - 92.4% 94.1% 94.6%

100

Koordination und
Zusammenarbeit mit
Behorden und

Migrationsbevdlkerung 0.00 - 0.00 - 0.00 176'779.40 -100%
Beratung und Information 0.00 - 0.00 - 0.00 427'351.60 -100%
Leistungen fir

Asylsuchende der Stadt

Bern, 2.

Unterbringungsphase 0.00 - 0.00 - 0.00 375'000.00 -100%

Als Folge der Umwandlung des Kompetenzzentrums Integration (KI) von einem Bereich in eine eigene Abteilung wurde eine neue Dienststelle erdffnet. Ab
Budget 2019 erfolgt die Abbildung des Kl im Produktegruppenbudget (PGB) als eigenstandige Dienststelle 390.

Alle Kommentare und Budgetzahlen ab 2019 sind im vorliegenden Reporting unter der Produktegruppe PG390100 zu finden.
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250

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration -rorsetzung

- Umsetzung des integrationspolitischen Auftrages und Férderung der
tatsachlichen Integration. Inhaltliche Ausgestaltung und
organisatorische Umsetzung der stadtischen Integrationspolitik.
Sicherstellung der Zuganglichkeit fiir die auslandische
Wohnbevoélkerung zu wichtigen gesellschaftlichen Gitern wie Arbeit,
Wohnen, Bildung, Gesundheit, Kultur und Information
(P410+P420+P430).

- Umsetzung des kantonalen Integrationsgesetzes, insbesondere des
Grundauftrages sowie der Beratung/Erstinformation (P410+P420).

- Sensibilisierung der Verwaltung und der gesamten Wohnbevdlkerung
fur die Aufgabe ,Integration” und Starkung der Integrationsfahigkeiten.
Forderung der verstandlichen Informationen der Migrationsbevélkerung
durch die Stadtverwaltung. Verbesserung der sprachlichen
Zuganglichkeit der Dienstleistungen (P410+P420).

- Vernetzung mit den Ebenen Bund und Kanton sowie zugewandten
Institutionen (P410).

- Sicherstellung der existenziellen Grundbediirfnisse sowie der
Beratung der sozialhilfeabhangigen Asylsuchenden und vorlaufig
Aufgenommenen. Férderung der Integration und
Bereitstellung/Finanzierung von geeigneten Integrationsmassnahmen,
insbesondere fir vorlaufig Aufgenommene (P430).

- Der Asylbereich ist kostenneutral zu fliihren (P430).

- Reporting gemass den Auflagen im Leistungsvertrag 2018 im Rahmen
der Umsetzung des kantonalen Integrationsgesetzes mit der kantonalen
Direktion fir Gesundheit und Fursorge (GEF) (P410+P420).

- Reporting gemass Leistungsvertrag 2018 Integrationsauftrag VA (P430).
- Die Leistungen fur die Asylsuchenden und vorlaufig Aufgenommenen
werden bei der jahrlichen Uberpriifung der Wirkungsziele geméass dem
Leistungsvertrag der Polizei- und Militardirektion des Kantons Bern (POM)
mit der Direktion fur Bildung, Soziales und Sport im Asylbereich erhoben
(P430).

- Bezuglich Integrationsférderung und Massnahmen im Bereich Asyl wird
ein ausfuhrliches Reporting erstellt gemass den Auflagen der
Leistungsvertragspartner (kantonale Direktionen Polizei und Militar POM
sowie Gesundheit und Firsorge GEF (P430).

- Quartalsweise Gegenuberstellung Kosten / Erlése (P430).

1) Anzahl

verwaltungsinterner

Informationsveranstal-

tungen und Kurse

(P410+P420) 10



300

Steuerungs-
vorgaben

Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration -rorsetzung

2) Anzahl

verwaltungsexterner

Informationsveranstal-

tungen und Kurse

(P410+P420) 40 45 43 42

3) Einsatz von
Kommunikationsmitteln
(Publikationsorgan,
Newsletter, usw.)

(P410+P420) 10 12 13 13
I ———————————————————
4) Forum / Treffen

(P410+P420) 1 1 1 1

5) Anzahl neuer
Partizipationsprojekte
(P410) 2 2 2 2

6) Bestand an Asylsuchen-
den der Stadt Bern im Ver-
haltnis zu ihrer Wohnbe-

volkerung' (P430) >1.0/<1.5 1.00 1.07 0.90

7) Die Kosten der Unter-
stutzungsleistungen sind
durch die pauschalen Ab-
geltungen des Bundes
gedeckt zu mindestens ...

(P430) 100.00% 100.00% 100.05% 101.84%
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Direktionsstabsdienste und Koordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration -rorsetzung

1) Fachkommission fur Integration /

Sitzungen (P410) 6 6 6 6
|
2) Teilnehmerlnnenzahl Veranstaltungen und
Kurse (P410+P420) 3'478 2'383 3'817 2'622
|
3) Anzahl Mitgliedschaften in Arbeitsgruppen
und Kommissionen (P410) 10 10 7 6
|
4) Anzahl unterstutzte Asylsuchende

2. Phase (P430) 988 731 557 469

- wovon vorlaufig Aufgenommene 443 422 335 269

- wovon im Verfahren 545 309 222 200
|
5) Anzahl Teilnehmerstunden in
Beschaftigungsprogrammen (P430) 123'545 Std. 124'805 Std. 105'828 Std. 114'322 Std.
|
6) Anzahl Partizipationsprojekte insgesamt
(P410) 23 21 19 17

Die Bemerkungen sind in der neuen Produktegruppe PG390100 erfasst und kommentiert.
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PG310100

PG310300
PG310400

PG310600

Bemerkungen

254

Ubersicht

Bruttokosten 154'710'536.96 149'820'748.80 138'024'128.94 138'179'358.11
Erlose 47'692'093.20 48'333'970.04  36'692'736.73 39'511'747.30
Nettokosten 107'018'443.76 101'486'778.76  101'331'392.21 98'667'610.81
Kostendeckungsgrad in % 30.8% 32.3% 26.6% 28.6%

Soziale Einrichtungen 3'513'164.17 2% 333'183.68 1% 3'179'980.49 3'163'367.33 1%
|
Alimentenbevorschussung

und -vermittlung 5'315'281.00 3% 2'883'466.96 6% 2'431'814.04 2'390'680.49 2%

Ambulante Sozialhilfe 128'408'017.63 83% 29'363'859.56 62% 99'044'158.07 93'820'613.86 6%

Massnahmen zur
beruflichen und sozialen
Integration 17'474'074.16 1% 15'111'583.00 32% 2'362'491.16 2'112'117.08 12%

Die budgetierten Nettokosten des Sozialamtes liegen 2019 rund 5,53 Mio. Franken Uber denjenigen des Vorjahres und sind hauptsachlich auf die héheren
gebundenen Ausgaben der wirtschaftlichen Hilfe zurlickzufiihren (Details zu den Abweichungen sind den einzelnen Produktegruppen zu entnehmen).

Im Bereich Obdach wurden fiir die Jahre 2018 und 2019 neue Leistungsvertrage abgeschlossen. Die Leistungsvertragssummen entsprechen denjenigen aus
den Jahren 2016 und 2017. Die Ermachtigung fir die Zulassung von Aufwendungen zum Lastenausgleich im Bereich Obdach/Wohnen wurde im Januar 2018
von der Gesundheits- und Fursorgedirektion des Kantons Bern (GEF) verfugt (siehe dazu Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen).

Ab 1. Januar 2018 bezahlen die Sozialdienste neu wieder die volle Krankenkassenpramie an die Krankenkassen und das Amt fir Sozialversicherungen (ASV)
vergutet den Sozialdiensten die maximale Pramienverbilligung der jeweiligen Alterskategorie und Region. Im Vergleich zur Rechnung flihrt dies sowohl im
Budget 2018 wie auch im Budget 2019 zu héheren Bruttokosten wie auch zu héheren Erlésen. Auf der Ebene der Nettokosten wirkt sich der Systemwechsel
nicht aus. Details hierzu sind der Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe zu entnehmen.



310 Sozalamt
U berSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Die Stadte Bern und Zurich sowie der Kanton Basel-Stadt wollen gemeinsam eine Software fur die Fallfiihrung in ihren Sozialdiensten beschaffen und haben
deshalb im Marz 2017 das Vorhaben im Rahmen einer Submission Gber den von ihnen gegriindeten Verein citysoftnet 6ffentlich ausgeschrieben. Der
Zuschlag wurde der Firma emineo AG mit Sitz in Zug erteilt. Emineo verfigt Uber die notwendigen Erfahrungen und Referenzen und hat eine Uberzeugende
Lésung prasentiert.
Der Gemeinderat hat nun die erforderlichen Kreditantrdge zuhanden des Stadtrats verabschiedet (Investitionskredit von 14,9 Mio. Franken fur die
Neuanschaffung eines Fallfiihrungssystems fir die Sozialhilfe, Kinder- und Jugendhilfe, zivilrechtliche Mandate, Alimentenbevorschussung, das
Kompetenzzentrum Arbeit sowie das Kompetenzzentrum Integration (Asyl) sowie Verpflichtungskredit von 4,0 Mio. Franken fiir die Betriebsfolgekosten).
Voraussichtlich im Herbst 2018 wird die Volksabstimmung in der Stadt Bern erfolgen.

Die neuen Strategien und Massnahmen fir die berufliche und soziale Integration 2018 - 2021, welche gepragt sind von neuen Qualifizierungsangeboten und
der Offnung der Angebote fiir neue Personengruppen, wurden am 20. Dezember 2017 durch den Gemeinderat genehmigt. Neu soll das Kompetenzzentrum
Arbeit mit seinen Dienstleistungen als zusatzlicher Partner bei der beruflichen Wiedereingliederung auch von Mitarbeitenden der Stadtverwaltung beigezogen
werden. Zudem ist vorgesehen, alle Angebote vermehrt fiir Personen aus dem Asyl- und Flichtlingsbereich zu 6ffnen, auch wenn diese noch durch die
Organisationen des Asyl- und Fluchtlingsbereichs betreut werden. Damit soll das fir diese Personengruppe vorhandene Angebot an
Arbeitsintegrationsmaoglichkeiten erweitert und die rasche Integration dieser Personen in den Arbeitsmarkt noch intensiver gefordert werden. Zusatzlich zu
dieser Offnung der Zielgruppe wird auch eine engere Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden und Organisationen im Bereich der Arbeitsintegration
angestrebt. Mit dem Aufbau von Qualifizierungsangeboten, dem Aufbau von Angeboten zur Grund- und Schllisselkompetenzférderung sowie mit der Prifung
einer leistungsgerechteren Entléhnung in Beschaftigungsangeboten setzt die neue Strategie gezielt Innovationsschwerpunkte. Die Strategie sieht aber auch
eine Weiterfihrung und Optimierung bewahrter Projekte vor. Dabei werden die Ergebnisse der jeweiligen Evaluation bertcksichtigt (Produktegruppe
PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration).

Das Veloverleihsystem VVS nimmtim Fruhjahr 2018 den Betrieb auf. Das Geschéaftsmodell sieht vor, dass die Stadt Bern mit dem externen Partner Publibike
zusammenarbeitet, der als Gesamtdienstleister auftritt. Das Kompetenzzentrum Arbeit (KA) wird ein integrierter Teil des Gesamtkonzeptes sein. Es sind im
Rahmen der Velo-Offensive mit weiteren neuen Dienstleistungen zu rechnen; so soll auch der Perimeter des erfolgreichen Velo-Ordnungsdienstes ausgebaut
werden, mit neuen zusatzlichen Auftragen fur das KA (Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration).

Ab dem Jahre 2019 wird das KA im Rahmen des Qualifizierungsprogramms Gastro die Quartierkiiche Ziegler betreiben. Ziel ist die Ablésung der Lieferungen

von externen Caterern an Kitas und Tagesschulen durch die Quartierkiiche Ziegler. Entsprechend wurden ab 2019 erste Berechnungen bei der Planung
berlcksichtigt (Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration).
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310 Sozalamt
U berSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Abweichungen
Gegenuber dem Voranschlag 2018 ergeben sich in den einzelnen Produktegruppen folgende Veranderungen:

0,03 Mio. Franken im Bereich Soziale Einrichtungen (Produktegruppe PG310100)

0,20 Mio. Franken im Bereich Alimentenbevorschussung/Vermittlung (Produktegruppe PG310300)

4,19 Mio. Franken im Bereich Ambulante Sozialhilfe (Produktegruppe PG310400)

0,47 Mio. Franken im Bereich Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration (Produktegruppe PG310600)
4,89 Mio. Franken Mehrkosten

+ + + +

0,01 Mio. Franken im Bereich Soziale Einrichtungen (Produktegruppe PG310100)

0,16 Mio. Franken im Bereich Alimentenbevorschussung/Vermittlung (Produktegruppe PG310300)

1,03 Mio. Franken im Bereich Ambulante Sozialhilfe (Produktegruppe PG310400)

+ 0,22 Mio. Franken im Bereich Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration (Produktegruppe PG310600)
0,64 Mio. Franken Mindererlose

+ +

Die aufgefihrten Abweichungen sind in den einzelnen Produktegruppen detailliert begriindet.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P310110

Bemerkungen

Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen

Bruttokosten 3'5613'164.17 3'484'319.29 3'432'699.41 3'437'933.38

81 ) i
Erlése 333'183.68 320'951.96 304'614.57 287'649.99 Gebihren und Verkaufe
]
Nettokosten 3'179'980.49  3'163'367.33  3'128'084.84  3'150'283.39 Dinterne Verrechnungen

Kostendeckungsgrad in % 9.5% 9.2% 8.9% 8.4%

Steuern

91

Obdachlosenhilfe 3'5613'164.17  100% 333'183.68 100% 3'179'980.49 3'163'367.33 1%

Lastenausgleich (Fr. 2'792'000.00):

Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:
- Bereich Obdach/Wohnen Fr. 2'792'000.00

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG310100 Fr. 387'980.49 (ohne Lastenanteil).

Allgemeine Bemerkung zur Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen: Samtliche Leistungsvertragssummen wurden analog dem Budget 2018
fortgeschrieben. Die neuen Leistungsvertrage (Verpflichtungskredite) fir die Periode 2018 - 2019 wurden vom Stadtrat im November 2017 genehmigt. Der
Leistungsvertrag 2018 - 2019 mit dem Verein Speiseanstalt der Unteren Stadt "Spysi" wurde vom Gemeinderat genehmigt. Die vertraglichen Abgeltungen
(exkl. Leistungsvertrag "Spysi") konnen im Rahmen der kantonalen Ermachtigung dem Lastenausgleich Sozialhilfe zugefiihrt werden. Die Verfiigung
"Ermachtigung flr die Zulassung von Aufwendungen zum Lastenausgleich im Bereich Obdach/Wohnen" der kantonalen Gesundheits- und Flrsorgedirektion
(GEF) fur die Periode 2018 - 2021 liegt vor.

Fir die Finanzierung des "Alkistiblis" wurde analog der Vorjahre ein Gesuch bei der GEF eingereicht. Der entsprechende Erlés wurde fir das Jahr 2019
budgetiert.

Die Nettomehrkosten von Fr. 16'600.00 gegenuber dem Voranschlag 2018 sind auf folgende Gegebenheiten zurlickzufihren:
+ Fr. 7'030.00 Mehrkosten Alkistubli

+ Fr. 9'850.00 Mehrkosten Personalaufwand (Mehrkosten Beitrage Pensionskasse)
+ Fr. 8720.00 Mehrkosten Abschreibungen
+ Fr. 3'230.00 Mehrkosten Interne Verrechnungen (umlagebedingt)

- Fr. 7'030.00 Mehrerlose Rickerstattung Dritter (Beitrag Kanton aus dem Suchtfonds bzgl. Alkistubli)
- Fr. 5'200.00 Mehrerlése Interne Verrechnung (umlagebedingt)
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Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -corsetzung

- Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Bern verfligen - Bei der Wohn- und Obdachlosenhilfe werden zweijahrige
Uber ein soziales Netz, das ihnen die Integration auch in Leistungsvertrage abgeschlossen. Das Sozialamt stellt die Aufsicht der
schwierigen Lebenslagen ermdglicht. Sie sollen dabei sozialen Einrichtungen mit den leistungsvertraglich vereinbarten und
befahigt werden, ihre Probleme mdglichst eigenstandig zu durch die Institution erstellten Berichterstattungen sicher (P110).

I6sen (P110).
- Das Konzept "Wohn- und Obdachlosenhilfe - Ziele und Massnahmen"

- Menschen, die von Obdachlosigkeit betroffen oder bedroht bildet die Grundlage fir die Obdachlosenarbeit (P110).
sind, finden eine fiir ihre Bedurfnisse eingerichtete
Unterkunft. Mit entsprechender Betreuung oder Begleitung - Jahresauswertung gemass Leistungsvertrag
soll die Wohnkompetenz der Personen verbessert und das (P110).

selbstandige Wohnen erméglicht werden. Die
Angebote sind deshalb ohne Anreiz zum Verweilen zu
gestalten (P110).

Keine Siehe Bemerkungen

Kosten pro Bett (P110) Fr. Fr. Fr. Fr.

1) Niederschwelliges Wohnen' 40.76 42.81 39.88 40.65 Siehe Bemerkungen
2) Begleitetes Wohnen? 15.96 17.25 16.36 14.91 Siehe Bemerkungen
3) Betreutes Wohnen® 63.52 62.38 65.27 64.95 Siehe Bemerkungen



310

Kennzahlen

Bemerkungen

Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -rorsetzung

Auslastungsgrad (P110)

4) aller Hilfeleistungen 98.29% 97.18% 97.66% 97.11% Siehe Bemerkungen

5) niederschwelliges Wohnen' 101.06% 96.22% 103.29% 101.34% Siehe Bemerkungen

6) begleitetes Wohnen? 104.52% 96.69% 97.69% 100.80% Siehe Bemerkungen

7) betreutes Wohnen® 96.10% 97.87% 93.53% 94.00% Siehe Bemerkungen
|
8) Anzahl Personen, welche eine Institution

nutzen (P110) 953 984 893 1'021 Siehe Bemerkungen

" Hierbei handelt es sich um eine notschlafstellenahnliche Einrichtung (Mehrbettzimmer) mit minimaler Betreuung.
Niederschwellige Angebote: Passantenheim der Heilsarmee.

2 Die Klientinnen und Klienten wohnen beim "begleiteten Wohnen" in eigenen oder in durch den Verein untervermieteten Wohnungen. Die Klientinnen und
Klienten werden nur sporadisch begleitet.

Begleitetes Wohnen bieten an: Heilsarmee und Verein WOhnenbern.
3 Nahezu 24-stlindige Betreuung pro Tag bis hin zur Medikamentenabgabe und zwei warmen Mahlzeiten taglich, in 1er-Zimmern.
Betreutes Wohnen bieten an: Verein WOhnenbern, Albatros, Verein Wohngemeinschaften (Frauenwohngemeinschaft und Schwandengut).
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soziglamt
Produktegruppe PG310100 Soziale Einrichtungen -rortsetzung

Zu Kennzahl 1): Abnahme der Kosten im 2017 wegen héherer Auslastung im Passantenheim (vgl. dazu auch Kennzahl 5).
Zu Kennzahl 2): Abnahme der Kosten im 2017 wegen hoherem Auslastungsgrad beim Verein WOhnenbern und Heilsarmee.
Zu Kennzahl 3): Zunahme der Kosten im 2017 wegen tieferem Auslastungsgrad bei Frauenwohngemeinschaft, Schwandengut und WOhnenbern.

Zu Kennzahlen 4) bis 7): Alle Institutionen haben den Auslastungsgrad gemass Leistungsvertrag erreicht oder tbertroffen, was die grosse Nachfrage nach
entsprechenden Unterkunften belegt.

Zu Kennzahl 5): Zu den bestehenden 50 Platzen mussten zusatzliche Notbetten zur Verfligung gestellt werden. Deshalb wurde im 2017 ein Auslastungsgrad

von Uber 100% erreicht.

Zu Kennzahl 6): Zunahme einerseits wegen héherem Auslastungsgrad im 2017 bei WOhnenbern und Heilsarmee und andererseits durch Zumietung von
zusatzlichem Wohnraum durch WOhnenbern. Deshalb wurde ein Auslastungsgrad von Gber 100% erreicht.

Zu Kennzahl 8): Von den insgesamt 953 Personen entfallen 699 Personen auf das Passantenheim der Heilsarmee (2016 = 778 Personen). In einem
Kalenderjahr kann das Passantenheim durch die gleiche Person mehrmals aufgesucht werden - somit sind Mehrfachzahlungen maéglich. 254 Personen
wurden in den Ubrigen Angeboten gezahlt (2016 = 206 Personen).

Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme Vertragssumme |Angebot Produkt
Budget 2018 Budget 2019
in Fr./ Jahr in Fr. / Jahr
Verein Speiseanstalt der Unteren Stadt 2018 - 2019 36'000 36'000 |glinstige Mittagsverpflegung P310110
Heilsarmee D.H.Q. Bern 2018 - 2019 905'176 905'176 |niederschwelliges und begleitetes Wohnen P310110
Verein WOhnenbern 2018 - 2019 1'066'211 1'066'211 |betreutes und begleitetes Wohnen P310110
Verein Wohngemeinschaften in
der Stadt und Region Bern 2018 - 2019 475'491 475'491 |betreutes Wohnen P310110
Albatros 2018 - 2019 392'147 392'147 |betreute WG fiir Drogenabhangige P310110

Zur Vertragsdauer: 2-jahrige Vertrage sind ein Kompromiss zwischen Planungssicherheit und Flexibilitat. Die Verpflichtungskredite zu den Leistungsvertragen
fur die Periode 2018 - 2019 wurde durch den Gemeinderat im August 2017 und durch den Stadtrat im November 2017 genehmigt. Der Leistungsvertrag 2018 -

2019 mit dem Verein Speiseanstalt der Unteren Stadt ("Spysi") wurde vom Gemeinderat verabschiedet.

Zur Vertragssumme: In den Vertragssummen 2018 und 2019 ist keine Teuerung auf den Personalkosten berlcksichtigt.

Allgemeines: Die Ermachtigung fiir die Zulassung von Aufwendungen zum Lastenausgleich im Bereich Obdach/Wohnen wurde im Januar 2018 von der GEF

verfugt.




310

Kosten und
Erlose

Nummer

P310310

P310330

Bemerkungen

Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittilung

Bruttokosten 5315281.00  5115'399.33  5033'944.57  5%585'474.85
Erlose 2'883466.96  2724'718.84  2'949609.14  3273'842.41 8 Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 2431'814.04  2'390'680.49  2084'335.43  2'311'632.44 minterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 54.2% 53.3% 58.6% 58.6%

B Steuern

Alimentenbevorschussung,

inkl. Inkasso 4'058'443.04 76% 1'768'182.92 61% 2'290'260.12 2'257'154.33 1%
Alimentenvermittlung, inkl.
Inkasso 1'256'837.96 24% 1'115'284.04 39% 141'553.92 133'526.16 6%

Lastenausgleich (Fr. 1'700'000.00):
Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:
- Bevorschussungen Fr. 1'700'000.00
Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG310300 Fr. 731'814.04 (ohne Lastenanteil).

GIB = Gesetz Uber Inkassohilfe und Bevorschussung von Unterhaltsbeitragen
SHG = Sozialhilfegesetz

Allgemeine Bemerkungen zur Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung:

Aufgrund des neuen Kinderunterhaltrechtes, das auf den 1. Januar 2017 in Kraft gesetzt wurde, ist zukinftig wieder mit héheren Alimenten zu rechnen.
Die durch die Gerichte berechneten Kinderunterhaltsbeitrdge setzen sich neu aus dem Bar- und dem Betreuungsunterhalt zusammen. Die Gerichte sind
derzeit erst am Erarbeiten der neuen Berechnungsgrundlagen, weshalb eine genaue Prognose der Auswirkungen auf die Hohe der geschuldeten
Kinderunterhaltsbeitrdge noch nicht méglich ist.

Aufgrund des Rechnungsergebnisses 2017 wird die Alimentenvermittlung sowie die Ablieferung Alimentenvermittlung um je Fr. 150'000 erhéht. Die Zunahme
bei der Alimentenvermittlung ist auf die einkommens- und vermdgensabhéngige Alimentenbevorschussung, welche per 1. Juli 2016 in Kraft trat,
zurlickzufiihren. Wegen fehlendem Anspruch auf Alimentenbevorschussung kann es sein, dass das Inkasso als Vermittlungsfall (Inkassohilfe) weitergefihrt
wird.
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Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung - rorsetzung

Bemerkungen Die Nettomehrkosten von rund Fr. 41'000.00 gegentiber dem Voranschlag 2018 setzen sich im Detail wie folgt zusammen:
+ Fr. 150'000.00 Mehrkosten Alimentenvermittlung
+ Fr. 30'000.00 Mehrkosten Personalaufwand (Fr. 14'000.00 Mehrkosten Beitrage Pensionskasse; Fr. 16'000.00 Stellenverschiebung
Unterhaltsbeitrage)
+ Fr. 15'000.00 Mehrkosten Abschreibungen (Citysoftnet)
+ Fr. 5'000.00 Mehrkosten interne Verrechnungen

- Fr. 150'000.00 Mehrerlése Alimentenvermittiung
- Fr. 9'000.00 Mehrerldse Interne Verrechnungen
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung - rorsetzung

Die Bevorschussung von Unterhaltsbeitragen fur Kinder 1. Monatliches Ausgaben- und Einnahmenreporting (P310+P330).

gemass kantonaler Gesetzgebung ist gewahrleistet

(P310). 2. Vierteljahrliche Berichterstattung im Rahmen des
Einnahmencontrollings zur erzielten Inkassoquote und

Die Inkassi der Unterhaltsbeitrage werden, unter Berichterstattung an die Amtsleitung geméass Kostenrechnung

Berlicksichtigung der sozialen Situation der (P310+P330).

Zahlungspflichtigen, effizient und wirtschaftlich gefiihrt und
ein Hochstmass an Einnahmen wird angestrebt (P310+
P330).

1) Inkassoquote Alimen-
tenbevorschussung
(P310) 50.00% 50.00% 57.73% 57.27% 55.63% Siehe Bemerkungen

2) Anteil Verwaltungsauf-
wand an den Einnahmen,
welche aufgrund des GIB
erzielt werden (P310+P330) <9% <9% 8.20% 7.62% 7.20% Siehe Bemerkungen

1) @ Bevorschussung pro Kind (P310) 6'276.00 6'619.00 6'732.00 6'502.00 In Fr.; siehe Bemerkungen
2) Rickerstattete Alimente (P310) 1'837'338.00  2'200'882.00 2'422'109.00 2'542'741.00 In Fr.; sieche Bemerkungen
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sozialamt |
Produktegruppe PG310300 Alimentenbevorschussung und -vermittlung - rorsetzung

Kennzahl Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015 Ist 2014 Kommentar
3) Anzahl Inkassofélle (P310+P330) 1'5662 1'603 1'609 1'585
- wovon abgeschlossene Inkassofalle 88 116 98 92
- wovon laufende Alimenteninkassi 1'474 1'487 1'511 1'493
- davon Bevorschussungen
(Kinderalimente) 1'297 1'326 1'420 1'421
- davon Vermittlungsinkassi
(Frauenrenten) 177 161 91 72

Zu Steuerungsvorgabe 1): Es ist damit zu rechnen, dass sich die revidierte Verordnung zum Gesetz iber Inkassohilfe und Bevorschussung von
Unterhaltsbeitragen (GIB) in Zukunft eher negativ auf die Inkassoquote auswirken wird. Fur das Jahr 2019 wird, wie auch fur 2018, eine Inkassoquote von
50% angestrebt.

Zu Steuerungsvorgabe 2): Die revidierte Verordnung zum GIB wirkte sich auch auf die Steuerungsvorgabe 2) aus. Durch die zusatzlichen Personalkosten
stieg der Verwaltungsaufwand und die Einnahmen sanken.

Zu den Kennzahlen 1) bis 3): Erganzende Angaben zu diesen Kennzahlen sind im Jahresbericht Band 3 (310 Sozialamt / Produktegruppe PG310300
Alimentenbevorschussung und -vermittlung) aufgefihrt.

Zu Kennzahl 1): Unter dieser Kennzahl wird die durchschnittlich pro Kind ausgerichtete Bevorschussung pro Jahr ausgewiesen. Die Hohe der
Bevorschussung richtet sich nach den im jeweiligen Rechtstitel festgelegten Kinderalimenten. Die maximal mogliche Bevorschussung entspricht der vom Bund
festgelegten Hohe der maximalen einfachen Waisenrente der AHV.

Zu Kennzahl 2): Mit dieser Kennzahl werden die aufgrund der Alimentenbevorschussung (Produkt P310310) inkassierten Alimente ausgewiesen (siehe dazu
auch die Steuerungsvorgabe 1)).



310

Kosten und
Erlose

Nummer

P310420

Bemerkungen

Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe

Bruttokosten 128'408'017.63 124'213'125.10 113'754'526.78 112'798'497.82 ”

Erlose 29'363'859.56  30'392'511.24 19'384'600.69  21'080'709.58 Gebuhren und Verkdufe
1

Nettokosten 99'044'158.07  93'820'613.86 94'369'926.09  91'717'788.24 Olnterne Verrechnungen

Kostendeckungsgrad in % 22.9% 24.5% 17.0% 18.7% 77 @Steuern

Beratung, Betreuung und
Unterstutzung von
bedirftigen Personen 128'408'017.63  100% 29'363'859.56  100% 99'044'158.07 93'820'613.86 6%

Lastenausgleich (Fr. 83'888'254.00):

Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:

- Wirtschaftliche Hilfe Fr. 83'888'254.00 (exkl. Besoldungen Sozialarbeitende)

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG310400 Fr. 15'155'904.07 (ohne Lastenanteil).

Allgemeine Bemerkungen zum Produkt P310420 Beratung, Betreuung und Unterstiitzung von bediirftigen Personen:
Dem Kennzahlenvergleich zur Sozialhilfe in den Schweizer Stadten fur das Jahr 2016 ist zu entnehmen, dass die grossten Stadte leicht steigende
Sozialhilfequoten verzeichneten. Insgesamt verlauft die Entwicklung ungefahr parallel zum Bevdlkerungswachstum.

Die durchschnittliche Bezugsdauer der laufenden Faélle hat sich insgesamt kaum verandert und liegt bei rund 42 Monaten (gemass Definition Bundesamt fur
Statistik). Dies ist damit begriindet, dass es flir Personen mit fehlenden oder geringen beruflichen Qualifikationen sowie Leistungsbeeintrachtigungen aus
gesundheitlichen Griinden schwierig ist, eine existenzsichernde Anstellung resp. Zugang zum Arbeitsmarkt zu erhalten. Somit wird auch die Ablésung von der
Sozialhilfe erschwert oder verunmdglicht. Die fehlende finanzielle Absicherung durch die vorgelagerten Versicherungssysteme aufgrund von Revisionen bei
der IV und der Arbeitslosenversicherung, fihrt nach wie vor zu einer Verschiebung hin zur Sozialhilfe, welche die Risiken auffangen muss. Es ist auch wegen
der Entwicklung im Asylbereich davon auszugehen, dass die Herausforderungen fur die Sozialhilfe grésser werden.

Die Unterstitzung von armutsbetroffenen Personen ist wegen der Revision des Sozialhilfegesetzes politisch sehr aktuell. Der Gemeinderat erachtet die vom
Grossen Rat beschlossenen Leistungskiirzungen als sozialpolitisch nicht vertretbar.
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Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe -rorsetzung

Bemerkungen Die Fall- und Personenzahlen blieben 2017 mehrheitlich stabil. Die durchschnittliche jahrliche Unterstiitzungsdauer sowie die Anzahl der ausbezahlten

Monatsbudgets sind jedoch leicht angestiegen.

Die Zahlen des ersten Quartals 2018 deuten nun wieder auf einen Anstieg der Fall- und Personenzahlen fir das Jahr 2018 hin.

Als Berechnungsgrundlage der wirtschaftlichen Hilfe fir das Budget 2019 dienen IST-Werte 2017 sowie die Fall- und Personenzahlen des Jahres 2017. Die
Unterstitzungsdauer wurde, im Vergleich zu den IST-Werten 2017 von 9,6 Monate, mit 9,8 Monate in die Berechnung miteinbezogen.

Die Nettomehrkosten von 5,22 Mio. Franken gegeniiber dem Voranschlag 2018 setzen sich zusammen aus:
4,19 Mio. Franken Bruttomehrkosten
1,03 Mio. Franken Mindererlose

Kosten im Bereich der Sozialhilfe (+ 3,69 Mio. Franken):
Im Vergleich zum Voranschlag 2018 weist das Budget 2019 folgende Minder- und Mehrkosten auf:
+ 0,86 Mio. Franken Mehrkosten Unterstitzungen Grundbedarf und Zulagen
+ 1,46 Mio. Franken Mehrkosten Mietzinse und Nebenkosten
- 0,59 Mio. Franken Minderkosten Medizinalauslagen (exkl. Krankenkassenpramien)
+ 0,27 Mio. Franken Zahnarzt
+ 0,89 Mio. Franken Mehrkosten Krankenkassenpramien
+ 0,21 Mio. Franken Mehrkosten Pflegegelder
+ 0,59 Mio. Franken Mehrkosten ubrige Unterstutzungen

Die Mehrkosten beim Grundbedarf und bei den Zulagen sowie den Mietzinsen und Nebenkosten ergeben sich aufgrund der budgetierten langeren
Unterstitzungsdauer. Die Minderkosten bei den Medizinalauslagen sind hauptsachlich auf die Praxisanderung beim Bezahlen von Spital-, Arzt- und
Apothekenrechnungen zurlickzufiihren (neu werden mit dem System "Tiers payant" rund 20% der Rechnungen direkt vom Leistungserbringer mit der
Krankenkasse abgerechnet). Bei den Zahnarztkosten wurden aufgrund des ab 2018 im Kanton Bern neu angewendeten Tarifsystems 15% Mehrkosten
budgetiert.

Erlése im Bereich der Sozialhilfe (- 1,11 Mio. Franken):

Im Vergleich zum Voranschlag 2018 weist das Budget 2019 folgende Minder- und Mehrerlése auf:
- 2,55 Mio Franken Mindererldse Rickerstattung Sozialwerke
+ 1,44 Mio Franken Mehrerlése ASV-Pramienverbilligung (IPV)

Das Rechnungsergebnis 2017 bei den Riickerstattungen Sozialwerke zieht eine Anpassung des Budgetwertes 2019 nach sich. Dies zum einen wegen
Mindereinnahmen bei den Leistungen von Krankenkassen aufgrund des Wechsels auf die direkte Zahlungsmethode "Tiers payant” und zum anderen wegen
Mindereinnahmen aus Rickerstattungen von Sozialversicherungen (AHV, IV, EL, ALV).

Die individuellen Pramienverbilligungen (IPV) wurden im Vergleich zum Budget 2018 von 46% auf rund 50% der Krankenkassenpramien angehoben
(Erfahrungswert Rechnung 2017).



310 soziglamt
Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe -rorsetzung

Bemerkungen Mehr- und Minderkosten im Bereich der Verwaltungskosten (+ 0,42 Mio. Franken)
Im Vergleich zum Voranschlag 2018 weist das Budget 2019 folgenden Minder- und Mehrkosten / -erlése auf:
+ Fr. 147'000.00 Mehrkosten Personalaufwand (Fr. 163'000.00 Mehrkosten Beitrage Pensionskasse, Fr. 16'000.00 Minderkosten wegen
Stellenverschiebung.)
- Fr. 5'000.00 Minderkosten Sachaufwand
+ Fr. 135'000.00 Mehrkosten Abschreibungen (Citysoftnet)
+ Fr. 230'000.00 Mehrkosten interne Verrechnungen
- Fr.  83'000.00 Mehrerlose interne Verrechnungen
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Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe -rorsetzung

Die Sozialhilfe verfolgt eine doppelte Zielsetzung: Folgende Kontrollen sind eingebaut (P420):

Nach Ausschopfung samtlicher anderer Hilfsmoglichkeiten

(Subsidiaritat) wird das soziale Existenzminimum fir alle 1. Halbjahrliche Prifung des Regelkreises Fallfihrung im KISS
bedirftigen Einwohnerinnen und Einwohner der Stadt Bern (Klienteninformationssystem fiir Sozialdienste).

gewabhrleistet und die Wiedereingliederung von hilfesuchen-

den Personen in die Gesellschaft durch berufliche und 2. Mindestens halbjahrliche Priifung der verbindlichen

soziale Integrationsmassnahmen gefordert. Massgebend ist Zielvereinbarungen mit den Klientinnen und Klienten und der Finanzpléane
der Grundsatz zur Selbsthilfe (P420). (Basis fiir Monatsbudgets) im KISS durch die direkten Vorgesetzten
Die Inkassi im Bereich der Sozialhilfe werden, unter 3. Systematische Erfassung der Antragsabklarungen / Neuanmeldun-
Berucksichtigung der sozialen Situation der gen / Fallabschlisse

Zahlungspflichtigen, effizient und wirtschaftlich gefiihrt und ein

Héchstmass an Einnahmen wird angestrebt (P420). 4. Jahrliches Benchmarking/Kennzahlenvergleich mit anderen

Schweizer Stadten

5. Monatliches Ausgaben- und Einnahmenreporting

1) Abschliisse im Verhaltnis
zum Total Dossiers (P420) 29.0% 29.0% 24.6% 27.1% 27.4% Siehe Bemerkungen

2) Anteil zugewiesener

Personen an

Integrationsangebote

(P420) 14.0% 20.0% 14.2% 15.7% 16.0% Siehe Bemerkungen



310

Kennzahlen

Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe -rorsetzung

1) Anzahl Antragsabklarungen total

(P420) 2'138 2'329 2'399 2'391
- davon Neuerdffnungen 847 909 936 901 Siehe Bemerkungen
2) Anzahl Zuweisungen (P420) 511 535 556 663 Angabe in Personen
Siehe Bemerkungen
- davon an das Kompetenzzentrum Arbeit 472 492 501 575 zu Steuerungsvorgabe 2)
Die Kennzahl wird ab 2018 nicht mehr
- davon an Ubrige 39 43 55 88 erhoben.
3) Total Sozialhilfe-Dossiers,
kumuliert (P420) 4'401 4'433 4'425 4'483 Angabe in Fallen / Dossiers
- davon Fremdplatzierungen 223 214 203 341 Siehe Bemerkungen

4) Anzahl Personen in den Sozial-

hilfe-Dossiers, kumuliert (P420) 6'654 6'778 6'828 6'985 Siehe Bemerkungen
- davon 0 - 17 Jahre 2'074 2'154 2'161 2'204
- davon 18 - 25 Jahre 526 595 614 678
- davon 26 - 35 Jahre 1'045 1'083 1'136 1'159
- davon 36 - 50 Jahre 1'723 1'739 1'737 1'785
- davon 51 - 65 Jahre 1'251 1177 1157 1144
- davon Uber 65 Jahre 35 30 23 15

5) Anzahl Falle / Prozentanteil am
Total der Sozialhilfedossiers

mit Bezugsdauer (P420) Stichtag 31.12.
<1 Jahr 720 (20.64%) 773 (22.60%) 726 (21.28%) 784 (22.31%)
> 1 Jahr < 3 Jahre 961 (27.54%) 907 (26.50%) 958 (28.09%) 986 (28.05%)
> 3 Jahre < 6 Jahre 730 (20.92%) 744 (21.74%) 791 (23.19%) 850 (24.18%)
6 und mehr Jahre 1078 (30.90%) 998 (29.16%) 936 (27.44%) 895 (25.46%)
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Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe -rorsetzung

6) Abschlisse im Verhaltnis zum

Total Dossiers (P420) 24.6% 27.1% 27.4% 25.2% Siehe Bemerkungen
- davon Reintegrierte in den
Arbeitsmarkt 31.1% 31.1% 32.6% 32.8%
- davon Abschllisse durch
Sozialversicherungsleistungen 25.8% 28.2% 27.7% 25.2%
- davon Abschllisse aus
anderen Grinden 43.1% 40.7% 39.7% 42.0%
7) Auslandische Personen nach Anteil Schweizer: 52% / Anteil Auslander

Nationalitatsgruppen (P420) 48%

- angrenzende Lander 9.6% 9.9% 10.0% Siehe Bemerkungen

- Ubrige EU- und EFTA-Lander 9.2% 9.9% 10.4%

- Ubriges Europa (mit Turkei) 23.3% 24.6% 26.3%

- Afrika 29.3% 26.3% 24.0%

- Nordamerika 0.4% 0.5% 0.5%

- Lateinamerika 5.4% 6.2% 7.0%

- Asien 21.8% 20.8% 20.9%

- andere / unbekannt 1.1% 1.6% 0.9%
- |
8) Anzahl Zulagen nach SKOS- Total Zulagen pro Jahr; siehe

Richtlinien (P420) 27'856 31'589 33'861 35'056 Bemerkungen

- davon minimale Integrations-

zulage (MIZ) 0 3'455 7'860 7'882

- davon Integrationszulage

(1ZzU) 20125 20'610 18'772 19'716
- davon Einkommens-
freibetrage (EFB) 7731 7'524 7'229 7'458
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9) Anzahl Falle missbrauchlich
bezogener und/oder verwendeter

Sozialhilfe (P420) 214 222 227 230
- davon zweckwidrige Verwendung 27 22 31 69
- davon Aufrechterhalten einer Notlage 93 89 101 66
- davon Erwirken von Leistungen 94 111 95 95

durch falsche oder unvoll-

stéandige Angaben

- wovon eingereichte Strafanzeigen 94 111 95 95

- Anzahl Freisprtiche in den
Strafverfahren 0 1 1 0

Anzahl Falle von eingestellter oder
geklrzter Sozialhilfe (P420) 192 186 209 170

- dagegen eingereichte Beschwerden 4 14 14 10
- Anzahl der in erster Instanz vollstandig

oder teilweise gutgeheissenen

Beschwerden gegen Einstellungen oder

Kirzungen 1 1 2 0

10) Einkassierte Sozialver-

sicherungsleistungen (P420) Fr. 14'319'976 Fr. 16'870'883  Fr. 18'508'788 Fr. 26'927'779 Siehe Bemerkungen

- davon Lohneinnahmen Fr. 2'671'274 Fr. 2'876'905 Fr. 2'651'545 Fr. 2'628'281

- davon Stipendien Fr. 756'518 Fr. 823'854 Fr. 724'322 Fr. 1'240'840
.|
11) Einkassierte Unterhaltsbeitrage

(P420) Fr. 2'014'155 Fr. 2'180'541 Fr.2'147'344 Fr. 2'146'930 Siehe Bemerkungen

12) Einkassierte Rlckerstattungen
(P420) Fr. 1'832'397 Fr. 891'641 Fr. 1'608'729 Fr. 742'437 Siehe Bemerkungen

271



310

Kennzahlen

Bemerkungen

272
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13) Inkassoquote Unterstitzungsfalle (P420) 49.57% 55.55% 54.03% 56.39%
14) Anzahl Inkassi aufgrund
Sozialhilfegesetz (P420) 1'459 1'478 1'490 1'359
- wovon abgeschlossene Inkassofalle 299 305 329 232
- wovon laufende Inkassofalle 1'160 1'173 1'161 1127
- davon Unterstutzungsinkassi 651 654 671 685
- davon Elternbeitrage 69 58 96 93
- davon Verwandtenunterstiitzung 7 6 5 6
- davon personliche Rickerstattungen 433 455 389 343
|
15) Anzahl Abklarungen (P420) 432 476 460 404 Siehe Bemerkungen
- wovon Verwandtenunterstitzungen 5 7 8 6
- wovon Elternbeitrége 75 75 100 115
- wovon personliche Rickerstattungen 324 389 339 282
- wovon Hinterlassenschaften 28 5 13 1
|
16) Anzahl Abrechnungen (P420) 1'323 1'471 1'502 1'362 Siehe Bemerkungen
|
17) Durchschnittliche Siehe Bemerkungen
Bezugsdauer der laufenden
Falle (P420) 53 Monate 51.6 Monate 50.9 Monate 48.6 Monate

siehe nachste Seite
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Zu Steuerungsvorgabe 1): Verhaltnis der abgeschlossenen Falle in Prozenten zur kumulierten Fallzahl. Die Ablésequote ist stark abhangig von der
wirtschaftlichen Entwicklung. Dabei ist zu beachten, dass auch eine relativ tiefe Arbeitslosenquote nicht automatisch zu einer hohen Ablésequote fiihrt. Fir
schlecht Qualifizierte stehen immer weniger Stellen zur Verfigung.

Zu Steuerungsvorgabe 2): Als Berechnungsgrundlage gelten jeweils alle Sozialhilfebezliger und -bezligerinnen von 16 bis 65 Jahren per Stichtag

31. Dezember. Mit dieser Steuerungsvorgabe wird der prozentuale Anteil an Zuweisungen des Sozialdienstes in Integrationsangebote (Kompetenzzentrum
Arbeit und Ubrige) ausgewiesen. Siehe diesbeziiglich auch Kennzahl 2). Tendenziell liegen die integrationshemmenden Griinde zunehmend in den
Bereichen Gesundheit, soziales Umfeld und Wohnen. Diese Handlungsfelder missen vorrangig bearbeitet werden, damit eine berufliche Integration (z.B.
via Kompetenzzentrum Arbeit) Uberhaupt mdglich ist. In den vergangenen Jahren zeigte sich, dass der SOLL-Wert jeweils zu hoch angesetzt war.

Allgemeine Bemerkung zu den Kennzahlen: Ein Fall / ein Dossier kann beinhalten:
- 1 Person
- 1 Person mit Kind(ern)
- Ehepaar ohne Kind(er)
- Ehepaar mit Kind(ern)
- Fremdplatzierungen (langerer stationarer Aufenthalt)
Bei den Fremdplatzierungen gilt: 1 Dossier = 1 Person

Zu Kennzahl 1): Eréffnungsgriinde kénnen sein: Arbeitslos, ausgesteuert, kein Anrecht auf Arbeitslosentaggelder; zu wenig Verdienst; Uberbriickung,
Bevorschussung auf Sozialversicherungsleistungen; gesundheitliche Griinde.

Zu Kennzahl 2): In den vergangenen Jahren zeigte sich, dass die Erhebung der Zahl "Ubrige" sehr kompliziert ist.
Bzgl. Integrationsangebote wickelt der Sozialdienst unterdessen fast alles Uber das Kompetenzzentrum Arbeit ab. Aus diesem Grund wird auf die Erhebung
der Zahl "Ubrige" ab 2018 verzichtet.

Zu Kennzahl 3): Inklusive der Falle aus dem Amt fir Erwachsenen- und Kindesschutz. Es werden samtliche Falle gezahlt, bei denen mindestens einmal
wahrend des Jahres eine Auszahlung erfolgt.
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310 Sogialamt
Produktegruppe PG310400 Ambulante Sozialhilfe - rorsetzung
Bemerkungen Zu Kennzahl 4): Pro Fall / Dossier kdnnen mehrere Personen betroffen sein (Ehepaare, Familien). Von den 6'654 Personen im Jahr 2017 sind 2074

minderjahrig. Diese Altersgruppe (0-17 Jahre) macht somit beinahe 1/3 aller unterstitzten Personen aus.

Zu Kennzahl 6): Hier werden die Abschlisse vom Sozialdienst inklusive der delegierten Sozialhilfe an das Amt fur Erwachsenen- und Kindesschutz
ausgewertet.

Zu Kennzahl 7): Diese Kennzahl entspricht der Bundesstatistik SOSTAT (Sozialhilfestatistik) und soll, als Erganzung zu Kennzahl 5), ein differenziertes Bild
Uber die Klienten und Klientinnen vermitteln. Die Zahlen 2017 stehen zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht zur Verfligung, werden aber vom Bundesamt fir
Statistik nachgeliefert.

Zu Kennzahl 8): Im Jahr 2017 wurde bei 71% der Zahlfalle eine Zulage entrichtet. Davon 72% Integrationszulagen (1ZU) und 28% Einkommensfreibetrage
(EFB).

Zu Kennzahl 10): Nebst den Sozialversicherungen werden zusatzlich Lohneinnahmen und Stipendien erfasst.

Zu Kennzahl 11): Hier handelt es sich um familienrechtliche Beitrdge. Es wird nach den gleichen Prinzipien einkassiert wie beim Alimenteninkasso. Nebst
den Unterhaltsbeitragen werden auch die Verwandten- und Elternbeitrage geltend gemacht.

Zu Kennzahl 12): Hier handelt es sich um inkassierte Sozialhilfeleistungen gemass Sozialhilfegesetz (SHG). Nebst den personlichen Riickerstattungen
werden hier auch Riickerstattungen aus Hinterlassenschaften verbucht.

Zu den Kennzahlen 15): Abklarungen sind Uberpriifungen, die zu einer Zahlungsverpflichtung fihren kénnen. Erst wenn die Abklarung eine
Zahlungsverpflichtung ergibt, wird ein Inkassofall eroffnet. Bei den Abklarungen der Elternbeitrage sind nur Erstabklarungen erfasst. Die jahrlich
wiederkehrenden Folgeauftrage werden nicht gezanhlt.

Zu den Kennzahlen 16): Unter dieser Kennzahl werden die von der Sektion Outtake des Sozialdienstes erstellten Abrechnungen (Schlussabrechnung nach
Fallabschluss sowie die an die IV gestellten Verrechnungsantrage) erfasst.

Zu Kennzahl 17): Zusammen mit der Kennzahl 5) ergibt sich ein differenziertes Bild Uber die Fallverteilung nach Bezugsdauer. Die durchschnittliche
Bezugsdauer betrug 2017 53 Monate.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P310640

P310650

P310660
P310670
P310680

P310685

P310690

Bemerkungen

Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration

Bruttokosten 17'474'074.16 17'007'905.08 15'802'958.18 16'357'452.06
14 Beitrage Dritter
Erlése 15'111'583.00 14'895'788.00 14'053'912.33 14'869'545.32 4
O Geblhren und Verkaufe
Nettokosten 2'362'491.16 2'112'117.08 1'749'045.85 1'487'906.74 17
65 Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 86.5% 87.6% 88.9% 90.9%

O Steuern

Abklarung und
Qualifizierung junge
Erwachsene 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Abklarung und
Qualifizierung Erwachsene 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Abklarung und

Arbeitsvermittlung 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
L |
Ausbildungslosigkeit (ERZ) 4'083'478.56 23% 3'954'215.00 26% 129'263.56 142'965.60 -10%
- |
Arbeitslosigkeit (Beco) 1'573'958.20 9% 1'519'645.00 10% 54'313.20 93'470.88 -42%
|
Langzeitarbeitslosigkeit

(GEF) 8'950'758.36 51% 8'243'791.00 55% 706'967.36 755'766.20 -6%
|
Strategie Arbeitsintegration

Stadt Bern 2'865'879.04 16% 1'393'932.00 9% 1'471'947.04 1'119'914.40 31%

Allgemeine Bemerkungen zur Produktegruppe PG310600 - Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration:

Die Stadt Bern erarbeitet zur Umsetzung des entsprechenden Legislaturziels eine jeweils fur vier Jahre ausgelegte "Strategien zur Férderung der beruflichen
und sozialen Integration in der Stadt Bern". Die Strategien und Massnahmen fir die Jahre 2018 - 2021 wurden im abgelaufenen Jahr 2017 vom Gemeinderat
verabschiedet.
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310 soziglamt |
Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

Bemerkungen Abkiirzungen:
AMM = Arbeitsmarktliche Massnahme des beco, Abteilung Arbeitsvermittlung
beco = Berner Wirtschaft, Amt der VOL, Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Bern
BIAS = Beschaftigungs- und Integrationsangebote der Sozialhilfe
BIN = Arbeitsmarktliche Massnahme "Berufliche Integration Jobtimum"
EAF = Arbeitsmarktliche Massnahme "Ermittlung der Arbeitsfahigkeit"
ERZ = Erziehungsdirektion des Kantons Bern
GEF = Gesundheits- und Fursorgedirektion des Kantons Bern
ISB = Immobilien Stadt Bern
JP = Jahresplatze
KA = Kompetenzzentrum Arbeit
MBA = Mittelschul- und Berufsbildungsamt, Amt der ERZ, Erziehungsdirektion des Kantons Bern
PvB = Programme zur voriibergehenden Beschéaftigung
SEMO [to do] Standard/Plus = Motivationssemester junge Erwachsene/Jugendliche

Abweichungen gegeniiber dem Budget 2018
Bruttokosten:
Die gegenliber dem Budget 2018 um Fr. 470'000.00 héheren Bruttokosten begriinden sich wie folgt (Produkte P310670 - P310690):

Die grésste Veranderung beruht auf der Ubernahme des Mahlzeitencaterings fur Kitas und diverse Tagesschulen des Schulamtes der Stadt Bern. Hierfir
werden total Fr. 980'000.00 ins Budget aufgenommen, wobei Fr. 725'000.00 auf die Personal- und Materialkosten fallen sowie Fr. 255'000.00 auf die Miet- und
Nebenkosten. Nach heutigem Stand soll das Projekt ab 1. Marz 2019 starten. Zuséatzlich ist geplant, die Ubernahme der Mahlzeitenproduktion mit dem Aufbau
eines niederschwelligen und branchenanerkannten Qualifizierungsangebots in der Gastronomie zu verbinden (zusatzliche Kosten Fr. 187'000.00).

Mietfolgekosten und Anpassungen aufgrund des neuen Raumkostenmodells Immobilien Stadt Bern fihren zu weiteren Mehrkosten von Fr. 159'000.00:
- Neuer Standort Garten Ldchligut, SEMO (to do): Fr. 25'000.00
- Div. Velostationen, Gewerbepark Felsenau u.a.: Fr. 134'000.00
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Bemerkungen

Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

Der Wegfall der AMM Transfer fuhrt zu Minderkosten von Fr. 336'000.00 (Einsparungen Personal). Zudem wurde in der AMM EAF eine Streichung von Fr.
75'000.00 bei geplanten Ressourcen fir Stellvertretungen und anderen internen Betriebskosten im Programm vorgenommen, da im Hinblick auf das neue
Geschéftsjahr mit einer Streichung von 5-8% des Volumens durch das beco zu rechnen ist.

Der Rest ist eine Summe aus einer Streichung der Mittel fir die Syphon AG fur Vermittlung von Platzen in der sozialen Integration Sl (Fr. 100'000.00), der
Umverteilung von Umlagekosten aus dem Support Sozialamt und Informatikdienste (Fr. 80'000.00), der Reduktion von Produktionskosten und der Reduktion
von geplanten Ausgaben flr Einarbeitungszuschiisse (EAZ) (Fr. 155'000.00) und der Einsparung von Personalkosten fiir das Projekt Veloverleihsystem VVS,
da nun ein weniger grosses Team bendtigt wird als urspriinglich geplant (Fr. 110'000.00).

Erlose:
Die gegenuber dem Budget 2018 um Fr. 215'000.00 hoheren Erlose begriinden sich wie folgt (betrifft alle Produkte P310670 bis P310690):

Die Kosten im Programm AMM Transfer fallen ab 2019 nur zu einem Drittel weg, die Erldse hingegen fallen vollstandig weg (Fr. 852'000.00). Dies wird
kompensiert durch geplante Einnahmen im neuen Cateringbetrieb Gastro Ziegler mit errechneten Fr. 827'000.00. Folgende weitere Veranderungen sind
gegenuber dem Budget 2018 geplant:

- Mehrerlése Gastro Restaurant S-Kultur (neu als BIAS-Betrieb): Fr. 133'000.00

- Erldse aus dem Projekt junge Mutter / Verrechnungen Pauschalen an andere Gemeinden und Partnerbetriebe: Fr. 35'000.00

- Mehrerlése SEMO to do aufgrund hoherer Bestellungen von Stadtgriin Bern fir die Pflege Familiengarten: Fr. 30'000.00

- Mehrerlose in den verschiedenen Betrieben, insbesondere im Glasdesign: Fr. 7'000.00

- Mindererldse Publibike beim Veloverleihsystem VVS, da tieferes Auftragsvolumen: Fr. 100'000.00

- Mindererlése Velostation am Hauptbahnhof aufgrund zu optimistischer Prognose: Fr. 38'000.00

- Mindererlése Ausbau Veloordnungsdienst: Fr. 17'000.00

Weiter waren im Budgetjahr 2018 die Erlése fur die von der GEF vergebenen Kommunalen Integrationsangebote (sog. KIA-Platze) nicht enthalten. Diese sind
ab 2019 mit Fr. 90'000.00 (14 Jahresplatze a Fr. 6'460.00) budgetiert. Weiter hat die GEF den jahrlichen Kredit fir das Teillohnmodell
Jobtimal um Fr. 100'000.00 auf Fr. 450'000.00 erhéht.
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Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

Bemerkungen Zum Produkt P310670, Ausbildungslosigkeit (ERZ):
Das Produkt hat zum Ziel, dass junge Erwachsene eine Lehrstelle oder einen anderen Ausbildungsplatz finden und besteht aus dem
Motivationssemester SEMO [to do], das im Auftrag der ERZ erbracht und zu 100% durch den Kanton finanziert (VOL und GEF) wird. Das SEMO [to do] kennt
zwei Teilprodukte: SEMO Standard und SEMO Plus. SEMO Standard verfolgt das Ziel, die jungen Erwachsenen Uber eine berufliche Grundbildung in den
Arbeitsmarkt zu integrieren. SEMO Plus férdert die Grundarbeitsfahigkeit und den Ubertritt in eine Anschlusslésung. Die niederschwelligen Angebote von
SEMO Plus wurden seit 2013 aufgebaut und sind sehr erfolgreich.

Zum Produkt P310680, Arbeitslosigkeit (Beco):

Die Dienstleistungen des Produkts im Auftrag des beco - Berner Wirtschaft - richten sich an Stellensuchende, die bei einem regionalen
Arbeitsvermittlungszentrum (RAV) gemeldet sind und umfassen die Programme zur voribergehenden Beschéaftigung, welche zu 100% durch den Kanton
finanziert sind. Das KA fuhrt nur noch folgende arbeitsmarktliche Massnahme (AMM) durch:

-Ermittlung der Arbeitsmarktfahigkeit EAF (Abklarungsangebot fiir die Entwicklungsperspektiven von Stellensuchenden)

Die Berufliche Integration BIN (Unterstiitzung der Stellensuchenden bei der Entwicklung und Umsetzung der personlichen Bewerbungsstrategie) wird
vom KA seit 2017 nicht mehr angeboten, da das Programm im Submissionsverfahren 2017-2020 fir Bern-Mittelland zwei anderen Anbietenden
zugesprochen wurde. Dasselbe gilt fir das Programm AMM Transfer, welches in der Submission im Frihjahr 2017 verloren ging. Das Kompetenzzentrum
Arbeit KA musste dieses Programm per 31. Dezember 2017 nach langjahriger erfolgreicher Tatigkeit schliessen.

Zum Produkt P310685, Langzeitarbeitslosigkeit (GEF):

Das Produkt enthalt samtliche Massnahmen und Angebote, welche im Rahmen der durch den Kanton konzipierten Beschaftigungs- und Integrationsangebote

der Sozialhilfe (BIAS) fur die Stadt Bern und Ostermundigen realisiert werden. Dazu gehdren:

a) Abklarungsangebote, mit Hilfe derer Integrationsbeurteilungen vorgenommen und die Weichen fir die Fallfiihrung im nachgelagerten
Integrationsverlauf gestellt werden. Dank den Abklarungen kdnnen Fehlzuweisungen auf die Integrationsplatze minimiert und die Effizienz der
Platzbewirtschaftung gesteigert werden.

b) Coaching- und Bildungsangebote, welche die BIAS-Teilnehmenden auf ihnrem Weg in die berufliche und soziale Integration unterstitzen und wenn
immer moglich in den ersten Arbeitsmarkt vermitteln. Fur diese Integrationsarbeit stehen dem KA ein grosses Netzwerk von
Einsatz- und Arbeitsplatzen in externen Betrieben zur Verfigung.

c) 2019 wird das KA folgende interne Betriebe fuhren:

- das Glasdesign
- vier stadtische Velostationen, inklusive der neuen Velostation Schanzenpost im PostParc
- das geplante Veloverleihsystem VVS (Starttermin voraussichtlich 1. Mai 2018)
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Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

Bemerkungen Zum Produkt P310690, Strategie Arbeitsintegration Stadt Bern (Stadt Bern):
Damit die berufliche Integration gelingt, braucht es vermehrt qualifizierende Angebote. Mit der neuen Strategie 2018-2021 wird daher bewusst ein Schwerpunkt

auf niederschwellige Qualifizierungsmassnahmen gelegt. Diese Forderangebote sind unterhalb des Berufsbildungsniveaus positioniert. Mit dem Aufbau von
Qualifizierungsangeboten, Angeboten zur Grund- und Schlisselkompetenzférderung sowie mit der Prufung einer leistungsgerechteren Entldhnung in bisher
unbezahlten Beschaftigungsangeboten setzt die Strategie zudem gezielt Innovations-Schwerpunkte. Die Strategie sieht aber auch eine Weiterfuhrung und
Optimierung bewahrter Projekte vor. Dabei werden die Ergebnisse der jeweiligen Evaluation beriicksichtigt. Zudem sehen die Strategien und Massnahmen
2018 - 2021 eine Offnung der Angebote fiir neue Personengruppen vor. Neu soll das KA - nach einem erfolgreichen Pilotversuch mit Mitarbeitenden von
Entsorgung+Recycling Bern - mit seinen Dienstleistungen als zusatzlicher Partner bei der beruflichen Wiedereingliederung von Mitarbeitenden der
Stadtverwaltung beigezogen werden. Zudem ist vorgesehen, alle Angebote vermehrt fir Personen aus dem Asyl- und Fllchtlingsbereich zu 6ffnen, auch wenn
diese noch durch die Organisationen des Asyl- und Flichtlingsbereichs betreut werden. Damit soll das fir diese Personengruppe vorhandene Angebot an
Arbeitsintegrationsmaoglichkeiten erweitert und die rasche Integration dieser Personen in den Arbeitsmarkt noch intensiver gefordert werden. Zusatzlich zu
dieser Offnung der Zielgruppe wird auch eine engere Zusammenarbeit mit anderen Gemeinden und Organisationen im Bereich der Arbeitsintegration

angestrebt.
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Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung
Ziele Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliiberpriifung

- Im Auftrag des Kantons die Bereitstellung und Durchfiih- - Systematische Erfassung der Abklarungsfalle. Entsprechende
rung von arbeitsmarktlichen Massnahmen fir registrierte, Ruckkoppelung mit dem Sozialdienst (P670-P690).
arbeitslose Jugendliche, junge Erwachsene und Erwach-
sene mit dem Ziel der raschen und nachhaltigen (Wieder-) - Berichterstattung im Rahmen des institutionalisierten
Eingliederung in eine berufliche Grundbildung und/oder Controllings des beco - Berner Wirtschaft, der Gesundheits- und
den ersten Arbeitsmarkt sicherstellen (P670-P690). Fursorgedirektion GEF sowie der Stadt (P670-P690). Zudem existieren

im Rahmen des Qualitatssicherungssystems zahlreiche KA-eigene

- Im Auftrag der Stadt die Koordination bestehender, die Controllinginstrumente.
Planung, Organisation und teilweise Durchflihrung eigener
Massnahmen und Angebote zur beruflichen Integration - Das Kompetenzzentrum Arbeit KA wurde im Juni 2010 mit
sowie zur sozialen Integration von ausgesteuerten, dem nationalen anerkannten Qualititssicherungs- und
ausbildungs- und arbeitslosen jungen Erwachsenen und Entwicklungslabel "SVOAM 2005" zertifiziert; dieses
Erwachsenen mit Sozialhilfebezug realisieren (P670-P690). verlangt jahrliche Audits und Rezertifizierung alle drei Jahre. 2019 ist

wiederum eine Rezertifizierung vorgesehen (P670-P690).
- Im Rahmen der gemeinderatlichen "Strategien und

Massnahmen zur Forderung der beruflichen und sozialen - Halbjahrliches Controlling Giber die Umsetzung der stadtischen

Integration in der Stadt Bern 2018 - 2021" die Planung und Strategie und der einzelnen Massnahmen zur Férderung der
Sicherstellung von erganzenden, stadtischen Massnah- beruflichen und sozialen Integration (2018 - 2021) zuhanden der
men umsetzen (P690). Direktion fiir Bildung, Soziales und Sport (P670-P690).
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Steuerungs-
vorgaben

Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

1) Anschlussldsungen im
Verhaltnis zu beendeter
Massnahme (P670) mind. 70% mind. 70% 75.0% 81.1% 74.0%

2) Anschlusslésungen
(Stellenantritte) im Ver-

haltnis zu Anzahl Teil-
nehmenden (P680) 32% 32% 39.0% 41.4% 39.9%

3) Anzahl BIAS
Jahresplatze total (P685)

- davon Berufliche

Integration (Bl) (P685) 35 38 36 34 40 Siehe Bemerkungen
- davon Perspektive

Berufliche Integration

210 224 207 219 240 Siehe Bemerkungen

(BIP) (P685) 45 48 47 51 59 Siehe Bemerkungen
- davon Soziale Integration
(SI) (P685) 125 138 124 134 141 Siehe Bemerkungen
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
4) Anzahl Teilnehmende in
erganzenden
stadtischen Angeboten Neue Steuerungsvorgabe; siehe
(P690) 200 110 192 Bemerkungen
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Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

1) Arbeitslosenquote total (P680) 3.3% Quote der Stadt Bern, alle Altersgruppen
2) Platzbestellungen Kanton fir Ab November 2016 zusatzliche 12 Platze

Motivationssemester (P670) 99 87 87 93 (SEMO Plus 3)
3) Anzahl Teilnehmende total (P670) 332 309 260 269
4) Anzahl beendete Massnahmen (P670) 170 159 127 145

- davon Ubertritt in berufliche

Grundbildung (P670) 85 84 63 82

- davon andere Anschlusslésung (P670) 42 45 31 41

- davon keine Anschlusslésung (P670) 43 30 33 22
- |
5) Abgebrochene Massnahmen (P670) 53 48 50 63
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Kennzahlen

Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

6) Platzbestellungen Kanton in
Programmen zur vortibergehenden

Beschaftigung (PvB) (P680) 49 101 99 102
7) Anzahl Teilnehmende (P680) 443 816 834 742
Vermittlung direkt aus beco-Programm
- davon Stellenantritte (P680) 30 142 135 141 (PvB)
- davon weiterhin arbeitslos (P680) 21 201 203 252 Vermittlungsauftrag liegt beim RAV
8) Total Zuweisungen Sozialdienste (P685) 655 Neue Kennzahl ab 2017
- davon Zuweisungen Sozialdienst Ab 2015 werden alle Zuweisungen
Stadt Bern (P685) 572 574 532 658 unabhangig vom Alter ausgewiesen
- davon Zuweisungen weiterer
Institutionen (P685) 83 Neue Kennzahl ab 2017

9) Vermittlungen in Arbeitsstelle (P685) 283 268 278 265

Schwellenwert Einsatzdauer wurde ab
2015 von 8 auf 12 Monate erhéht und so
den GEF-Vorgaben angepasst.
10) Soziale Integration erreicht Teilnahmedauer durch Kanton nicht
(Einsatzdauer = 12 Monate) (P685) 214 277 290 295 begrenzt (Dauernischenarbeitsplatze)

11) Finanzielle Entlastung Subjekthilfe
wahrend Massnahme (P685) Fr.1'729'132  Fr. 1'648'599 Fr. 1'830'982  Fr. 1'610'348
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Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

12) Anzahl Dossiertrager/-innen (18 - 25 493 548 566 610 Die bisher ausgewiesenen Werte 2013 bis
Jahre) beim Sozialdienst (P690) 2015 waren nicht korrekt. Im vorliegenden
- davon in ergénzenden stadtischen Bericht wurden diese korrigiert.
Angeboten 47 50 44 41
13) Anzahl Teilnehmende Neue Kennzahl ab 2017

(Erwachsene ab 25 Jahren) in
erganzenden stadtischen Angeboten

(P690) 223
14) Anzahl Zuweisungen AP (P685) 61 Neue Kennzahl ab 2018

- davon erstmalig 16 Siehe Bemerkungen

- davon erneut 45

Wert bezieht sich auf die Anzahl

- Nichtantritte 28 Zuweisungen AP (P685)
|
15) Anzahl Antritte Teilnehmende AP

(P685) 33 Neue Kennzahl ab 2018

davon Austritte 26 Siehe Bemerkungen

- wovon Austritt nach Ablauf
Programmdauer (3 Monate) 22

- wovon einvernehmlicher Austritt vor

Ablauf Programmdauer 0
- wovon abgebrochen 4
- ____________________________________________________________________________________________________________________________________|
16) Alter der AP Teilnehmenden bei Austritt
(P685) Neue Kennzahl ab 2018
- Unter 18-jahrig 0 Siehe Bemerkungen
- 18- bis 25-jahrig 4
- 26- bis 49-jahrig 15
- 50-jahrig und alter 7

siehe nachste Seite
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Bemerkungen

soziglamt
Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Zu Steuerungsvorgabe 3): Die Anzahl Jahresplatze pro Leistungsbereich der BIAS-Angebote wird jahrlich im Leistungsvertrag der Gesundheits- und
Firsorgedirektion (GEF) festgehalten. Da der Leistungsvertrag flir 2019 noch nicht vorliegt, wurden die Zahlen aus dem Leistungsvertrag 2018 extrapoliert.

Zu Steuerungsvorgabe 4): Die aufgefiihrten Zahlen beinhalten die Anzahl Teilnehmenden in den erganzenden stadtichen Massnahmen M2, M3, M5 und M7.
Die Angaben basieren auf den Angaben von 2017.

Zu den Kennzahlen 14) bis 16): Gemass Stadtratsbeschluss vom 14. September 2017 werden die bis 2014 in der Produktegruppe PG310400 (Ambulante
Sozialhilfe) gefuhrten Kennzahlen neu in der Produktegruppe PG310600 weitergefuhrt.

Aus Sparmassnahmen hat der Kanton die damaligen Testarbeitsplatze gestrichen. Seit dem Uberarbeiteten BIAS-Konzept werden Abklarungsplatze (AP) aus
dem BIAS-Kredit finanziert. Die neuen Kennzahlen entsprechen dem kantonalen Reporting zu den Abklarungsplatzen und weichen daher von der Struktur der
bisherigen Kennzahlen ab.

Verhaltnis der sozialen und beruflichen Integration im KA
Gemass Planung teilen sich die Gesamtkosten von 17,47 Mio. Franken im Budgetjahr 2019 folgendermassen auf:

Berufliche Integration - Total 51%

23% entfallen auf die berufliche Integration von jungen Erwachsenen, welche das Motivationssemester SEMO [to do] besuchen. Seit 2015 gibt es mit dem
Mittelschul- und Berufsbildungsamt MBA der Erziehungsdirektion des Kantons Bern einen neuen Hauptauftraggeber. Als Erganzung zum bereits bestehenden
Motivationssemester SEMO wurde ein niederschwelliges Angebot SEMO Plus lanciert, welches wegen der grossen Nachfrage ab Ende 2016 ausgebaut
wurde (Zusammenarbeit mit dem Seniorenheim Alenia in Gimligen) und etwas weniger als die Halfte der finanziellen Ressourcen von 3,8 Mio. Franken fir
junge Erwachsene in Anspruch nimmt.
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Produktegruppe PG310600 Massnahmen zur beruflichen und sozialen Integration -

Fortsetzung

Bemerkungen Rund 9% der Aufwendungen fir die berufliche Integration der Erwachsenen entfallen auf ein Programm zur voriibergehenden Beschaftigung/Arbeitsmarktliche
Massnahmen (AMM): Die "Ermittlung der Arbeitsmarktfahigkeit" EAF bleibt ab 2018 als einziges beco Programm ubrig. Dieses AMM wird vollstandig mit 1,5
Mio. Franken durch das beco finanziert.

Die restlichen Aufwendungen (16%) in der Kategorie der beruflichen Integration von Erwachsenen sind der Abklarung und Vermittlung von BIAS-Platzen
zugeordnet (Kategorie Berufliche Integration Bl und Berufliche Integration mit Perspektiven BIP). Deren Finanzierung ist durch die GEF gedeckt.

Das Teillohnmodell jobtimal wurde am 1. Januar 2016 in ein kantonales, von der GEF finanziertes Regelangebot Uberfiihrt. Fir das Budgetjahr 2019 sind
hierfir 3% der finanziellen Mittel geplant, was einem kantonalen Kredit von Fr. 450'000.00 entspricht (Fr. 100'000.00 mehr als noch im 2017). Dank jobtimal
konnte die Sozialhilfe in der Jahresrechnung 2017 netto um Fr. 477'000.00 entlastet werden.

Soziale Integration - Total 33%
Diese Aufwendungen setzen sich aus der Sozialen Integration (SI) und einem Teil der Kosten fir die Berufliche Integration mit Perspektiven (BIP) der BIAS-

Angebote zusammen; auch diese sind vom Kanton (GEF) finanziert.

Aufwand fiir die Stadt Bern - Total 13%

Die Mittel aus der "Strategie zur Férderung der beruflichen und sozialen Integration in der Stadt Bern, 2018-2021" werden fur die "Arbeitsintegration junge
Erwachsene" (2%) und die "Arbeitsintegration Erwachsene" (6%) beansprucht. In letzterem sind auch die vom Gemeinderat gesprochenen, bis Ende 2019
befristeten, finanziellen Mittel von Fr. 216'000.00 enthalten, welche fur die berufliche Integration fiir Personen aus dem Asylbereich in der Stadt Bern
vorgesehen sind. Ab dem Jahr 2019 wird das KA zusatzlich zum Qualifizierungsprogramm Gastro auch das Catering der Mahlzeitenlieferungen Gbernehmen.
Ziel ist die Ablésung aller Lieferungen von externen Caterern durch die Quartierkiiche Ziegler.

Operative Kosten im Kompetenzzentrum Arbeit KA -Total 3%
Ein Teil der 3% soll fiir operative Kosten (Managementsupport des Bereichs, Leitung, Kosten fir Weiterentwicklung der Software fir die Fallfihrung)

verwendet werden, was flr 2019 rund 0,5 Mio. Franken ausmacht.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG320100
PG320200

PG320300

Bemerkungen
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Ubersicht

Bruttokosten 147'762'757.00 134'871'754.00 131'558'851.24 128'878'951.65
Erlose 29'909'157.32  28'601'291.96  31'016'017.77  28'984'500.63
Nettokosten 117'853'599.68 106'270'462.04 100'542'833.47 99'894'451.02
Kostendeckungsgrad in % 20.2% 21.2% 23.6% 22.5%

Kindergéarten, Volks- und

Sonderschulen 124'030'630.48 84% 16'698'451.00 56% 107'332'179.48 95'928'095.44 12%
|
Tagesbetreuung 16'794'418.20 11% 13'189'198.00 44% 3'605'220.20 3'471'166.60 4%
|

Bildungsnahe Institutionen
(light) 6'937'708.32 5% 21'508.32 0% 6'916'200.00 6'871'200.00 1%

Das Produktegruppenbudget des Schulamts beinhaltet samtliche Kosten der Volksschulen inkl. Kindergarten. Die Tagesschulen gehdren als
schulergénzendes Angebot ebenfalls zur Volksschule. Ferieninseln, Muki-Deutschkurse und Aufgabenhilfe sind weitere Angebote des Schulamts. Die Stadt
Bern ist Tragerin von drei Sonderschulen (Sprachheilschule, Heilpadagogische Schule, Heilpadagogische Sonderklassen). Die Sonderschulen werden
vollumfanglich von der Gesundheits- und Fursorgedirektion des Kantons Bern Uber Leistungsvertrage finanziert. Die finanzielle Abwicklung geschieht im
Schulamt. Die Kornhausbibliotheken und die Musikschule Konservatorium Bern (bildungsnahe Institutionen) erhalten im Rahmen von Leistungsvertragen
Beitrage der Stadt Bern.

Zusammensetzung der budgetierten Bruttokosten von 147,8 Mio. Franken: Im Wesentlichen Lehrergehalter der Volksschule (38,1 Mio. Franken), Miet- und
Nebenkosten von Immobilien Stadt Bern (51,0 Mio. Franken als interne Verrechnung), Sachkosten in den Volks-, Sonder- und Tagesschulen (11,7 Mio.
Franken), Beitrédge an Institutionen und Musikstipendien (7,2 Mio. Franken), intern verrechnete Kosten, Abschreibungen und kostenneutrale Umbuchungen der
Schulspezialfinanzierung (10,8 Mio. Franken), Lehrergehalter an Tages- und Sonderschulen (13,8 Mio. Franken), Léhne von Betreuungs- und Kiichenpersonal
in Tagesschulen, Sonderschulen und Ferieninseln (10,3 Mio. Franken), Transportkosten in den Sonderschulen (1,2 Mio. Franken) sowie Schulgelder an
andere Gemeinden und fur den Quartaunterricht (9. Schuljahr) an Gymnasien (2,2 Mio. Franken).

Zusammensetzung der budgetierten Erlése von 29,9 Mio. Franken: Im Wesentlichen Abgeltungen des Kantons fiir die Sonder- und Tagesschulen

(18,5 Mio. Franken), Elternbeitrage fur die Betreuung und Mahlzeiten von Kindern und Mahlzeitenerldse des Personals in Tagesschulen, Sonderschulen und
Ferieninseln (7,3 Mio. Franken), durchlaufende Bundesbeitrage fir die Transportkosten im Sonderschulbereich (1,2 Mio. Franken), kostenneutrale
Umbuchungen Schulspezialfinanzierung (1,6 Mio. Franken), Riickerstattungen von Gemeinden und Kanton fir Schulgelder (0,7 Mio. Franken) und Erlése fir
die Vermietungen von Schulraumen (0,6 Mio. Franken).
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U berSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Die Nettokosten des Produktegruppenbudgets 2019 steigen im Vergleich zum Vorjahr um Fr. 11'583'138.00 (10.9%). Details zu den Veranderungen sind
der jeweiligen Produktegruppe zu entnehmen.

In der Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen steigen die Nettokosten gegentber dem Vorjahresbudget um

Fr. 11'404'084.00 oder 11.9%. Verantwortlich dafir ist die Kostensteigerung im Produkt P320110 Betrieb und Organisation mit Mehrkosten von

Fr. 11'333'760.00, die vor allem durch steigende Kosten fiir die Lehrerbesoldung, fir die Miet- und Nebenkosten der Schulraume aufgrund steigender
Schulraumbedirfnisse und des neuen Mietkostenmodells von ISB, hoherer Sachaufwande in den Volksschulen wegen den steigenden Schiilerinnen- und
Schilerzahlen und Mehrkosten fiir die Informatikplattform der Volksschule base4kids2 (Sachaufwand und Abschreibungskosten) bedingt sind.

Bei der Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung sind die budgetierten Nettokosten um Fr. 134'054.00 oder 3.9% hoher als im Vorjahr. Im Produkt
P320210 Tagesschulen steigt das Gesamtvolumen (Kosten wie Erlose) an, dies aufgrund der zunehmenden Schiilerinnen- und Schilerzahlen und der
steigenden Nachfrage nach Tageschulbetreuung. Die Erlése steigen um Fr. 717'000.00 und die Kosten um Fr. 743'000.00, was einer Nettozunahme von Fr.
26'000.00 entspricht. Die Nettokosten des Produkts Ferieninseln steigen um Fr. 108'000.00, dies in Folge der Erdffnung zusatzlicher Ferieninselstandorte (6
statt wie bisher 4). Das Produkt Aufgabenhilfe bleibt unverandert.

Die Nettokosten der Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen liegen Fr. 45'000.00 oder 0.7% uber dem Voranschlag 2018. Veranderungen
gibt es nur im Produkt Musikschule. Der Beitrag an die Stiftung "Jedem Kind ein Instrument JEKI" wird um Fr. 25'000.00 auf

Fr. 100'000.00 erhéht. Zudem wurde fir den Betriebsbeitrag an die Musikschule Konservatorium Bern Fr. 20'000.00 zusatzlich eingeplant. Der neue
Leistungsvertrag mit dem Konsi Bern wird im Laufe des Jahres 2018 ausgehandelt. Die restlichen Produkte entsprechen dem Voranschlag 2018.
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Kosten und
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Nummer

P320110

P320120

P320130

P320140
P320160

Bemerkungen

290

Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen

Bruttokosten 124'030'630.48 112'046'112.44 108'355'597.32 107'295'774.75 12

1 1 @ Beitrage Dritter
Erlése 16'698'451.00 16'118'017.00 17'136'539.54 16'762'918.05
I —— O Gebuihren und Verkaufe
Nettokosten 107'332'179.48 95'928'095.44  91'219'057.78 90'532'856.70 B

Liegenschaftserlose

Kostendeckungsgrad in % 13.5% 14.4% 15.8% 15.6%
-~ 86 aSteuern

Betrieb und Organisation 109'224'968.12 88% 2'973'800.00 18% 106'251'168.12 94'917'407.72 12%

Besondere Angebote fir
Integration und

Chancengleichheit 771'334.08 1% 163'292.00 1% 608'042.08 539'187.00 13%
Kulturvermittlung und -

padagogik 435'525.08 0% 1'548.00 0% 433'977.08 432'875.48 0%
Information und

Bildungsqualitat 39'508.20 0% 516.00 0% 38'992.20 38'625.24 1%

Sonderschulen 13'559'295.00 1% 13'559'295.00 81% 0.00 0.00 -

Die Nettokosten der Produktegruppe Kindergarten, Volks- und Sonderschulen steigen um Fr. 11'404'084.00 oder 11.9%. Die Mehrkosten resultieren
hauptsachlich im Produkt Betrieb und Organisation.

Produkt P320110: Das Produkt Betrieb und Organisation beinhaltet nahezu samtliche Kosten der Volksschulen und der Kindergarten. Die grossten
Budgetpositionen sind die Lehrerbesoldungen mit 38,1 Mio. Franken (Lastenausgleich Kanton Bern) sowie die Miet- und Nebenkosten der Schulanlagen von
rund 48,2 Mio. Franken als interne Verrechnung Immobilien Stadt Bern (ISB). Dazu kommen weitere interne Verrechnungen (insbesondere fur
Informatikinfrastruktur, Gartenpflege Kindergarten und Volksschulen, Eintritte in die Sportanlagen, Infrastruktur fur das Schulschwimmen, Unterhalt Turn- und
Sportgerate sowie schuladrztliche Dienstleistungen) und Abschreibungen von insgesamt rund 8,5 Mio. Franken.
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Bemerkungen

Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rortsetzung

Im Weiteren fallen rund 2,2 Mio. Franken fur Schulbesuche von Schilerinnen und Schilern mit Wohnsitz in der Stadt Bern in auswartigen Gemeinden und in
den Quarten der Gymnasien (als 9. Schuljahr der Volksschule) an. Enthalten sind zudem die kostenneutralen Umbuchungen zur Schulspezialfinanzierung von
1,6 Mio. Franken, die sowohl als Kosten wie auch als Erloése verbucht werden. Die verbleibenden 10,7 Mio. Franken betreffen vor allem Schulmaterial,
Schulmobiliar, Bliromaterial, externe Betriebskosten fur die erneuerte Informatikplattform base4kids2 und Lohnkosten der stadtischen Angestellten im
Schulamt und in den Schulen (Schulsekretariatspersonal).

Die Zunahme der Nettokosten des Produkts P320110 Betrieb und Organisation betragt Fr. 11'333'760.00 (11.9%).

Die Kosten im Lehrerbesoldungspool des Kantons nehmen um Fr. 754'000.00 zu. Gemass der Neuen Finanzierung Volksschule tragt die Gesamtheit der
Gemeinden 30% der Lehrerbesoldungskosten, der Kanton 70%. Die Steigerung entsteht aufgrund der steigenden Schilerinnen- und Schiilerzahlen, hinzu
kommen zusatzliche Lektionen durch die Einfihrung des Lehrplans 21 auf das Schuljahr 2018/19. Der Berechnung liegt ein Schiilerinnen- und
Schulerwachstum von 2% zugrunde. Fir den auswartigen Schulbesuch von Schiilerinnen und Schilern mit Wohnsitz in der Stadt Bern wurden zuséatzlich Fr.
104'000.00 eingestellt.

Die Sachkosten im Volksschulbereich wurden um Fr. 1'362'000.00 erhéht (davon netto Fr. 1'025'000.00 zusatzliche Betriebskosten flir die neue
Informatikplattform der Volksschule base4kids2, Fr. 150'000.00 fir Lehrmittel wegen den steigenden Schilerinnenzahlen, Fr. 120'000.00 fir die Schaffung von
Zivildienststellen in der Volksschule und Fr. 35'000.00 fir die Einrichtung einer ersten Klasse [Kindergarten] fir die bilinguale Schule). Die Miet- und
Nebenkosten im Volksschulbereich steigen gemass Angaben von Immobilien Stadt Bern um insgesamt Fr. 6'443'000.00. Diese Mehrkosten sind vor allem
durch die Anpassung an das neue Raumkostenmodell von ISB aber auch infolge der steigenden Raumbedurfnisse wegen zunehmender Schilerinnen- und
Schulerzahlen bedingt. Im Schuljahr 2018/19 werden voraussichtlich 12 zusatzliche Kindergarten- und Schulklassen erdffnet. Mehrkosten von Fr. 2'297'000.00
missen zudem fur die Abschreibungen und Fr. 312'000.00 fir die internen Verrechnungen (u.a. zusatzliche ID-Kosten fur base4kids2) eingestellt werden.
Infolge héherer Kosten fir die Pensionskasse PVK steigen die Personalkosten im Bereich Volksschule (Sekretariate) und im Schulamt (insgesamt Fr.
75'000.00). Weitere kleinere Veranderungen ergeben sich aus diversen Positionen und einer geringflgigen Erhéhung von 2% des Umlageschlissels der
Kostenstelle Schulamt.

Die budgetierten Erlése steigen um Fr. 15'000.00. Fir die RIK+-Kurse (Regionale Intensivkurse), die die Stadt Bern im Auftrag des Kantons fihrt, wurde ein

Erlés von insgesamt Fr. 50'000.00 budgetiert (Erhdhung um Fr. 14'000.00). Der Kanton entschadigt das Schulamt mit Fr. 2'000.00 pro Schilerin und Schuler
pro Schuljahr.
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Bemerkungen
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rortsetzung

Produkt P320120: Gegeniiber dem Vorjahr steigen die Nettokosten um Fr. 68'855.00 (12.8%). Das Produkt tragt neu 12% der Kosten der Kostenstelle
Schulamt (bisher 18%). Die Anpassung erfolgte aufgrund der einjahrigen Leistungserfassung im Jahr 2017 im Schulamt.

Im Produkt enthalten sind die Aufwande zur Pravention sexualisierter Gewalt fiir die Klassen der Eingangsstufe (Parcours "Mein Korper gehort mir") und der
Mittelstufe (Projekt MFM "Zyklusshow" fiir Mddchen und "Agenten auf dem Weg" fir Jungen), Ubersetzungen bei Elternabenden fiir Fremdsprachige sowie die
Muki-Deutschkurse. Neu aufgenommen wurden zwei weitere Projekte: Aufgabenbetreuung Volksschule gemass Schwerpunktplan Integration in
Zusammenarbeit mit dem Kompetenzzentrum Integration (Fr. 100'000.00) sowie Kosten flr die Fihrung einer laufenden und Initiierung einer neuen
Bildungslandschaft (Fr. 70'000.00). Diese Zusatzkosten werden aufgrund der tieferen Umlagekosten (von 18% auf 12%) teilweise kompensiert.

Produkt P320130: Die budgetierten Nettokosten im Produkt Kulturvermittiung und -padagogik steigen um Fr. 1'102.00 (0.3%). Dieses Produkt enthalt alle vom
Schulamt organisierten kulturellen Veranstaltungen fur Kindergarten und Volksschulen. Die restlichen Kosten sind Umlagekosten aus der Kostenstelle
Schulamt.

Produkt P320140: Die budgetierten Nettokosten im Produkt Information und Bildungsqualitat steigen um Fr. 367.00 (1.0%). In diesem Produkt werden zur Zeit
neben den direkten Kosten flr den Newsletter lediglich Umlagekosten aus der Kostenstelle Schulamt verbucht.

Produkt P320160: Dieses Produkt enthalt samtliche Kosten und Erlése im Zusammenhang mit den drei durch die Stadt Bern gefiihrten, von der Gesundheits-
und Fursorgedirektion des Kantons (GEF) gemass Sozialhilfegesetz finanzierten Sonderschulen. Es sind dies die Heilpadagogische Schule HPS, die
Sprachheilschule SHS und die heilpadagogischen Sonderklassen HPSK. Im Rahmen des Vollzugs des Sozialhilfegesetzes wird fir die drei Institutionen je ein
Leistungsvertrag "Pauschalabgeltung" mit dem Kanton abgeschlossen. Zudem musste erstmals ab Budgetjahr 2018 ein weiterer Leistungsvertrag mit der GEF
ausgehandelt werden, der die separate Finanzierung der Integrationsvorhaben (Defizitdeckung) regelt. Diese werden zur Zeit Gber die Heilpadagogische
Schule gefuhrt.

Das Budget 2019 der drei Schulen, welches gegenuber dem Vorjahr Mehrkosten und Mehrerlése von Fr. 565'398.00 vorsieht, wird der GEF Ende Oktober
2018 eingereicht. Diese entscheidet im Winter 2018 Uber die Bewilligung gemass Eingabe. Aufgrund der Vorjahre wurde der deutlichen Volumenausweitung
im Sonderschulbereich Rechnung getragen, was zu den entsprechenden Mehrkosten und -erlésen flhrt.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung
Ubergeordnete Ziele

- Bereitstellung einer qualitativ guten, zeitgemassen und Die Zielerflllung wird von der Direktion fur Bildung, Soziales und Sport, der
quantitativ gentigenden Infrastruktur. Sicherstellung der Volksschulkonferenz und der Schulkommissionen sowie den Schulleitungen
gesamtstadtischen Organisation und Koordination des periodisch Uberprift. Die Bereitstellung zeitgemasser Infrastrukturen wird in
Kindergarten-, Volksschul- und Sonderschulwesens. Zusammenarbeit mit Hochbau Stadt Bern und Immobilien Stadt Bern
Sicherstellung der Schulraumplanung (P110). gewahrleistet (P110).

- Férderung und Sicherstellung der Chancengerechtigkeit und Die Integration basiert auf der Umsetzung des Integrationskonzepts der
Integration aller Kinder und Jugendlichen ungeachtet ihrer Stadt Bern. Der Umsetzungsprozess wurde in den ersten Jahren extern
sozialen, sprachlichen und kulturellen Herkunft sowie ihres evaluiert (P120).

Geschlechts. Integration mdglichst aller Kinder und Die Daten der Schulstatistik liefern die Grundlagen (P110, P120, P160).
Jugendlichen in die ordentlichen Klassen der Volksschule Umfang und Ausgestaltung des Produkts "Kulturvermittlung" werden vom
(P120). Schulamt in Zusammenarbeit mit dem Jugendamt gesteuert. Neu steht den
- Foérderung des kulturellen Verstandnisses, ihrer Teilhabe an beiden Abteilungen eine Fachkommission beratend zur Seite (P130).

der Kultur sowie der Kreativitat der Kinder und Jugendlichen "Information und Bildungsqualitat" werden durch einen viermal jahrlich
(P130). erscheinenden Newsletter sichergestellt. Fir die Schulleitungen wird jahrlich
- Sensibilisierung der Offentlichkeit, der Schulbehérden, eine Tagung organisiert und fiir fremdsprachige Eltern Elternabende
Schulleitungen und Lehrpersonen fur bildungspolitische und durchgefiihrt. Die Elternrate gewahrleisten die Elternmitwirkung in der
padagogische Entwicklungen im Volksschulbereich sowie Volksschule der Stadt Bern (P140).

Sicherstellung der Elternmitwirkung und Weiterentwicklung der Die Qualitat des Unterstlitzungs- und Férderangebots fir lernbeeintrachtigte
Volksschule in der Stadt Bern auf Grund der veranderten Kinder und Jugendliche wird im Rahmen der Leistungsvereinbarung mit
gesellschaftlichen Herausforderungen (P140). dem Kanton jahrlich tberprift (P160).

- Unterstltzung und Forderung lernbeeintrachtigter Kinder und
Jugendlicher, die den ordentlichen Lehrgangen der
Volksschule nicht zu folgen vermdégen (P160).

1) Anzahl Angebote
Deutsch im
Vorkindergartenalter (P120) 7 7 7 7 7 Siehe Bemerkungen
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rorsetzung

2) Anzahl durch das Kulturprojekte im Rahmen der Kinder-
Schulamt vermittelte und Jugendkultur mit dem Schwerpunkt
Kulturprojekte an Kulturvermittlung.

Kindergarten und Schulen Siehe Bemerkungen

(P130) 40 30 39 34 31
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung
1) Durchschnittliche Klassengrossen: Gemass Richtlinien der Erziehungs-
Kindergarten (KG) 18.27 18.43 18.37 18.56 direktion fir die Schulerzahlen betragt
Basisstufe (BS) 21.67 21.17 2217 23.50 die Bandbreite des Normalbereichs fir
Primarstufe 19.96 19.75 19.65 19.55 Klassengrossen:
Sekstufe | 19.47 19.28 19.59 19.44 Kindergarten: 13 bis 24
Klassen zur besonderen Forderung (KbF) 8.63 9.50 9.25 8.13 Regelklassen: 16 bis 26
Einschulungsklassen (EK) 8.00 10.50 6.67 7.33 KbF/EK: 7 bis 12
(P110)
|
2) Gesamtzahl KGW 1'004 973 1'022 1'011
Schilerinnen und Schuler KGM 969 1'054 1'143 1'123
nach Geschlechtern (M/W) KG Total 1'973 2'027 2'165 2'134
(P110)

Basisstufe W 128 129 64 47

Basisstufe M 132 125 69 47

Basisstufe

Total 260 254 133 94

Prim W 2'730 2'611 2'583 2'502

Prim M 2'918 2'762 2'624 2'522

Prim Total 5'648 5'373 5207 5'024

Sek W 1'013 1'005 1'018 986

Sek M 1'012 1'019 1'039 1'036

Sek Total 2'025 2'024 2'057 2'022

KbF W 21 20 18 23

KbF M 48 56 56 42

KbF Total 69 76 74 65

EKW 12 6 8 8

EKM 4 15 12 14

EK Total 16 21 20 22
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

Fortsetzung Kennzahl 2)

Sprachheil-
klassen W
Sprachheil-
klassen M
Sprachheil-
klassenTotal
Sonder-
klassen W
Sonder-
klassen M
Sonder-
klassen Total
heilpad. Schule
HPS W
heilpad. Schule
HPS M
heilpad.
Schule HPS
Total

Gesamttotal

3) Anzahl Schilerinnen und Real W
Schuler der Sekundarstufe | Real M
nach Geschlechtern (M/W) Real Total

im Niveau:
Realklasse
Sekundarklasse
(P110)

Sek W
Sek M
Sek Total
Total Sek |

21 20 22 23
72 73 66 69
93 93 88 92
28 30 25 19
52 40 47 37
80 70 72 56
20 21 20 19
29 28 30 30
49 49 50 49
10'213 9'987 9'866 9'558
353 337 343 358
415 431 410 427
768 768 753 785
660 668 675 628
597 588 629 609
1'257 1'256 1'304 1'237
2'025 2'024 2'057 2'022

Massgebend fir das Niveau sind die
Facher Deutsch, Franzosisch,
Mathematik

3 Facher Real = Real

3 Facher Sek = Sek

2 Facher Real, 1 Fach Sek = Real

2 Facher Sek, 1 Fach Real = Sek
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Kennzahlen

schlamt |
Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

4) Anzahl Klassen Total
(P110):

Anzahl Volksschulklassen

Anzahl Regelklassen im

Normalbereich (16 bis 26)

nach Stufen:

- Kindergarten

- Basisstufe

- Primarstufe

- Sekstufe |

im oberen

Uberpriifungsbereich (27

und mehr) nach Stufen:

- Kindergarten

- Basisstufe

- Primarstufe

- Sekstufe |

im unteren

Uberpriifungsbereich

(weniger als 16) nach

Stufen:

- Kindergarten

- Basisstufe

- Primarstufe

- Sekstufe |

Anzahl Sonderklassen (P120)

- Klassen der Sprachheilschule SHS

- Heilpddagogische Sonderklassen HPSK

- Klassen der Heilpadagogischen Schule
Bern HPS

- Einschulungsklassen

- Klassen zur besonderen Férderung

546

507

473
106

12
265

NNOObM

30
2

0

16

12

39

11 (93)
10 (80)
7 (49)

2 (16)
9 (69)

538

500

464
110

12
256

WNOOOm

31
0

0

15

16

38

11 (93)
9 (70)
7 (49)

2 (21)
9 (76)

532

494

467
115

249

O WOOoOWw

24

13

38
11 (88)
9(72)
7 (50)

3 (20)
8 (74)

515

479

450
112

234
100

ONO -~ W

26
2

0

20

4

36

11 (92)
8 (56)
7 (49)

3 (22)
7 (67)

Far Kindergarten gilt:
Normalbereich 13 - 24 Kinder
oberer Uberpriifungsbereich > 25 Kinder

unterer Uberpriifungsbereich < 13
Kinder

Fir Regelklassen gilt:

Normalbereich 16 - 26 Kinder

oberer Uberpriifungsbereich > 26 Kinder
unterer Uberpriifungsbereich < 16
Kinder

Die Bereiche werden in den Richtlinien
der Erziehungsdirektion fir die
Schiilerzahlen definiert.
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Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

5) Anzahl Ubertritte in die 9. Klasse der
Gymnasien (Quarta) nach Geschlechtern 155 (W) 130 (W) 108 (W) 112 (W)
(M/W) (P110) 121 (M) 75 (M) 94 (M) 88 (M)

6) Anteil der auslandischen Schilerinnen und
Schiler im Sekundarschulniveau (P120) 16.55% 16.56% 17.87% 16.57%

7) Anteil der auslandischen Schilerinnen und
Schiler im Realschulniveau (P120) 42.45% 45.32% 44.22% 43.24%



320

Kennzahlen

Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

8) Anzahl Schulerinnen und Schiler nach Die Ausschlisse werden vom regionalen
Geschlechtern (M/W), die vom Unterricht Schulinspektorat des Kantons Bern
ausgeschlossen wurden (gemass erfasst.

Volksschulgesetz Art. 28):

Primarstufe 9 (M) 6 (M) 13 (M) 7 (M)

Sekundarstufe | (P110) 1(W) 1 (W) 3 (W) 0 (W)

9) Kosten pro Schiilerin und Schiiler im

Bereich Informatik und neue Medien (P110) 280.10 291.94 315.15 332.75 Siehe Bemerkungen

10) Anzahl Theatervorstellungen fiir In Klammern: Anzahl Schilerinnen und
Schilerinnen und Schiiler (P130) Schiler. Die Vorstellungen werden Uber

den Gfeller-Fonds sowie Uber das
Schulamt finanziert.
(Theatervorstellungen: 39, Konzerte: 9,
Tanzprojekte: 5, Museumsprojekt: 1,

57 (4'969) 55 (4'940) 57 (4'253) 40 (4'210) Filme: 3)
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________|
11) Anzahl Lektionen fur Kulturprojekte Kulturvermittlung in Schulklassen, vom
(P130) Schulamt finanziert.
1'352 1'068 1'010 990 Siehe Bemerkungen
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________|
12) Anzahl Mus-E Projekte (P130) Finanzierung 2017:

8 Gfeller-Fonds
3 Warlomont Anger Stiftung

11 10 9 11 Siehe Bemerkungen
. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
13) Anzahl geschéaftsfihrende
Schulleiter/innen nach Geschlechtern (M/W) M: 5 M: 4 M: 4 M: 4
(P110) W: 1 W: 2 W: 2 W: 2
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Bemerkungen

300

Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -corsetzung

14) Anzahl Standortschulleiter/innen nach Die Veranderung ergibt sich aufgrund
Geschlechtern (M/W) (P110) neuer Co-Leitungen. Die Anzahl

M: 23 M: 23 M: 19 M: 19 Schulstandorte sind gleich geblieben

W: 18 W: 16 W: 18 W: 17 (Total 22 Standorte).
|
15) Betriebskosten pro Schulerin und Neue Kennzahl gemass
Schuler (Volksschule inkl. Kindergarten) Stadtratsbeschluss vom
(P110) 15. September 2016 (vorher

576 576 566 536 Steuerungsvorgabe)

|
16) Anteil mannlicher Lehrpersonen an Neue Kennzahl gemass
Klassen der Kindergarten, Volks- und Stadtratsbeschluss vom
Sonderschulen (in Prozent) (P110) 15. September 2016
Kindergarten 1.89% 1.68% Prozentualer-Anteil pro Vollzeiteinheit
Volksschule 28.20% 28.85%
Sonderschulen 18.85% 18.34%

Zu Steuerungsvorgabe 1): Die Anzahl von sieben Muki-Kursen hat sich bewahrt. Alle Angebote sind rasch nach Kursstart gut ausgelastet, gleichzeitig
mussten keine dringenden Fille abgewiesen, bzw. an andere niederschwellige Angebote weitervermittelt werden.

Zu Steuerungsvorgabe 2): Die neue Kulturstrategie sieht ab 2018 die Einsetzung einer Fachkommission Kinder- und Jugendkultur vor. Diese bearbeitet
Gesuche der Kinder- und Jugendkultur im schulischen und ausserschulischen Bereich und gibt der Verwaltung Empfehlungen ab. Die zusatzlich fiir
Kulturvermittlungsprojekte zur Verfligung stehenden Mittel (Fr. 80°000.00) werden von der stadtischen Fachkommission fir Kinder- und Jugendkultur beurteilt
und zur Annahme resp. Ablehnung empfohlen. Diese Mittel stehen fiir schulische und ausserschulische Kulturprojekte zur Verfiigung.

Einleitende Bemerkung zu den Kennzahlen:

Fir die Klassenorganisation sind die Richtlinien fur die Schilerinnen- und Schilerzahlen der Erziehungsdirektion massgebend. Die Erziehungsdirektion
bewilligt auf Antrag der Stadt Bern die Eroéffnung respektive Schliessung von Klassen in der Volksschule. Fir die besonderen Massnahmen (Spezialunterricht,
Klassen zur besonderen Férderung, besondere Massnahmen) gilt die kantonale Verordnung Uber die besonderen Massnahmen. Die Stadt Bern erhalt dafir
einen Lektionenpool von 3'300 zur Verfligung gestellt, der vom Kanton auf der Basis der sozialen Belastung berechnet wird. Fir die Hochbegabtenférderung
stehen zusatzlich 94 Lektionen zur Verfigung. Stadtintern werden die Lektionen gemass der sozialen Belastung in den Schulkreisen verteilt. Der Sozialindex
wurde stadtintern Ende 2015 aktualisiert. Er basiert auf drei Indikatoren: Steuerbares Einkommen, Anteil der sozialhilfebeziehenden Familien mit Kindern und
Jugendlichen zwischen 5 und 16 Jahren, Anteil der nicht deutschsprechenden Familien.
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Bemerkungen

Produktegruppe PG320100 Kindergarten, Volks- und Sonderschulen -rortsetzung

Zu Kennzahl 2): Im vorliegenden Reporting wurden die Kennzahlen riickwirkend erganzt mit den Werten der heilpadagogischen Schule.

Zu Kennzahl 9): Die Einfihrung von HRM2 (Harmonisiertes Rechnungsmodell) auf das Jahr 2014 hat eine Senkung der Abschreibungskosten zur Folge. Im
Bereich Informatik und neue Medien (Abschreibung der Informatikplattform base4kids) sind dies rund Fr. 540'000.00. Dies bewirkt eine deutliche Senkung der
Kosten pro Schiilerin und Schuler in diesem Bereich. In den Jahren 2016 und 2017 sinken die Durchschnittskosten noch einmal, da sich die praktisch
gleichbleibenden Kosten fir die Informatik auf deutlich mehr Schilerinnen und Schiiler verteilen.

Zu Kennzahl 11): Eine professionell kulturschaffende Person - aus den Bereichen Theater, Tanz, Literatur, Musik, Film, Bildende Kunst - arbeitet wahrend
einem Semester oder einem Quartal je eine Doppellektion pro Woche regelmassig mit einer Klasse. Schiilerinnen, Schiler, Kulturschaffende und Lehrperson
erarbeiten gemeinsam ein Projekt.

Zu Kennzahl 12): MUS-E (multikulturelles soziales Schulprojekt in Europa) ist ein Projekt, das 1994 durch Lord Yehudi Menuhin initiilert wurde. Professionelle
Klnstlerinnen und Kiinstler arbeiten Gber zwei Jahre eine Doppellektion pro Woche mit Schulklassen. Durch die wochentliche Doppellektion mit kiinstlerischer
Aktivitat wird bei den Kindern nicht nur kreatives Potenzial geweckt, sondern die Schilerinnen und Schuler werden in ihrer Personlichkeit und ihrem
Sozialverhalten nachweislich gestéarkt. Die Finanzierung erfolgt bis Ende Schuljahr 2017/2018 uber den Gfellerfonds. Erganzend dazu wurden drei Projekte
Uber die Warlomont Anger-Stiftung finanziert.
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Nummer

P320210
P320220
P320240

Bemerkungen

302

Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung

Bruttokosten 16'794'418.20 15'933'300.60 16'469'319.74 14'947'415.47 01 o _

Erlose 13'189'198.00  12'462'134.00 13'856'741.00  12'008'959.85 36 Befrage briter
Nottokosten o 20 20 3ar1106.60  Doizerara ossasaon mGebiihren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 78.5% 78.2% 84.1% 80.3% 43 @ Steuern

Tagesschulen 15'676'495.20 93% 13'069'054.00 99% 2'607'441.20 2'581'692.16 1%
Aufgabenhilfe 292'000.00 2% 0.00 0% 292'000.00 292'000.00 0%
Ferieninseln 825'923.00 5% 120'144.00 1% 705'779.00 597'474 .44 18%

Die Nettokosten der Produktegruppe Tagesbetreuung steigen gegentiber dem Vorjahr um Fr. 134'054.00 oder 3.9%.

Produkt P320210: Die Nettokosten im Produkt Tagesschulen steigen um Fr. 25'749.00 oder 1.0%.
Analog der steigenden Schilerinnen- und Schilerzahlen wird weiterhin mit einer steigenden Nachfrage nach Tagesschulbetreuung gerechnet, was zu einer
entsprechenden Anpassung der Kosten und Erlose fihrt.

Die Lohnkosten fir das stadtische Betreuungspersonal wurden um Fr. 96'400.00 angehoben, wobei Fr. 50'000.00 fir steigende Pensionskassenbeitrage
eingestellt sind. Aufgrund der vielen Mitarbeitenden im Stundenlohn und der Unsicherheit betreffend der tatsachlichen Entwicklung der Pensionskassenkosten
ist eine genaue Budgetierung schwierig. Zudem sind die Tagesschulleitungen zustandig fur die Anstellung von stadtischem Personal und Lehrpersonen fir die
Betreuung (padagogisches Personal). Die Besoldungen der Lehrerschaft mit Betreuungsaufgaben im Tagesschulbereich werden um Fr. 36'700.00 héher
budgetiert.

Die Sachkosten im Tagesschulbereich steigen um netto Fr. 176'000.00, davon Fr. 150'000.00 fur Lebensmittelkosten und Fr. 22'000.00 fur Einrichtungskosten
zur Einfihrung von Ganztagesschulen. Eine weitere Zunahme von Fr. 54'000.00 steht in Zusammenhang mit dem Schulerinnen- und Schulerzuwachs.
Andererseits kénnen die im Budget 2018 eingestellten Fr. 50'000.00 fur den Aufbau einer Quartierkliche im Budget vom Schulamt gestrichen werden, da die
Kosten im Kompetenzzentrum Arbeit anfallen. Ebenfalls steigen die Kosten fir die internen Verrechnungen: fir Informatikdienstleistungen werden Fr.
44'000.00, fur Miet- und Nebenkosten von Immobilien Stadt Bern Fr. 300'000.00 zuséatzlich eingestellt.
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Bemerkungen

Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung -rorsetzung

Die Erlése im Tagesschulbereich werden um insgesamt Fr. 717'000.00 angehoben. Die voraussichtlichen Erlése durch Elternbeitrage fiir die Betreuung wurden
um Fr. 502'000.00, die voraussichtliche Abgeltung des Kantons um Fr. 215'000.00 erhéht.

Aufgrund einer einjahrigen Leistungserfassung aller Mitarbeitenden wurde der Umlageschlissel der Kostenstelle Schulamt angepasst. Dies hat Auswirkungen
auf verschiedene Produkte, u.a. auch auf das Produkt P320210 Tagesschulen, wo der Umlageschlissel von 20% auf 24% erhéht wurde. Diese Anpassung
fuhrt zu héheren Umlagekosten im Personalbereich (Fr. 75'000.00) und bei den internen Verrechnungen (Fr. 14'000.00).

Produkt P320220: Der Beitrag 2019 an den GemeinnUtzigen Verein (GNV) fir die Aufgabenhilfe betragt analog dem Vorjahr Fr. 292'000.00.

Produkt P320240: Die budgetierten Nettokosten des Produkts Ferieninseln (Angebot der Stadt Bern zur Betreuung von stadtischen Kindern wahrend der
Schulferien) erhéhen sich gegeniiber dem Vorjahr um Fr. 108'305.00 oder 18.1%. Aufgrund einer Planungserklarung im Stadtrat soll in jedem Schulkreis eine
Ferieninsel geflihrt werden (6 statt bisher 4 Ferieninseln). Dadurch erhéhen sich die Kosten um netto rund Fr. 108'000.00. Nach wie vor tragt die Stadt Bern, im
Gegensatz zur Tagesschule, die vollen Kosten fiir dieses Angebot. Diskussionen ob sich der Kanton bei der Ferienbetreuung von Schulkindern beteiligen soll,
sind auf kantonaler Ebene im Gange.
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Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung -rorsetzung

- Verbesserung der Chancengerechtigkeit, Unterstiitzung der - Die fir die Tagesschulen erarbeiteten Qualitdtsstandards dienen der
Familien bei der Betreuung und Erziehung der Kinder und Zielerreichung. Die Bereitstellung eines bedarfsgerechten

Jugendlichen zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Betreuungsangebots ist im Volksschulgesetz des Kantons Bern

Beruf. Bereitstellung eines bedarfsgerechten, ganzjahrigen vorgeschrieben. Fur die Eltern besteht ein Rechtsanspruch auf

Angebots an Tagesstrukturen mit professioneller Betreuung familienergéanzende Betreuung, wenn gesamtstadtisch 10 Kinder ein Angebot
und hoher Qualitat. Sicherstellung der Rahmenbedingungen, nachfragen (P210).

die zur bundesgesetzlich garantierten Gleichstellung von Mann - Die Aufgabenbhilfe wird aufgrund eines Leistungsvetrags vom

und Frau notwendig sind (P210, P240). Gemeinnutzigen Verein der Stadt Bern im Auftrag der Stadt Bern organisiert
- Kinder und Jugendliche werden erganzend zur Schule und und gefuhrt (P220).

Tagesschule mit Aufgabenhilfe unterstitzt und begleitet - Die im Leistungsvertrag genannten Indikatoren (P220) sowie die Daten der
(P220). Schulstatistik (P210, P220, P240) liefern die Grundlagen zur Beurteilung der

Zielerreichung.

1) Anteil padagogisch
ausgebildetes Personal an
Tagesschulen (P210) min. 50% min. 50% 59.60% 59.95% 63.29% Siehe Bemerkungen

2) Betreuungsschlissel

Tagesschulen:

Anzahl Kinder pro

Betreuungsperson (P210) <10 <10 8.36 8.23 7.55



320

Kennzahlen

Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung - rorsetzung

1) Anzahl Kinder in der Tagesschule (P210) 3'530 3'289 3'136 3'022
2) Kostendeckungsgrad der Tagesschule Erlése im Verhaltnis zu den
(P210) 88% 84% 91% 91%  Bruttokosten.

3) Anzahl Betreuungsstunden an der
Tagesschule (P210) 993'876 910'859 904'967 824'858

4) Anteil Schulkinder, die das
Tagesschulangebot in Anspruch nehmen
(P210) 35.3% 33.7% 32.5% 32.2%

5) Durchschnittlich in Anspruch genommene
Betreuungsdauer pro Kind und Woche
(P210) 7.48 Std. 7.86 Std. 7.53 Std. 7.46 Std.  In Stunden im Dezimalformat

6) Anzahl Kinder in der Aufgabenhilfe (P220) 512 494 560 405 Siehe Bemerkungen
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Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung -rorsetzung

7) Anzahl Stunden in der Aufgabenhilfe

(P220) 8'744 7'850 8'253 8'230 Siehe Bemerkungen
8) Ferieninseln: Anzahl Kinder (P240)

Die Belegungsdauer eines Kindes
schwankt zwischen einem halben Tag

586 584 542 680 und mehreren Wochen.
9) Anzahl Tagesschulleiter/innen nach M: 10 M: 10 M: 10 M: 10
Geschlechtern (M/W) (P210) W: 13 W: 13 W: 10 W: 10

Zu Steuerungsvorgabe 1): Gemass kantonaler Tagesschulverordnung muss der Anteil des padagogisch geschulten Personals an Tagesschulen mind.

50% betragen. Dies kdnnen sein: Lehrpersonen, Sozialpddagoginnen und Sozialpadagogen, Fachangestellte Betreuung, usw. Die Erziehungsdirektion
fuhrt eine Liste der anerkannten Ausbildungen.

Zu Kennzahlen 6) und 7): Die Kennzahlen werden quartalsweise erhoben. Die eingesetzten Zahlen beziehen sich jeweils auf das letzte Quartal des

Kalenderjahres. Am meisten Aufgabenhilfestunden werden in der ersten Jahreshalfte erteilt, wenn das Schuljahr begonnen hat und Elterngesprache
stattgefunden haben. Der Umfang der Aufgabenhilfe wird in einem Leistungsvertrag mit dem Gemeinndtzigen Verein der Stadt Bern (GNV) festgelegt.

Leistungsvertrage in der Produktegruppe PG320200 Tagesbetreuung:

Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme 2019
Gemeinnutziger Verein (GNV) 2019 Fr. 292'000.00 (voraussichtliche Hohe)
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Nummer

P320310
P320320
P320330
P320340
P320350

Bemerkungen

Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen (light)

Bruttokosten 6'937'708.32 6'892'340.96  6'733'934.18 6'635'761.43
Erlose 21'508.32 21'140.96 22'737.23 212'622.73
Kostendeckungsgrad in % 0.3% 0.3% 0.3% 3.2%

100

Bibliotheken 3'140'000.00 45% 0.00 0% 3'140'000.00 3'140'000.00 0%
Musikschulen 3'650'000.00 53% 0.00 0% 3'650'000.00 3'605'000.00 1%
Ludotheken 21'200.00 0% 0.00 0% 21'200.00 21'200.00 0%
Gfeller-Fonds 21'508.32 0% 21'508.32  100% 0.00 0.00 -
Volkshochschule 105'000.00 2% 0.00 0% 105'000.00 105'000.00 0%

Bei der Produktegruppe Bildungsnahe Institutionen (light) handelt es sich grundsatzlich um gebundene Ausgaben in Form von Subventionen und
Beitragen, basierend auf gesetzlichen und/oder vertraglichen Verpflichtungen. Die Steuerung erfolgt vorwiegend mittels Vorgaben in den entsprechenden
Leistungsvertragen oder gesetzlichen Bestimmungen.

Die Nettokosten der Produktegruppe liegen Fr. 45'000.00 oder 0.7% tber dem Voranschlag 2018.

Produkt P320310: Jahrlicher Beitrag an die Stiftung Kornhausbibliotheken gemass 4-jahrigem Leistungsvertrag 2016 bis 2019 Fr. 3'140'000.00.
Keine Veranderung gegenuber dem Budget 2018.

Produkt P320320: Die Nettokosten des Produkts steigen um Fr. 45'000.00 (1.2%). Der Leistungsvertrag mit der Musikschule Konservatorium Bern wird um
Fr. 20'000.00 auf Fr. 3'220'000.00 erhoht. Aufgrund der Rechnungszahlen 2017 wurden die Stipendien fur den Musikunterricht um

Fr. 5'000.00 auf Fr. 295'000.00 gesenkt, daflir die stadtischen Beitrage an andere Musikschulen (nicht Konservatorium Bern) fiir Schilerinnen und Schler der
Stadt Bern, die ausnahmsweise den Musikunterricht dort besuchen, um Fr. 5'000.00 auf Fr. 35'000.00 erhoht. Der im Budget 2016 erstmals neu
aufgenommene Beitrag an die Stiftung "Jedem Kind ein Instrument JEKI" wird um Fr. 25'000.00 auf Fr. 100'000.00 erhoht. Dieser Beitrag soll bis ins Jahr
2021 kontinuierlich um jeweils Fr. 25'000.00 erhéht werden, bis der Beitrag der Stadt Bern an die Stiftung Fr. 150'000.00 betragt.
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Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen (light) -rortsetzung

Bemerkungen Produkt P320330: Jahrlicher Beitrag an die Ludothek Bern West von Fr. 21'200.00.

Produkt P320340: Kosten fur die Geschaftsfihrung des Gfeller-Fonds durch das Schulamt und Ausgleich zu Lasten des Gfeller-Fonds. Samtliche Kosten
sind Umlagen aus der Kostenstelle Schulamt.

Produkt P320350: Beitrag an die Volkshochschule Bern (vshbe) 2019: Fr. 105'000.00. Keine Veranderung gegeniber dem Budget 2018. Aufgrund der
Hoéhe des Beitrags wurde 2018 erstmals ein Leistungsvertrag zwischen der Stadt und der vhsbe erarbeitet.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen (light) -rorsetzung

Sicherstellung eines fiir die Benutzenden attraktiven und Die jeweiligen Aufsichtsgremien der bildungsnahen Institutionen (Stiftung

kostenglnstigen Angebotes im bildungsnahen Bereich. Kornhausbibliotheken, Musikschule Konservatorium Bern, der Gfeller-Fonds

Bereitstellung des gesetzlich vorgeschriebenen Angebots sowie die Volkshochschule) Gberprifen die Zielerfullung nach den

(P310-P350). gesetzlichen, reglementarischen oder vertraglichen Vorschriften (P310-
P350).

Keine

1) Anzahl Bibliotheken (P310) 1(10) 1(10) 1(10) 1 (10) Kornhausbibliotheken (KoB). In Klammer
= stadt. Zweigstellen der KoB

2) Anzahl bewilligter Stipendien fiir den nicht

schulischen Musikunterricht (P320) 318 319 342 349

. _______________________________________________________________________________________________________________|
3) Anzahl Gesuche Gfeller-Fonds (P340) 7 20 19 12 Siehe Bemerkungen

davon in %:

bewilligt 43% 45% 37% 34%

teilweise bewilligt 43% 15% 10% 8%

abgelehnt 14% 40% 53% 58%
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Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen (light) -rortsetzung

Zu Kennzahl 3): Der Gfellerfonds befindet sich nach wie vor in einer schlechten finanziellen Lage. Die steigenden Schulerinnen- und Schilerzahlen fihren
inzwischen dazu, dass die festen Betrage geméass Gfellerfondsverordnung hdher ausfallen als budgetiert. Gesuche werden deshalb weiterhin restriktiv
bewilligt.

Leistungsvertrage in der Produktegruppe PG320300 Bildungsnahe Institutionen:

Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme insgesamt Vertragssumme 2019
Stiftung Kornhausbibliotheken 2016 - 2019 Fr. 12'560'000.00 Fr. 3'140'000.00
Musikschule Konservatorium Bern 2019 Fr. 3'220'000.00 (voraussichtliche Hohe)

Volkshochschule Bern 2019 Fr. 105'000.00 (voraussichtliche Hohe)
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Kosten und
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Nummer

PG330100
PG330200

PG330300

PG330400

Bemerkungen

312

Jugendamt

Ubersicht

Bruttokosten 75'030'075.88 70'033'919.56  69'465'030.03  67'972'644.44
Erlose 26'097'739.33  24'774'985.37  25'351'929.65 25'487'203.73
Nettokosten 48'932'336.55 45'258'934.19  44'113'100.38  42'485'440.71
Kostendeckungsgrad in % 34.8% 35.4% 36.5% 37.5%

Kinder- und
Jugendférderung,
Gemeinwesenarbeit 11'070'651.04 15% 135'250.00 1% 10'935'401.04 10'223'707.84 7%

Pinto 1'175'000.26 2% 10'779.96 0% 1'164'220.30 1'097'008.98 6%

Kompetenzzentrum Jugend
und Familie Schlossmatt 7'154'300.00 10% 7'154'300.00 27% 0.00 0.00 -

Familienerganzende
Tagesbetreuung fir Kinder 55'630'124.58 74% 18'797'409.37 72% 36'832'715.21 33'938'217.37 9%

Voranschlag 2019 gegeniiber Voranschlag 2018: Die Bruttokosten erhéhen sich um Fr. 4'996'160.00. Zusammen mit den um rund Fr. 1'322'750.00 héheren
Erlésen resultiert ein Anstieg der Nettokosten von Fr. 3'673'410.00. Diese Betrage setzen sich wie folgt zusammen (siehe nachste Seite):
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U berSiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Bruttokosten:
+ Fr. 2'6560'000.00 Erhoéhung Betreuungsgutscheine (Produktegruppe PG330400)
+ Fr. 538'000.00 Mehrkosten durch neues Raumkostenmodell (Gemeinderatsbeschluss vom 31.08.2016) - samtliche Produktegruppen
+ Fr. 51'570.00 Hohere interne Verrechnung (Informatikdienste) - (Produktegruppe PG330400)
+ Fr. 836'510.00 Anstieg der Arbeitgeberbeitrdge an die Pensionskasse - samtliche Produktegruppen
+ Fr. 154'190.00 Hohere Lohnkosten durch neue Stellen ab Juli 2019 (Produktegruppen PG330100, PG330200, PG330400)
+ Fr. 377'530.00 Hohere Sachkosten in den Tagesstatten: Leistungen der Quartierkiichen, Gesamtstrategie Schulkinderbetreuung
(Produktegruppe PG330400)
+ Fr. 90'000.00 Hohere Sachkosten: Gesamtstrategie fur die Betreuung von Kindern im Schulalter (Produktegruppe PG330400)
+ Fr. 80'000.00 Beitrage Kinder- und Jugendkultur (Produktegruppe PG330100)
+ Fr. 60'000.00 Umsetzung Motion "sexualisierte Gewalt", Selbstverteidigungskurse in Quartier /Jugendtreffpunkten

(Produktegruppe PG330100)
+ Fr. 556'400.00 Anpassung diverser Leistungsvertrage, Verstarkung Jugendarbeit (Produktegruppe PG330100)

+ Fr. 65'000.00 Anstieg der Betreuungsstunden bei Tageseltern (Produktegruppe PG330400)

- Fr. 106'260.00 Tiefere Einlage in die Spezialfinanzierung Kita (Produktegruppe PG330400)

- Fr. 10'000.00 Wegdfall der Beitrage an Ansprechpersonen fir Kinder und Jugendliche in den Stadtteilen (Produktegruppe PG330100)
- Fr. 95'000.00 Beitrag Villa Tagi (Produktegruppe PG330400)

- Fr. 33'880.00 Tiefere eigene Beitrage (Produktegruppen PG330300, PG330400)

- Fr. 50'000.00 Tiefere Beitrage an private Organisationen - Aktionsplan UNICEF (Produktegruppe PG330100)
- Fr. 67'900.00 Tiefere Sachkosten (Produktegruppe PG330300)

- Fr. 10'000.00 Tiefere externe Mietkosten (Produktegruppe PG330100)

Erlése:

+ Fr.  1169'140.00 Mehrerlose Tagesstatten (Produktegruppe PG330400)

+ Fr. 67'820.00 Mehrerlos aus Kantonsbeitrag (Produktegruppe PG330300)

+ Fr. 76'790.00 Mehrerlése Elternbeitrage (Produktegruppe PG330300)

+ Fr. 9'000.00 Mehrerlose Ubrige Entgelte (Produktegruppe PG330100)

Die Details zu den Veranderungen sind der jeweiligen Produktegruppe zu entnehmen.
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U berSiCht ™ Fortsetzung

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit

Der Rickzug mehrerer reformierter Kirchgemeinden aus Kirchgemeindehausern und quartierorientierten Gemeinschaftszentren fiihrt zu grossen
Herausforderungen in der Gemeinwesen- und der offenen Jugendarbeit. Quartiervereine und -kommissionen fordern ein Engagement des Jugendamts zur
Bereitstellung von Raumen oder zur Erhaltung der bestehenden kirchlichen Quartierzentren. Das Jugendamt unterstitzt lokale Tragerorganisationen und
Umnutzungen in Abstimmung mit den Stadt- und Quartierinteressen.

Die wachsende Stadt Bern mit den grésseren Wohnbauvorhaben und die steigenden Schiilerinnen- und Schilerzahlen fiihren zu einem steigenden Bedarf an
offener Jugendarbeit. Der Bedarf wird durch einen absehbaren Rickzug der Kirche aus der Gemeinwesenarbeit und der Jugendarbeit verstarkt. Die
bestehenden Angebote sollen mit zusatzlichen Jugendeinrichtungen und Prasenz der offenen Jugendarbeit im 6ffentlichen Raum erganzt und neue Konzepte
wie Zwischennutzungen und mobile Angebote eingefliihrt werden.

Das Mutterzentrum Bern West ist mit den beschrankten raumlichen und personellen Ressourcen aufgrund der hohen Nachfrage deutlich an seine Grenzen
gestossen. Mit der Einflhrung eines Ganztagesbetriebs soll die Qualitat des Angebots in einer ersten Phase sichergestellt werden. 2018 erfolgt eine
Uberarbeitung des Konzepts mit dem Ziel, eine mittelfristige Planung sicherzustellen.

Mit dem UNICEF-Aktionsplan fir eine kinderfreundliche Gemeinde hat der Gemeinderat unter vielen anderen einzelne budgetrelevante Massnahmen
verabschiedet, so ein Kinderangebot im Stadtteil Kirchenfeld/Schosshalde, wo ab 2018 ein Angebot konkretisiert und phasenweise eingerichtet werden soll.
2019 wird das neue Angebot vollstédndig aufgebaut sein. Zudem sollen mit der Entwicklung einer Jugend-App fiir Bern neue Wege der Kommunikation und
Interaktion beschritten werden. Mit einem Monitoring werden Grundlagen flr die weitere Konzeption und Ausgestaltungen fir die Kinder- und Jugendpolitik der
Stadt Bern geschaffen.

Mit der «Kulturstrategie der Stadt Bern 2017-2028» erhalt die Kinder- und Jugendkultur einen wichtigen Stellenwert. Mit verschiedenen Massnahmen in der
Kulturstrategie wird die Kinder- und Jugendkultur im Freizeitbereich geférdert. Das Jugendamt starkt mit der Jugendkulturpauschale das jugendkulturelle
Schaffen im ausserschulischen Bereich und unterstitzt mit der Anlaufstelle Jugendliche und junge Erwachsene in der Planung und Umsetzung ihrer Projekte.

Wegen des laufenden Baubewilligungsverfahrens und der zu erwartenden Einsprachen wegen Larmbelastigung wird der Jugendclub Tankere an der
Predigergasse 12 friihestens Anfang 2019 den Betrieb aufnehmen kénnen. Der Verein beteiligt sich an den verlangten Prazisierungen der Unterlagen fir das
Baubewilligungsverfahren. Mit dem fir die Tankere budgetierten Geld wird seit Dezember 2017 das Calvinhaus als Zwischennutzung fur Jugendliche und
junge Erwachsene genutzt. Die Nutzenden sollen eine mdglichst grosse Autonomie geniessen. Allerdings sind weder ein Club- noch Partybetrieb zugelassen.
Abhangig vom Fortschritt des Baubewilligungsverfahrens sind weitere Zwischennutzungen bis zur definitiven Betriebsaufnahme der Tankere in Vorbereitung.
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Bemerkungen

U berSiCht ™ Fortsetzung

Produktegruppe PG330200 Pinto

Die bisherige Produktegruppe Ambulante Jugendhilfe entfallt und ist ab 2019 vollumfanglich im Produktegruppenbudget der SUE (EKS) enthalten. Daher
wurde eine Umbenennung der Produktegruppe PG330200 in «Pinto» vorgenommen.

Die vermehrte Offnung von Schularealen in den Quartieren fiir Jugendliche verlangt eine vermehrte Prasenz mit Konfliktbearbeitung und
Beschwerdemanagement in den Stadtteilen. Dies bei anhaltend hohem Bedarf nach Patrouillentatigkeit und sozialer Arbeit mit randstadigen Personen im
Stadtzentrum. Eine leichte Stellenaufstockung soll die Erfillung der wachsenden Anspriiche an Pinto ermdglichen.

Produktegruppe PG330400 Familienergdnzende Kinderbetreuung

Die kantonalen Vorgaben im Bereich der Familienerganzenden Betreuung von Kindern und Jugendlichen sollen mit einer Revision der Verordnung tber die
Angebote zur sozialen Integration (ASIV) auf 1. Januar 2019 wesentlich verandert werden. Hingegen haben die Gemeinden gemass aktuellem Zeitplan des
Kantons Zeit bis August 2020 fir die Umsetzung. Entsprechend ist das vorliegende Budget noch an die aktuell geltende Rechtsordnung angelehnt. Daher gilt
weiterhin die Kontingentierung der Platze fir die Abrechnung im Lastenausgleich.

Die Stadt Bern hat im Januar 2018 beim Kanton ein Gesuch fir die Finanzierung von zusatzlichen Kita-Platzen gestellt. Der Kanton hat das Gesuch abgelehnt.
Ab August 2020 soll die Kontingentierung mittels ASIV grundsatzlich aufgehoben werden.

Die Anklindigung von kantonaler Seite, dass die Tagesstatten flr Schulkinder ab August 2020 nur noch Uber die Tagesschulfinanzierung abgerechnet werden
kénnen, macht eine grundsatzliche Neustrukturierung im Bereich der Betreuung von Schulkindern notwendig. Fur die Projektunterstiitzung ist beim Jugendamt
ein Betrag von Fr. 90'000.00 eingestellt. Es wird eine Gesamtstrategie erstellt mit der Zielsetzung, ein bedarfsgerechtes, vielfaltiges Angebot sicherzustellen.

Die E-Gov-L6sung Kit-Tax zur Einreichung und Bearbeitung von Gesuchen fir Betreuungsgutscheine wird aktuell von 63% der Gesuchstellenden genutzt. Im
Sommer 2018 wird eine erweiterte Losung fur die Anmeldung fur Tagesschulangebote in Ki-Tax umgesetzt.

Der positive Jahresabschluss der Kitas Stadt Bern 2017 wird ab 2019 geschmalert durch héhere Arbeitgeberbeitrage fur die Personalvorsorge und durch ein
neues Mietmodell bei den stadtischen Immobilien.

Aufgrund des Wechsels bei der Finanzierung der Tagesstatten fir Schulkinder (Tagis) wurde der Leistungsvertrag fir die privat gefiihrte Villa Tagi bis Juli 2019
befristet.

Der Bund hat anstelle der bisherigen Anschubfinanzierung fur Kitas zwei Arten von Unterstiitzungsbeitragen beschlossen. Beitrage fur die zusatzliche
Vergunstigung der Kinderbetreuung fir die Eltern missen durch den Kanton beantragt werden und sind nicht zu erwarten. Beitrage fir Projekte zur Abdeckung
zusatzlicher Betreuungszeiten kdnnen von Gemeinden oder Kitas direkt beantragt werden. Die Rahmenbedingungen dazu sind noch unklar. Allféllige Projekte
sind daher im vorliegenden Budget der Kitas nicht vorgesehen.
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P330110
P330120
P330130
P330140

P330150

P330160
P330170

Bemerkungen

316

Jugendamt

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit

Bruttokosten 11'070'651.04 10'349'957.84 9'229'754.46 9'025'440.41 1

. __________________________________________________________|

Erlése 135'250.00 126'250.00 178'985.70 164'441.44 Gebiihren und Verkéufe
Nettokosten 10'935'401.04 10'223'707.84 9'050'768.76 8'860'998.97

O Steuern

Kostendeckungsgrad in % 1.2% 1.2% 1.9% 1.8%

99

Ferien- und Freizeitprojekte 235'142.10 2% 115'275.00 85% 119'867.10 140'952.72 -15%
Offene Arbeit mit Kindern 2'504'509.68 23% 1'487.52 1% 2'503'022.16 2'522'345.20 -1%
Checkpoint 561'142.75 5% 8'925.00 7% 5562'217.75 700'108.96 -21%
Offene Jugendarbeit 3'142'493.80 28% 3'187.48 2% 3'139'306.32 2'770'374.12 13%

Mitwirkung von Kindern und
Jugendlichen 409'484.92 4% 2'124.96 2% 407'359.96 504'657.91 -19%

Gemeinwesenarbeit und
Fachstellen 3'785'520.58 34% 2'124.96 2% 3'783'395.62 3'585'268.93 6%

Kinder- und Jugendkultur 432'357.21 4% 2'125.08 2% 430'232.13 0.00 -

Lastenausgleich (Fr. 3'080'000.00)

Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:

- Offene Kinder- und Jugendarbeit Fr. 3'080'000.00

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG330100 Fr. 7'855'401.04 (ohne Lastenanteil).
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Bemerkungen

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit -

Fortsetzung

Voranschlag 2019 gegeniiber Voranschlag 2018: Die Erhéhung der Bruttokosten von rund Fr. 720'690.00 begrindet sich wie folgt:
+ Fr. 54'800.00 Begleitung von Quartierentwicklungen: 50% Stelle (ab Juli 2019)

+ Fr. 5'000.00 Kinder- und Jugendkultur: Kulturkommission Sitzungsgelder

+ Fr. 59'900.00 Mautterzentrum Bern-West: Lohnanpassungen und Ganzjahresbetrieb

+ Fr. 15'000.00 VBG: Beitragerhéhung fur Schreibstube

+ Fr. 141'500.00 DOK: Planungserklarung und Spielangebot Stadtteil IV

+ Fr. 340'000.00 TOJ: Beitrag an Madchenarbeit, Raumstrategie Jugendarbeit und Anpassungen Mieten

+ Fr. 5'000.00 Erhoéhung Beitrage an Fager (Ferienpass)

+ Fr. 20'000.00 Erhoéhung der Jugendkulturpauschale

+ Fr. 40'000.00 Beitrag Junge Blihne - Leistungsvertrag

+ Fr. 10'000.00 Beitrag Kinderleporello - Leistungsvertrag

+ Fr. 15'000.00 Beitrag Zauberlaterne - Leistungsvertrag

+ Fr. 60'000.00 Umsetzung Motion "sexualisierte Gewalt", Selbstverteidigungskurse in Quartier und Jugendtreffpunkten
+ Fr. 24'490.00 Anstieg der intern verrechneten Mietkosten (neues Raumkostenmodell)

- Fr. 50'000.00 Reduktion bei den Beitragen an private Organisationen (Umsetzung Aktionsplan UNICEF)

- Fr. 10'000.00 Wegfall der Beitrage an Ansprechpersonen fur Kinder und Jugendliche in den Stadtteilen

- Fr. 10'000.00 Tiefere externe Mietkosten

Die Erlose sind bei den Gbrigen Entgelten (Fager) um Fr. 9'000.00 angestiegen. Dadurch ergeben sich héhere Nettokosten von rund Fr. 711'690.00.

Die Notwendigkeit der Starkung madchenspezifischer Angebote wurde in einem Evaluationsbericht und einem Weiterentwicklungsprozess der Madchenarbeit
nachgewiesen. Zudem wurde im Jugendgesundheitsbericht aus dem Jahre 2016 auf die wichtigen Aufgaben und Potenziale der Madchenarbeit hingewiesen.
Dafur wurden ab 2018 zusétzliche Mittel von Fr. 25'000.00 eingestellt. Der Stadtrat hat in seiner Planungserklarung 2017

eine Erhdhung von weiteren Fr. 65'000.00 pro Jahr ab 2019 aufgenommen.

Beim Mutterzentrum Bern-West sind aufgrund von Stellentberprifungen Anpassungen der Abgeltungen vorgesehen. Insbesondere sollen auch die Lohne des
nicht ausgebildeten Personals leicht angehoben werden. Fir die Verbesserung der raumlichen Situation strebt das Mutterzentrum einen Ganztagesbetrieb an.
Daflir werden zusatzliche Stellenprozente notig.

Die VBG hat ab 2018 auf Wunsch der Stadt die Schreibstube Gibernommen. Die Kosten von Fr. 15'000.00 werden ab 2018 Uber den Leistungsvertrag
finanziert und wurden in das vorliegende Budget aufgenommen.

Beim Dachverband fir die offene Arbeit mit Kindern soll gemass der Planungserklarung des Stadtrats zum IAFP 2018 - 2021 die Kiirzung des
Leistungsvertrags um 1% aus dem Jahr 2014 im Umfang von Fr. 17'500.00 aufgehoben werden. Fir den geplanten Aufbau des Spielangebots im Stadtteil IV
werden ab 2019 zusatzlich Fr. 124'000.00 eingestellt.

317



330

Bemerkungen

318

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit -

Fortsetzung

Umsetzung der Massnahmen gemass Kulturstrategie der Stadt Bern: Jugendkulturpauschale (2019: Fr. 100'000.00 und ab 2020 bis 2022: Fr. 120'000.00).
Erhéhung Gelder fiir die Kommission Kinder und Jugendkultur um Fr. 5'000.00. Es wurde ein neues Produkt "Kinder- und Jugendkultur" eréffnet. In diesem

Zusammenhang wurden auch die Umlagen angepasst.

Die wachsende Stadt Bern mit den grésseren Wohnbauvorhaben flihrt zu einem steigenden Bedarf an offener Jugendarbeit. Die bestehenden Angebote sollen
mit zusatzlichen Jugendtreffs, Prasenz der offenen Jugendarbeit im 6ffentlichen Raum und neuen Konzepten wie Zwischennutzungen und mobilen Angeboten
erganzt werden. Um in der Praxis Erfahrungen mit Zwischennutzungen und mobilen Angeboten zu sammeln und damit auch auf

die kommenden Entwicklungen vorbereitet zu sein, sind auch zusatzliche personelle Ressourcen nétig.

Umsetzung Motion "sexualisierte Gewalt": Die Gesamtkosten inkl. Raumkosten belaufen sich auf Fr. 60'000.00.

Die zunehmende Verdichtung in Quartieren, der Riickzug der Kirchgemeinden bei sozialen Infrastrukturen und Angeboten sowie veranderte Bedarfslage und
Rahmenbedingungen fihren in verschiedenen Quartieren zu erhéhten Anforderungen fir die soziale Quartierentwicklung. Aktuell sind Projekte im Kleefeld und
in Wittigkofen in Bearbeitung, zu erwarten sind Projekte im Gabelbach sowie in der Schosshalde. Dabei geht es jeweils um spezifische Problemlagen, die einer
Gesamtbetrachtung und -planung bedirfen (infrastrukturell, soziokulturell, raumplanerisch) und in Kooperation mit Dritten anzugehen sind. Mit einer neuen
Familienberichterstattung soll die familienpolitische Positionierung des Gemeinderats Uberprift und neu konzipiert werden. Der letzte Bericht stammt aus dem

Jahr 2008.
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Ziele

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit -

Fortsetzung

Ubergeordnete Ziele

- Die Einrichtungen der offenen Arbeit mit Kindern und der
Jugendarbeit sowie der Gemeinwesenarbeit werden quartier-
und bedurfnisorientiert weiterentwickelt und mit Angeboten im
offentlichen Raum und Zwischennutzungen ergénzt
(P120+P140+P160).

- Die stadtische Lebenswelt soll Kindern, Jugendlichen und
Familien gerecht werden. Fir Freizeit und Ferien sind sinnvolle
Angebote bereitgestellt. Kinder und Jugendliche partizipieren
aktiv an Fragen, die ihr Umfeld betreffen. Besonders
aufmerksam werden Madchen und junge Frauen in der
Entfaltung ihrer Starken und Fahigkeiten unterstitzt
(P110+P120, P140+P150).

- Die Bevodlkerung wird umfassend und aktiv Uber die Angebote
der Stadt fur Kinder, Jugendliche und Familien informiert
(P130).

- Mit Gemeinwesenarbeit, in Quartierzentren und durch die
Arbeit von Fachstellen wird die Partizipation, Integration und
Lebensqualitat in den Stadtteilen geférdert. Die Teilhabe am
Gemeinwesen wird auch in schwierigen Lebenslagen
ermoglicht (P160).

- Problematischen Quartierentwicklungen wird mit planerischen
und soziokulturellen Mitteln vorgebeugt und begegnet (P160).
- Eltern von Kleinkindern werden bei der Erziehung und der
sozialen und beruflichen Integration durch Einrichtungen fur
Familien unterstitzt (P160).

- Kinder- und Jugendkultur im Freizeitbereich wird gefordert.
Jugendkulturelles schaffen im ausserschulischen Bereich wird
finanziell und in Planung und Umsetzung unterstutzt (P170).

Hinweise zur Zielliberpriifung

- Die Zieluberprufung erfolgt im laufenden Controlling des Jugendamtes und
der Direktion (P110+P130+P150+P170).

- Das Ziel fur P120, P140, P160 wurde um aktuelle Entwicklungen
(6ffentlicher Raum) erganzt.

- Die ZielUberprifung bei den subventionierten Tragerschaften der
Kinder-, Jugend- und Gemeinwesenarbeit ist durch Vereinbarungen in den
Leistungsvertragen geregelt (P120+P140+P160).

- Spezifische Zielliberpriifung fir Kinder- und Jugendkultur wird mit der
Kommission erarbeitet (P170).

319



330

Steuerungs-
vorgaben

320

Jugendamt

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit -

Fortsetzung

1) Angebotene Platze
Fager (P110) 8'500 8'500 9'025 9'974 13'910

2) Kontaktstunden in der
offenen Arbeit mit Kindern
(P120) 10'500 10'500 11'400 11'155 10'493

3) Kontaktstunden in der
offenen Arbeit mit Jugend-

lichen (P140) 10'500 10'500 10'959 11'600 10'513
|
4) Eigene Publikationen

(P130) 4 4 4 4 5
|
5) Durchgefihrte Kinder-

Sessionen (P110+P150) 2 2 3 3 3

6) Begleitete Partizipations-
projekte in Wohnquartieren
durch Kinderbiro oder part
(P150) 5 5 11 18 14

7) Anzahl laufende Projekte
der Quartierarbeit in

Stadtteil, Quartier, Siedlung Als Projekte werden neue Angebote mit
oder kleineren Perimeter Innovationscharakter bzw. deren
(P160) 40 40 61 52 48 Entwicklung verstanden.

8) Anzahl Nutzerinnen und
Nutzer des Familientreffs
Bern Stadt und des
Mdutterzentrums Bern-West

pro Jahr (P160) 30'000 30'000 32'260 31'644 32'044
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Kennzahlen

Jugendamt

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit -

Fortsetzung

1) Anzahl subventionierte Einrichtungen
der offenen Kinder- und Jugendarbeit
(P120+P140) 26 26 25 24

2) Anzahl Teilnehmer/innen Fager (P110) 2'725 3'951 3'879 3'646
3) Anzahl besuchte Platze Fager (P110) 6'915 6'674 6'426 6'764

4) Anzahl Benutzer/innen
Kindertreffpunkte/Woche (P120) 170 162 209 193

5) Anzahl telefonischer Anfragen inkl. E-Mail
(P130) 6'842 14'692 12'641 9'375 Checkpoint

6) Anzahl Besuche Informationsstelle (P130) 2'719 2'313 2'227 2'318 Checkpoint

7) Anzahl Internetbesuche Sozialwegweiser
(P130) 6'000 39'738 40'780 36'647

8) Kosten pro Treffpunkt (P120+P140) Fr. 148'758.00 Fr.151'978.00  Fr. 176'907.00 Fr. 176'019.00
9) Begleitete Kinderprojekte (P150) 12 11 10 7

10) Anzahl Kinder im Kinderparlament
(P150) 118

11) Begleitete Jugendprojekte (P150) 11

©
©

144 142
7 7

N
o

12) Anzahl bearbeitete Anliegen durch An-
sprechpersonen fiir die Mitwirkung von Kin-
dern und Jugendlichen in den Stadtteilen

(P150) 2 2 2 2
.|
13) Anzahl Vollversammlungen im Neue Kennzahl ab 2017 gemass
Jugendparlament pro Jahr (P150) Stadtratsbeschluss vom 15. September

3 2016.
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Jugendamt

Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit -

Fortsetzung

Neue Kennzahl ab 2017 gemass

14) Anzahl Jugendliche im Jugendparlament Stadtratsbeschluss vom 15. September
per Stichtag 31.12. (P150) 64 2016.

15) Durchschnittliche Zahl
der Benutzenden pro Fami-

lientreffpunkt/Mutterzentrum pro Woche
(P160) 424 417 421 416

16) Anzahl Nutzerinnen und Nutzer der

ehrenamtlich betriebenen Quartiertreffs
(P160) 55'689 45'725 49'990 Neue Kennzahl ab 2015

17) Anzahl Stunden freiwilliges Engagement

im Rahmen der vbg, bzw. deren
Mitgliedervereine pro Jahr (P160) 38'526 30'328 30'422 Neue Kennzahl ab 2015

18) Anzahl Nutzerinnen und Nutzer der

professionell betriebenen Quartierzentren
pro Jahr (P160) 283'976 241'646 222'851 Neue Kennzahl ab 2015

19) Anzahl der Uber die
Jugendkulturpauschale eingereichten und
finanziell unterstitzten Projekte (P170) Neue Kennzahl ab 2019

20) Anzahl der organisatorisch unterstitzten
kinder-/jugendkulturellen Projekte (P170) Neue Kennzahl ab 2019

Keine
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Produktegruppe PG330100 Kinder- und Jugendforderung, Gemeinwesenarbeit -

Fortsetzung

Bemerkungen Es bestehen folgende Leistungsvertrage (LV):
Vertragspartner Vertragssumme 2018 Vertragssumme 2019
Dachverband fir offene Kinderarbeit (DOK) Fr. 2'132'450.00 Fr. 2'273'950.00 (voraussichtliche Beitrage)
Tragerverein fur die offene Jugendarbeit (TOJ) Fr. 1'918'930.00 Fr. 2'258'977.00 ** (wvoraussichtliche Beitrage)
Verein Gaskessel Fr. 490'420.00 Fr. 490'420.00 (voraussichtliche Beitrage)
Verein Westwind Fr. 148'900.00 Fr. 60'000.00 *** (voraussichtliche Beitrage)
Vereinigung fur Beratung, Integrationshilfe und
Gemeinwesenarbeit (VBG) Fr. 2'930'375.00 Fr. 2'945'375.00 (voraussichtliche Beitrage)
Verein Familientreff Bern Fr. 267'329.00 Fr. 267'329.00 (voraussichtliche Beitrage)
Verein Mutterzentrum Bern-West Fr. 233'410.00 Fr. 293'310.00 (voraussichtliche Beitrage)
Junge Blhne Bern Fr. 40'000.00 (voraussichtliche Beitrage)
Kinderleporello Fr. 10'000.00 (voraussichtliche Beitrage)
Zauberlaterne Fr. 15'000.00 (voraussichtliche Beitrage)
Kidswest Fr. 60'000.00 *** (woraussichtliche Beitrage)

** Inkl. Beitrag fur Madchenarbeit, Raumstrategie Jugendarbeit, Anpassungen Mieten
*** Aufteilung des Leistungsvertrags
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P330210
P330220

P330240
P330250
P330260

Bemerkungen

324

Jugendamt

Produktegruppe PG330200 Pinto

Bruttokosten 1'175'000.26 1'108'388.94 1'065'561.37 1'067'307.36 1
___________________________________________________________________________________________|
Erlése 10'779.96 11'379.96 10'804.01 14'498.76
Interne Verrechnungen
Nettokosten 1'164'220.30 1'097'008.98 1'054'757.36 1'052'808.60

O Steuern

Kostendeckungsgrad in % 0.9% 1.0% 1.0% 1.4%

Kindesschutz 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Praventive Sozialarbeit 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Vermittlung, Bewilligung
und Aufsicht von

Familienpflegeplatzen 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Gutachten 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Pinto 1'175'000.26  100% 10'779.96  100% 1'164'220.30 1'097'008.98 6%

Voranschlag 2019 gegeniiber Voranschlag 2018: Die Erhdhung der Bruttokosten von Fr. 66'611.00 ist auf die neue Stelle ab Juli 2019 (Fr. 49'680.00), auf
den Anstieg der intern verrechneten Mietkosten (neues Raumkostenmodell Immobilien Stadt Bern , Fr. 14'060.00) sowie auf die angepassten Umlagen im
Jugendamt (Fr. 2'871.00) zurtckzufihren. Die Erlése sind infolge der angepassten Umlagen um Fr. 600.00 tiefer. Insgesamt ergeben sich héhere Nettokosten

von Fr. 67'211.00.

Die Produktegruppe wurde per 2019 von "Ambulante Jugendhilfe" auf PINTO umbenannt.



330

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Jugendamt

Produktegruppe PG330200 Pinto - rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Pinto fordert die konfliktfreie Koexistenz der verschiedenen - Die Zieluberprifung erfolgt im laufenden Controlling des Jugendamtes
Bevolkerungsgruppen im 6ffentlichen Raum. Dieser soll allen und der Direktion (P260).

Benutzenden offen stehen. Nutzungskonflikte werden gezielt - Die aktive und gréssere Drogenszene in der Innenstadt erfordert

unter Einbezug der beteiligten und betroffenen Personen verstarkte Prasenz in der oberen Altstadt. Dadurch muss die praventive
bearbeitet. Stérendes Verhalten wird mit verschiedenen Arbeit in den Aussenquartieren reduziert werden und Nutzungskonflikte
sozialen und ordnungsdienstlichen Tatigkeiten auf ein werden oft erst erkannt (P260).

tolerierbares Mass reduziert. Mit gezielten niederschwelligen - Die Anzahl randstandiger Personen mit teils massiven psychischen
Interventionen wird die soziale Situation der Klientinnen und Erkrankungen bleibt hoch. Der Beratungs- und Unterstiitzungsaufwand fiir
Klienten verbessert. Dem dauernden Aufenthalt, speziell von diese Zielgruppe ist zeitintensiv (P260).

Jugendlichen auf der Gasse wird vorgebeugt (P260). Der Trend, dass sich besonders Jugendliche und junge Erwachsene

vermehrt und auch langer im 6ffentlichen Raum aufhalten (6ffentlicher
Raum als 2. Wohnzimmer, Mediterranisierung des Lebensstils) halt an. Die
intensivere Nutzung des offentlichen Raums ist begrissenswert, fihrt aber
zunehmend zu Konflikten mit Anwohnenden. Um diesen gestiegenen
Anforderungen im Rahmen des Beschwerdemanagements zu begegnen,
muss eine verstarkte Prasenz in den Aussenquartieren geleistet werden.
Dies ist mit den aktuellen personellen Ressourcen kaum zu bewaltigen
(P260).

1) Beratungs- und
Mediationstatigkeit fur
Bevolkerung und Gewerbe

(P260) 1'000h 1'000h 1'153h 1'094h 1'135h

2) Patrouillentatigkeit im
offentlichen Raum (P260)

60% 60% 62% 63% 62% Siehe Bemerkungen.
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Kennzahlen

Bemerkungen

326

Jugendamt

Produktegruppe PG330200 Pinto - rorsetzung

1) Anzahl ordnungsdienstliche Interventionen
(P260) 4'754 5'264 4'107 4'585

2) Anzahl sozialer Interventionen (P260) 5214 5105 4'890 4'434

Zu Steuervorgabe 2): Durch die beantragte Stellenaufstockung erhoht sich die Patroullientatigkeit im 6ffentlichen Raum real, der Prozentsatz an der
Gesamtarbeitszeit bleibt gleich.



330

Kosten und
Erlose

Nummer

P330310

P330320

P330330

P330340
P330350

Bemerkungen

Jugendamt

Produktegruppe PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt

Bruttokosten 7'154'300.00  7'009'084.75  6'976'569.77  6712'919.05 1
I —— G Beitrs .

Erlése 7'154'300.00  7'009'084.75  6'909'318.51 6'730'169.20 34 BBeitrage Dritter
Nettokosten 0.00 0.00 67'251.26 -17'250.15 D Gebuhren und Verkéufe

»
a

Kostendeckungsgrad in % 100.0% 100.0% 99.0% 100.3% @Intere Verrechnungen

Stationare Aufenthalte von
Kindern und Jugendlichen
mittel- und langerfristig 3'498'219.92 49% 3'498'219.92 49% 0.00 0.00 -

Stationare Notaufnahme flr
Kinder und Jugendliche 2'138'939.96 30% 2'138'939.96 30% 0.00 0.00 -

Stationare Aufenthalte von
schwangeren Frauen und
Muttern mit Kleinkindern 1'017'140.12 14% 1'017'140.12 14% 0.00 0.00 -

Tagesstruktur 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -
Familienbegleitung 500'000.00 7% 500'000.00 7% 0.00 0.00 -

Das Budget 2019 des vom Kanton finanzierten Kompetenzzentrums Jugend und Familie Schlossmatt wird im Sommer 2018 an die Vorgaben der
Gesundheits- und Fursorgedirektion (GEF) angepasst werden missen (Produkte P330310 - P330330). Seitens des Kantons liegt noch keine Zusage vor,
dass die stadtischen Mietzinserhéhungen aufgrund des neuen Raumkostenmodells von Fr. 94'700.00 fur 2019 Gbernommen werden. Auch die Mehrkosten
durch héhere Arbeitgeberbeitrage Personalvorsorge werden thematisiert. Im vorliegenden Budget 2019 erfolgt eine kostenneutrale Darstellung.

Das Produkt Familienbegleitung (P330350) wird nicht vom Kanton, sondern ausschliesslich Gber Verrechnungen an die zuweisenden Stellen finanziert.

Die Kindes- und Erwachsenenschutzbehdérden (KESB) libernehmen bei Zuweisungen in stationare Angebote die Kosten zum Vollkostentarif. Dies fuhrt unter
den einzelnen Erl@sarten zu Anpassungen, ohne dass sich dadurch die Nettokosten verandern.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

328

Jugendamt

Produktegruppe PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt -

Fortsetzung

Ubergeordnete ziele Hinweise zur Zieliberprifung
- Das Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt - Die Zieluberpriufung erfolgt im laufenden Controlling des Jugendamtes und
bietet gefahrdeten Kindern, Jugendlichen, Mittern mit der Direktion (P310-P330 und P350).

Kleinkindern und Familien ein geeignetes betreutes - Die Zielerreichung wird aufgrund der Bestimmungen im kantonalen
Wohnumfeld (P310-P330) oder eine Begleitung zu Hause an Leistungsvertrag und aufgrund der kantonalen Vorgaben zur Strukturqualitat
(P350). Uberprift (P310-P330).

- Die mittel- und langfristige Platzierung zielt auf persénliche - Die Zielerreichung wird ausserdem durch periodische Audits durch das
Entwicklung sowie Schul- und Ausbildungsabschlisse (P310). Bundesamt fiir Justiz und die Gesundheits- und Firsorgedirektion des

- Kurzfristige Notaufnahme soll stabilisieren und die Kantons Bern uberpriift (P310-P330).

Reintegration in die Herkunftsfamilie oder den Eintritt in eine
geeignete Nachfolgeeinrichtung vorbereiten (P320).

- Die jungen Miitter werden befahigt, die Sorge fir ihr Kind zu
ubernehmen (P330).

- Die Hilfeleistung wird zielorientiert und nur subsidiar zu
ambulanter Unterstlitzung erbracht (P310-P330).

- Das Ziel der Familienbegleitung ist, die Eltern in ihren
Erziehungsaufgaben zu unterstitzen und zu starken (P350).

1) Anzahl Platze (P310-

P330) 56 56 56 56 56
|
2) Anzahl Platze Familien-

begleitung (P350) 43 43 43 43 43
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
3) Auslastungsgrad (P310-

P330) >85% >85% 88.6% 94.5% 89.6%
|
4) Bruttokosten pro

Belegungstag (P310-P330) 383.78 375.85 356.92 319.83 347.95

5) Bruttokosten pro
Intervention (P350) 400.00 400.00 476.21 397.25 374.57 Siehe Bemerkungen



330

Steuerungs-

vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Jugendamt

Produktegruppe PG330300 Kompetenzzentrum Jugend und Familie Schlossmatt -

Fortsetzung

6) Zufriedenheit der zuwei-
senden Stellen kurzfristig

(bei Austritt) (P310-P330) >90% >90.0% 95.5% 93.8% 95.5%

1) Planmassige Austritte (P310-P330) 97.6% 100.0% 99.1% 96.6%
2) Aufenthaltstage (P310-P330)

Stadt:

Anzahl 2'832 3'547 6'160 6'358
% 15.6% 18.3% 35.1% 36.5%
Kanton:

Anzahl 14'636 13'979 9'606 9218
% 80.8% 72.2% 54.7% 52.9%
Ubrige:

Anzahl 635 1'837 1'796 1'862
% 3.5% 9.5% 10.2% 10.6%

3) Anzahl Stellen gemass
Stellenplan (P310-P330) 46.7 46.8 46.8 45.8

Zu Steuerungsvorgabe 5): Der Anstieg der Bruttokosten im 2017 ist aufgrund der gesunkenen Nachfrage und Personalausfallen im zweiten Halbjahr
entstanden.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P330410

P330420

P330430

P330440
P330450

Bemerkungen

330

Jugendamt

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder

Bruttokosten 55'630'124.58  51'566'488.03 52'193'144.43  51'166'977.62
Erlése 18'797'409.37 17'628'270.66  18'252'821.43 18'5678'094.33 34 " )
e e —— Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 36'832'715.21 33'938'217.37  33'940'323.00  32'588'883.29

o St
Kostendeckungsgrad in % 33.8% 34.2% 35.0% 36.3% 66 evem

Tagesstatte fur Schulkinder 9'745'679.00 18% 2'749'280.75 15% 6'996'398.25 6'908'035.87 1%
Tagesstatte fir

Vorschulkinder und KG 16'022'628.50 29% 16'022'628.50 85% 0.00 0.04 -100%
Subv. Kinder-

Tagesbetreuung bei

Privaten 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Tagesbetreuung von
Kindern bei Tageselt. 1'198'498.81 2% 339.96 0% 1'198'158.85 1'153'994.96 4%

Betreuungsgutscheine 28'663'318.27 52% 25'160.16 0% 28'638'158.11 25'876'186.50 11%

Lastenausgleich (Fr. 20'925'000.00):

Im kantonalen Lastenausgleich (Produktegruppe PG300300 Zentrale Dienste) sind als Lastenertrag budgetiert:

- Familienergénzende Betreuungsangebote Fr. 20'150'000.00 (Platze 1'226)

- Tageseltern Fr. 775'000.00 (140'000 Betreuungsstunden)

Somit betragen die bereinigten Nettokosten der Produktegruppe PG330400 Fr. 15'907'715.21 (ohne Lastenanteil).

Voranschlag 2019 gegeniiber Voranschlag 2018: Die Bruttokosten liegen rund Fr. 4'063'640.00 Gber dem Vorjahr. Zusammen mit den um
Fr. 1"169'140.00 hoheren Erldsen ergeben sich somit hdhere Nettokosten im Umfang von Fr. 2'894'500.00.



330
Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung

Bemerkungen Voranschlag 2019 gegeniiber Voranschlag 2018 (Fortsetzung): Die hoheren Bruttokosten um rund Fr. 4'063'640.00 erklaren sich wie folgt:
Fr. 2'560'000.00 Betreuungsgutscheine: neue Kita Platze und Tariferhéhungen durch Kanton (Produkt P450)

Fr. 44'710.00 Betreuungsgutscheine: 50% Stelle Sachbearbeitung ab Juli 2019 (Produkt P450)

Fr. 65'000.00 Hoherer Beitrag an Tageseltern: Anstieg der Betreuungsstunden, Tariferhohung durch Kanton (Produkt P440)

Fr. 187'890.00 Anstieg der Arbeitgeberbeitrage an die Pensionskasse - (Produkte P410, P440, P450)

Fr.  496'410.00 Anstieg der Arbeitgeberbeitrage an die Pensionskasse - kompensiert durch Erlése (Produkt P420)

Fr. 377'530.00 Hohere Sachkosten der Tagesstatten (Leistungen Quartierktiichen) - kompensiert durch Erlése (Produkte P410, P420)

Fr. 90'000.00 Hohere Sachkosten: Gesamtstrategie fur die Betreuung von Kindern im Schulalter (Produkt P410)

Fr 176'360.00 Anstieg der intern verrechneten Mietkosten (neues Raumkostenmodell Immobilien Stadt Bern) - kompensiert durch Erlose
. (Produkt P420)

+ Fr. 228'310.00 Anstieg der intern verrechneten Mietkosten (neues Raumkostenmodell Immobilien Stadt Bern) - (Produkte P410, P440, P450)
+ Fr. 51'570.00 Hohere interne Verrechnung (Informatikdienste) - (Produkte P410 - P450)

- Fr. 106'260.00 Tiefere Einlage in die Spezialfinanzierung (Produkt P420)

- Fr. 95'000.00 Tieferer Beitrag an Villa Tagi: - Leistungsvertragsbeendigung Juli 2019 (Produkt P410)

- Fr. 12'880.00 Tiefere eigene Beitrage (Produkte P410, P420)

+ 4+ + + + + + 4

In den um rund Fr. 1'169'140.00 hoher budgetierten Erldsen sind enthalten:
+ Fr. 889'060.00 Hohere Erldse aus Betreuungsgutscheinen und Elternbeitragen bei stadt. Tagesstatten (Produkt P420)
+ Fr. 280'080.00 Hohere Erlose Ubrige Entgelte bei stadt. Tagesstatten (Produkt P410)

Die Tagesstatten fir Schulkinder (Produkt P330410) enthalten sowohl alle Kosten fiir die Betreuung von Schulkindern in stadtischen Tagesstatten als auch die
Abgeltungen des Leistungsvertrags mit der Tagesstatte fir Schulkinder (Villa Tagi). Die Tagesstatten fur Vorschulkinder und Kindergartenkinder (Produkt
P330420) enthalten die Kosten der stadtischen Kindertagesstatten. Gemass der Vorgabe im Betreuungsreglement ist hier keine Defizitdeckung vorgesehen.
Die Nettoerlose oder -kosten werden Uber die Spezialfinanzierung ausgeglichen. Das Produkt Betreuungsgutscheine (Produkt P330450) enthalt die Kosten fur
die Vergunstigungen der Betreuung in privaten und stadtischen Kitas, die Aufsicht Gber die privaten Kitas und den administrativen Aufwand zur Ausstellung
und Bewirtschaftung der Betreuungsgutscheine.

Die stadtischen Tagesstatten fur Vorschulkinder und Kindergartenkinder (Produkt P330420) weisen fur 2019 einen Nettoerlés von rund
Fr. 32'240.00 aus. Dies erlaubt eine Einlage in die Spezialfinanzierung. Eine gegeniiber Budget 2018 tiefere Einlage in die Spezialfinanzierung resultiert
aufgrund héherer Arbeitgeberbeitrage Personalvorsorge sowie infolge héherer stadtischer Mietkosten (neues Mietmodell) ab Januar 2019.

Zum Betreuungsgutscheinmodell sind neben den stadtischen Tagesstatten 57 private Kindertagesstatten zugelassen. Zwischen Januar 2017 und Marz 2018
haben die zugelassenen Kindertagesstatten um drei zugenommen. Die verfligbaren Platze sind um rund 160 gestiegen.

Fir das Projekt familienerganzende Betreuung von Kindern im Schulalter sind Fr. 90'000.00 fur die Projektunterstiutzung aufgenommen worden.
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330 Jugendamt

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung

Bemerkungen Der erfreuliche Anstieg von Angebot und Nachfrage bei den Tageseltern kann im 2018 zu einer Uberschreitung der durch den Stadtrat beschlossenen
Bruttokosten zur Folge haben. Allfallige Nachkreditbegehren werden zeitgerecht gestellt. Im Budget 2019 ist die Erhéhung mit Fr. 65'000.00 berlicksichtigt.
Die Betreuungsgutscheinsumme (Produkt P330450) wurde unter Berlicksichtigung der Nachfrage nach vergiinstigten Kita-Platzen und der wirtschaftlichen
Situation der Eltern (Einkommensverhaltnisse) prognostiziert. Der Fixbeitrag pro Betreuungstag bleibt weiterhin bei Fr. 8.00. Auf den 1. August 2018 hat der
Kanton die Normkosten der Teuerung angepasst. Die Betreuungsgutscheinsumme wird deshalb um rund 2,56 Mio Franken erhoht. Aufgrund des Anstiegs an
beaufsichtigen Kindertagesstatten sowie der steigenden Nachfrage nach Betreuungsgutscheinen missen die Personalressourcen zuriickhaltend angepasst
werden. Eine Revision der kantonalen Bestimmungen hat zu einer massiven Erhdhung von Mutationen der Betreuungsgutscheine geflihrt. Dank der
Einfuhrung der elektronischen Lésung Ki-Tax kann der zusatzliche Aufwand mehrheitlich dadurch kompensiert werden.



330 Jugendamt

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung
Ziele Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieldberprifung
- Unterstiitzung der Eltern bei der Betreuung, wenn die - Das Betreuungsgutscheinsystem wird seit dem 1. Januar 2014
Selbsthilfe nicht ausreicht. umgesetzt. Fur das Controlling und Reporting werden die Daten seit
- Vereinbarkeit von Familie und Beruf 1. Januar 2016 getrennt unter dem Produkt P450 ausgewiesen.
- Existenzsicherung von Familien
- Integration von Kindern - Die Daten der Tagesstatten werden seit 1. Januar 2016 in zwei
- Fordern der Chancengleichheit Produkte unterteilt: Produkt P410 Tagesstéatte fiir Schulkinder und
- Die Betreuung in den Einrichtungen erfolgt professionell, Produkt P420 Tagesstétte fiir Vorschulkinder und Kindergartenkinder.

effizient und in guter Qualitat (P410+P450)
- Bei den stadtischen Kitas und Tagis finden jahrlich Kundenbefragungen

- Die einkommensabhéngigen Betreuungsgutscheine er- statt (P410 und P420).
lauben es den anspruchsberechtigten Eltern, ihre Kinder
in einer zugelassenen Tagesstatte ihrer Wahl betreuen - Die Zieltiberpriifung bei den subventionierten Tragerschaften ist

zu lassen. So sollen mittelfristig mehr Platze in

Tagesstatten entstehen (P450) in den Leistungsvertragen geregelt (P410 und P440).

- Mittels Aufsichtsbesuchen werden die zum Betreuungsgutscheinmodell

- Die Eltern werden im Internet sowie durch Printmedien zugelassenen Kitas jahrlich tberprift (P450).

Uber die Betreuungsgutscheine orientiert (P450).

- Die Vermittlungsstelle hilft bei der Platzsuche in sozial
dringlichen Fallen (P450).

Steuerungs-
vorgaben
Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstéatten (P410/P420/P450)

1) Offnungstage/Jahr in
stadtischen Tagesstatten
(P410) 240 240 240 240 240 Ab 1.1.2016 nur (P410)

2) Auslastungsgrad in
stadtischen Betrieben
(P410) >95% >95% 101.9% 102.2% 97.1% Ab 1.1.2016 nur (P410)
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Steuerungs-
vorgaben

334

Jugendamt

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung

Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstatten (P410/P420/P450) - Fortsetzung

3) Bruttokosten pro
Betreuungstag in
stadtischen Tagesstatten

(P410+P420) Fr. 124.00 Fr. 124.00 Fr. 126.49 Fr. 126.05 Fr. 124.17 Inkl. Mahlzeitenkosten

4) Jahrliche

Aufsichtskontrollen in

Institutionen (P450) 100% 100% 100% 100% 100% 54 private Kindertagesstatten

Erhéhung Fixbeitrag ab August 2017
gemass Stadtratsbeschluss vom
5) Fixbeitrag (P450) Fr. 8.00 Fr. 8.00 Fr. 8.00 Fr. 7.00 Fr. 6.00 15. September 2016.

Tagesbetreuung von Kindern bei Tageseltern (P440)

1) Betreuungsstunden >130'000 >130'000 140767 131'572 124'210 Siehe Bemerkungen.

2) Auslastungsgrad >95% >95% 100.0% 95.3% 90.0%

. _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
3) Zufriedenheit der

Kundinnen und Kunden >90% >90% 99.0% 98.0% 98.0%

. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
4) Nettokosten pro

Betreuungsstunde Fr.9.34 Fr.7.95 Fr.9.25 Fr.7.75 Fr. 7.75 Siehe Bemerkungen.



330

Kennzahlen

Jugendamt

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung

Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstatten (P410/P420/P450)
1) Anzahl betreuter Kinder (P410+P420)

Kinder in stadtischen Tagesstatten:
0 - 1 Jahr: 50 Kinder (3.8%)
1 - 5 Jahre: 663 Kinder (50.3%)

1'319 1'322 1'268 1'235 6 - 15 Jahre: 606 Kinder (45.9%)
|
2) Anzahl Institutionen (P410+P420) 10 stadtische Kitas, 9 stadtische Tagis,

24 22 22 22 5 Gemischbetriebe - Anderungen
|
3) Anzahl Stellen Betreuungspersonen in
stadtischen Tagesstatten (P410+P420):

a) Anzahl padagogisch ausgebildetes

Personal 159.25 155.66 150.78 148.75
b) Anzahl Lehrstellen 101 99.95 99.7 102.55
c) Anzahl Praktika 37 39.6 40.5 39.6
|
4) Anzahl ausgestellter
Betreuungsgutscheine (P450) 2'278 1'899 1'844 1'724
|
5) Durchschnittliches Betreuungspensum
Vorschulkinder (bis 6 Jahre, P450) 51% 52% 53% 54%
|
6) Anzahl Meldungen von sozial dringlichen
Fallen bei der Vermittlungsstelle (P450) 0 2 2 6
|
7) Nettokosten pro Betreuungstag in Ab 2016 nur die Nettokosten von den
stadtischen Tagesstatten (P410) Fr. 83.83 Fr. 80.92 Fr. 38.50 Fr. 39.56 Tagesstatten flr Schulkinder
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Kennzahlen
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Jugendamt

Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung

Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstéatten (P410/P420/P450) - Fortsetzung

8) Anzahl Platze im Lastenausgleich (P410,

P420 + P450) 1'238 1'251 1'252 1'220 Siehe Bemerkungen.
|
9) Durchschnittliche Verglinstigung pro Neue Kennzahl ab 2016

Betreuungstag mittels Betreuungsgutschein gemass Stadtratsbeschluss vom

(P450) Fr. 76.71 Fr. 79.58 10. September 2015

Tagesbetreuung von Kindern bei Tageseltern (P440)

1) Warteliste 74 107 45 72
2) Anzahl Tageseltern 57 59 74 74
3) Anzahl betreuter Kinder 210 208 242 263




330
Produktegruppe PG330400 Familienerganzende Tagesbetreuung fur Kinder -

Fortsetzung

Bemerkungen Zu Steuerungsvorgabe 1) und 4) Tagesbetreuung von Kindern bei Tageseltern: Anpassungen aufgrund des Leistungsvertrags mit leolea Stadt Bern
GmbH. Vorbehalten bleibt eine allféllige Erhéhung der kantonalen Vorgaben gemass Verordnung Uber die Angebote zur sozialen Integration (ASIV).

Zu Kennzahl 8) Betreuung von Kindern und Jugendlichen in Tagesstatten: Gemass kantonaler Ermachtigung kénnen 1'226 Betreuungsplatze im

Lastenausgleich abgerechnet werden. Mit den zusétzlichen freien Platzen der Stadt Biel und der umgewandelten Betreuungsstunden von Tageseltern konnten
im Jahr 2017 weitere 12 Betreuungsplatze berlcksichtigt werden.

Es bestehen folgende Leistungsvertrage (LV):

Vertragspartner Vertragssumme 2018 Vertragssumme 2019

Private Tagesstatten fur Schulkinder Fr. 235'000.00 Fr. 140'000.00 **  (woraussichtliche Beitrage)
leolea Stadt Bern GmbH (Tageseltern Bern) Fr. 1'034'000.00 Fr. 1'099'000.00 (woraussichtliche Beitrage)
FKS Fach- und Kontaktstelle Spielgruppen Kanton Bern Fr. 151'571.00 Fr. 151'571.00 (voraussichtliche Beitrage)

** Beitrag bis 31. Juli 2019
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350

Kosten und
Erlose

Nummer

PG350100
PG350500

Bemerkungen

Alters- und Versicherungsamt

Ubersicht

Bruttokosten 56'581'029.12 59'301'680.16  55'005'160.95 54'718'434.08
Erlose 21'963'918.00 21'793'125.00  22'640'520.63 22'692'729.87
Nettokosten 34'617'111.12  37'508'555.16  32'364'640.32 32'025'704.21
Kostendeckungsgrad in % 38.8% 36.7% 41.2% 41.5%

Sozialversicherungen 34'355'082.04 61% 2'025'570.04 9% 32'329'512.00 33'674'489.24 -4%
Alter und Behinderung 22'225'947.08 39% 19'938'347.96 91% 2'287'599.12 3'834'065.92 -40%

Gegenuber dem Voranschlag 2018 nehmen die Bruttokosten um 2,72 Mio. Franken ab und die Erlése steigen um Fr. 170'800.00. Dies fiihrt zu tieferen
Nettokosten von 2,89 Mio. Franken oder einer Abnahme um 7.7%.

Die Abnahme der Bruttokosten begriindet sich hauptsachlich mit folgenden Veranderungen:

Fr. 2'000'000.00

- Reduktion der Einlage in die Spezialfinanzierung "Pflegeheim Kihlewil"

- Flachenmiete Immobilien Stadt Bern Kihlewil - Fr. 101'700.00
- Gemeindebeitrag fur Erganzungsleistungen und Familienzulage Nichterwerbstatige - Fr. 1'088'400.00
- Sachkosten und Beitrage - Fr.  38'000.00
- Personalkosten + Fr. 178'000.00
- Massnahmen flr barrierefreien Zugang zur Verwaltung + Fr. 100'000.00
- Massnahmen flr angepasste Wohnformen fur altere Menschen und Projekt Nachbarschaft + Fr.  200'000.00
- Anpassung Mietkosten an das neue Raumkostenmodell Immobilien Stadt Bern +Fr.  29'000.00

Die Erlészunahme ist auf folgende Veranderungen zurtickzuflihren:

- Ausgleichskasse des Kantons Bern aus Leistungsvertrag AHV-Zweigstelle +Fr.  93'000.00
- Alters- und Pflegeheim Kihlewil +Fr. 67'800.00
- Ubrige Erlése Kompetenzzentrum Alter +Fr.  10'000.00
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350

Kosten und
Erlose

Nummer

P350110

P350120

P350130

P350140
P350150

Bemerkungen

340

Alters- und Versicherungsamt

Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen

Bruttokosten 34'355'082.04  35'613'329.24 33'086'875.29  33'050'792.62

6
Erlose 2'025'570.04 1'938'840.00 2'138'915.65 2'207'669.50 . "
e ] @ Gebtihren und Verkaufe
Nettokosten 32'329'5612.00  33'674'489.24  30'947'959.64  30'843'123.12
st
Kostendeckungsgrad in % 5.9% 5.4% 6.5% 6.7% mteuem

©
e

Sozialversicherungs-

beitréage 1'969'601.40 6% 1'570'200.04 78% 399'401.36 507'940.60 -21%
Familienzulagen und

Erwerbsersatz 664'344.84 2% 455'120.00 22% 209'224.84 262'403.36 -20%
Erganzungsleistungen,

Auskunft und

Verwaltungshilfe 1'704'731.80 5% 250.00 0% 1'704'481.80 1'799'343.28 -5%

Gemeindebeitrage

Erganzungsleistungen und

Familienzulagen

Nichterwerbstatige 30'016'404.00 87% 0.00 0% 30'016'404.00 31'104'802.00 -3%

Zuschusse nach Dekret 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Die Bruttokosten der Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen nehmen gegeniiber dem Voranschlag 2018 um 1,26 Mio. Franken ab und die Erlése
steigen um Fr. 86'700.00. Dies fuhrt zu einer Reduktion der Nettokosten um 1,35 Mio. Franken oder 4.0%.

Erlauterungen dazu sind in den nachfolgenden Abweichungsbegriindungen zu den einzelnen Produkten ersichtlich.



350

Bemerkungen

Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen -rorsetzung

Produkt P350110 Sozialversicherungsbeitrage

Die Nettokosten sinken gegeniiber dem Vorjahresbudget um Fr. 108'500.00 oder 21.4%. Dies resultiert einerseits aus einer Reduktion der Personalkosten um
Fr. 50'000.00 und aus héheren Umlagekosten der Kostenstelle Amtsleitung/Sekretariat von Fr. 21'500.00. Andererseits konnte gestitzt auf die
Erfahrungswerte der Vorjahre der Ertrag aus dem Leistungsvertrag mit der kantonalen Ausgleichskasse um Fr. 80'000.00 erhoht werden.

Produkt P350120 Familienzulagen und Erwerbsersatz

Die Nettokosten sinken gegenuber dem Vorjahresbudget um Fr. 53'200.00 oder 20.3%. Diese Reduktion wird durch tiefere Personalkosten von Fr. 54'000.00
und héhere Umlagekosten der Kostenstelle Amtsleitung/Sekretariat von Fr. 13'800.00 erzielt. Die vermehrte Umstellung der Arbeitgeber auf das online-Portal
der Ausgleichskasse ergibt einen geringeren Arbeitsaufwand fir die AHV-Zweigstellen. Gleichzeitig konnte gestitzt auf die Erfahrungswerte der Vorjahre der
Ertrag aus dem Leistungsvertrag mit der kantonalen Ausgleichskasse um Fr. 13'000.00 erhdht werden.

Produkt P350130 Erganzungsleistungen, Auskunft und Verwaltungshilfe

Die Nettokosten sinken gegeniiber dem Vorjahresbudget um Fr. 94'900.00 oder 5.3%. Auch hier konnten die direkten Personalkosten um Fr. 126'000.00
reduziert werden, indem 1,5 vakante Stellen nicht mehr budgetiert werden mussten. Das Arbeitsvolumen hat sich mit der Einflihrung der neuen
Informatiklésung der kantonalen Ausgleichskasse etwas reduziert. Auf der anderen Seite fallen die Umlagekosten der Kostenstelle Amtsleitung/Sekretariat um
Fr. 31'100.00 hdher aus.

Produkt P350140 Gemeindebeitrage Erganzungsleistungen und Familienzulagen Nichterwerbstatige

Gegenlber dem Vorjahresbudget sinken die Nettokosten um 1,09 Mio. Franken oder 3.4%. Dies aufgrund des sinkenden Gemeindebeitrags fur
Erganzungsleistungen um 1,086 Mio. Franken oder 3.5%. Bei den Familienzulagen fur Nichterwerbstatige sinkt der Gemeindebeitrag um Fr. 2'100.00 oder
0.4%.

Produkt P350150 Zuschiisse nach Dekret

Nach Beschluss des Grossen Rates wurde das Zuschussdekret per 1. Januar 2016 aufgehoben. Beim Todesfall von ehemaligen Zuschussbeziehenden pruft
das Alters- und Versicherungsamt eine Riickzahlung der geleisteten Zuschiisse im Rahmen des Nachlasses. Allfallige Riickzahlungen werden dem
Sozialdienst Uberwiesen, welcher diese der kantonalen Lastenverteilung zufihrt.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben
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Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen -rorsetzung

Ubergeordnete Ziete: Hinweise zur Zieluberprafung
- Die aufgrund der gesetzlichen Bestimmungen bestehende - Eine externe Revisionsgesellschaft Uberprift im Auftrag des Bundesamtes
Beitragspflicht gegeniiber AHV, IV, EO, ALV und fur Sozialversicherungen (BSV) jahrlich die Einhaltung der gesetzlichen
Familienausgleichskasse wird durchgesetzt (P110). Bestimmungen (P110, P120).

- Die gemass dem kantonalen Familienzulagengesetz - Das soziale Existenzminimum von Rentnerinnen und Rentnern wird
(KFamZG) und dem Bundesgesetz uber den Erwerbsersatz mittels Erganzungsleistungen gewahrleistet. Das Bundesgesetz iiber die

(EOG) geschuldeten Leistungen werden ausgerichtet (P120).
- Das soziale Existenzminimum der Rentnerinnen und Rentner
wird sichergestellt und die Versicherten erhalten die nétigen
Auskiinfte Gber die Sozialversicherungen der 1. Saule (P130).
- Die Stadt beteiligt sich aufgrund tibergeordneten Rechts am
Beitrag des Kantons zur Finanzierung der Sozial-
versicherungen (P140).

- Die Dienstleistungen werden kundenfreundlich, fachgerecht
und effizient erbracht. Es werden diejenigen Mittel eingesetzt,
die eine wirtschaftliche Aufgabenerfillung und eine gute
Qualitat der Produkte gewahrleisten (P110-P130).

Erganzungsleistungen regelt die Berechnung verbindlich und
abschliessend. Der Umfang liegt in der Regel etwas Uber den SKOS-
Normen (Schweizerische Konferenz Sozialhilfe) (P130).

- Die Ruckerstattung von Krankheitskosten durch die Erganzungsleistungen
erfolgt gestutzt auf die kantonale Einfuhrungsverordnung zum
Bundesgesetz Giber Erganzungsleistungen (EV ELG) (P130).

- Mittels regelmassig durch eine externe Fachstelle durchgefiihrte
Befragung der Kundinnen und Kunden wird festgestellt, ob nach Ansicht der
Kundinnen und Kunden das Ziel einer fachgerechten und
kundenfreundlichen Erbringung der Dienstleistungen erreicht wird. Die
letzte Befragung hat 2015 stattgefunden. Eine nachste ist fir 2019
vorgesehen (P110-P130).

1) Bearbeitungsdauer der
Anmeldungen Selbststandig-
erwerbender, Nichter-
werbstatiger und juristischer
Personen unter 4 Wochen

(P110) 90% 90% 96% 96% 95%

2) Bearbeitungsdauer der
Anmeldungen Selbststandig-
erwerbender, Nichter-
werbstatiger und juristischer
Personen unter 8 Wochen

(P110) 95% 95% 99% 99% 99%



350

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Alters- und Versicherungsamt

Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen -rorsetzung

3) Bearbeitungsdauer
Antrage Familienzulagen
unter 4 Wochen (P120) 95% 95% 99% 98% 97%

4) Bearbeitungsdauer
Antrage Familienzulagen
unter 12 Wochen (P120) 100% 100% 100% 100% 100%

5) Bearbeitungsdauer von
Antragen auf Erwerbsersatz
unter 2 Wochen (P120) 95% 92% 100% 100% 100%

6) Bearbeitungsdauer
Antrage EL unter 4 Wochen
(P130) 67% 67% 70% 67% 67%

7) Bearbeitungsdauer
Antrage EL unter 12
Wochen (P130) 90% 87% 95% 94% 95%

1) Image 'kompetent und burgerfreundlich’
(P110 - P130) offen offen 90% offen Siehe Bemerkungen

2) Anzahl Zuschussdossiers Haushalt (P150) 97 113 Siehe Bemerkungen

3) Anzahl Zuschussdossiers Heim (P150) 30 34 Siehe Bemerkungen
|
4) @ Zuschussbetrag Haushalt/Jahr

(P150) Fr. 7'533.00 Fr. 8'314.00 Siehe Bemerkungen

5) @ Zuschussbetrag Heim/Jahr (P150) Fr.22'320.00  Fr. 22'003.00 Siehe Bemerkungen
6) @ Bearbeitungskosten/Dossier (P130) Fr. 267.55 Fr. 282.50 Fr. 282.70 Fr. 283.10
7) Anzahl Bearbeitungen fiir EL '/Jahr (P130) 6'124 6'111 6'265 6'297 ' Erganzungsleistungen
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Kennzahlen

Bemerkungen

344

Alters- und Versicherungsamt

Produktegruppe PG350100 Sozialversicherungen -rorsetzung

8) Anzahl Bearbeitungen fiir Fazu?/Jahr
(P120) 8'080 7'826 7'852 8'006 ? Familienzulagen
9) Anzahl Bearbeitungen fur EO”/Jahr (P120) 8'439 8'932 9123 8'944 3

Erwerbsersatzordnun

Zu Kennzahl 1): Mittels alle 3-4 Jahre durch eine externe Fachstelle durchgeflihrte Befragung bei Kundinnen und Kunden wird festgestellt, ob das Ziel einer
fachgerechten und kundenfreundlichen Erbringung der Dienstleistungen erreicht wurde.

Zu den Kennzahlen 2) bis 5): Bei den Zuschiissen handelte es sich um Bedarfsleistungen, welche aufgrund des kantonalen Zuschussdekrets ausgerichtet

wurden. Im Zusammenhang mit der Angebots- und Strukturiiberpriifung ASP 2014 hat der Grosse Rat des Kantons Bern am 2. September 2014 beschlossen,
das Zuschussdekret per 1. Januar 2016 aufzuheben.



350

Kosten und
Erlose

Nummer

P350510

P350520
P350530

Bemerkungen

Alters- und Versicherungsamt

Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung

Bruttokosten 22225'947.08  23'688'350.92 21'918'285.66  21'667'641.46
Beitrage Dritter
Erlose 19'038'347.96  19'854'285.00 20'501'604.98  20'485'060.37 B Gebiihren und Verkiufe
Nettokosten 2287'599.12  3'834'065.92  1'416'680.68  1'182'581.09 Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 89.7% 83.8% 93.5% 94.5% BSpezialfinanzierung
75 B Steuern

Stadtisches Alters- und

Pflegeheim 20'320'918.00 91% 19'820'918.00 99% 500'000.00 2'500'000.00 -80%
Altersfreundlicher

Lebensraum 1'455'908.28 7% 117'330.00 1% 1'338'578.28 1'085'800.56 23%
Information und Integration 449'120.80 2% 99.96 0% 449'020.84 248'265.36 81%

Die Bruttokosten der Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung nehmen gegeniber dem Voranschlag 2018 um 1,46 Mio. Franken ab und die Erlése
steigen um Fr. 84'100.00. Dadurch sinken die Nettokosten um 1,55 Mio. Franken oder 40.3%.

Erlauterungen zu den Abweichungen nach Produkten:

Produkt P350510 Stadtisches Alters- und Pflegeheim

Fir die Aufnung der Spezialfinanzierung "Pflegeheim Kiihlewil" sind im Budget 2019 0,5 Mio. Franken eingestellt, 2 Mio. Franken weniger als 2018. Dies
entspricht den Ausfiihrungen im Vortrag an den Stadtrat zur Teilrevision des Reglements vom 9. November 2016 Uber die Spezialfinanzierung Kihlewil. Damit
soll das prognostizierte Defizit 2019 von Fr. 470'700.00 ausgeglichen werden. Der Restbetrag dient als Beitrag zur Begleichung des noch offenen
Negativsaldos in der Spezialfinanzierung. Je nach Jahresergebnis in den Jahren 2018-2020 erfolgt der Antrag zum definitiven Ausgleich der
Spezialfinanzierung zu einem spéateren Zeitpunkt.

345



346

350
Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung -rortsetzung

Bemerkungen Damit die Kosten und die Erlése im Alters- und Pflegeheim Kihlewil im Gleichgewicht gehalten werden kdnnen sind einerseits eine hohe Auslastung der
Heimplatze sowie eine moglichst hohe durchschnittliche Pflegestufe entscheidend. Andererseits ist eine gute Bewirtschaftung des variablen Stellenplanes
von zentraler Bedeutung. Diesbezliglich hat Kiihlewil im Laufe des Jahres 2017 deutliche Fortschritte erzielen kénnen.

Gegeniber dem Voranschlag 2018 nehmen die Personalkosten zwar um Fr. 222'000.00 zu. Gegentber der Rechnung 2017 sind sie aber um

Fr. 444'000.00 tiefer. Die Sachkosten kénnen Fr. 48'000.00 und die Flachenmiete von Immobilien Stadt Bern kann um Fr. 101'700.00 tiefer veranschlagt
werden. Die Kosten flr Informatikdienstleistungen fallen hingegen rund Fr. 7'600.00 héher aus. Gesamthaft resultieren Mehrkosten von Fr. 78'800.00 und
Mehrerlése von Fr. 131'200.00.

Dies flhrt zu einem Defizit und einer entsprechenden Entnahme aus der Spezialfinanzierung von Fr. 470'700.00. Sie fallt um Fr. 52'400.00 tiefer aus als
im Vorjahr.

Produkt P350520 Altersfreundlicher Lebensraum

In diesem Produkt erhéhen sich die Nettokosten gegeniiber dem Voranschlag 2018 um Fr. 252'800.00 oder 23.3%. Einerseits steigen die direkten
Personalkosten um Fr. 14'000.00 und die Umlagekosten der Kostenstelle Amtsleitung/Sekretariat um Fr. 39'300.00.

Andererseits werden zusatzliche Mittel fir die Umsetzung der Legislaturziele 2017-2020 bendtigt. Das Legislaturziel 4 halt fest, dass die Stadt Bern
vielfaltiges Wohnen fiir alle ermdglicht. Fr. 100'000.00 werden dabei benétigt, um neue Wohnformen fir altere Menschen, insbesondere auch fir
Personen mit Erganzungsleistungen, zu entwickeln und anzubieten. Beim Legislaturziel 5 geht es um die Schaffung von zusatzlichem Raum fur
Begegnungen. Fr. 100'000.00 werden bendtigt, um "Socius", das Projekt zur Starkung der nachbarschaftlichen Unterstiitzung und der
Quartierverbundenheit, auf alle Stadtteile auszuweiten.

Produkt P350530 Information und Integration

Die Nettokosten dieses Produkts erhéhen sich gegentiber dem Voranschlag 2018 um Fr. 200'800.00 oder 80.9%. Einerseits steigen die Personalkosten
um Fr. 88'800.00 durch die neue Stellvertretung des Leiters Fachstelle Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen und andererseits steigen die
Umlagekosten der Kostenstelle Amtsleitung/Sekretariat um Fr. 12'000.00.

Dazu kommen Mehrkosten von Fr. 100'000.00 fir eine Massnahme zur Umsetzung des Legislaturzieles 1 "Die Stadt Bern starkt die Vielfalt der
Bevdlkerung in allen Lebensbereichen". Um dieses Ziel zu erreichen sollen die Einwohnerinnen und Einwohner einen barrierefreien, niederschwelligen
und vielfaltigen Zugang zur Verwaltung erhalten. Daftir muss die Kommunikation im Internet in leichter oder einfacher Sprache, mittels Hoér- und
Videobotschaften und durch eine klare Themen- und Bilderwahl gewahrleistet werden.



350

Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung -rortsetzung
(Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberpriifung

- Es werden die fur eine gute Qualitat der Produkte bei einer - Mittels qualitativen und wirtschaftlichen Vorgaben wird sichergestellt, dass
wirtschaftlichen Aufgabenerfillung notwendigen Mittel die Ubergeordneten Ziele erreicht werden (P510).

eingesetzt (P510, P520, P530). - Alle vier Jahre wird die Qualitat der Pflege sowie die Zufriedenheit der

- Die Dienstleistungen im Alters- und Pflegeheim Kihlewil Bewohnenden erhoben. Die nachste Erhebung ist fiir 2020 vorgesehen
werden kundenfreundlich, fachgerecht und effizient erbracht (P510).

(P510). - Die Altersfreundlichkeit der Stadt Bern wird durch eine regelmassig

- Es wird eine zeitgemasse Infrastruktur angeboten, die sich an stattfindende Befragung der &lteren Einwohnerinnen und Einwohner

den Bedurfnissen der Bewohnerinnen und Bewohner orientiert Uberprtft. Die nachste Befragung findet voraussichtlich 2022 statt (P520).
(P510). - Es findet ein regelmassiger Austausch und eine Zusammenarbeit mit den
- Die Stadt vernetzt die Angebote zur alterspolitischen Altersinstitutionen statt (P520).

Versorgung und unterstitzt die Anbietenden bei der - Es werden Informationsveranstaltungen fur die Bevolkerung, fur
Schliessung von Versorgungsliicken (P520). Fachpersonen und fiir Multiplikatoren organisiert (P520).

- Der offentliche Raum ist alters- und behindertengerecht - Es werden Projekte, welche einen Beitrag zur Integration, Information und
ausgestaltet (P520+P530). Verbesserung der Lebensqualitat von alteren Einwohnerinnen und

- Es gibt ein ausreichendes Angebot an verschiedenen alters- Einwohnern zu leisten vermdgen, finanziert. Zusatzlich zu den

und behindertengerechten, finanzierbaren Wohnformen Steuerungsvorgaben und Kennzahlen wird die Zielerreichung der jeweiligen
(P520+P530). Projekte separat tberprift. Ein Umsetzungsbericht wird alle vier Jahre

- Die altere Bevdlkerung wird systematisch Uber das vorgelegt (P520).

bestehende Angebot informiert (P520). - Die Fachstelle Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen erstellt

- Die altere Bevdlkerung verfugt tdber Moglichkeiten zur einen jahrlichen Bericht Uber ihre Tatigkeiten und die erzielten Wirkungen
Partizipation und ist integriert (P520). (P530).

- Beratung und Sensibilisierung der Verwaltung fir Anliegen
zur Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen und
Vernetzung mit Behérden und Organisationen (P530).

1) Anzahl Platze im
stadtischem Alters- und Bis zum Abschluss des Umbaus ist ein
Pflegeheim (P510) 149 149 149 149 160 max. Betrieb von 149 Platzen maoglich.

2) Zufriedenheit mit Pflege
und Betreuung alle 4 Jahre
(P510) 83% Umfrage erfolgt alle 4 Jahre
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Steuerungs-
vorgaben

348

Alters- und Versicherungsamt

Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung -rortsetzung

3) Zufriedenheit mit
Verpflegung alle 4 Jahre
(P510) 74% Umfrage erfolgt alle 4 Jahre

4) Zufriedenheit mit

Mitsprache und

Mitgestaltung alle 4 Jahre

(P510) 80% Umfrage erfolgt alle 4 Jahre

5) Senkung
Wasserverbrauch im Alters-
und Pflegeheim Kiihlewil

(P510) 11% 16% 11% Siehe Bemerkungen
|
6) Zufriedenheit mit der

Wohnsituation (P520) 97% Siehe Bemerkungen

7) Zufriedenheit mit der
Ausgestaltung des
offentlichen Raums (P520) 90% Siehe Bemerkungen

8) Anzahl Vertretungen in
strategischen Gremien der
Versorgung (P520) mind. 4 mind. 4 5 6 4

9) Anzahl durchgeflhrte

Informationsveranstaltun-

gen fur die altere

Bevolkerung (P520) mind. 4 mind. 4 9 5 7

10) Anzahl

Informationsveranstaltun-

gen und Schulungen von

Fachpersonen (P520) mind. 5 mind. 5 5 9 11



350

Kennzahlen

Alters- und Versicherungsamt

Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung -rortsetzung

1) Auslastung stadtisches Alters- und

Pflegeheim (P510) 94% 95% 92% 94%

2) Betreute Personen in stadtischem Heim

(P510) 213 191 205 206

3) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 0

(P510) 173 176 175 164

4) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 1

(P510) 197 201 202 189

5) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 2

(P510) 221 227 228 214
|
6) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 3

(P510) 245 252 255 239
|
7) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 4

(P510) 269 277 281 263
|
8) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 5

(P510) 293 303 308 288
|
9) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 6

(P510) 317 328 334 313
|
10) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 7

(P510) 341 354 361 337
|
11) & Kosten pro Platz und Tag Stufe 8

(P510) 365 379 387 362
|
12) & Kosten pro Platz und Tag Stufe 9

(P510) 389 404 413 387
|
13) & Kosten pro Platz und Tag Stufe 10

(P510) 413 430 440 411
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Kennzahlen

Bemerkungen

350

Alters- und Versicherungsamt

Produktegruppe PG350500 Alter und Behinderung - Fortsetzung

14) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 11

(P510) 438 455 466 436

15) @ Kosten pro Platz und Tag Stufe 12

(P510) 462 480 493 461

16) Wasserverbrauch Alters- und Pflegeheim

Kuahlewil in Kubikmeter (P510) 13208 12'424 13'333 13'617 Siehe Bemerkungen
17) Anzahl Besucherinnen und Besucher des

Altersforums (P520) ca. 300 >350 Findet alle 2 Jahre statt
18) Anzahl unterstutzte

Generationenprojekte (P520) 9 9 15 16
|
19) Anzahl Einsitznahmen in Fach-, Arbeits-

und Projektgruppen (P520) 15 14 11 8

20) Anzahl realisierte und laufende Projekte
mit spezialisierten Institutionen (P520) 6 7 5 8

Zu den Steuerungsvorgaben 6) und 7): Die Befragung der alteren Bevolkerung zur Altersfreundlichkeit der Stadt Bern (Wohnsituation, Ausgestaltung des
offentlichen Raums) findet alle vier bis funf Jahre statt, erstmals 2013. Die nachste Erhebung findet voraussichtlich im Jahr 2022 statt.

Zu Steuerungsvorgabe 5) und Kennzahl 16): Die Steuerungsvorgabe, welche eine Senkung des Wasserverbrauchs verlangte, bezog sich auf den
Wasserverbrauch 2011 von 14'905 m3. Der Wasserverbrauch hat sich inzwischen auf einem tiefen Niveau stabilisiert. Auf die Steuerungsvorgabe wird ab
2018 verzichtet.



Schulzahnmedizinischer Dienst




360

Kosten und
Erlose

Nummer

PG360100

PG360200

Bemerkungen

352

Schulzahnmedizinischer Dienst

Ubersicht

Bruttokosten 5'804'055.56  6'064'695.57 5'681'807.12  5'469'228.23
Erlose 3'356'500.00  3'800'500.00 3'627'660.42  3'757'382.15
Nettokosten 2'447'555.56  2'264'195.57 2'054'146.70 1'711'846.08
Kostendeckungsgrad in % 57.8% 62.7% 63.8% 68.7%

Schulzahnpflege 1'037'019.54 18% 7'135.40 0% 1'029'884.14 1'290'726.14 -20%
I
Zahnmedizinische

Leistungen 4'767'036.02 82% 3'349'364.60 100% 1'417'671.42 973'469.43 46%

Gegenuber dem Vorjahresbudget fallen die Nettokosten 2019 um Fr. 183'400.00 héher aus. Dies geht zurlick auf um Fr. 444'000.00 geringere Erlose.
Demgegentber stehen um Fr. 260'600.00 niedrigere Bruttokosten.

Ab Budget 2019 gilt eine neue Produktegruppen-Struktur, welche als eine von mehreren Massnahmen im Ergebnis der Strukturiberprufung des
Schulzahnmedizinischen Dienstes (Bericht von bolz+partner, 2017) definiert wurde. Infolgedessen wird ab 2019 auf die interne Verrechnung fir die
Schuluntersuchungen von der Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen an die Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege verzichtet. Dies
fuhrt zu Fr. 440'000.00 geringeren Bruttokosten und Erlésen. Weiter werden die Erlése aus Verkaufen mit Fr. 8'000.00

gegenuber 12'000.00 in 2018 angenommen.

Wabhrend die Personalkosten um Fr. 119'200.00 sinken, steigen die Sachkosten um Fr. 155'400.00. Von den gegeniiber Vorjahresbudget
héheren Sachkosten entfallen rund Fr. 75'000.00 auf Fremdleistungen wie externe Laborkosten fiir Zahntechnik und Schuluntersuchungen durch
Privatschulzahnarzte, Fr. 35'000.00 auf Beraterhonorare zur Begleitung u. a. von Zertifizierungen, Fr. 30'000.00 auf medizinisches Betriebs- und
Verbrauchsmaterial sowie Fr. 12'000.00 auf Unterhalt fir das neue Patientenmanagement-System und Fr. 5'400.00 auf Gbrige Sachkosten.

Die Raume der Klinik Breitenrain sind nicht Eigentum der Stadt Bern. Die Anpassung an das neue Raumkostenmodell von Immobilien Stadt Bern belastet das
Ergebnis mit Fr. 119'100.00 mehr als im Budget 2018.

Die internen Verrechnungen, insbesondere fir Informatikdienstleistungen fallen um Fr. 19'100.00 und die Abschreibungen um Fr. 5'000.00 héher aus.



360

Kosten und
Erlose

Nummer

P360110

P360120

P360125

P360126
P360130

Bemerkungen

Schulzahnmedizinischer Dienst

Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege

Bruttokosten 1'037'019.54 1'292'091.14 732'823.15 693'963.56 1

Erlose 7'135.40 1'365.00 3'841.57 401'138.20
] Liegenschaftserldse
Nettokosten 1'029'884.14 1'290'726.14 728'981.58 292'825.36 3 Steuern
Kostendeckungsgrad in % 0.7% 0.1% 0.5% 57.8%

©
©

Prophylaxeunterricht und

Frihberatung 272'792.98 26% 2'679.96 38% 270'113.02 518'339.32 -48%
Koordination

Schulzahnpflege 82'707.36 8% 669.96 9% 82'037.40 180'855.78 -55%
Schuluntersuchung intern

SZMD 605'836.72 58% 3'684.96 52% 602'151.76 0.00 -
Schuluntersuchung extern

Schulzahnarzte 50'000.00 5% 0.00 0% 50'000.00 0.00 -

Behandlungsbeitrage 25'682.48 2% 100.52 1% 25'581.96 591'531.04 -96%

Die Schulzahnpflege organisiert die jahrlichen, obligatorischen Zahnuntersuchungen aller schulpflichtigen Schulkinder (inkl. Kindergarten). Sie flhrt
Prophylaxe-Instruktionen in Schulen, Kindergarten, Kitas und Heimen durch und bietet fur Kinder im Vorschulalter ab dem 3. Lebensjahr eine freiwillige
Fruhberatung an.

Die Nettokosten liegen Fr. 260'800.00 unter den im Vorjahr budgetierten, was vor allem auf Fr. 255'100.00 geringere Bruttokosten zurtickzufiihren ist. Durch
die neue Produktegruppen-Struktur wird ab 2019 auf die interne Verrechnung fur Schuluntersuchungen aus der Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische
Leistungen in Héhe von Fr. 440'000.00 verzichtet. Stattdessen werden neu die flr die Schulzahnpflege aufgewendeten Stunden bewertet. Die sich aus dieser
Schatzung - aufgrund von Erhebungen wahrend sechs Monaten in 2017 - ergebenden Personalkosten sind um Fr. 31'600.00 geringer als im Vorjahresbudget.
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Schulzahnmedizinischer Dienst

Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege -rorsetzung

Bemerkungen Wahrend die internen Verrechnungen fir Schuluntersuchungen wegfallen, fallen jene fir Raumkosten aufgrund des neuen Raumkostenmodells und

insbesondere fur Informatikdienstleistungen um Fr. 116'400.00 hdher aus.

Von den um Fr. 79'300.00 héher deklarierten Sachkosten entfallen Fr. 35'000.00 auf Schuluntersuchungen durch Privatschulzahnarzte, Fr. 15'000.00 auf
medizinisches Betriebs- und Verbrauchsmaterial, Fr. 15'000.00 auf Beraterhonorare, Fr. 12'400.00 auf Unterhalt medizinischer Gerate und Software (neues
Patientenmanagement-System) und Fr. 1'900.00 auf Ubrige Sachkosten. Zudem liegen die Abschreibungen um Fr. 20'800.00 hoher.

Die Erlése erhéhen sich gegenltber 2018 um Fr. 5'700.00.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Schulzahnmedizinischer Dienst

Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege -rorsetzung

- Gesunderhaltung der Zahne aller Kinder und Jugendlichen Eine periodische Wirkungsuberprufung erfolgt durch die

unabhangig vom sozialen Status der Eltern. Steuerungsvorgaben und Kennzahlen des Produktegruppenbudgets sowie
Information, Beratung und Unterstitzung aller Kinder und durch Messgréssen aus dem Qualitdtsmanagementsystem (nach ISO
Jugendlichen sowie deren Erziehungsberechtigten zur 9001:2008). Hierzu gehdren:

Vermeidung von Zahnschaden (P110, P130). - Anteil Kinder an obligatorischem Schuluntersuch (P125, P126) und der

- Rechtzeitiges Erfassen von bisher unentdeckten Anteil des SZMD daran (P125)

Zahnschaden und Gewahrleistung einer allfalligen Behandlung - Akzeptanz gezielter Beratungsangebote bei ausgewahlten Alters- und
(P125, P126). Risikogruppen (P110) und die

- Niederschwellige Zuganglichkeit zum Informations- und - Auswertungen zum Kariesbefall der Kinder und Jugendlichen (P110,
Beratungsangebot (P110, P130). P125).

Schliesslich ist auch der jahrlich zu erstellende Management-Review eine
wichtige Hilfe bei der Zieliberprifung (P110-P130).

1) Anteil Kinder, die an
obligatorischer
Schuluntersuchung teil-

nehmen (P120) mind. 90% mind. 90% 87% 84% 90% Siehe Bemerkungen
|
2) Schulzahnklinik-Anteil an

gesamter

Schuluntersuchung (P125) 70% 70% 70% 72% 71% Siehe Bemerkungen

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
3) Anteil

Kindergartenklassen

mit Prophylaxeunterricht

(P110) 100% 100% 99% 91% 100% Siehe Bemerkungen

4) Anteil Schulklassen
mit Prophylaxeunterricht

(P110) 100% 100% 100% 100% 70%
|
5) Anteil

Kindergartenkinder mit

Prophylaxeunterweisung

(P110) mind. 98% mind. 98% 97% 97% 99% Siehe Bemnerkungen
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Steuerungs-
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Kennzahlen

Bemerkungen

356

Schulzahnmedizinischer Dienst

Schulzahnmedizinischerdienst |
Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege -rorsetzung

6) Anteil Schulkinder mit
Prophylaxeunterweisung
(P110) mind. 98% mind. 98% 95% 95% 95% Siehe Bemerkungen

1) Anzahl der Prophylaxe-
Unterrichtsstunden (P110) 815 825 678 871

2) Anzahl der unterrichteten
Schilerinnen und Schiler (P110) 5'484 5'620 4'100 4'824

3) Anteil untersuchte Vorschulkinder mit

Befund (P110) 6% 5% 11% 10%

. ___________________________________________________________________________________________________________________________________|
4) Anteil untersuchte Kindergartenkinder mit

Befund (P125) 21% 20% 19% 23%

. __________________________________________________________________________________________________________________________________|
5) Anzahl untersuchte Schulerinnen und

Schiler mit Befund (P125) 652 661 367 752
|
6) Durchschnittliche Reduktionsgewahrung Basis: alle Patientinnen und Patienten mit
pro Patientin/Patient (P130) Fr. 263.30 Fr. 334.45 Fr. 188.20 Fr. 156.00 Reduktionsanspruch und Behandlung

7) Anzahl Friihberatungen (P110) 1'056 944 905 943 Eltern mit 3jahrigen Kindern

8) Anzahl Abklarungen (P130) 120 100 80 72

Betrifft Patientinnen und Patienten der
9) Kundenzufriedenheit (P110) 99% 97% 89% 89% Fruhberatung

Steuerungsvorgaben 1) und 2): In der Stadt Bern kdnnen Eltern schulpflichtiger Kinder wahlen, ob sie ihre Kinder beim Schulzahnmedizinischen Dienst
(SZMD), einem privaten Schulzahnarzt bzw. einer privaten Schulzahnéarztin oder bei einem privaten Zahnarzt oder einer privaten Zahnarztin untersuchen
lassen. Die Steuerungsvorgabe beschreibt den Anteil dokumentierter Schulzahnuntersuchungen. Eine Aussage zum Anteil der Eltern, die dem SZMD keine
Ruckmeldung geben, ist nicht mdglich. Der Anteil der schuluntersuchten Kinder konnte von 84% im Jahr 2016 auf 87% im Jahr 2017 gesteigert werden. Der
Anteil des SZMD daran betrug 70% in 2017.



360 Schulzahnmedizinischer Dienst

Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege -rorsetzung

Die Steuerungsvorgabe 2) wurde bisher in der Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen gefiihrt. Durch die Anderung der

Bemerkungen
Produktegruppenstruktur erfolgt eine Verschiebung in die Produktegruppe PG360100 Schulzahnpflege.

Steuerungsvorgaben 3), 5) und 6): Im Jahr 2017 lag der Anteil der Kindergartenklassen bzw. Kindergartenkinder mit Prophylaxeunterricht jeweils nur ein
Prozentpunkt unter den Vorgaben. In 100% aller Schulklassen wurde Prophylaxeunterricht erteilt. Dabei wurden 95% der Kinder erreicht.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P360210

P360212
P360215

P360220
P360230

Bemerkungen

358

Schulzahnmedizinischer Dienst

Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen

Bruttokosten 4767'036.02  4772'604.43  4'948'983.97  4775264.67

Erlose 3'349'364.60  3799'135.00  3'623818.85  3'356'243.95 29 Gebihren und Verkaufe
Nettokosten 141767142 7346043 192516512 141902072 ALiegenschattseriose
Kostendeckungsgrad in % 70.3% 79.6% 73.2% 70.3% 70 @ Steuern

Zahnerhalt Kinder und

Jugendliche 2'084'581.23 44% 1'276'495.48 38% 808'085.75 1'277'004.63 -37%
Kieferorthopadie Kinder und

Jugendliche 1'323'926.59 28% 1'142'694.96 34% 181'231.63 0.00 -
Behandlung Erwachsener 1'353'5634.49 28% 900'106.96 27% 453'427.53 -245'719.44 -285%

Leistungen fir die
Schulzahnpflege 0.00 0% 0.00 0% 0.00 -96'725.02 -100%

Gutachten 4'993.71 0% 30'067.20 1% -25'073.49 38'909.26 -164%

Die Nettokosten 2019 liegen Fr. 444'200.00 Uber denen des Vorjahres, vor allem verursacht durch um Fr. 449'800.00 geringere Erlose und tiefere Bruttokosten
von Fr. 5'600.00.

Nach neuer Produktegruppen-Struktur entfallt die interne Verrechnung von Erldsen fiir Schuluntersuchungen an die Produktegruppe PG360100
Schulzahnpflege in der Héhe von Fr. 440'000.00.

Ebenfalls wird neu bei den zahnmedizinischen Leistungen fir Kinder und Jugendliche zwischen solchen fiir Zahnerhalt und solchen fiir Kieferorthopadie
unterschieden. Die darauf und auf die Behandlung Erwachsener entfallenden Personalkosten sind aufgrund von Zeiterfassung wahrend sechs Monaten in
2017 um Fr. 87'700.00 geringer angenommen. Von den um Fr. 76'200.00 héheren Sachkosten entfallen Fr. 40'000.00 auf externe Laborkosten, Fr. 20'000.00
auf Beraterhonorare, Fr. 15'000.00 auf medizinisches Betriebs- und Verbrauchsmaterial und Fr. 1'100.00 auf Ubrige Sachkosten.

Dazu kommen Mehrkosten flir die Miete aufgrund des neuen Raumkostenmodells und insbesondere fiir Informatikdienstleistungen in der Hohe von Fr.
21'800.00. Hingegen fallen die Abschreibungen um Fr. 15'900.00 geringer aus (zulasten der Produktegruppe PG360100).
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Schulzahnmedizinischer Dienst

Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen -rorsetzung

- Sicherstellung einer qualitativ hohen und kunden- - Im Qualitdtsmanagementsystem des Schulzahnmedizinischen Dienstes
freundlichen zahnmedizinischen Versorgung insbesondere von (nach 1ISO 9001:2008) werden fur die Produktegruppe PG360200 samtliche
Kindern aller sozialer Schichten (P210, P212, P215). Steuerungsvorgaben und Kennzahlen sowie diverse weitere Messgrossen
- Umweltmanagement: Die Klinik achtet auf einen sorgsamen regelmassig auf ihre Wirksamkeit Uberprift (wie Anzahl aktiver

und umweltgerechten Umgang mit den Ressourcen. Die Behandlungsfalle (P210-P215), statistische Daten zur Klinikklientel (P210-
Vorgaben des Umweltmanagementsystems (nach ISO 14001: P215), Anzahl kieferorthopadischer IV-Abklarungen (P212), Anzahl

2004) werden erflllt (P210, P212, P215). Narkosen (P210) oder Angaben zur Materialbewirtschaftung (P210-P215).
- Bereitstellung von kostengtinstigen, altersunabhangigen - Zahnbehandlungen bei Kindern und Jugendlichen sowie bei Erwachsenen
Behandlungsmaoglichkeiten bei kranken Kauorganen und erfolgen nach genau definierten Ablaufen. Ein elektronisches

anomalen Gebissen (P230). Qualitatshandbuch gewahrleistet, dass die Handlungsschritte allen

Mitarbeitenden transparent aufgezeigt werden und Dokumente direkt
zuganglich sind (P210-P215).

1) Kostendeckungsgrad
Zahnerhalt Kinder und
Jugendliche (P210) 61.2% 79.6% 73.0% 68.7% 82.0% Siehe Bemerkungen

2) Kostendeckungsgrad
Kieferorthopadie Kinder und
Jugendliche (P212) 86.3% 79.6% 73.0% 68.7% 82.0% Siehe Bemerkungen

3) Kostendeckungsgrad
Behandlung Erwachsener

(P215) 66.5% 79.6% 73.0% 68.7% 82.0% Siehe Bemerkungen

- |
4) Senkung der Sonderab-

fallmenge (P210 - P215) 250 kg/Jahr 250 kg/Jahr 281 kg/Jahr 211 kg/Jahr 220 kg/Jahr Siehe Bemerkungen

1) Anzahl Kinder in Schulzahnklinik-

Behandlung (P210) 10'660 10'356 10'196 9'971 Siehe Bemerkungen

. ___________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Anzahl Gutachten fir die Stadt Bern Sozialdienste und Amt fir Erwachsenen-
(P230) 205 231 303 427 und Kindesschutz der Stadt Bern
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Bemerkungen
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Schulzahnmedizinischer Dienst

Produktegruppe PG360200 Zahnmedizinische Leistungen -rorsetzung

3) Anzahl Gutachten mit Kostenreduktion

(P230) 108 112 147 233

5) Anzahl Gutachten fir andere Gemeinden

und andere Auftraggebende (P230) 0 0 15 33 Siehe Bemerkungen

6) Anzahl Auszubildende (P210) 4 4 4 5 Lehrvertrage per 31.12.2017

Befragung von Klienten und Klientinnen

7) Kundenzufriedenheit (P210 - P215) 98% 95% 97% 97% der Schul- und Offentlichen Zahnklinik

. ________________________________________________________________________________________________________________________________________ _________________________|
8) Anzahl Jugendliche und Erwachsene in Definition: ab 18 Jahre; siehe
zahnmedizinischer Behandlung (P215) 3'495 3'216 2'989 2'934 Bemerkungen

Steuerungsvorgaben 1) bis 3): Die Werte fir 2019 beruhen auf Schatzungen anhand der Erfahrungen aus der Vergangenheit bzw. aufgrund von
Zeiterfassung wahrend sechs Monaten in 2017. Die Werte bis 2018 entsprechen dem Kostendeckungsgrad lber die gesamte Produktegruppe.

Steuerungsvorgabe 4): Zu den Sonderabfallen gehéren im Wesentlichen Chemikalien, Abfalle mit Verletzungsgefahr, infektiose Abfalle und Sonderabfalle
wie Amalgam. Die entsorgten 281 kg in 2017 liegen hoher als das Soll von 250 kg, weil wegen Verspatung des Lieferanten die entsorgten Mengen aus Januar
2018 darin enthalten sind.

Kennzahlen 1) und 8): Die Summe der beiden Kennzahlen zeigt die Gesamtanzahl behandelter Patientinnen und Patienten (2016: 13'572, 2017: 14'155)

Kennzahl 5): In Absprache mit den Zahnmedizinischen Kliniken der Universitat Bern (ZMK) erstellt der SZMD keine Gutachten mehr fir umliegende
Gemeinden. Diese werden durch die ZMK erstellt.

Kennzahl 7): Erstmals wurden 2017 die Patientinnen und Patienten des SZMD wahrend zwei Monaten (statt einem Monat) befragt. Danach sind 82% mit den
Leistungen des SZMD sehr zufrieden, weitere 16% massig zufrieden und nur 2% unzufrieden.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG370100
PG370200

PG370300

Bemerkungen

362

Gesundheitsdienst

Ubersicht

Bruttokosten 7'001'752.92  6'570'263.53 6'535'970.38  5'926'022.22
Erlose 1'040'500.00 1'048'500.00 1'555'575.42 1'373'055.94
Nettokosten 5'961'252.92  5'521'763.53 4'980'394.96  4'552'966.28
Kostendeckungsgrad in % 14.9% 16.0% 23.8% 23.2%

Gesundheitsvorsorge und

-beratung 4'233'575.44 60% 762'111.96 73% 3'471'463.48 3'307'851.41 5%
- |
Gesundheitsinformation 386'597.36 6% 35'024.80 3% 351'572.56 320'909.32 10%
|

Gesundheitsférderung und
Pravention 2'381'580.12 34% 243'363.24 23% 2'138'216.88 1'893'002.80 13%

Die budgetierten Nettokosten des Produktegruppenbudgets 2019 steigen im Vergleich zum Vorjahresbudget um Fr. 439'500.00 oder um 8.0%. Dafur
verantwortlich sind folgende Veranderungen:

+ Fr. 90'000.00 Weiterentwicklung primano mit dem Fokus Deutsch als Zweitsprache, gemass Legislaturziel 2 (Produktegruppe PG370300)

+ Fr. 66'800.00 Betriebs- und Unterhaltskosten fiir die neu eingeflihrte elektronische Patientenadministration (Produktegruppe PG370100)

+ Fr. 30'000.00 Bewegungsférderung von Kindern und Jugendlichen, gemass Planungserklarung, Stadtratsbeschluss vom 15. Juni 2017
(Produktegruppe PG370300)

+ Fr. 30'000.00 Neue Praktikumsstelle fir die Frihférderung primano (Produktegruppe PG370300)

+ Fr. 13'000.00 Reduktion der Erlése fur das BMI-Gewichtsmonitoring (Produktegruppe PG370200)

+ Fr. 132'300.00 Anstieg der intern verrechneten Miet-, Heiz- und Betriebskosten aufgrund des neuen Mietmodells, gemass
Gemeinderatsbeschluss vom 31. August 2016 (betrifft alle Produktegruppen)

+ Fr. 72'000.00 Anstieg der Arbeitgeberbeitrage fir die Pensionskasse (betrifft alle Produktegruppen)

- Fr. 39'700.00 Tiefere Lohnkosten wegen Fluktuationsgewinnen (Produktegruppe PG370100)

+ Fr. 24'400.00 Gestiegene Honorarkosten, die im Voranschlag 2018 fiir die Abschreibungen der elektronischen Patientenadministration kompensiert
werden mussten (betrifft alle Produktegruppen)

+ Fr. 8600.00 Anstieg der intern verrechneten Informatikkosten (betrifft alle Produktegruppen)

+ Fr. 12'100.00 Veranderungen bei diversen Kostenarten: Mitgliederbeitrage, Telefonie, Personalwerbung, Postversand etc.
(betrifft alle Produktegruppen)

Die Details zu den Veranderungen sind der jeweiligen Produktegruppe zu entnehmen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P370110
P370140
P370150

Bemerkungen

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung

Bruttokosten 4'233'575.44 4'062'351.41 3'939'222.50 3'481'564.82 49
12 Beitrage Dritter

Erlése 762'111.96 754'500.00 696'986.60 775'686.86

O Geblhren und Verkaufe
Nettokosten 3'471'463.48 3'307'851.41 3'242'235.90 2'705'877.96

B Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 18.0% 18.6% 17.7% 22.3%

82 B Steuern

Schularztliche

Dienstleistungen 1'879'420.20 44% 610'189.36 80% 1'269'230.84 1'104'024.01 15%
Schulsozialarbeit 2'147'593.00 51% 151'421.72 20% 1'996'171.28 2'005'805.60 0%
Psychosoziale Vorsorge 206'562.24 5% 500.88 0% 206'061.36 198'021.80 4%

Produkt P370110: Gegenuber dem Voranschlag des Vorjahres steigen die Nettokosten um Fr. 165'200.00 oder 15.0%. Fur die Betriebs- und Unterhaltskosten
der neuen elektronischen Patientenadministration werden, auf der Basis des durch den Stadtrat genehmigten Investitionskredits

(Stadtratsbeschluss vom 19. Oktober 2017), Fr. 66'800.00 zusatzlich im Budget eingeplant. Aufgrund des neuen flnfjahrigen Mietmodells erhéhen sich ab
2019 die Miet- und Nebenkosten um Fr. 68'200.00. Die Arbeitgeberbeitrage an die Pensionskasse fallen um Fr. 25'000.00 héher aus. Die intern verrechneten
Informatikkosten steigen um Fr. 2'100.00 und die Honorare um Fr. 2'000.00. Bei den restlichen Abweichungen handelt es sich um kleinere Veranderungen bei
diversen Kostenarten (Telefonie-Abonnementsgebiihren und Mitgliederbeitrage) im Umfang von Fr. 1'100.00.

Produkt P370140: Die Nettokosten sinken gegeniiber dem Voranschlag 2018 um Fr. 9'600.00 oder -0.5%. Diese Abweichung erklart sich durch tiefere
Personalkosten im Umfang von Fr. 21'700.00 (Fr. 39'700.00 tiefere Lohnkosten wegen Fluktuationsgewinnen und Fr. 18'000.00 wegen gestiegenen
Pensionskassenbeitragen), Mehrkosten aufgrund des neuen Mietmodells von Fr. 10'000.00 und hdhere interne Verrechnungen fiir die Informatikdienste von
Fr. 3'100.00 sowie tiefere Umlagen der Kostenstelle Leitung und Administration im Umfang von Fr. 1'000.00.

Produkt P370150: Die Nettokosten liegen gegentiber dem Vorjahresbudget um Fr. 8'000.00 oder 4.1% hdher. Dies erklart sich mit dem neuen Mietmodell (+
Fr. 5'500.00) sowie mit den etwas hoheren Umlagen der Kostenstelle Leitung und Administration (Fr. 2'500.00).
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Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung -rorsetzung

Rechtzeitiges Erfassen von bisher unentdeckten korperlichen, Ein 1:1 Wirkungsnachweis ist aufwandig. Der Gesundheitsdienst stiitzt sich
psychischen und sozialen Problemen, die zu Stérungen der deshalb vor allem auf die Erfahrungen von Aquivalenzdiensten und auf
Gesundheit oder zu Beeintrachtigungen in der Schule fiihren wissenschaftlich Uberprifte gesundheitliche Zusammenhange. Als

kénnen. Insbesondere sollen fir alle faire Gesundheits- und Zwischenziele werden im schulsozialen Bereich der Versorgungsgrad und im
Bildungschancen gewahrt werden. Bezugspersonen (Eltern, schularztlichen Bereich die Zielgruppenerreichung verwendet. Letztere ist
Lehrpersonen, etc.) erhalten die notwendige Unterstitzung zur Dauerthema in der Qualitatssicherung (P110+P140). Im Erwachsenenbereich
Forderung der Entwicklung und Gesundheit von Kindern und ist die Kompetenzzunahme hingegen direkt Uberprufbar (P150).

Jugendlichen. Direkt betroffene Erwachsene koénnen,
selbstandig oder mit Begleitung von Angehdrigen oder
Fachstellen die notwendigen Massnahmen ergreifen (P110-
P150).

Der Anteil bezieht sich auf die offentliche

1) Gesundheitsdienst- Volksschule der Stadt, ohne
Anteil an Klassen- Privatschulen.
untersuchungen (P110) 90% 90% 84.3% 85.8% 86.8% Siehe Bemerkungen

Ab 2016 entspricht der Sollwert dem

2) Anzahl Stellenprozente kantonal empfohlenen Versorgungs-
Schulsozialarbeit pro 1'000, grad von 100% pro 900 Schiler /
resp. (ab 2016) 900 Schiler 100% 100% 87% 88% 97%  Schilerinnen.

/ Schilerinnen (P140) pro 900 pro 900 pro 900 pro 900 pro 1'000 Siehe Bemerkungen

Verbleib in eigener Wohnung oder
selbstandiges Wohnen in anderer
3) Anteil verbesserter Wohnform.
Wohnkompetenz (P150) 75% 75% 84% 80% 77% Siehe Bemerkungen



370

Kennzahlen

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung -rorsetzung

1) Anzahl untersuchte Schiler und
Schulerinnen insgesamt (P110) 3'368 3'529 3'528 3'427

2) Anteil vollstandig geimpfter Schilerinnen
und Schuler der 8. Klasse (P110):

Masern (2 Impfungen) 94.1% 94.5% 90.3% 89.7%

Hepatitis (2 Impfungen) 81.3% 77.5% 76.8% 74.5%

HPV (2 Impfungen) 59.5% 52.0% 57.8% 53.9% Siehe Bemerkungen

3) Anzahl Impfungen (P110) 2'145 1'741 1'650 2'095 Siehe Bemerkungen

4) Anzahl untersuchte Kopfe bei Die praventiven Untersuchungen und
Lauseuntersuchungen (davon % befallen) 17115 (3.6%) 17216 (1.9%)  16'333 (2.4%) 15'086 (2.3%) diejenigen nach Befallsmeldung werden
(P110) getrennt ausgewiesen, da unter-

davon Untersuchung nach Befallsmeldung 121 (9.1%) 392 (5.4%) 566 (9.4%) 139 (12.9%) schiedliche Befallsanteile und gegen-
davon Praventive Untersuchung 16'994 (3.5%) 16'824 (1.9%) 15'767 (2.1%) 14'947 (2.2%) seitige Beeinflussung.

5) Anzahl Spezialuntersuchungen (P110) 548 681 610 662 Holangebot

6) Anzahl schularztliche Beratungen (P110) 1'032 1'218 1'011 755 Holangebot

Beurteilung der Wohnkompetenz sowie
korperliche und psychosoziale

7) Anzahl Wohnverwahrlosungsabklarungen Probleme; Einleitung notwendiger
(Personen) (P150) 88 94 107 93 Massnahmen.
|
8) Anzahl Ausklinfte des

Gesundheitsinspektorats zu Hygiene und Neue Kennzahl ab 2016.

Wohnfahigkeit (P150) 99 126 Siehe Bemerkungen

9) Total Stellenprozente
Schulsozialarbeit (P140) 960% 960% 930% 930%
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Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370100 Gesundheitsvorsorge und -beratung -rorsetzung

10) Anzahl Falle Schulsozialarbeit (P140): Dossierfall: i.d.R. komplexer Fall mit

- Einzelfallhilfen/Dossierfalle 831 373 385 417 mehreren Beratungen und involvierten

- Einzelfallhilfen/Kurzberatungen 570 532 500 Fachstellen. Kurzberatung: Beratungen
und Triage mit einem Gesamtaufwand
unter 3 Std.

Aufhebung ab 2018. Wird ersetzt durch
Kennzahl 11. Siehe Bemerkungen.

11) Anzahl Einzelberatungen Neue Kennzahl ab 2019.
Schulsozialarbeit (P140) Siehe Bemerkungen
|
12) Anzahl schulsozial betreute Klassen und Aufhebung ab 2018. Wird ersetzt durch
Schilergruppen (P140) 357 283 262 261 Kennzahl 13. Siehe Bemerkungen
|
13) Anzahl Gruppenberatungen Neue Kennzahl ab 2019.
Schulsozialarbeit (P140) Siehe Bemerkungen
|
Neue Kennzahl ab 2018. Siehe
14) Anzahl Projekte Schulsozialarbeit (P140) Bemerkungen.
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
15) Anzahl Fachberatungen Neue Kennzahl ab 2018. Siehe
Schulsozialarbeit (P140) Bemerkungen.
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
16) Anzahl Kinderschutzfalle (P110/140) 35 27 21 19 Siehe Bemerkungen
|
17) Anteil Gbergewichtige Kinder in % (P110)
- 2. Kindergartenjahr 13.0% 13.1% 13.6% 14.6%
- 4. Klasse 17.6% 19.3% 21.2% 17.7%
- 8. Klasse 24.5% 23.4% 20.7% 21.8% Siehe Bemerkungen

Zu Steuerungsvorgabe 1): In den Privatschulen lassen insbesondere die Eltern der auswartigen Schilerinnen und Schiler ihr Kind lieber bei den ihnen
besser vertrauten Arztinnen und Arzten am Wohnort untersuchen. Primares Ziel ist es, den Anteil an den Klassenuntersuchungen in den éffentlichen Schulen
hoch zu halten, um hier das Kollektiv beobachten und rechtzeitig Gber aufkommende Trends berichten sowie frihzeitig geeignete Massnahmen ergreifen zu
kénnen. Angesichts der steigenden Schilerinnen- und Schilerzahlen ist das Erreichen dieses hohen Anteils zunehmend schwierig. Mit den seit dem Schuljahr

2017/18 angepassten Ressourcen kann der schularztliche Dienst wieder vermehrt Massnahmen ergreifen, um ein weiteres Absinken des Anteils zu
verhindern.
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Zu Steuerungsvorgabe 2): Ein genligend hoher Versorgungsgrad sichert die Niederschwelligkeit des Angebots durch die entsprechende Prasenz der
Schulsozialarbeit (SSA) in den Schulen sowie das frihzeitige Erkennen und Bearbeiten von Problemlagen. Gemass Beschluss des Stadtrates vom

10. September 2015 betragt der Sollwert seit 2016 100% SSA pro 900 Schuler / Schilerinnen und orientiert sich damit an der kantonalen Empfehlung. Mit der
Aufstockung der Schulsozialarbeit um 215 Stellenprozente per Schuljahr 2017/18 wird wahrend den kommenden vier Jahren und unter Berlcksichtigung der
steigenden Schilerinnen- und Schilerzahlen ein durchschnittlicher Versorgungsgrad von 900 Schiler und Schilerinnen pro 100% SSA erreicht werden.

Zu Steuerungsvorgabe 3): Durch geeignete Unterstlitzung kann bei einer Mehrheit der betreuten wohnverwahrlosten Personen eine Heimplatzierung
vermieden bzw. der Verbleib in den eigenen vier Wanden oder in einer begleiteten Wohnform ermdglicht werden. Verstorbene Personen werden in der
Berechnungsbasis nicht bertcksichtigt.

Zu Kennzahl 2): Angegeben wird der Anteil gemass offiziellem Schweizerischem Impfplan vollstandig geimpfter Jugendlicher. In der 7. Klasse wird die HPV
(Humane Papillomaviren)-Impfung im Rahmen einer Impfkampagne angeboten (Vorgaben von Bund und Kanton). Seit dem Schuljahr 2016/17 wird die
Impfung auch Knaben angeboten. Ab Schuljahr 2017/18 werden bei den Durchimpfungsraten der Jugendlichen der 8. Klasse erstmals beide Geschlechter
berlcksichtigt.

Zu Kennzahl 3): Mit der neuen Empfehlung, auch Knaben gegen das Humane Papillomavirus (HPV) und seine Folgen (Gebarmutterhalskrebs aber auch
andere Krebsarten im Bereich der Geschlechtsteile und des Rachens sowie Genitalwarzen) zu impfen, ist die Anzahl Impfungen erneut angestiegen.

Zu Kennzahl 8): Die Kennzahl 1) Anzahl Gesundheitsauskiinfte aus der Produktegruppe PG370200 wird aufgehoben und die Auskinfte des
Gesundheitsinspektorats in dieser Produktegruppe unter Produkt P370150 weitergeflhrt.

Zu Kennzahlen 10) bis 15): Mit der Einfiihrung der neuen Falladministrationssoftware e-Case in der Schulsozialarbeit per Schuljahr 2016/17 ging eine
Uberpriifung und Anpassung der Erhebungssystematik einher. Einmalige Leistungen werden nicht mehr als separate Leistungskategorie erfasst. Gewisse
Erfassungsparameter der Einzelfallhilfen und der schulsozial betreuten Klassen und Schulergruppen wurden neu definiert und sind dadurch nicht mehr ohne
weiteres mit der bisherigen Erhebung vergleichbar. Aus diesem Grund werden die Kennzahlen 10) und 12) aufgehoben und ersetzt durch die neuen
Kennzahlen 11) und 13.) Die Kennzahlen 14) und 15) werden neu erhoben: Bei der Projektarbeit engagiert sich die SSA Uber einen definierten Zeitraum fir ein
bestimmtes Thema, welches sich an Schuilerinnen, Schuiler oder Eltern richtet und haufig eine gesamte Schule betrifft (z.B. Konfliktlotsen, Social Award,
Projektwoche Grenzen). Die Fachberatung unterscheidet sich von der Einzel- oder Gruppenberatung dadurch, dass kein direkter Kontakt zum Klienten oder
zur Klientin besteht sondern eine Fachperson (Lehrperson, Schulleitung, Fachstellen) beraten wird.

Zu Kennzahl 16): Der Bereich Abklarung und Beratung beim Amt fiir Erwachsenen- und Kindesschutz respektive die KESB (Kindes- und
Erwachsenenschutzbehdrde) sind in erster Linie zustandig flr die Begleitung und Platzierung von Kindern und Jugendlichen. Die Schulsozialarbeit und der
schularztliche Dienst sind im Rahmen der Schule in der Friiherkennung, der Unterstiitzung der Schulleitung bei der Ersteinschatzung, in der freiwilligen
Kinderschutzarbeit und in der Vermittlung an die zustéandigen Fachstellen tatig.
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Zu Kennzahl 17): Beim Anteil Ubergewichtiger Kinder im Kindergarten ist der Trend ricklaufig ausgegangen werden, wozu die gemeinsamen Anstrengungen
von nationalen und kantonalen Programmen sowie die koharenten Interventionen im Bereich der Frihférderung sowie der Kindergarten- und Unterstufe einen
Beitrag geleistet haben. In der Mittelstufe hat sich der Anteil Ubergewichtiger stabilisiert. In der Oberstufe ist die Trendumkehr noch nicht zu beobachten. Es
bleibt zu hoffen, dass der positive Trend der Unterstufe sich mit einer zu erwartenden Zeitverzdgerung in die oberen Stufen fortsetzen wird. Die wirksame frihe
Pravention des Ubergewichts muss fortgesetzt werden und ist mit Interventionen in der Mittel- und Oberstufe zu erganzen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P370210
P370220

Bemerkungen

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370200 Gesundheitsinformation

Bruttokosten 386'597.36 362'909.32  357'302.30 330'777.96 18

Erlose 35'024.80 42'000.00 61'161.07 55'131.43 = Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 351'572.56 32090932  296'141.23 275'646.53 Ointerne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 9.1% 11.6% 17.1% 16.7% o @ Steuern

Ausklnfte/Informations-
veranstaltungen 216'485.64 56% 34'621.84 99% 181'863.80 171'397.44 6%

Gesundheitsgrundlagen 170'111.72 44% 402.96 1% 169'708.76 149'511.88 14%

Produkt P370210: Die Nettokosten liegen rund Fr. 10'500.00 tber dem Vorjahresbudget (6.1%). Dies begriindet sich mit den Mehrkosten des neuen
Mietmodells (Fr. 6'900.00) sowie hoheren diversen Kosten im Umfang von Fr. 3'600.00, insbesondere aus den etwas hoheren Umlagen der Kostenstelle
Leitung und Administration.

Produkt P370220: Der Voranschlag 2019 liegt rund Fr. 20'200.00 ber dem Vorjahr (13.5%). Dies erklart sich mit dem Wegfall der Erlése fir das BMI-

Monitoring im Umfang von Fr. 13'000.00. Die restliche Differenz ergibt sich aufgrund der Mehrkosten des geanderten Mietmodells von Fr. 4'500.00 sowie
héheren Kosten im Umfang von Fr. 2'700.00 aus den etwas héheren Umlagen der Kostenstelle Leitung und Administration.
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370

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370200 Gesundheitsinformation -rorsetzung

Bevdlkerung, politische Gremien, Kommissionen, Verwaltung Zugang zu gesundheitsrelevanten Informationen haben, diese verstehen
und Institutionen im Gesundheitswesen werden sensibilisiert und konstruktiv damit umgehen kénnen (Health Literacy) ermdglicht

fur aktuelle Gesundheitsfragen und koénnen sich bei Bedarf die Menschen erst, sich fir gesundheitsforderliche Optionen entscheiden zu
bendtigten Informationen niederschwellig beschaffen. Ein kénnen. Verhaltensanderungen aufgrund von Informationen stellen einen
aktives Mitdenken aller angesprochenen Zielgruppen, sowohl komplexen Prozess dar und sind nicht direkt messbar. Erhoben werden die
bezuglich individueller wie auch 6ffentlicher Gesundheit und Anzahl Veranstaltungen und Berichte. Die Wirkung der Grundlagenarbeit
Lebensqualitat in der Stadt Bern, wird damit ermdglicht und kann anhand der ausgeldsten politischen Entscheide und

gefordert (P210+P220). Folgemassnahmen indirekt Uberprift werden (P210, P220).

1) Anzahl Informations-

veranstaltungen (P210) 100 100 136 116 108 Siehe Bemerkungen
|
2) Anzahl Grundlagen zu

Gesundheitsthemen (P220) 1 1 1 1 1

1) Durchschnittliche Teilnehmerzahl an
Gesundheitsinformationsveranstaltungen
(P210) 25 22 26 30

2) Anzahl Einsitznahmen in Gremien (P220) 35 34 35 36 Siehe Bemerkungen

Zu Steuerungsvorgabe 1): Bei den Informationsveranstaltungen handelt es sich in der Regel um Holangebote. Vorrang haben die Schulen und sozial
benachteiligte Gruppen.

Zu Kennzahl 2): Die Einsitznahmen sind durch die Tatsache bedingt, dass Gesundheitsférderung ein Querschnittthema ist, und dass diese nur in Kooperation
mit anderen Diensten gelingt. Zudem hat der Gesundheitsdienst bei vielen Themen (schularztliche Leistungen, Gesundheitsforderung, Frihférderung,
Schulsozialarbeit) eine Vorreiterrolle und wird immer wieder zur Mitarbeit in nationalen und kantonalen Gremien aufgefordert.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P370320

P370340

Bemerkungen

Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370300 Gesundheitsforderung und Pravention

Bruttokosten 2'381'580.12 2'145'002.80 2'239'445.58 2'113'679.44 10
Erlose 243'363.24 252'000.00 797'427.75 542'237.65
Beitrage Dritter
Nettokosten 2'138'216.88 1'893'002.80 1'442'017.83 1'571'441.79 3 Steuern
Kostendeckungsgrad in % 10.2% 11.7% 35.6% 25.7%
90

Gesundheitsférderung in

der Schule 1'044'163.68 44% 1'335.36 1% 1'042'828.32 981'213.64 6%
Gesundheitsférderung

Familie und Quartier,

Frihférderung 1'337'416.44 56% 242'027.88 99% 1'095'388.56 911'789.16 20%

Produkt P370320: Gegenliber dem Voranschlag 2018 fallen die Nettokosten 2019 um Fr. 61'600.00 héher aus (6.3%). Neu wurden Fr. 30'000.00 fur die
Bewegungsforderung von Kindern und Jugendlichen ins Budget aufgenommen. Damit soll die Planungserklarung gemass Stadtratsbeschluss vom 15. Juni
2017 umgesetzt werden und die Information der Zielgruppen, ein niederschwelliger Zugang zu den Angeboten sowie die Synergien zwischen Vereinen,
Quartierakteuren, Schulen und Verwaltung verstarkt werden. Das neue Mietmodell erhéht die Kosten um Fr. 14'800.00, die Pensionskassenbeitrage steigen
um Fr. 7'300.00 und die Entlastungslektionen, die im Voranschlag 2018 fiir die Abschreibungen der elektronischen Patientenadministration kompensiert
werden mussten, missen im selben Umfang von Fr. 10'000.00 wieder eingestellt werden.
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Produktegruppe PG370300 Gesundheitsforderung und Pravention -rorsetzung

Produkt P370340: Die Nettokosten 2019 steigen gegenuber dem Vorjahr um Fr. 183'600.00 (20.1%). Im Rahmen des Legislaturziels 2 will der Gemeinderat
primano noch einmal weiterentwickeln, in den nachsten Jahren mit einem besonderen Fokus auf den Erwerb von Deutsch als Zweitsprache. Dabei sollen
folgende Strategien verfolgt werden: Ausdehnung der Forderzeit in Spielgruppen und Sicherung der Qualitat bezlglich Spracherwerb, aufsuchende Information
der Eltern, um mdglichst alle betroffenen Familien zu erreichen und Erweiterung des Angebotes flr spezifische Zielgruppen (z.B. Asylsuchende). Die jahrlichen
Mehrkosten dafiir werden auf Fr. 180°000.00 veranschlagt. Fir 2019 sind die Kosten im Umfang von Fr. 90'000.00 ab Juli eingestellt. Zudem soll ab 2019 im
primano Hausbesuchsprogramm schritt:weise neu eine Praktikumsstelle fiir Studierende der sozialen Arbeit angeboten werden (Fr. 30'000.00). Weitere
Mehrkosten ergeben sich aufgrund des neuen Mietmodells (Fr. 22'400.00) sowie durch héhere Pensionskassenbeitrage (Fr. 21'700.00). Eine Anpassungen bei
der Verrechnung der Mieterldse aus den Raumlichkeiten des Familienhauses fuhrt zu einer Umlagerung der Erlése und einer entsprechenden Reduktion von
Fr. 9'100.00 bei diesem Produkt. Die Honorare, die im Voranschlag 2018 flr die Abschreibungen der elektronischen Patientenadministration kompensiert
werden mussten, mussen im selben Umfang von Fr. 8'500.00 wieder eingestellt werden. Bei den restlichen Abweichungen handelt es sich um den Anstieg der
intern verrechneten Informatikkosten von Fr. 1'900.00.

Produkte und Inhalte 2019:

Gesundheitsforderung in der Schule (Produkt P370320)

- Netzwerk gesundheitsfordernder Schulen (Gesundheitsférderung an Schulen inkl. Kindergarten)

- Erndhrungspravention an Schulen (Znunibox, gesundheitsférdernde Schulhausznuni mit Elternmitwirkung, Beratung der Lehrkréafte, Elternarbeit,
Weiterbildung in den Tagesschulen zusammen mit der Fachstelle PEP - Pravention Essstérungen Praxisnah)

- Suchtpravention (mit Schwerpunkt Umgang mit "Digitalen Medien")

- DuSeischWoDure und zZW4&g (Lifeskillprogramm fir 8. bis 10. Schuljahr)

- Elternarbeit (Elternkurse und Informationselternabende zu Gesundheitsforderung und Pravention)

Gesundheitsforderung Familie und Quartier, Friihféorderung (Produkt P370340)

- Frihférderung primano mit den Elementen Hausbesuchsprogramm fiir Kinder und Familien mit einem aufgrund verschiedener Belastungen erhéhten
Forderbedarf, Férdermodule in Spielgruppen und Vernetzung aller Frihférderangebote in den Stadtteilen

- Gesamtstadtische Vernetzung der Institutionen im Sauglings- und Kleinkinderbereich mit einem jahrlichen Fachaustausch in Zusammenarbeit mit
der Gesundheits- und Firsorgedirektion des Kantons Bern (Mutter- und Vaterberatung).
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Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370300 Gesundheitsforderung und Pravention -rorsetzung

Entwicklung, Durchfiihrung und Unterstiitzung von Projekten Die positiven Auswirkungen der Gesundheits- und Frihférderungs-

zur Gesundheits- und Frihférderung, die es Schulen und massnahmen des Gesundheitsdienstes auf Lebens- und Lernwelten (wie z.B.
Familien ermdglichen, ihr Gesundheitspotential zu entfalten, Schule, vorschulische Einrichtungen und Familien) sind wissenschaftlich

und sie motivieren, ihre Krafte fir sichere und férdernde Lern- belegt. Die Angebote wurden mit aufwandigen, durch Drittmittel finanzierten
und Lebensbedingungen einzusetzen. Gesundheitsbezogene Evaluationen Uberprift. Der Alltag in der Gesundheitsforderung besteht in der
Gemeinschaftsaktionen werden unterstitzt und Zielgruppen mit praktischen und mdéglichst effizienten Umsetzung dieser Erkenntnisse und in
besonderen Bedurfnissen speziell bertcksichtigt (P320+ deren Adaption an verschiedene Zielgruppenbeddirfnisse.

P340). Die Uberpriifung dieser Effizienz und Zielgruppenerreichung ist Teil des

betrieblichen Qualitats- und Projektmanagements (P320+P340).

1) Anteil Schulkreise im

Netzwerk gesundheits- 100% 100% 100% 100% 100%

fordernder Schulen (P320) Siehe Bemerkungen
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) DSWD: Anzahl bediente

Oberstufengruppen (P320) 40 40 28 26 26 Siehe Bemerkungen

3) Anzahl suchtpraventive
Angebote fiir Schulklassen
und Eltern (P320) 2 2 2 2 2 Siehe Bemerkungen

4) Anzahl Ernahrungs-
und/oder Bewegungs-
projekte (P320) 2 2 2 2 2 Siehe Bemerkungen

5) Hausbesuchsprogramm

schritt:weise: Anzahl

teilnehmende Kinder im

Regelangebot (P340) 80 80 78 41 42 Siehe Bemerkungen
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Gesundheitsdienst

Produktegruppe PG370300 Gesundheitsforderung und Pravention -rorsetzung

1) Anzahl Koordinatoren und
Koordinatorinnen flr Gesundheitsférderung
an Schulen (P320) 52 47 45 45 Siehe Bemerkungen

2) Anzahl ausgeldste gesundheitsfordernde
und suchtpraventive Aktivitaten durch die
Gesundheitsteams (P320) 188 167 175 177

3) Anzahl teilnehmende Klassen am

Znunibox-Projekt (P320):

- Kindergarten 82 82 74 88

- Unterstufe 56 55 55 68 Siehe Bemerkungen

4) Anzahl Sprachgruppen im Hausbesuchs-
programm Frihférderung (P340) 10 10 9 9 Siehe Bemerkungen

5) Anzahl Spielgruppen mit Foérdermodul
(total Angebote) (P340) 23 19 16 12 Siehe Bemerkungen

6) Anzahl Veranstaltungen in den
Quartierplattformen Friihforderung (P340) 8 8 6 8

siehe nachste Seite
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Zu Steuerungsvorgabe 1): Es sind alle sechs Schulkreise dem Netzwerk gesundheitsfordernder Schulen angegliedert. Aus Ressourcengriinden seitens
Schule gibt es noch einen Standort, der nicht Netzwerkschule ist, aber von den Angeboten des Netzwerkes (Tagungen, Fortbildungen) Gebrauch machen
kann. Das Netzwerk unterstitzt die Schulen beim Umsetzen des auch im Lehrplan verankerten Gesundheitsférderungsauftrages.

Zu Steuerungsvorgabe 2): Die Férderung von Lebenskompetenzen gilt als erfolgreichster Einzelansatz in der ressourcenorientierten Gesundheitsférderung
und Suchtpravention. Gemass Jugendgesundheitsbericht 2016 besteht ein erhdhter Bedarf im Bereich der psychischen Gesundheit. Das ressourcenorientierte
Gesprachsprogramm Du Seisch Wo Dire (DSWD) wird eingesetzt bei besonders verletzlichen Jugendlichen in Realklassen sowie Klassen zur besonderen
Forderung (KbF). Es unterstitzt diese Zielgruppe bei der Losung von aktuellen Lebensfragen oder Problemen und starkt dadurch Selbstwert und
Selbstwirksamkeit. Die enge Zusammenarbeit mit der Schulsozialarbeit und dem schulérztlichen Dienst des Gesundheitsdienstes ermdglicht bei
schwerwiegenden Problemen eine Uberweisung. Trotz hoher Belastung der Schulen ist DSWD ein gefragtes Angebot, nicht zuletzt weil es von den
Lehrpersonen als Entlastung erlebt wird und einen positiven Beitrag zum Klassenklima leistet. Die Evaluation zeigt, dass mit dem Angebot die verletzlichsten
Jugendlichen erreicht werden und diese Zielgruppe vom Angebot stark profitiert. DSWD wurde von 30 auf 40 Gruppen ausgeweitet und damit dem Bedarf in
der Volksschule sowie den steigenden Schiiler- und Schilerinnenzahlen angepasst.

Zu Steuerungsvorgabe 3): Der Schwerpunkt der beiden Angebote fiir Schiiler und Schilerinnen sowie fir Eltern liegt auf dem Umgang mit "Digitalen Medien".
Es besteht dafir ein grosser Bedarf und die Unsicherheiten im Umgang damit sind nach wie vor betrachtlich. Darlber hinaus werden auch Schulungen von
Kollegien oder Mitarbeitenden von Tagesschulen durchgefiihrt sowie Anfragen bei Bedarf an weiterfiihrende Fachstellen triagiert. Wenn immer moglich wird der
Zweigenerationenansatz verfolgt, indem sowohl Schilerinnen und Schiler wie auch ihre Eltern bei der Bearbeitung der Thematik miteinbezogen werden. Um
die Wirksamkeit und Nachhaltigkeit zu starken, wird dartber hinaus auf einen curricularen Aufbau (wiederkehrend und aufbauend vom Kindergarten bis zur 9.
Klasse) und auf die Kooperation mit weiteren Fachpersonen vor Ort (ICT-Verantwortliche, Koordinatoren/-innen fir Gesundheitsférderung,
Schulsozialarbeitende) geachtet.

Zu Steuerungsvorgabe 4): Das Erndhrungsangebot Zninibox richtet sich an Kindergarten- und Unterstufenkinder und ihre Eltern und ist in der Stadt Bern
verbreitet. Die «gesundheitsférdernden Schulhauszniini mit Elternmitwirkung» sind die konsequente Weiterentwicklung des Themas bis und mit Mittelstufe. Das
Essverhalten der Kinder in der Schule verandert sich durch die Angebote positiv und hat auch einen positiven Einfluss auf die Konzentrationsfahigkeit sowie
das Klassen- und Schulklima. Es besteht eine gute Kooperation mit dem Milchproduzentenverband (Lieferant Znlniboxli) und der Fachstelle Pravention
Essstorungen Praxisnah (PEP) des Inselspitals Bern (entwickelt Lehrmittel und Projekte fir alle Stufen). Die Erhebungen des Gesundheitsdienstes zu Ess- und
Bewegungsverhalten zeigen zudem, dass permanente und friihe préaventive Massnahmen sinnvoll sind, was auch in den riicklaufigen Ubergewichtswerten bei
Kindergarten- und Unterstufenkindern zum Ausdruck kommt.
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Bemerkungen
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Produktegruppe PG370300 Gesundheitsforderung und Pravention -rorsetzung

Zu Steuerungsvorgabe 5): Seit 2017 wird das Frihférderungsprogramm primano als gesamtstadtisches Regelangebot gefuhrt. Im Hausbesuchsprogramm
schritt:weise sollen jahrlich 80 Kinder und ihre Familien ins Programm aufgenommen werden, verteilt auf die drei Standorte West (40 Platze), Nord-Ost und
Mitte-Siid (je 20 Platze).

Zu Kennzahl 1): Die Koordinatoren und Koordinatorinnen fir Gesundheitsférderung sind an ihrem Schulstandort verantwortlich fir die Umsetzung von
Gesundheitsférderung und Pravention. Sie leiten das Gesundheitsteam und arbeiten mit der Schulleitung zusammen.

Zu Kennzahl 3): Alle interessierten Schulen nehmen am Angebot teil. Dies entspricht rund 2/3 aller Kindergarten und 1/2 aller Unterstufenklassen und es
werden rund 2'760 Kinder und deren Familien erreicht. Die Teilnehmenden erhalten fiir jedes neue Schuljahr Zniiniboxli und Merkblatter fir alle Kinder. Die
Lehrkrafte erarbeiten das Thema "schmackhafte und ausgewogene Zwischenmahlzeiten" im Unterricht zusammen mit den Kindern und beziehen auch die
Eltern mit ein. Dafur erhalten Lehrpersonen nebst einer Schulung auch verschiedene Lehrmittel und Materialien, um den Unterricht erlebnisorientiert und
fachkundig zu gestalten. Jahrlich finden Austauschtreffen statt, an denen sich die Lehrpersonen praxisnah weiterbilden und sich Gber gemachte Erfahrungen
gegenseitig inspirieren kénnen.

Zu Kennzahl 4): Das Angebot wird bezlglich Sprachgruppen entsprechend der Bevélkerungs- und Bedarfsentwicklung laufend angepasst.
Aktuell wird das Programm auf Deutsch, Albanisch, Tamilisch, Arabisch, Turkisch, Kurdisch, Englisch, Franzésisch, Spanisch, Amharisch und Tigrinja
angeboten. Seit 2013 wird dabei versucht, das Programm, sofern minimale Deutschkenntnisse vorhanden sind, auf Deutsch anzubieten.

Zu Kennzahl 5): Die thematischen Férdermodule aus dem Pilotprojekt wurden aufgrund der Erkenntnisse aus der wissenschaftlichen Evaluation zu einem 2-
jahrigen Gesamtmodul zusammengefasst. Mittlerweile hat die Mehrheit der stadtischen Spielgruppenleiterinnen das Modul besucht. Um weiteren und auch
neuen Spielgruppenleiterinnen das Modul weiterhin innert nitzlicher Frist anbieten zu kdnnen, wird es seit August 2015 gemeinsam mit der Fach- und
Kontaktstelle Spielgruppen und mit Unterstiitzung des Kantons als kantonales Modul gefiihrt. Der Gesundheitsdienst bietet dafiir den ehemaligen
Teilnehmenden 3x jahrlich einen Fachaustausch, davon mindestens einmal jahrlich zum Thema Sprachférderung.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG380100
PG380200

Bemerkungen

378

Sportamt

Ubersicht

Bruttokosten 34'700'367.92  31'496'770.13  29'349'547.83  28'181'963.73
Erlose 6'984'996.00  6'817'496.00 6'947'492.09  7'043'108.51
Nettokosten 27'715'371.92  24'679'274.13  22'402'055.74 21'138'855.22
Kostendeckungsgrad in % 20.1% 21.6% 23.7% 25.0%

Betriebe Eis und Wasser 20'533'760.72 59% 4'446'149.96 64% 16'087'610.76 14'049'357.76 15%
Sportanlagen, Sportbetrieb 14'166'607.20 41% 2'538'846.04 36% 11'627'761.16 10'629'916.37 9%

Im Vergleich zum Vorjahr fallt das Produktegruppenbudget 2019 um rund Fr. 3'036'000.00 (Nettokosten) héher aus:
Produktegruppe PG380100: + Fr. 2'038'000.00

Produktegruppe PG380200: + Fr. 998'000.00

Die Bruttokosten nehmen um Fr. 3'204'000.00 und die Erlése um Fr. 168'000.00 zu.

Details zu den Veranderungen sind auf der nachste Seite aufgelistet.
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Bemerkungen

U berSiCht ™ Fortsetzung

I A T T S T S A

Fr.
+ Fr.
+ Fr.
+ Fr.

Fr.

Fr.

Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.

52'000.00
50'000.00
16'000.00
40'000.00
26'000.00
121'000.00
20'000.00
20'000.00
25'000.00
50'000.00
43'000.00
16'000.00
12'000.00
32'000.00
2'725'000.00
29'000.00
39'000.00
12'000.00
75'000.00
32'000.00
17'000.00

3'204'000.00
50'000.00
100'000.00
17'500.00
167'500.00

3'036'500.00

Freibad Marzili, Wasseraufsicht Bueberseeli nach Sanierung (100%), 50% der erforderlichen Mittel
Mitwirkung und umfassende Information bei Bau- und Sanierungsprojekten (100%) ab Juli 2019
Neuorganisation Bewirtschaftung Fussballfelder (netto) (100%)

Integrationsstelle Sport (100%) ab Juli 2019

Sicherstellung betriebliche Bedurfnisse Bau- und Sanierungsprojekte (20%)

Mehrkosten Pensionskassenbeitrage

Beachsportanlage Weyermannshaus Betrieb und Unterhalt fir Sommersaison, Stadtratsbeschluss vom 2. Februar 2017
Massnahme zur Forderung bernischer Sportvereine (Priufungsbericht)

Positionierung der Stadt Bern als Sportstadt (Legislaturziel 8)

Mietfolgekosten Sportplatz Murifeld, Beleuchtung

Mietfolgekosten Sportplatz Steigerhubel, Beleuchtung

Mietfolgekosten Sportplatz Langgasse, Erweiterung Garderoben mit Container

Mietfolgekosten Sportplatz Viererfeld, Beleuchtung

Mietfolgekosten Sporthalle Wankdorf, Ersatz Beschallungs- und Anzeigeanlagen

Veranderung Miet- und Nebenkosten - neues Raumkostenmodell Immobilien Stadt Bern

Diverse interne Verrechnungen und kalkulatorische Zinsen

Kosten fur Grunpflege Sportanlage Neufeld

Abschreibungen

Barner Kids Day (findet alle 2 Jahre statt)

Reduktion diverse Sachkosten (einmalige Kosten fur Umstellung Telefonie und Ersatz Alarmsystem in 2018)
Ruckerstattungen aus Sozialleistungen

Total Mehrkosten

Mehrerlose Freibader und Campingplatz Eichholz
Mehrerlose aus Bewirtschaftung Sportanlagen
Interne Verrechnungen

Total Mehrerlose

Total Abweichung zum Budget 2018 netto
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Kosten und
Erlose

Nummer

P380110
P380120
P380130

Bemerkungen

380

Sportamt

Produktegruppe PG380100 Betriebe Eis und Wasser

Bruttokosten 20533760.72  18'438'507.76 17'495730.78  17'119'331.52 5 _. __
Erlose 4446'149.96  4'389150.00  4'533162.61  4'500'664.75 Gephren und Vercufe
Nettokosten 16087%610.76  14'049'357.76 12'962'568.17  12'618'666.77 1 lnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 21.7% 23.8% 25.9% 26.3% 78 @ Steuern

Freibader 7'995'113.96 39% 945'075.00 21% 7'050'038.96 6'306'015.36 12%
Hallenbader 8'355'606.60 41% 2'658'175.00 60% 5'697'431.60 4'732'214.60 20%
Kunsteisbahnen 4'183'040.16 20% 842'899.96 19% 3'340'140.20 3'011'127.80 11%

Produktegruppe Betriebe Eis und Wasser (PG380100): Die Nettokosten der Produktegruppe Eis und Wasser erhéhen sich gegeniiber dem Voranschlag
2018 um rund Fr. 2'038'000.00. Nachfolgend sind die grossten Veranderungen begriindet.

Die Anpassung des Mietkostenmodells durch Immobilien Stadt Bern hat zur Folge, dass die Kosten fiir Raum- und Nebenkosten im Budget 2019
um Fr. 1'895’000.00 steigen.

Die Personalkosten erhohen sich um insgesamt Fr. 203'000.00. In der mittelfristigen Investitionsplanung sind firr die Sanierung der Eis- und Wasser Anlagen
in den Jahren 2018 bis 2025 insgesamt elf grosse Bau- und Sanierungsprojekte geplant. Das Sportamt ist in diesen Projekten fir die Sicherstellung der
Bedurfnisse sowie flr die Darstellung und Einhaltung der betrieblichen und sporttechnischen Normen und Konzepte zustandig, weshalb die Stelle Bau- und
Sanierungsprojekte um 20% aufgestockt wird. Dies fiihrt zu Fr. 26'000.00 Mehrkosten.

Fir die anstehenden Bau- und Sanierungsprojekte im Bereich Eis & Wasser wird eine breite Mitwirkung, eine umfassende Information der Offentlichkeit und
ein guter Austausch mit den Anspruchsgruppen gefordert. Um diese Offentlichkeits- und Informationsaufgabe zu gewahrleisten, wurde eine Stelle ins Budget
2019 aufgenommen (100%), welche ab Juli 2019 zu Fr. 50'000.00 Mehrkosten fuhrt.

Hohere Pensionskassenbeitrdge wirken sich mit Fr. 92'000.00 aus. Die Ruckerstattungen aus Sozialleistungen werden aufgrund der Vorjahreswerte um Fr.
17'000.00 héher veranschlagt.

Mit der Sanierung des Bueberseelis im Freibad Marzili kann im Bueber wieder geschwommen werden. Ein Kanal ermdglicht den Aareschwimmerinnen und
Aareschwimmern direkt aus der Aare in das Bueberseeli hinein zu schwimmen. Mit der Steuerungsvorgabe 1) "Permanente professionelle Uberwachung der
Wasserbecken" wird im Marzilibad darum mehr Aufsichtspersonal ab der Freibadsaison 2019 benétigt. Im Budget 2019 wurden dafir vorerst 50% der
erforderlichen Mittel, namlich Fr. 52'000.00 aufgenommen.



380
Produktegruppe PG380100 Betriebe Eis und Wasser -rortsetzung

Bemerkungen Die ab 2019 fur die Sommernutzung des Hockeyfeldes der Kunsteisbahn Weyermannshaus fir den Auf- und Abbau der Sandfelder fir den Beachsport
anfallenden Kosten belaufen sich auf jahrlich Fr. 20'000.00. Weiter erhoht sich der tbrige Sachaufwand um Fr. 6'000.00. Die 2018 in den Sachkosten
einmalig enthaltenen Kosten von Fr. 46'500.00 fir die Umstellung der Telefonie von analogem zu digitalem Betrieb und von Fr. 24'000.00 fur den Ersatz der
Sicherheits- und Alarmeinrichtungen der Eis- und Wasseranlagen entfallen ab 2019, was letztlich zu gesamthaft tieferen Sachkosten von Fr. 44'500.00 flhrt.

Die Abschreibungen erhdhen sich um Fr. 12'000.00. Die Ubrigen internen Verrechnungen fallen insbesondere durch Informatikdienstleistungen und
Leistungsbezilige von der Direktion fiir Sicherheit, Umwelt und Energie um Fr. 29'000.00 héher aus.

Im Produkt Freibader sind fir 2019 Mehrerlose von total Fr. 52'000.00 eingestellt. Davon werden rund Fr. 20'000.00 durch die Einnahmen aus den
Winterstellplatzen flir Camperinnen und Camper im Eichholz erwirtschaftet. Fr. 30'000.00 entfallen auf Mehreinahmen in den Freibadern durch den Verkauf
von Schwimmsacken und Upcycling-Produkten und durch die Vermietung der Kastli und Kabinen. Die Erlése aus internen Verrechnungen erhéhen sich um
Fr. 2'000.00. Mehrerlése von Fr. 5'000.00 sollen in den Produkten Hallenbader und Kunsteisbahnen erzielt werden.

381



382

380 Sportamt

Produktegruppe PG380100 Betriebe Eis und Wasser -rorsetzung
Ziele Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Mdglichst viele Menschen gesund bewegen (P110-P130). - Massnahmen aus dem Sport- und Bewegungskonzept werden

umgesetzt (P110-P130).

- Bedarfsgerechtes Angebot (Eis und Wasser); - Umsetzungstand Eis- und Wasserstrateige; Berichterstattung an
Realisierung 50m-Schwimmhalle (P110-P130). Gemeinderat und Stadtrat. Controlling durch Fachkommission Sport

(P110-P130).

- Sicherstellung und Attraktivierung des allgemeinen - Umsetzungsstand Eis- und Wasserstrategie; Anregungen und
Publikumsbetriebes in den Freibadern, Hallenbadern und den Rickmeldungen Besucherinnen und Besucher, Vereine,
Kunsteisbahnen (P110-P130). Quartierkommissionen. (P110-P130).

- Sicherstellung des organisierten Breiten- und Schulsports - Die Wasserkontingente werden aufgrund der realisierten
betreffend Eis- und Wasserinfrastruktur (P120-P130). Frequenzstatistiken regelmassig Uberprift und angepasst (P120/P130).

- Einhaltung der gesetzlichen Richtlinien und Vorschriften.

- Gewahrleistung eines hohen Sicherheitsstandards in Anlagen Regelmassige Weiterbildung des Personals (P110-P130).
und qualitativ guter "service public" fir Besuchende (P110-

P130). - Erfassen und Uberpriifen des Energie- und Wasserverbrauchs in den
Betrieben. Bei Sanierungen werden Alternativen evaluiert (z.B.
- Dem UMS (Umweltmanagementsystem) wird Rechnung Abwarmenutzung) (P110-P130).

getragen, in dem in den Betrieben der Energie- und

Steuerungs-
vorgaben

1) Permanente profes-
sionelle Uberwachung der

Wasserbecken (P110- Neu ab Sommer 2019 auch im

P130) 100% 100% 100% 100% 100% Bueberseeli Marzili
|
Saisondauer (Betriebswochen)

2) Freibader (P110) 21 21 21 21 21 Siehe Bemerkungen

3) Hallenbader (P120) mind.47 mind. 47 49 49 49 Unterbruch 2-5 Wochen fiir den Unterhalt
4) Kunsteisbahnen (P130) 22 22 22 22 22 Siehe Bemerkungen
|
Anzahl Betriebe

5) Freibader (P110) 6 6 6 6 6 Inkl. Camping Eichholz

6) Hallenbader (P120) 3 3 3 3 3

7) Kunsteisbahnen (P130) 3 3 3 3 3



380

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Sportamt

Produktegruppe PG380100 Betriebe Eis und Wasser -rorsetzung

Kostendeckungsgrad

8) Freibader (P110) 14% 14% 15% 14% 17%
9) Hallenbader (P120) 35% 35% 39% 40% 37%
10) Kunsteisbahnen (P130) 23% 23% 23% 23% 23%

Frequenzen
1) Freibader (P110) werktags* 939'962 700'290 1'062'938 606'492 *Ohne Ubernachtungen und Liegewiese
sonntags”® 175'227 162'997 203'081 95'780 *Camping Eichholz; stark wetterabhangig
2) Hallenbader (P120) werktags 403'140 400'763 266'691 407'683
sonntags 36'078 36'559 30'362 30'540
3) Kunsteisbahnen (P130) werktags* 122'462 116'894 119'350 129'595 * Wetterabhangig
sonntags® 28'258 26'324 30'456 34'292
Anzahl Eintritte Hallenbader:
4) Einzeleintritte (P120) 124'131 125'500 111'552 125'766 Ohne Abonnementseintritte
5) 10er-Abonnemente (P120) 14'638 14'597 13'428 14170 Anzahl verkaufte Abonnemente
6) Saisonabonnemente (P120) 2'575 2'665 2'473 2'623 Anzahl verkaufte Abonnemente

Anzahl Unfalle:

7) Freibader (P110) 33 20 26 12

8) Hallenbader (P120) 26 28 22 13

9) Kunsteisbahnen (P130) 27 34 20 29

Anzahl Mitarbeitende/Stelleneinheiten:

10) Freibader (P110) 85/22.98 85/22,14 73/23,27 97/22,86 Siehe Bemerkungen
11) Hallenbader (P120) 48/22.67 46/22,65 47/21,18 57/19,00 Siehe Bemerkungen
12) Kunsteisbahnen (P130) 37/8.84 38/5,57 39/9,8 42/11,65 Siehe Bemerkungen
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Kennzahlen

Bemerkungen

384

Sportamt

Produktegruppe PG380100 Betriebe Eis und Wasser -rorsetzung

Unterhaltskosten Total 3'092'624 2'973"121 2'897'073 3'155'021 Siehe Bemerkungen

13) Freibader (P110) 1'371'394 1'311'085 1'176'103 1'336'257

14) Hallenbader (P120) 1'322'100 1'230'726 1'326'674 1'404'851

15) Kunsteisbahnen (P130) 399'130 431'310 394'296 413'913

16) Anzahl Sportclubs Kunsteisbahnen

(P130) 7 7 7 7
. 207M6 201615 201514 20143
Betriebsmittelverbrauch pro Heiz- und Angaben durch Immobilien Stadt Bern
Betriebskostenperiode Stadtbauten (Abrechnungsperiode Juli bis Juni)
17) Wasser aller Anlagen (m?) (P110-P120) 878'807 784'442 730'578 873'983 Siehe Bemerkungen

18) Strom aller Anlagen (kWh) (P110-P130) 4'249'804 4'226'872 3'321'837 4'578'589

19) Gas: Anlagen Marzili, Ka-We-De (kWh) 446'293 452'552 331'614 302'591

(P110/P130)

20) Fernwarme: Anlagen Hirschengraben, 4'244'057 4'064'890 4'218'666 4'091'156

Weyermannshaus, Wyler (MWh) (P110-

P130)

Zu Steuerungsvorgabe 2): Die Freibader werden gestaffelt gedffnet, so dass wahrend 21 Wochen immer mindestens ein Freibad gedffnet ist.

Der Stadtrat hat am 10. September 2015 langere Offnungszeiten der Freibader Marzili ,\Wyler und Weyermannshaus fiir die Monate Juni bis August
beschlossen. Damit werden die verschiedenen Stadtteile beriicksichtigt (liber 90% der Besucherinnen und Besucher). Die langeren Offnungszeiten werden
personalvertraglich umgesetzt und kommen bei eindeutig schlechtem Wetter nicht zum Tragen.

Zu Steuerungsvorgabe 4): Auch mit der spateren Inbetriebnahme der Publikumseisfelder kann die Steuerungsvorgabe erreicht werden. Die Hockeyeisfelder
sind fir die Offentlichkeit ausserhalb der Trainingszeiten zuganglich.

Zu den Kennzahlen 10), 11) und 12): Infolge der Personalrotation zwischen Freibadern, Hallenbadern und Kunsteisbahnen werden in der Anzahl Mit-
arbeitende Mehrfachnennungen ausgewiesen.

Zu den Kennzahlen 13), 14) und 15): Die Unterhaltskosten von Immobilien Stadt Bern und Stadtgriin kdnnen nur nach den Objekten ausgewiesen werden.
Die Berechnung der Kategorien Freibader, Hallenbader und Kunsteisbahnen erfolgt mittels Umlageschlissel auf die Produkte.
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Produktegruppe PG380100 Betriebe Eis und Wasser -rortsetzung

Bemerkungen Zu Kennzahl 17): Beim Wasserverbrauch aller Anlagen wurde erstmals 2014 der gesamte Grundwasserbezug der Sportanlage Weyermannshaus
ausgewiesen. 2015 wurden im Rahmen des Projekts energo neue Wasserzahler zur Erfassung der Verbrauchsdaten eingebaut. Der
Grundwasserverbrauch wird weiterhin Gberwacht und die Ergebnisse fliessen in den Umweltbericht der Stadt Bern ein.

Leistungsvertrag mit der Bern Arena Stadion AG:

Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme gesamt Vertragssumme 2019 Budget 2019
Bern Arena Stadion AG 01.09.2017 - 31.08.2021 Fr. 4'304'000.00 Fr. 1'076'000.00 Fr. 1'076'000.00
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Kosten und
Erlose

Nummer

P380210

P380220

Bemerkungen

386

Sportamt

Produktegruppe PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb

Bruttokosten 14'166'607.20  13'058'262.37 11'853'817.05  11'062'632.21 16 5 Gebihren und Verkiufe
Erlose 2'538'846.04 2'428'346.00  2'414'329.48 2'542'443.76 21 Binterne Verrechnungen
Nettokosten 11'627'761.16  10'629'916.37  9'439'487.57 8'520'188.45 Liegenschaftseriose
Kostendeckungsgrad in % 17.9% 18.6% 20.4% 23.0% 81 BSteuern

Bereitstellung von Turn-/

Sportanlagen 12'134'415.72 86% 2'305'396.00 91% 9'829'019.72 8'811'706.53 12%
Sportférderung und -
beratung 2'032'191.48 14% 233'450.04 9% 1'798'741.44 1'818'209.84 -1%

Produktegruppe Sportanlagen, Sportbetrieb (PG380200): Die Erhohung der Nettokosten gegeniiber dem Vorjahresbudget betragt Fr. 998'000.00 und ist
auf folgende Veranderungen zuriickzufiihren:

+ Fr.  151'700.00 Personalkosten (wovon Fr. 28'000.00 durch héhere Pensionskassenbeitrage)
- Fr.  75'000.00 Berner Kids Day (Durchfihrung alle zwei Jahre)

+Fr.  10'000.00 Beitrage

+ Fr. 1'021'970.00 Interne Verrechnungen, insbesondere Miet- und Nebenkosten

+ Fr.  110'500.00 Erlése

Details dazu sind in den Abweichungsbegriindungen zu den Produkten ersichtlich.
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Bemerkungen

Produktegruppe PG380200 Sportanlagen, Sportbetrieb -rorsetzung

Produkt Bereitstellung von Turn-/ Sportanlagen P380210: Am 9. November 2016 hat der Gemeinderat die Rasenstrategie der Stadt Bern genehmigt. In
einer ersten Phase werden die bestehenden Anlagen optimiert (z.B. Trainingsbeleuchtung, automatische Bewasserung, Garderobensanierung/-erweiterung).
Fir die Umsetzung der geplanten Massnahmen auf den Sportplatzen Langgasse, Viererfeld, Steigerhubel und Murifeld erhéhen sich die Mietfolgekosten um
Fr. 121'000.00. Die Anpassung des Raumkostenmodells durch Immobilien Stadt Bern wirkt sich mit Fr. 862'000.00 auf die Raum- und Nebenkosten aus.
Ubernahme der Reservation der Rasenfelder durch das Sportamt: Ein Ziel der Rasenstrategie besteht darin, die Anlagen optimal (so intensiv wie maoglich) zu
belegen. Bis anhin wurden die Belegungen der Fussballplatze durch sogenannte Sportplatzverwaltungen koordiniert. Deren Aufwand wurde mit insgesamt Fr.
18'000.00 pro Jahr entschadigt. Im Rahmen der Rasenstrategie stellte das Sportamt fest, dass die Anlagen nicht optimal belegt sind. Die
Sportplatzverwaltungen kénnen diese Aufgabe nicht genligend wahrnehmen, weil sie oftmals im Interessenkonflikt mit inren Vereinen stehen. Darlber hinaus
kam im August 2017 mit dem Neufeld eine neue, grosse Anlage in das Bewirtschaftungsportfolio der Reservationsabteilung des Sportamtes dazu. Ab 2019
wird die Planung und Belegung der Sportplatze komplett durch das Sportamt organisiert, was zu Mehrkosten von Fr. 84'000.00 fuhrt, wovon Fr. 18'000.00
durch den Wegfall der Entschadigung an die Sportplatzverwaltungen kompensiert werden. Als Folge der optimalen Belegung der Fussballfelder wird mit Fr.
50'000.00 Mehrerlésen gerechnet. Weitere Mehrerlése von Fr. 60'000.00 resultieren durch Einnahmen aus der Vermietung von Sportanlagen und aus internen
Verrechnungen. Mehrkosten von rund 7'000.00 entstehen durch héhere Arbeitgeberbeitradge an die Personalvorsorgekasse. Fur die Grinpflege Neufeld fallen
zusatzliche interne Kosten von

Fr. 39'000.00 an.

Produkt Sportforderung und -beratung P380220: Integrationsstelle Sport: Vom Sportamt werden zurzeit zwei Integrationsprojekte, das Frauenbad und die
offenen Turnhallen, angeboten. Dabei handelt es sich um aufwandige und kostenintensive Projekte, welche ohne Unterstlitzung der 6ffentlichen Hand nicht
durchgefiihrt werden konnten. Der Bedarf fur weitere Projekte umfasst: Angebote flir Menschen mit (geistigen oder kérperlichen) Behinderungen, fir
Fluchtlinge, fur Madchen mit Migrationshintergrund, fur Langzeitarbeitslose sowie eine Angebotserweiterung im freiwilligen Schulsport mit spezifischen
Integrations-/Sport-Kursen. Fir die Erweiterung solcher Integrationsangebote sind im Budget 2019 ab Juli zusatzliche personelle Ressourcen im Umfang von
Fr. 40'000.00 eingestellt. Zur Positionierung der Stadt Bern als Sportstadt (Umsetzung Legislaturziel 8) sind fir Massnahmen ab 2019 jahrlich Fr. 25'000.00
eingestellt. Damit sollen kleine, einmalige Sportveranstaltungen mit besonderem Wert fur die Stadt Bern geférdert werden.

Weitere Mehrkosten: Vereinsférderung (Postulat Fraktion FDP, Férderung bernischer Sportvereine, kostenlose Benutzung von Sportanlagen), Erhdhung des
jahrlichen Beitrages um Fr. 20'000.00 und Fr. 21'000.00 durch héhere Arbeitgeberbeitrage an die Personalvorsorgekasse.

Minderkosten von Fr. 75'000.00 resultieren aus dem alle zwei Jahre stattfindenden Barner Kids Day, welcher 2020 das nachste Mal durchgefihrt

wird und Fr. 10'000.00 beim verschiedenen Sachaufwand.
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- Mdglichst viele Menschen gesund bewegen (P210/P220). - Massnahmen aus dem Sport- und Bewegungskonzept werden
umgesetzt (P210/P220).

- Bediirfnisgerechte Bereitstellung und Bewirtschaftung der - Umsetzungstand Rasenstrategie und Velo Freizeitanalagen-Konzept:

Sportanlagen unter Beriicksichtigung der Anspriiche der Schulen, Berichterstattung an Gemeinderat und Stadtrat; Controlling durch

der Vereine, der Offentlichkeit und spezifischen Benutzergruppen Fachkommission Sport; Riickmeldungen aus der Stadtbernischen

(P210). Vereinigung fur Sport (P210).

- Organisation, Durchflihrung, Betreuung von Sportangeboten fir - Rickmeldungen der Vereine, der Stadtischen Vereinigung fir Sport

die Offentlichkeit unter Beriicksichtigung der Sportvielfalt und und aus Umfragen und Erhebungen. Jahrliche Durchfiihrung der

Gruppierungen die sich zu wenig bewegen (kénnen) (P220). Sportangebote (P220).

1) Anzahl Fussballfelder

(P210) 32 29 32 30 28 Siehe Bemerkungen
|
2) Auslastungsgrad

Fussballfelder (P210) 100% 100% 100% 100% 100% Siehe Bemerkungen
- |
3) Anzahl Turnhallen (P210) 90 87 91 89 89 Siehe Bemerkungen
|
Auslastungsgrad Turnhallen:

4) schulisch (P210) 100% 100% 100% 100% 100% Siehe Bemerkungen

5) ausserschulisch (P210) 97% 97% 97% 97% 96% Siehe Bemerkungen
|
6) Anzahl

Seniorenangebote (P220) 1 1 1 1 1 Siehe Bemerkungen
|
7) Kostendeckungsgrad

(P210/P220) mind. 19.4% mind 19.4% 20.4% 23.0% 22.6%
- |
8) Anzahl regelméssige Neue Steuerungsvorgabe gemass
Angebote fur Kinder und Stadtratsbeschluss vom 15. September

Jugendliche (P220) 96 96 87 2016.
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9) Anzahl Feriensportlager Neue Steuerungsvorgabe gemass

fur Kinder und Jugendliche Stadtratsbeschluss vom 15. September
(P220) 2 2 2 2016.

10) Anzahl regelmassige Neue Steuerungsvorgabe gemass
Sportangebote fiir Stadtratsbeschluss vom 15. September
Erwachsene (P220) 22 22 21 2016.

1) Anzahl Besuche in

unverbindlichen

Sportangeboten flr

Erwachsene (P220) 2'182 2'525 2'246 2'446 Minderfrequenz beim Turnen fur alle

2) Anzahl Teilnehmende an

Seniorenangeboten (P220) 105 124 125 82
|
3) Unterhaltskosten Turnhallen und Heizkostenabrechnung ISB 1.7.2016 -
Rasenspielfelder (inkl. Barn Parcours, 30.6.2017 und Kosten Griinpflege

Bremer Loop und Finnenbahn) (P210) 4'048'137 3'940'779 3'930'937 3'672'185

4) Publikationen (P220) 13 10 10 10

. |
5) Anzahl Belegungen fur Turnhallen,

Fussballplatze und Aussenanlagen (P220) 62'394 58'364 56'743 6'182 Siehe Bemerkungen

6) Anzahl ablehnende Anfragen fur

Dauerbewilligungen von Sport- und Nachfrage nach Grosshallen besteht
Turnhallen (Warteliste) (P220) 12 26 29 32 weiterhin, sieche Bemerkungen
|
7) Anzahl Teilnehmende an regelmassigen Neue Kennzahl ab 2017 gemass
Angeboten fur Kinder und Jugendliche Stadtratsbeschluss vom 15. September
(P220) 1'155 2016.
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8) Anzahl Besuche in unverbindlichen Neue Kennzahl ab 2017 gemass
Sportangeboten fur Kinder und Jugendliche Stadtratsbeschluss vom 15. September
(P220) 2'869 2016.

Neue Kennzahl ab 2017 gemass
9) Anzahl Teilnehmende in Feriensportlagern Stadtratsbeschluss vom 15. September
fur Kinder und Jugendliche (P220) 925 2016.

Neue Kennzahl ab 2017 gemass
10) Anzahl Teilnehmende an Stadtratsbeschluss vom 15. September
Sportangeboten fur Erwachsene (P220) 280 2016.

Neue Kennzahl ab 2017 gemass
11) Anzahl Kursleitende Sportangebote fir Stadtratsbeschluss vom 15. September
Kinder und Jugendliche (P220) 304 2016.

Neue Kennzahl ab 2017 gemass
12) Anzahl Kursleitende fur Erwachsene Stadtratsbeschluss vom 15. September
(P220) 15 2016.

Leistungsvertrag: Der Leistungsvertrag fiir die Periode 2019 bis 2020 muss im Verlauf des Jahres 2018 neu ausgehandelt und durch den Stadtrat genehmigt
werden. Im Budget 2019 wurde die Vertrassumme des aktuell glltigen Leistungsvertrages veranschlagt:

Vertragspartner Vertragsdauer Vertragssumme gesamt Vertragssumme 2019 Budget 2019
Verein Berner Feriensportlager 01.01.2017-31.12.2018 Fr. 500'000.00 Fr. 250'000.00 Fr. 250'000.00
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Zu den Steuerungsvorgaben 1) und 2): Gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016 wurde die Bezeichnung von Rasenspielfelder in Fussballfelder
geandert. Von den 32 Fussballfeldern sind 23 mit Naturrasen und 9 mit Kunstrasen ausgestattet.

Zu Steuerungsvorgabe 3): Der aktuelle Stand an Turnhallen ist: 23 Kleinturnhallen (bis 288 m?) und 67 Normalturnhallen (Uber 288 m?). Davon geplante
Turnhallensanierungen ab Juli 2019: Kleefeld (3 Hallen) und Kirchenfeld (1 Halle).

Zu den Steuerungsvorgaben 4), 5) und den Kennzahlen 5), 6): Die Sporthallen sind von Montag bis Samstag von 08:00 - 22:00 Uhr und am Sonntag von
8:00 - 18:00 Uhr gedffnet (ohne Sporthalle Wankdorf). Die Nutzung der stadtischen Schulen, Berufs- und Privatschulen erfolgt von 8:00 - 18:00 Uhr (entspricht
60% der Offnungszeiten) und wird zu 100% ausgenutzt. Die Belegung durch die Vereine erfolgt von ca. 18:00 - 22:00 Uhr (entspricht ca. 40% der
Offnungszeiten) und wird zu rund 97% ausgenutzt. Die hohe Nachfrage kann nicht befriedigt werden, da es insgesamt zu wenig Turnhallen hat und die
Gymnastikraume und Kleinturnhallen fir den Mannschaftssport zu klein und ungeniigend ausgeristet sind.

Zu Steuerungsvorgabe 6): Gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016 wurde die Bezeichnung ab 2017 in Anzahl Seniorenangebote geandert.

Zu Kennzahl 5): Bis 2014 wurde bei der Anzahl der Bewilligungen nur die Zahl der Verfligungen, nicht aber die effektive Anzahl der Belegungen (bzw.
Trainingseinheiten) ausgewiesen. Mit einer Bewilligung werden oft Mehrfachbelegungen (zum Beispiel Turnhalle ganze Wintersaison) verflgt. Damit diese
Kennzahl ein vollstéandiges Bild der Sportanlagen in der Stadt Bern abgibt, wird seit 2015 die Anzahl Belegungen in den Turnhallen, allen Aussenanlagen (inkl.
Schulrasenfelder) und allen Fussballplatzen ermittelt. Die Bezeichnung der Kennzahl 5) wurde gemass Stadtratsbeschluss vom 15. September 2016 von
"Anzahl Bewilligungen fir Turnhallen und Schulrasen” in "Anzahl Belegungen fir Turnhallen, Fussballplatze und Aussenanlagen” angepasst.
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Ubersicht

Bruttokosten 12'336'283.00 0.00 0.00 0.00
Erlose 11'337'152.00 0.00 0.00 0.00
Nettokosten 999'131.00 0.00 0.00 0.00
Kostendeckungsgrad in % 91.9% - - -

Kompetenzzentrum
Integration 12'336'283.00 100% 11'337'152.00 100% 999'131.00 0.00 -

Als Folge der Umwandlung des Kompetenzzentrums Integration (KI) von einem Bereich des Stabs in eine eigene Abteilung wurde eine neue Dienststelle
eroffnet. Ab Budget 2019 erfolgt die Abbildung des Kl im Produktegruppenbudget als eigenstandige Dienststelle (390). Bis 2018 war das Kl Teil der
Dienststelle 300. Um die Werte mit denjenigen der Vorjahre vergleichen zu kénnen, wurden auf Ebene der Produktegruppe PG390100 die Zahlen der
Vorjahre als zusatzliche Tabelle eingefiigt.

Die budgetierten Bruttokosten fur das Jahr 2019 reduzieren sich gegentber dem Voranschlag 2018 um Fr. 495'611.00 und die Erl6se reduzieren sich um Fr.
515'611.00. Insgesamt fallen die Nettokosten um Fr. 20'000.00 héher aus.

Die tieferen Bruttokosten und Erl6se sind auf Anpassungen in den kantonalen Auftradgen zurlickzufihren. Die hdheren Nettokosten entstehen durch eine
zusatzliche Aufgabe im Bereich Kultur (Kulturstrategie).

Die detaillierten Abweichungsbegrindungen sind der Produktegruppe zu entnehmen.
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Produktegruppe PG390100 Kompetenzzentrum Integration

Bruttokosten 12'336'283.00 0.00 0.00 0.00 .8
Erlose 11'337'152.00 0.00 0.00 0.00 @Beitrage Driter
m mintere Verrachnungen
Kostendeckungsgrad in % 91.9% - - - @ Steuern

91

Koordination mit Behorden
und Migrationsbevolkerung 266'679.36 2% 81'000.00 1% 185'679.36 0.00 -

Beratung und Information 727'451.64 6% 289'000.00 3% 438'451.64 0.00 -

Leistungen Asylsuchende
(2. Unterbringungsphase) 11'342'152.00 92% 10'967'152.00 97% 375'000.00 0.00 -

Ausschnitt PGB 2019 PG300400 zum Vergleich mit den Vorjahren

Direktionsstabsdienste und Hoordinationsstelle Sucht

Produktegruppe PG300400 Kompetenzzentrum Integration

Bruttokosten 0.00 17837894.000 1344595378 10°326°3359.12
et e e e s e e N e e e R e e e
& 11BL2763.00  12658755.74 9TTYIT1.50
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Hetokosten 0.00 979°131.00 T87193.04 52067 .62
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Produkte P390110 und P390120 (vorgangig P300410 und P300420):

Die budgetierten Nettokosten steigen gegeniber 2018 um Fr. 20'000.00. Die Zunahme ist auf eine zusatzliche Aufgabe im Rahmen der Kulturstrategie Stadt
Bern zuriickzufiihren (Sensibilisierung der Institutionen auf spezifische Anliegen der Migrationsbevdlkerung als Kulturproduzierende und -nutzende).

Die budgetierten Erldse fallen gegentber 2018 um Fr. 92'763.00 tiefer aus, da fur den Auftrag Ansprechstelle Integration (Gesundheits- und
Flrsorgedirektion, gemass kantonalem Ingetrationsgesetz (IntG)) die Beitrdge reduziert wurden.

Entsprechend den héheren Nettokosten und geringeren Erlése reduzieren sich die budgetierten Bruttokosten gegentber 2018 um Fr. 72'763.00.

Produkt P390130 (vorgangig P300430):

Die budgetierten Bruttokosten und ErlGse fallen gegeniiber 2018 um Fr. 422'848.00 tiefer aus und sind durch eine budgetierte Abnahme der
Asylsozialhilfefalle und geringere Kantonsbeitrage (Polizei- und Militardirektion) fir gemeinnitzige Beschaftigungsprogramme in der Arbeitsintegration
begriindet. Die Aufgaben im Bereich Asylsozialhilfe und Arbeitsintegration werden kostenneutral erbracht.

Die budgetierten Nettokosten bleiben gegeniiber 2018 unverandert und beinhalten weiterhin Fr. 340'000.00 aus dem Verpflichtungskredit fir die Optimierung

der beruflichen Integration von Personen aus dem Asylbereich (Gemeinderatsbeschluss vom 9. Mérz 2016) sowie Fr. 35'000.00 aufgrund der 2018 erfolgten
Stellenaufstockung.
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Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Umsetzung des integrationspolitischen Auftrages und Forderung
der tatsachlichen Integration. Inhaltliche Ausgestaltung und
organisatorische Umsetzung der stadtischen Integrationspolitik.
Sicherstellung der Zuganglichkeit fiir die auslandische
Wohnbevoélkerung zu wichtigen gesellschaftlichen Gitern wie Arbeit,
Wohnen, Bildung, Gesundheit, Kultur und Information
(P110+P120+P130).

- Umsetzung des kantonalen Integrationsgesetzes, insbesondere des
Grundauftrages sowie der Beratung/Erstinformation (P110+P120).

- Sensibilisierung der Verwaltung und der gesamten
Wohnbevoélkerung fur die Aufgabe ,Integration® und Starkung der
Integrationsfahigkeiten. Férderung der verstandlichen Informationen
der Migrationsbevolkerung durch die Stadtverwaltung. Verbesserung
der sprachlichen Zuganglichkeit der Dienstleistungen (P110+P120).
- Vernetzung mit den Ebenen Bund und Kanton sowie zugewandten
Institutionen (P110).

- Sicherstellung der existenziellen Grundbediirfnisse sowie der
Beratung der sozialhilfeabhangigen Asylsuchenden und vorlaufig
Aufgenommenen. Férderung der Integration und
Bereitstellung/Finanzierung von geeigneten
Integrationsmassnahmen, insbesondere fur vorlaufig Aufgenommene
(P130).

- Der Asylbereich ist kostenneutral zu fiihren (P130).

1) Anzahl

verwaltungsinterner

Informationsveranstal-

tungen und Kurse

(P110+P120) 10 10

- Reporting gemass den Auflagen im Leistungsvertrag im Rahmen der
Umsetzung des kantonalen Integrationsgesetzes mit der kantonalen
Direktion fiir Gesundheit und Fursorge (GEF) (P110+P120).

- Reporting gemass Leistungsvertrag Integrationsauftrag VA der GEF
(P130).

- Die Leistungen fur die Asylsuchenden und vorlaufig Aufgenommenen
werden bei der jahrlichen Uberpriifung der Wirkungsziele geméss dem
Leistungsvertrag der Polizei- und Militardirektion des Kantons Bern (POM)
mit der Direktion fur Bildung, Soziales und Sport im Asylbereich erhoben
(P130).

- Bezlglich Integrationsférderung und Massnahmen im Bereich
Arbeitsintegration (Asyl) wird ein ausfiihrliches Reporting erstellt gemass
den Auflagen der Leistungsvertragspartner POM und GEF (P130).

- Quartalsweise Gegenuberstellung Kosten / Erlése (P130).

12 11
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2) Anzahl

verwaltungsexterner

Informationsveranstal-

tungen und Kurse

(P110+P120) 40 40 45 43 42

3) Einsatz von
Kommunikationsmitteln
(Publikationsorgan,
Newsletter, usw.)

(P110+P120) 10 10 12 13 13
I ———————————————————
4) Forum / Treffen

(P110+P120) 1 1 1 1 1

5) Anzahl neuer
Partizipationsprojekte
(P110) 2 2 2 2 2

6) Bestand an Asylsuchen-
den der Stadt Bern im Ver-
haltnis zu ihrer Wohnbe-

vélkerung' (P130) >1.0/>1.5 >1.0/<1.5 1.00 1.07 0.90

7) Die Kosten der Unter-
stutzungsleistungen sind
durch die pauschalen Ab-
geltungen des Bundes
gedeckt zu mindestens ...

(P130) 100.00% 100.00% 100.00% 100.05% 101.84%
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1) Fachkommission fur Integration /
Sitzungen (P110) 6 6 6 6

2) Teilnehmerlnnenzahl Veranstaltungen und

Kurse (P110+P120) 3'478 2'383 3'817 2'622 Siehe Bemerkungen

. _________________________________________________________________________________________________________________________________ |
3) Anzahl Mitgliedschaften in Arbeitsgruppen Neu 2016: [IZ Kerngruppe Migration;

und Kommissionen (P110) 10 10 7 6 EVZ Begleitgruppe; KID Vorstand

4) Anzahl unterstutzte Asylsuchende

2. Phase (P130) 988 731 557 469 Siehe Bemerkungen
- wovon vorlaufig Aufgenommene 443 422 335 269
- wovon im Verfahren 545 309 222 200

5) Anzahl Teilnehmerstunden in
Beschaftigungsprogrammen (P130) 123'545 124'805 Std. 105'828 Std. 114'322 Std.

6) Anzahl Partizipationsprojekte insgesamt
(P110) 23 21 19 17

" Der Bestand an Asylsuchenden der Stadt Bern im Verhaltnis zu ihrer Wohnbevélkerung
- fallt nicht unter den kantonalen Durchschnitt und
- Ubersteigt nicht das 1.5-fache.
Das heisst, die Verhaltniszahl des Bestandes an Asylsuchenden in der Stadt Bern zum kantonalen Durchschnitt ist
- nicht kleiner als 1.0 und
- nicht grésser als 1.5

Zu Kennzahl 2): Insgesamt waren alle Veranstaltungen sehr gut besucht. Ein Teil der Veranstaltungen konnte im Rahmen der Ansprechstelle Integration
(GEF-Auftrag) durchgefihrt werden und wird hier nicht mitgezahlt. Der Auftakt-Event der Aktionswoche gegen Rassismus fand 2017 in Zusammenarbeit mit
der Veranstaltung "Festival der Kulturen" statt; dies fuhrte zu mehr Teilnehmenden im Vergleich zum Vorjahr.

Zu Kennzahl 4): Die Ubertritte aus den Kollektivunterkiinften in die Zustandigkeit des KI (Phase 1) waren im Vergleich zum Jahr 2016 wieder stark steigend,
was zu deutlich héheren Fallzahlen fuhrte. Das EVZ (Bundeszentrum) sowie die Unterkiinfte Viktoria, Renferhaus, Brinnen und Reichenbachstrasse
(Zustandigkeit Kanton) sind hier nicht inbegriffen.

In der Produktegruppenrechnung 2016 wurde die Anzahl unterstitzte Asylsuchende im Verfahren aufgrund eines Erfassungsfehlers zu hoch ausgewiesen.
Anstelle der erfassten 405 sind es nur 309.
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Direktion fur Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin (TVS)

Ubersicht

Bruttokosten 158'625'149.51 155'998'143.59 151'818'216.60 151'214'630.34
Erlose 40'995'813.88 40'360'142.00  41'239'653.21 43'754'161.93
Nettokosten 117'629'335.63 115'638'001.59 110'578'563.39 107'460'468.41
Kostendeckungsgrad in % 25.8% 25.9% 27.2% 28.9%

Direktionsstabsdienste
(light) 40'512'177.15 26% 375'150.00 1% 40'137'027.15 39'867'856.61 1%

Tiefbauamt 74'058'683.01 47% 26'976'398.88 66% 47'082'284.13 46'404'576.45 1%
Stadtgriin Bern 31'975'226.06 20% 10'609'200.00 26% 21'366'026.06 20'495'234.46 4%
Vermessungsamt 4'863'026.84 3% 3'035'065.00 7% 1'827'961.84 1'688'176.74 8%
Verkehrsplanung 7'216'036.45 5% 0.00 0% 7'216'036.45 7'182'157.33 0%

1. Steuerungsbericht
Politische Entwicklungen

Das Budget der Direktion fur Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin und ihrer Dienststellen wird 2019 im Wesentlichen durch folgende Schwerpunkte gepragt:

Direktionsstabsdienste
- Unterstitzung der grossen Ausbauprojekte des 6ffentlichen Verkehrs (Zukunft Bahnhof Bern, Tram Bern Ostermundigen, Netzstrategie 6V Zentrum)
- Qualitatssicherung des Direktionsgeschaftsverkehrs und Beratung/Unterstitzung der Dienststellen

Tiefbauamt

- Ausfiihrungsprojektierung Tram Bern - Ostermundigen

- Gesamtsanierung Thunstrasse Ost

- Thunstrasse West, Gleissanierung

- Umsetzung Velohauptroute Bern - Eigerplatz - Koéniz

- Umsetzung Velohauptroute Bern - Ostermundigen

- Einflhrung Velogegenverkehr Schwarztorstrasse

- Vorbereitung Variantenentscheid Fuss- und Velobriicke Breitenrain-Langgasse
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U berSiCht ™ Fortsetzung

- Sicherstellung des betrieblichen Unterhalts (Sauberkeit, Strassenunterhalt)
- Umgestaltung Helvetiaplatz
- Neugestaltung Schitzenmatte

Stadtentwéasserung

- Sanierung Abwasseranlagen Breitenrain

- Massnahmenplanung Generelle Entwasserungsplanung der Stadt Bern (GEP)
- SBB Unterfiihrung Wylerfeld

- Sanierung Mischwasserleitung Schwarztorstrasse

- Ersatz/Sanierung diverser Abwasseranlagen

Stadtgriin Bern

- Massnahmen fur den Werterhalt verschiedener Griinanlagen (insbesondere Sanierung von Spielplatzen)

- Grossprojekte: Englische Anlagen, Stadtteilpark Holligen Nord, Gaswerkareal, Viererfeld-Mittelfeld, Zukunft Bahnhof Bern
- intensivierte Pflege- und Unterhaltsarbeiten als Folge des Eschentriebsterbens

- Orchideen-Ausstellung in den Gewachshausern der Elfenau

Vermessungsamt

- Umsetzung stadtische Geoinformationsverordnung

- Erneuerungsprojekt GIS-Bern, Abldsung Wartungsvertrag

- Erneuerung der amtlichen Vermessung (Bodenbedeckung) im Stadtteil Kirchenfeld

- Sicherstellung eines aktuellen kommunalen Leitungskatasters und Zusammenfiihrung der Daten zum kantonalen Leitungskataster
- Ersatz Orthofotos

- Fortsetzung BIM Projektgruppe (Building Information Modeling bzw. Digitalisierung der Bauprozesse)

Verkehrsplanung

- Planung OV-Netzstrategie Kernagglomeration Bern

- Umsetzung Parkierungskonzept

- Umsetzung Verkehrskonzept fir den Wirtschaftsstandort Innenstadt sowie Verbesserung Aufenthaltsqualitat
- Planung von Verkehrs- und Mobilitdtskonzepten

- Planung von Verkehrsinfrastrukturmassnahmen

- Umsetzung von Kleinmassnahmen mit Schwerpunkt Verkehrssicherheit im ganzen Stadtgebiet (insbesondere Schulwegsicherheit)
- EinfGhrung von Tempo 30-Zonen und Begegnungszonen

- Planung Anforderungen Gesamtverkehr Stadtraum Bahnhof

- Weiterfuhrung Velo-Offensive

- Umsetzung Richtplan Fussverkehr

- Betrieb und Weiterentwicklung Veloverleihsystem

- Umsetzung Masterplan Veloinfrastruktur
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U berSICht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Entsorgung und Recycling Bern (ERB)
- Strategie ERB 2030: Durchfiihrung und Auswertung des Pilotversuchs "Farbsack-Trennsystem"; Entscheid Einfihrung flr das gesamte Stadtgebiet
- Umsetzung der Liberalisierung des Gewerbekehrichts (Vorgaben Bundesebene)
- Vorbereitungsarbeiten fur die Einfuhrung einer Gebuhr fur die Entsorgung des Siedlungsabfalls im 6ffentlichen Raum (Sauberkeits-Rappen)
- Mehrwegkonzept (Umsetzung Teilprojekt 2: Mehrwegpflicht auf Privatgrund im Gemeingebrauch)
- Einflhrung Prozessmanagementsystem

Legislaturziele
Der Gemeinderat stellt die Legislatur 2017 — 2020 unter das Leitmotiv «Stadt der Beteiligung». Er will die Stadt Bern in unterschiedlichen Bereichen

weiterentwickeln. Deshalb setzt er sich auf den drei Handlungsebenen «Individuum / Familie férdern», «Nachbarschaft / Quartier starken» und «Stadt / Region
entwickeln» insgesamt zehn Legislaturziele. Der Gemeinderat wird zum Abschluss der Legislatur Rechenschaft Gber die Umsetzung seines
Regierungsprogramms ablegen.

Zielédnderungen )
Die Dienststellen wurden gemass GRB 2017-1384 vom 18. Oktober 2017 beauftragt, die Uberarbeitung und Aktualisierung der textlichen Beschreibungen der

Ubergeordneten Ziele und der Hinweise zur Zieliberprifung vorzunehmen. Folgende Dienststellen haben im Produktegruppen-Budget 2019 entsprechende
Anpassungen vorgenommen:
510 Tiefbauamt, 580 Verkehrsplanung

Steuerungsvorgaben
Diese werden bei der jeweiligen Abteilung kommentiert.

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget
Die Nettokosten steigen gegeniber dem Budget 2018 um 2,0 Mio. Franken:

Aufwandseitig ergeben sich Mehrkosten von 2,6 Mio. Franken:

+ 0,2 Mio. Franken héherer Gemeindebeitrag an den 6ffentlichen Verkehr, darin inbegriffen ist der einmalige Beitrag an den Versuchsbetrieb
BERNMOBIL fir selbstfahrendes Fahrzeug von 0,3 Mio. Franken (PG500500)

+ 0,4 Mio. Franken hdhere Abschreibungen und hdhere kalkulatorische Zinsen (PG510200)

+ 0,3 Mio. Franken Kosten fir Gratisinserate von "20 Minuten" gemass Sondernutzungskonzession; wird kompensiert mit entsprechendem
Mehrertrag bei den Konzessionseinnahmen. Rechnung und Gegenrechnung der beiden Partner muss aufgrund der
Mehrwertsteuerpflicht fir diese Leistungen erfolgen (PG510400)

+ 0,2 Mio. Franken Mehraufwendungen aus internen Leistungen von anderen Produktgruppen und héherer Anteil an den Kosten der Fihrung /
Zentrale Dienste (PG510400)

+ 0,2 Mio. Franken Mehraufwendungen fir die Arbeitgeberbeitrage an die Personalvorsorgekasse (PG510200 und PG510300)

+ 0,3 Mio. Franken héhere Personalkosten aufgrund der neuen Aufgaben und Stellen (PG520200 und PG520400)

+ 0,6 Mio. Franken héhere Abschreibungen, Raumkosten und Sachaufwand (PG520200 und PG520400)

+ 0,3 Mio. Franken héherer Sachaufwand (Abschreibungen, interne Verrechnungen Raumkosten und Informatik) (PG570100)

+ 0,1 Mio. Franken héhere Personalkosten entsprechend neuen Stellen und tiefere Sachkosten (PG580100)
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Bemerkungen

Direktion fiir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin (TVS)

U bel'SiCht ™ Fortsetzung

Ertragsseitig ergeben Mehrereinnahmen von 0,6 Mio. Franken:

+ 0,3 Mio. Franken Mehreinnahmen aus Sondernutzung mit "20 Minuten". Siehe Begriindung unter Aufwand (PG510400)

+ 0,1 Mio. Franken Weiterverrechnung von internen Leistungen fir Projekte der Sonderrechnung "Stadtentwasserung" (PG510200)

+ 0,1 Mio. Franken héhere Entschadigung vom Kanton Bern fir den Unterhalt der Freiflachen, neu Griinflachenpfege fiir das Neufeld Stadion sowie
Mehrerlése bei diversen Pflegeauftragen (P520210 und P520220)

+ 0,1 Mio. Franken hohere Entgelte, interne Verrechnungen und Beitrdge von Bund und Kanton (PG570100)

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde eingehalten.

Personalentwicklung
Fir die Bewaltigung der verschiedenen neuen Aufgaben hat die Direktion fir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin insgesamt 12,35 Stellen zusatzlich geplant. Diese
verteilen sich wie folgt auch die verschiedenen Bereiche:

Direktionsstabsdienste 0,45 Stellen
Tiefbauamt 6,5 Stellen
Stadtgriin Bern 2,9 Stellen
Verkehrsplanung 2,5 Stellen

Detaillierte Informationen sind im Abschnitt neue Aufgaben ersichtlich.

3. Wesentliche Veranderungen im Direktionsbudget gegeniiber dem Vorjahr
Es erfolgten keine wesentlichen Veranderungen gegeniber dem Vorjahr.

4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen
Fir das Jahr 2019 sind keine Sparmassnahmen vorgesehen.
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U bel'SiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen 5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben
Die Direktion fir Tiefbau, Verkehr und Stadtgriin ibernimmt folgende neue Aufgaben (die Kosten fiir neue Stellen sind mit 50% der Jahreskosten berechnet):

- Umsetzung Digitalstrategie, Erhdhung Pensum Informatikkoordinator - 0,45 Stellen (PG500400, Fr. 32'500.00)

- einmaliger Beitrag an Versuchsbetrieb BERNMOBIL selbstfahrendes Fahrzeug (PG500500, Fr. 300'000.00)

- stadtinterne Gesamtkoordination Bypass Bern Ost - 1,0 Stellen (PG510100, Fr. 74'520.00)

- stadtinterne Gesamtkoordination Raum Wankdorf - 1,0 Stellen (PG510100, Fr. 74'520.00)

- Gestaltung offentlicher Raum - 2,0 Stellen (PG510100, Fr. 149'040.00)

- Projektleitung diverser Projekte des Tiefbauamts - 1,0 Stellen (PG510200, Fr. 74'520.00)

- Projektleitung im Rahmen Grossprojekt Zukunft Bahnhof Bern - 1,0 Stellen (PG510200, Fr. 74'520.00)

- Zusatzkosten fur Winterdienst auf Velorouten (PG510300, Fr. 50'000.00)

- Bewirtschaftung offentlicher Raum - 0,5 Stellen (PG510400, Fr. 37'260.00)

- zusétzliche Grinanlagen und Baume - 1,0 Stellen (PG520200, Fr. 117'245.00)

- zusétzliche mobile Méblierung (PG520200, Fr. 100'000.00)

- Projekt "Raum fir Begegnung" (Aneignung offentlicher Raum) - 0,5 Stellen (PG520200, Fr. 24'840.00)

- Unterstltzung bei der Verwaltung der Familiengarten - 1,0 Stellen (PG520200, Fr. 49'680.00)

- Umstellung auf organische Dinger (PG520200, Fr. 150'000.00)

- héhere Kosten fir die Umsetzung der EKAS Richtlinien (Sicherheitsingenieure, Inspektionen), (PG520200, Fr. 50'000.00)

- Natur-erleben / Griines Klassenzimmer Pensenaufstockung - 0,4 Stellen (PG520300, Fr. 19'872.00)

- Entlastung Fachspezialistinnen Verkehrplanung durch Verstarkung Administration - 1,0 Stellen (PG580100, Fr. 59'696.00)

- Verstarkung der aufsuchenden Partizipation (Einbezug der "nicht organisierten" Bevollkerung) bei Verkehrsprojekten - 1,0 Stellen
(PG580100, Fr. 82'052.00)

- Aufbereitung und Vermittlung von Daten zur Verkehrsplanung - 0,5 Stellen (PG580100, Fr. 42'308.00)
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6. Diverses

Umweltmanagementsystem

Das Umweltmanagementsystem wird laufend neuen Erkenntnissen und Bediirfnissen angepasst. Ein grosses Augenmerk richten alle Amter auf die Suche
nach umweltschonenden Treibstoffen (Gas, Biodiesel aus Recyclingstoffen, Wasserstoff), Fahrzeugen (Elektrofahrzeuge, Partikelfilter, Bremsenergiespeicher
usw.), die nachhaltige Beschaffung sowie auf die Ausdehnung der Verwendung von Pfand- und Mehrweggeschirr in der Stadtverwaltung (Mehrwegkonzept).
Zudem werden Anstrengungen unternommen, die E-Bike-Flotte auszubauen und gleichzeitig die PW-Flotte abzubauen. Weiter werden beispielsweise auf
Friedhéfen wassersparende Bewasserungsmethoden angewendet und schrittweise alte mit Geratebenzin betriebene Laubblaser durch Elektroblaser ersetzt.
Der 2014 begonnene Pilotversuch mit biologischen Flissigdliingern in der Produktion von Stadtgriin Bern lauft weiter. Die Bestrebungen der gesamten
Direktion fiir die Verwendung von Recyclingpapier und Senkung des Papierverbrauchs werden fortgefihrt. Einmal jahrlich wird in einem der Betriebe ein Audit
durchgefihrt.

Gleichstellungspolitische Massnahmen

Die Direktion TVS will sich als familienfreundliche Arbeitgeberin fir Frauen und Manner qualifizieren. Zudem strebt sie insbesondere beim Fihrungs- und
Fachkader einen héheren Frauenanteil an. Bereits sind vier Amter der Direktion TVS mit dem Pradikat UND ausgezeichnet worden. Dieses wird von der
Fachstelle UND verliehen und steht fir eine Personalpolitik, die es den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ermdglicht, Familie und Beruf zu vereinbaren. In
Zusammenarbeit mit der Fachstelle UND haben das Vermessungsamt, Stadtgriin, die Verkehrsplanung und Entsorgung + Recycling einen Massnahmenplan
erarbeitet, um ihre Position als gleichstellungsfreundliche und fortschrittliche Arbeitgeberin festigen und ausbauen zu kénnen

Wichtige direktionstibergreifende Tétigkeiten
Leitung direktionsibergreifender Projekte durch TVS-Mitarbeitende: Velo-Offensive, Hochwasserschutz, Koordination im 6ffentlichen Raum (Baukoordination),
Kampagne "Subers Barn - zame geits!", Zukunft Bahnhof Bern, Agglomerationsprogramm Region Bern, Wohnumfeldverbesserung.

405



406

Direktionsstabsdienste (light)




500

Kosten und
Erlose

Nummer

PG500100
PG500400

PG500500

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Ubersicht

Bruttokosten 40'512'177.15 40'184'856.61 36'906'272.15  38'095'508.96
Erlose 375'150.00 317'000.00 347'285.60 339'038.15
Nettokosten 40'137'027.15 39'867'856.61 36'5658'986.55 37'756'470.81
Kostendeckungsgrad in % 0.9% 0.8% 0.9% 0.9%

Leistungen fir Politik und
Verwaltungsfihrung (light) 1'859'046.44 5% 32'150.00 9% 1'826'896.44 1'792'096.29 2%

Zentrale Dienste (light) 1'693'212.27 4% 221'000.00 59% 1'472'212.27 1'465'402.81 0%

Konzepte/Koordination
offentlicher Verkehr (light) 36'959'918.44 91% 122'000.00 33% 36'837'918.44 36'610'357.51 1%

In den Direktionsstabsdiensten stehen 2019 folgende Herausforderungen im Vordergrund:
- Unterstiitzung der grossen Ausbauprojekte des 6ffentlichen Verkehrs (Zukunft Bahnhof Bern, Tram Bern Ostermundigen, Netzstrategie 6V Zentrum)
- Qualitatssicherung des Direktionsgeschaftsverkehrs und Beratung/Unterstitzung der Dienststellen

Wesentliche Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr
Keine
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Direktionsstabsdienste (light)

U berSiCht ™ Fortsetzung

Vergleich Budget 2019 / Budget 2018
Die Nettokosten liegen um 0,27 Mio. Franken uber dem Budget 2018.

Die Veranderung erfolgt aufgrund:

+ 0,03 Mio. Franken héhere Kosten im Bereich Verwaltungsfihrung im Zusammenhang mit Personalkosten (u.a. Pensionskassenbeitrage)
sowie hohere Ertrage. Die Mehrkosten sind vollstandig innerhalb der Direktionsstabsdienste kompensiert (PG500100)

+ 0,01 Mio. Franken hoéhere Kosten im Bereich Zentrale Dienste durch Mehrkosten im Bereich Finanzwesen (Ubernahme Administration Spezial-
finanzierung Planungsmehrwertabgaben von PRD mit entsprechender Verschiebung der Finanzmittel, Mehrkosten im Bereich

Informatikkoordination im Zusammenhang mit der Digitalstrategie (Pensenerh6hung Informatikkoordinator aufgrund zusatzlicher
Aufgaben) und tiefere Kosten im Bereich Personalwesen (PG500400)

+ 0,23 Mio. Franken héherer Gemeindebeitrag an den 6ffentlichen Verkehr, darin inbegriffen ist der einmalige Beitrag an den Versuchsbetrieb
BERNMOBIL mit einem selbstfahrenden Fahrzeug von 0,3 Mio. Franken (PG500500)



500

Kosten und
Erlose

Nummer

P500110

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG500100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiuhrung (light)

Bruttokosten 1'859'046.44 1'800'096.29 1'787'541.29 1'688'370.66 1
Erlose 32'150.00 8'000.00 8'080.00 8'100.00
Nettokosten 1'826'896.44 1'792'096.29 1'779'461.29 1'680'270.66
Kostendeckungsgrad in % 1.7% 0.4% 0.5% 0.5%

B Gebilhren und Verkaufe

O Steuern

99

Flhrungsunterstiitzung 1'859'046.44  100% 32'150.00 100% 1'826'896.44 1'792'096.29 2%

Die Produktegruppe Leistungen fiir Politik und Verwaltungsfiihrung beinhaltet das Generalsekretariat mit den ihm obliegenden Aufgaben: Prozessleitung
der Direktionsgeschafte, Qualitatssicherung, Controlling der Aufgabenerfiillung, Beratungsleistung fir Direktorin, Koordination Kommunikation (Medienarbeit),
Fihrungsunterstiitzung, Mandate, Vertretung in Stadtrats-Kommissionen und anderen Gremien, Administrativer Support Direktorin, juristische Beratung,
Durchfiuihren juristischer Beschwerdeverfahren (hoheitlicher Teil).

Vergleich Budget 2019 / Budget 2018
Die Nettokosten werden um rund Fr. 35'000.00 héher budgetiert:

+ 59'000.00 Franken hohere Personalkosten (u.a. Pensionskassenbeitrage). Diese Mehrkosten sind vollstandig innerhalb der Direktionsstabsdienste

kompensiert
- 24'000.00 Franken hohere Ertrage (interne Weiterverrechnung Kosten AXIOMA (elektronische Geschaftsverwaltung))
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

410

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG500100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfihrung (light) -

Fortsetzung

Durch eine optimale Steuerung des Direktionsgeschafts- Der Qualitatssicherung des Geschéaftsverkehrs (elektronische

verkehrs liegen Vorlagen und Stellungnahmen der Direktion Geschaftskontrolle mittels GEVERIS; inhaltlich-politisches

zeitgerecht, politisch und sachlich Uberzeugend dargestellt Qualitdtsmanagement durch das Generalsekretariat) wird grosses Gewicht
sowie verstandlich verfasst vor. beigemessen. Damit kénnen die Geschafte der Amter und der Direktion

In Zusammenarbeit mit den Dienststellen wird sichergestellt, weitgehend fristgerecht bearbeitet und in guter Qualitat an die

dass bei gesamtstadtischen Fragen konstruktiv und Entscheidgremien weitergereicht werden.

Idsungsorientiert mitgearbeitet wird. (P110) Grossprojekte der Direktion werden nach Projektmanagement-Regeln

abgewickelt, womit der Einbezug der Ubrigen Dienststellen sicher gestellt
werden kann. Auf Ebene Generalsekretariat werden bei tUbergreifenden
Fragestellungen konsequent interne und direktionstibergreifende
Stellungnahmen eingeholt. (P110)

keine

1) Anzahl beantwortete parlamentarische

Vorstosse
]

83 74 90 75

2) Fristgerecht beim GR eingereichte

0, 0, 0, 0,
parlamentarische Vorstosse 93% 91% 83% 96%

keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P500410
P500420
P500430

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG500400 Zentrale Dienste (light)

Bruttokosten 1'693'212.27 1'674'402.81 1'587'750.00 1'589'328.72
Erlose 221'000.00 209'000.00 213'005.24 213'336.52
Nettokosten 1'472'212.27 1'465'402.81 1'374'744.76 1'375'992.20
Kostendeckungsgrad in % 13.1% 12.5% 13.4% 13.4%

B Gebilhren und Verkaufe

O Interne Verrechnungen

Steuern

w
~

Finanzwesen 698'664.73 41% 149'000.00 67% 549'664.73 537'910.59 2%
Informatikkoordination 202'821.33 12% 60'000.00 27% 142'821.33 108'182.76 32%
Personalwesen 791'726.21 47% 12'000.00 5% 779'726.21 819'309.46 -5%

Die Produktgruppe Zentrale Dienste beinhaltet den Direktionsfinanzdienst (Leitung Finanzplanungs-/Budgetierungsprozess sowie Prozess Jahresabschluss
und Controlling, fachgerechte Fihrung der Direktionsbuchhaltung [inkl. Kreditoren], Support der Dienststellen, MWST-Abrechnung, Beurteilung GR-Geschafte
mit Finanzrelevanz, Projekte, Beratung Direktorin, Informatikkoordination) und den Direktionspersonaldienst (Entwicklung und Umsetzung der Personalpolitik
und der Personalmanagementstrategie, Lohnbudget, fachgerechte Fiihrung des Lohnwesen und der Personaladministration, Beurteilung GR-Geschafte mit
Personalrelevanz, Beratung der Direktorin und der Dienststellen, Unterstutzung der Linie, Projekte, Berufsbildung der Direktion, Absenzen-
/Gesundheitsmanagement, Personalcontrolling).

+12'000.00 Franken héhere Kosten im Bereich Finanzwesen (insb. Personalkosten infolge Ubernahme Administration Spezialfinanzierung
Planungsmehrwertabgaben von PRD mit entsprechender Verschiebung der Finanzmittel)

+ 35'000.00 Franken hohere Kosten im Bereich Informatikkoordination im Zusammenhang mit der Digitalstrategie (Pensenerhéhung
Informatikkoordinator aufgrund zusatzlicher Aufgaben)

- 40'000.00 Franken tiefere Kosten im Bereich Personalwesen
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

412

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG500400 Zentrale Dienste (light) -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliiberprifung

Durch fach- und termingerechte Ressourcenbewirtschaftung im Die Termine im Finanzplanungs-/Budgetierungsprozess kénnen eingehalten
Finanz-, Personal- und Informatikbereich sowie zielorientierte werden; aus dem zwei Mal jahrlich durchgefiihrten Controlling-Prozess
Steuerung werden die Dienststellen im Hinblick auf ihre kénnen die nétigen Fihrungsinformationen gewonnen und allenfalls
Aufgabenerfillung effizient unterstitzt. notwendige Massnahmen eingeleitet werden. (P410)

Linienvorgesetzte und Mitarbeitende werden I6sungs- und Planbare Projekte im Informatikbereich fihrten zu keiner Beeintrachtigung
kundenorientiert betreut. (P410-P440) der Kernprozesse der Direktion und der Amter; kleinere Stérungen im

Tagesbetrieb kdbnnen dank Mithilfe des Informatikkoordinators rasch gel6st
werden. (P420)

Periodische Wirkungsuberprufung in folgenden Bereichen:

- Zusammensetzung und Entwicklung des stadtischen Personals

- Evaluation Umsetzung des Personal- und Gleichstellungskonzepts

- Arbeitszufriedenheit der Mitarbeitenden

- weitere Auswertungen nach Bedarf (z.B. Auswertung Austrittsgesprache).
Die Daten werden im Rahmen des allgemeinen Personal-Controllings vom
Personalamt (in Zusammenarbeit mit den Direktionen) erfasst und im
Jahresbericht gesamthaft dargestellt.

(P430/P440)

keine

1) Anzahl Stelleneinheiten DPD 3.8 3.4 3.4 3.4 DPD = Direktionspersonaldienst

2) Anzahl Stelleneinheiten DFD 4 4 4 4.2 DFD = Direktionsfinanzdienst

Die Kennzahl ist inkl. Lehrverhaltnisse zu

3) Anzahl vom DPD betreute Personen 791 768 745 751
verstehen.

4) Anzahl abgeschlossene Lehrverhaltnisse

und Praktika 28 29 28 29 Fur die gesamte Direktion



500
Produktegruppe PG500400 Zentrale Dienste (light) - rorsetzung

Bemerkungen zu Kennzahl 4: Die Lehrstellen setzen sich per 31.12.2017 wie folgt zusammen: 2 Fachleute Betriebsunterhalt, 2 Recyclisten, 3 Geomatiker/innen, 6
Kauffrauen und -manner, 1 Zeichnerin Landschaftsarchitektur, 8 Landschaftsgartner/innen, 4 Gartner/innen Zierpflanzen, 1 Motorgeratemechaniker,
1 Automobilassistent. Davon 19 Manner und 9 Frauen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P500510

P500520

Bemerkungen

414

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG500500 Konzepte/Koordination offentlicher Verkehr (light)

Bruttokosten 36'959'918.44  36'710'357.51 33'530'980.86  34'817'809.58
Erlose 122'000.00 100'000.00 126'200.36 117'601.63
Kostendeckungsgrad in % 0.3% 0.3% 0.4% 0.3%

100

Konzepte/Koordination 6ff.
Verkehr 160'135.75 0% 0.00 0% 160'135.75 157'086.36 2%

Beitrag der Stadt an den
off. Verkehr 36'799'782.69 100% 122'000.00 100% 36'677'782.69 36'453'271.15 1%

Die Produktgruppe Konzepte/Koordination 6ffentlicher Verkehr beinhaltet die Fachstelle 6ffentlicher Verkehr und sdmtliche an den 6&ffentlichen Verkehr
entrichteten Beitrage (Gemeindebeitrag an den o6ffentlichen Verkehr, Mitgliederbeitrag Regionalkonferenz Bern-Mittelland (Anteil Verkehr), Verginstigungen
Abos EL-Bezlger, Defizitbeitrage Fahren, Verzinsung Dotationskapital BERNMOBIL, usw.). Die Hauptaufgaben der Fachstelle 6ffentlicher Verkehr sind die
Fihrungsunterstiitzung im Bereich 6V sowie die Kommunikation und Partizipation in den grossen 6V-Projekten, an denen die Stadt Bern beteiligt ist (z.B.
Zukunft Bahnhof Bern, Tram Bern Ostermundigen, Netzstrategie 6V Zentrum). Zusammen mit den zustandigen Amtern und Fachstellen bereitet sie in diesen
Projekten die Berichterstattung und die Antrage an die politischen Behdrden vor. Sie dient als Schnitt- und Koordinationsstelle zwischen der Stadt und den
Transportunternehmen des 6ffentlichen Verkehrs (insbesondere BERNMOBIL, aber auch RBS, Postauto, SBB etc.). Sie unterstitzt die Direktorin TVS in allen
Fragen des o6ffentlichen Verkehrs, namentlich in deren Funktion als Prasidentin des Verwaltungsrats BERNMOBIL und als Vertreterin der Stadt in der
Kommission Verkehr der Regionalkonferenz Bern-Mittelland.

Das hochstehende Angebot des offentlichen Verkehrs in der Stadt Bern soll gemass den Legislaturrichtlinien 2017-2020 weiter entwickelt werden. Damit wird
eine der wichtigen Standortqualitaten der Stadt Bern erhalten und weiter gestarkt. Die Stadt ist Eigentimerin von BERNMOBIL - dem passagierstarksten
Transportunternehmen des Kantons Bern. Geméass Gesetz Uber den 6ffentlichen Verkehr (G6V) bestellt, koordiniert und finanziert der Kanton das 6V-Angebot
(Regional- und Ortsverkehr) im Verbund mit den Gemeinden. Gegenuber dem Kanton und den Transportunternehmen wie auch in der Regionalkonferenz
vertritt die Stadt ihre Interessen, um das Angebot des 6ffentlichen Verkehrs heute und in Zukunft bedlrfnisgerecht und finanziell tragbar zu gestalten. Die
Gemeinden beteiligen sich gemass kantonalem Lastenausgleich zu einem Drittel an den 6V-Kosten (6V-Beitrag).
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Bemerkungen

Produktegruppe PG500500 Konzepte/Koordination offentlicher Verkehr (light) -

Fortsetzung

Fir den Zeitraum 2012 bis 2030 wird eine Gesamtverkehrszunahme in der Agglomeration Bern von 27,0% prognostiziert (Regionales Gesamtverkehrs- und
Siedlungskonzept. Bericht, verabschiedet durch die Regionalversammlung Bern-Mittelland am 27.10.2016). Die Prognose fir den 6V belauft sich auf 51,7% fur
den gleichen Zeitraum. Ein Ausbau der 6V-Kapazitat ist somit unabdingbar. Dazu sind grosse 6V-Infrastrukturprojekte in der Vorbereitung oder bereits im Bau.
So fand im Oktober 2017 der Spatenstich flir das Vorhaben Zukunft Bahnhof Bern statt (geplante Eroffnung: 2025) . Bereits seit Uiber zwei Jahren wird zudem
an der Entflechtung Wylerfeld gebaut (geplante Eroffnung: 2022). Nach der Zustimmung durch die stadtischen und die kantonalen Stimmberechtigten wird nun
die Projektierung fur das Tram Bern Ostermundigen aufgenommen (geplanter Baubeginn: 2022, geplante Eréffnung: 2027). Nach wie vor im Planungsstadium
sind momentan die Entflechtungen Wankdorf Sid und Gimligen (Ersatz fur das bisher geplante 3. Gleis Gumligen-Minsingen) und die Entflechtung Holligen.
Der Realisierungshorizont fir die letztgenannten Projekte ist 2030. Weiter konnten die Ergebnisse der Zweckmassigkeitsbeurteilung (ZMB) Wyler-Langgasse
vorgelegt werden. Die ZMB empfiehlt fir die Langgasse ab dem Zeithorizont 2035 die Erschliessung mit dem Tram vor. Wahrend einer Ubergangsphase soll
das Quartier mit Doppelgelenktrolleybussen bedient werden. Die Linie 20/Wyler soll weiterhin mit Doppelgelenktrolleybussen betrieben werden. Wahrend der
Hauptverkehrszeiten soll zwischen Bahnhof und der Gewerblich-Industriellen Berufschule Bern (GIBB) ein Shuttlebus verkehren, womit die Nachfragespitzen
abgedeckt werden kénnen. Zwischen der Haltestellen Gewerbeschule und Bahnhof Wankdorf geniigt die heutige Transportkapazitat auch zukinftig.

Ab 2019 sind auch zwei neue Versuchsbetriebe vorgesehen: Erstens die Tangentiallinie Bern Stid (Europaplatz-Brunnadernstrasse) und zweitens die
Verbindung Niederwangen-Briinnen. Nach drei Jahren wird der Versuch ausgewertet und der Kanton wird tber die Aufnahme ins Grundangebot entscheiden.
Der finanzielle Aufwand, den die Stadt Bern fiir den 6V zu leisten hat, wird zum gréssten Teil durch das kantonale Gesetz Uber den 6ffentlichen Verkehr (G6V)
festgelegt: Die Gesamtheit der Gemeinden hat gemass Art. 29 GoV einen Drittel der 6V-Aufwendungen des Kantons zu tragen; der Beitrag der einzelnen
Gemeinden errechnet sich aus den Faktoren 'Anzahl Haltestellenabfahrten auf dem Gemeindegebiet' (Gewichtung: 2/3) und 'Einwohnerzahl' (Gewichtung:
1/3). Der Kanton hat in den vergangenen Jahren einen markanten Anstieg des 6V-Beitrags prognostiziert. Tatsachlich stieg bis 2015 der Beitrag im Rahmen
der normalen Schwankungsbandbreite; 2016 ist die prognostizierte und budgetierte Erh6hung des 6V-Gemeindebeitrags eingetreten. Sie wird sich
voraussichtlich in den kommenden Jahren fortsetzen.

Die Stadt Bern finanziert neben dem 6V-Beitrag in eigener Verantwortung gewisse Zusatzangebote. Dazu gehdrt die Abonnementsverbilligung fur EL-Bezlger
und -Bezligerinnen mit AHV- oder IV-Rente.

Vergleich Budget 2019 / Budget 2018
Die Nettokosten nehmen um rund 0,23 Mio. Franken zu:

Der Aufwand liegt um 0,25 Mio. Franken hoher, der Ertrag um 0,02 Mio. Franken héher als im Vorjahr:

+ 0,23 Mio. Franken héherer Gemeindebeitrag an den o&ffentlichen Verkehr, darin inbegriffen ist der einmalige Beitrag an den Versuchsbetrieb
BERNMOBIL mit einem selbstfahrenden Fahrzeug von 0,3 Mio. Franken

+ 0,02 Mio. Franken héhere Kosten Betriebsdefizit Moonliner (vgl. auch Ertrage)

- 0,02 Mio. Franken héhere Ertrage aufgrund Mehrentnahme zur Finanzierung Moonliner-Betriebsdefizit aus Fonds fur die Finanzierung 6ffentlicher
Parkplatze
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Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG500500 Konzepte/Koordination offentlicher Verkehr (light) -

Fortsetzung

Im Rahmen der Ubergeordneten Gesetzgebung und der Die Fachstelle offentlicher Verkehr (F6V) erfasst die Bedurfnisse und
gemeinsamen 6V-Projekte bringt die Stadt Bern ihre koordiniert die Interessen der Stadt Bern im 6ffentlichen Verkehr.
Bedirfnisse als Wohnstadt, als Wirtschaftsstandort und als Sie formuliert zu Handen des Gemeinderats die politischen Ziele und
Kernstadt ein und vertritt ihre finanziellen Interessen. (P510) Strategien zum o6ffentlichen Verkehr. (P510)

In Bezug auf die Kosten des 6V wird eine Angleichung der Pro- Sie stellt auf Verwaltungsebene die Wahrnehmung der

Kopf-Belastung unter den Gemeinden der Agglomeration Bern Eigentimerinteressen gegentiber der operativ selbstandigen Anstalt
angestrebt. (P520) Bernmobil sicher. Sie gewabhrleistet den Einfluss des Gemeinderats auf

politische Entscheide von Kanton und Bund zum offentlichen Verkehr in der
Region und zu dessen Finanzierung. (P520)

keine

1) Anzahl verwaltungsinterner
Stellungnahmen der Fachstelle 6ffentlicher 38 15 28 23

Vernehmlassungen oder

Verkehr (F6V) Mitwirkungsberichte
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Anzahl beantworteter parlamentarischer Im Jahresbericht werden die Vorstésse
N N 8 7 20 19
Vorstésse der F6V genannt.

3) Anzahl Anfragen der Bevdlkerung und der 45 48 55 129 Anfragen von Burgerinnen, Medien,
Medien bei der FOV Parteien, Vereinen, Behdrden usw.
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Kennzahlen

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste (light)

Produktegruppe PG500500 Konzepte/Koordination offentlicher Verkehr (light) -

Fortsetzung

4) Aufwand fiir politische und Sitzungsvorbereitung Verwaltungsrat

organisatorische Dienstleistungen F6V 15% 15% 15% 15% Bernmobil, Ausschuss der Regionalen

zuhanden der/des Direktorin/Direktors TVS Verk“e hrskonferer)z (RVK), div.
Behdrdendelegationen

5) Aufwand der FoV fir Leitung bzw. .
Koordination bzw. Mitarbeit in 70% 70% 70% 70% ZBz'rrTram Region Bern, Zukunft Bahnhof
bereichsibergreifenden 6V-Projekten

6) durchschnittliche Kosten in Fr. pro
Einwohner/in der Stadt Bern fur den 6V

Durchschnittlicher Pro-Kopf-Beitrag im

255 235
244 Kanton Bern 2017 = 124 ("

(M Prognose aufgrund der generellen Schlussabrechnung 2017 des Amts fiir 6ffentlichen Verkehr, Februar 2018. Die detaillierte Schlussabrechnung pro
Gemeinde folgt im August 2018. Die 6V-Kosten pro Einwohner/in sind abhangig von den im Berichtsjahr durch den Kanton ausbezahlten Investitionsbeitragen
und betrieblichen Abgeltungen. Ihre Hohe ist durch die kantonale Berechnungsgrundlage gegeben und durch die Stadt nicht beeinflussbar.
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Tiefbauamt




510

Kosten und
Erlose

Nummer

PG510100

PG510200
PG510300

PG510400
PG510500

Bemerkungen

Tiefbauamt

Ubersicht

Bruttokosten 74'058'683.01 72'986'477.45 74'126'406.41  73'231'952.08
Erlose 26'976'398.88  26'581'901.00  26'999'809.87 29'302'153.93
Nettokosten 47'082'284.13 46'404'576.45  47'126'596.54 43'929'798.15
Kostendeckungsgrad in % 36.4% 36.4% 36.4% 40.0%

Entwicklung + Erhaltung 3'352'690.60 5% 691'180.00 3% 2'661'510.60 2'662'307.48 0%

Projektierung +

Realisierung 23'634'920.94 32% 829'119.96 3% 22'805'800.98 22'386'050.89 2%
|
Betrieb + Unterhalt 38'842'841.55 52% 12'823'398.88 48% 26'019'442.67 25'966'652.96 0%
. _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Bewilligung /

Bewirtschaftung (light) 2'278'229.92 3% 12'632'700.04 47% -10'354'470.12 -10'560'434.88 -2%

Stadtbeleuchtung 5'950'000.00 8% 0.00 0% 5'950'000.00 5'950'000.00 0%

Das Tiefbauamt wird im 2019 vor allem durch folgende Aufgaben gefordert werden:

- Zukunft Bahnhof Bern: Projektierung Vorprojekt / Bauprojekt der Bausteine 1 (Laupenstrasse / Umfeld Bubenbergzentrum), 2 (Passage
Hirschengraben), 3a (Flankierende Verkehrsmassnahmen im Gesamtperimeter), 3b (Henkerbrinnli / Neubriickstrasse) und 4 (Schanzenstrasse bis
Falkenplatz)

- Ausflhrungsprojektierung Tram Bern - Ostermundigen

- Gesamtsanierung Thunstrasse Ost

- Thunstrasse West, Gleissanierung

- Umsetzung Velohauptroute Bern - Eigerplatz - Koéniz

- Umsetzung Velohauptroute Bern - Ostermundigen

- Einfuhrung Velogegenverkehr Schwarztorstrasse

- Vorbereitung Variantenentscheid Fuss- und Velobriicke Breitenrain-Langgasse

- Umsetzung Hindernisfreier 6ffentlicher Raum

- Sicherstellung des betrieblichen Unterhalts (Sauberkeit, Strassenunterhalt)

- Umgestaltung Helvetiaplatz

- Neugestaltung Schitzenmatte
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Tiefbauamt

U berSiCht ™ Fortsetzung

Der Investitionsbereich Tiefbau / Stadtplanung / Verkehr hat fiir das Jahr 2019 Investitonen im Umfang von 37.257 Mio. Franken (gemass mittelfristiger
Investitionsplanung bzw. GRB 2017-1810 vom 20. Dezember 2017) zur geplant.

Vergleich Budget 2019 / Budget 2018
Die Nettokosten steigen gegenlber dem Vorjahresbudget um 0,7 Mio. Franken.

Der Aufwand steigt aufgrund folgender Faktoren um 1,1 Mio. Franken:
+ 0,4 Mio. Franken héhere Abschreibungen und hohere kalkulatorische Zinsen (PG510200)
+ 0,3 Mio. Franken Kosten fir Gratisinserate von "20 Minuten" gemass Sondernutzungskonzession; wird kompensiert mit entsprechendem

Mehrertrag bei den Konzessionseinnahmen. Rechnung und Gegenrechnung der beiden Partner muss aufgrund der
Mehrwertsteuerpflicht fir diese Leistungen erfolgen (PG510400)

+ 0,2 Mio. Franken Mehraufwendungen aus internen Leistungen von anderen Produktgruppen und héherer Anteil an den Kosten der Flihrung /
Zentrale Dienste (PG510400)

+ 0,2 Mio. Franken Mehraufwendungen flr die Arbeitgeberbeitrage an die Personalvorsorgekasse (PG510200/PG510300)

Der Gesamterlds steigt um 0,4 Mio. Franken aufgrund folgenden Faktoren:
+ 0,3 Mio. Franken Mehreinnahmen aus Sondernutzung mit "20 Minuten". Siehe Begriindung unter Aufwand (PG510400)
+ 0,1 Mio. Franken Weiterverrechnung von internen Leistungen fir Projekte der Sonderrechnung "Stadtentwasserung" (PG510200)



510

Kosten und
Erlose

Nummer

P510110

P510130

Bemerkungen

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510100 Entwicklung + Erhaltung

Bruttokosten 3352'690.60  3'337'747.52  3'586'066.46  3'746'189.70 N
Erlése 691'180.00 675440.04  759'861.45 919'835.60 Sebtiren und Verkiote
Nettokosten 2'661'510.60  2'662'307.48  2'826'205.01  2'826'354.10

St
Kostendeckungsgrad in % 20.6% 20.2% 21.2% 24.6% leuem

79

Gesamtwerterhaltungs-
planung Infrastruktur 2'321'840.82 69% 446'550.00 65% 1'875'290.82 1'926'205.84 -3%

Koordination im 6ffentlichen
Raum 1'030'849.78 31% 244'630.00 35% 786'219.78 736'101.64 7%

Die Produktegruppe Entwicklung + Erhaltung sorgt dafiir, dass Gestaltungs- und Verkehrsmassnahmen sowie Strassen- und Werkleitungsarbeiten
aufeinander abgestimmt, d.h. geplant, projektiert und umgesetzt werden. Zudem werden hier die Investitionen in die Erneuerung und Weiterentwicklung des
offentlichen Strassenraums langfristig geplant.

Die Entwicklung + Erhaltung wird sich 2019 schwergewichtig mit der Initalisierung von Werterhaltungsprojekten und der Koordination von anstehenden
Grossprojekten (u.a. ESP Ausserholligen, Fuss- und Veloverbindung Breitenrain-Ladnggasse und Koordination Raumentwicklung Wankdorf) befassen.

Vergleich Budget 2019 / Budget 2018
keine wesentlichen Veranderungen gegentber dem Vorjahr.
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Tiefbauamt

Produktegruppe PG510100 Entwicklung + Erhaltung -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliiberprifung

Uber eine konsequente Gesamtwerterhaltungsplanung der Die in der Investitionsrechnung eingesetzten Mittel werden zu 60% fiir
stadtischen Basis-Tiefbauinfrastrukturen ist sichergestellt, dass werterhaltende Massnahmen reserviert (P110).

die formalen Voraussetzungen und die Zuteilung der knappen Jahrlich entsteht in Zusammenarbeit mit den verschiedenen Bedarfsstellen
finanziellen Ressourcen optimal und rechtzeitig geschaffen ein Realisierungsprogramm fiir das folgende Kalenderjahr. Die
respektive bereit gestellt sind (P110). Erfolgskontrolle zum Jahresabschluss gibt Auskunft dartiber, wie gut die
Bauvorhaben der verschiedenen Werkeigentimer/-innen, wie Planung umgesetzt werden konnte (P110).

Stadt Bern, Energie Wasser Bern (ewb), Offentlicher Verkehr, Da jedes Tiefbauvorhaben vom Tiefbauamt bewilligt werden muss, kann
Telekommunikationsanbieter/-innen usw., gelangen nach festgestellt werden, ob es zur Koordination angemeldet wurde oder nicht
Méglichkeit zum Zweck der Minimierung von Behinderungen im (P130).

offentlichen Raum und der Wirtschaftlichkeit koordiniert zur Die offentliche Meinung und die Anzahl der eingehenden Reklamationen
Ausfiihrung (P130). durch die Bevolkerung geben Aufschluss tber deren Zufriedenheit im

Zusammenhang mit der Koordination im 6ffentlichen Raum (P130).

1) Bedarf an Werterhalt-
ungsmassnahmen in Fr.
geschatzt (P110) 23,15 Mio. Fr. 23,15 Mio. Fr. 23,15 Mio. Fr. 23,15 Mio. Fr. 33,0 Mio. Fr.
- in MIP vorgesehene Mittel 23,5 Mio. Fr. 16,7 Mio. Fr. 9,0 Mio. Fr. 6,5 Mio. Fr. 4,2 Mio. Fr.

2) Bedarf an Neubau-

massnahmen in Fr.

geschatzt (P110) 8,0 Mio. Fr. 11,2 Mio. Fr. 9,3 Mio. Fr. 11,8 Mio. Fr. 11,7 Mio. Fr.
- in MIP vorgesehene Mittel 8,0 Mio. Fr. 11,2 Mio. Fr. 4,0 Mio. Fr. 8,9 Mio. Fr. 4,6 Mio. Fr.

3) Umsetzungsgrad des
Realisierungsprogramms
(nur Tiefbauamt) (P110) 85% 85% 76% 78% 65%

4) Anzahl Bauaus-
fuhrungen in % (P130):
- im Realisierungs-
programm enthalten 75% 75% 77% 83% 91%
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510100 Entwicklung + Erhaltung -rorsetzung

- im Realisierungs-
programm nicht enthalten 25% 25% 23% 17% 9%

1) Verhaltnis notwendige / eingesetzte Mittel
fur den Werterhalt der Tiefbauinfrastruktur

(P110) 55.29% 44.92% 12.73% 32.73%
|
2) Geschatzter Wert der Tiefbauinfrastruktur

der Stadt Bern (P110) 1'517 Mio. Fr. ~ 1'517 Mio. Fr. 1'517 Mio. Fr. ~ 1'537 Mio. Fr.

3) Eingesetzte Mittel fur werterhaltende

Massnahmen (P110):

- Investitionsrechnung 9,0 Mio. Fr. 6,5 Mio. Fr. 4,2 Mio. Fr. 10,8 Mio. Fr.
- Erfolgsrechnung 3,8 Mio. Fr. 3,9 Mio. Fr. 3,8 Mio. Fr. 3,6 Mio. Fr.

4) Anzahl Sofortmassnahmen
(Leitungsbriche, etc.) (P110) 448 335 378 378

keine
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P510210
P510220
P510230

P510240

Bemerkungen

424

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510200 Projektierung + Realisierung

Bruttokosten 23'634'920.94  23'171'810.93 24'376'283.90  24'234'247.87 4
Erlose 829'119.96 785'760.04 892'919.00 905'936.09 Gebiihren und Verkiufe
Nettokosten 22'805'800.98  22'386'050.89 23'483'364.90  23'328'311.78

St
Kostendeckungsgrad in % 3.5% 3.4% 3.7% 3.7% leuem

©
»

Realisierung
Verkehrsflachen 11'804'110.82 50% 401'140.04 48% 11'402'970.78 11'077'199.57 3%
Realisierung Kunstbauten 4'736'088.84 20% 216'820.08 26% 4'519'268.76 4'365'591.16 4%
Realisierung Wasserbau 1'234'668.91 5% 70'980.00 9% 1'163'688.91 1'124'395.36 3%
Realisierung
Verkehrsmanagement 5'860'052.37 25% 140'179.84 17% 5'719'872.53 5'818'864.80 -2%

Die Produktegruppe Projektierung + Realisierung setzt die Tiefbauvorhaben der Stadt Bern um. Dazu gehoren Projektierung, Bau und Instandsetzung
(Werterhalt) von Strassen, Trottoirs, Platzen, Briicken und Lichtsignalanlagen. Ferner tragt die Produktegruppe mit der Renaturierung von Bachen zum
Hochwasserschutz und zur 6kologischen Aufwertung des Stadtgebietes bei.

In der Projektierung + Realisierung stehen die Ausflhrung der Projekte Einflhrung Velogegenverkehr Schwarztorstrasse, Gesamtsanierung Thunstrasse
Ost, Sanierung Wasserspiel Bundesplatz, Gleissanierung Thunstrasse West, Velohauptroute Bern - Eigerplatz - Kéniz und die Umsetzung Hindernisfreier
offentlicher Raum im Vordergrund.

Weitere Schwerpunkte bilden die Ausfiihrungsprojektierung des Trams Bern - Ostermundigen und ihm Rahmen des Projekts ZBB die Projektierung Vorprojekt
/ Bauprojekt der Bausteine 1 (Laupenstrasse / Umfeld Bubenbergzentrum), 2 (Passage Hirschengrabe), 3a (Flankierende Verkehrsmassnahmen im
Gesamtperimeter), 3b (Henkerbrinnli / Neubrlckstrasse) und 4 (Schanzenstrasse bis Falkenplatz).



510

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510200 Projektierung + Realisierung - rorsetzung

Bemerkungen Vergleich Budget 2019 / Budget 2018
Die Nettokosten steigen gegeniber dem Vorjahr um 0,4 Mio. Franken.

Aufwandseitig ergibt sich eine Zunahme 0,5 Mio. Franken gegeniber dem Vorjahr:
+ 0,4 Mio. Franken héhere Abschreibungen und hdhere kalkulatorische Zinsen
+ 0,1 Mio. Franken Mehraufwendungen fiir die Arbeitgeberbeitrage an die Personalvorsorgekasse

Ertragsseitig ergibt sich eine Zunahme von 0,1 Mio. Franken gegentber dem Vorjahr:
+ 0,1 Mio. Franken Weiterverrechnung von internen Leistungen fiir Projekte der Sonderrechnung "Stadtentwasserung"
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Produktegruppe PG510200 Projektierung + Realisierung -rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliiberprifung

Die Interessen der Stadt Bern als Werkeigentimerin und Das Realisierungsprogramm aus der Produktegruppe Planung und
Bauherrin sind mit der Ubernahme der Projekt- und Koordination sowie die Bestellungen des Stadtplanungsamts und der
Gesamtprojektleitung gewahrleistet (P210-P240). Verkehrsplanung geben vor, welche Projekte zu realisieren sind (P210-
Uber eine kompetente Fiihrung in Planung und Realisierung P240).

sind die Behinderungen im 6ffentlichen Raum auf das Das Betriebs- und Gestaltungskonzept gibt Auskunft Giber die

notwendige Minimum beschrankt (P210-P240). Verhandlungen zwischen Gestaltung/Verkehr und Realisierung sowie

Die Bevdlkerung ist Uber die Bautatigkeiten sowohl vor Ort als allfallige Kompromisse (P210-P240).

auch Uber die Medien konsequent informiert (P210-P240). Die Qualitat der Informationen widerspiegelt sich in der Stimmung und der
Vorgaben und Erwartungen hinsichtlich Qualitét, Termine und Haltung der 6ffentlichen Meinung gegenliber den Bauvorhaben (P210-
Kosten sind erflllt (P210-P240). P240).

Die Termin-, Qualitats- und Kosteneinhaltung wird Gber das
Projektcontrolling sichergestellt (P210-P240).

1) Verhaltnis Kosten

Projektierung und

Baubegleitung / verbaute

Summe Investitionsbudget

(P210-P240) 20% / 80% 20% / 80% 23% 1 77% 35% /1 65% 67% / 33%

2) Verbaute

Investitionssumme /

Investitionsbudget (P210-

P240) 100% 100% 75% 80% 42%
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Kennzahlen

Bemerkungen

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510200 Projektierung + Realisierung -rorsetzung

1) Anzahl laufende Projekte Verkehrsflachen

(P210):

- Fr. 300'000 19 18 13 18
- Fr. 300'001 - Fr. 7 Mio. 51 34 29 25
- > Fr. 7 Mio. 8 6 9 4
2) Anzahl laufende Projekte Kunstbauten

(P220):

- Fr. 300'000 3 4 3 2
- Fr. 300001 - Fr. 7 Mio. 14 15 13 10
- > Fr. 7 Mio. 2 1 1 1

3) Anzahl laufende Projekte Wasserbau

(P230):

- Fr. 300'000 1 2 3 3
- Fr. 300'001 - Fr. 7 Mio. 3 5

- > Fr. 7 Mio. 1 1 1 1

4) Anzahl laufende Projekte
Verkehrsmanagement (P240):

- Fr. 300'000 5 2 2 2
- Fr. 300001 - Fr. 7 Mio. 9 4 6 5
- > Fr. 7 Mio. 0 0 0 0

5) Auftragsvolumen an Dritte durch
gesamtes Tiefbauamt (P210-P240) 35,4 Mio. Fr. 20,8 Mio. Fr. 34,2 Mio. Fr. 26,8 Mio. Fr.

6) Investitionsvolumen (P210-P240) 13,0 Mio. Fr. 16,0 Mio. Fr. 8,8 Mio. Fr. 10,8 Mio. Fr.

zu Kennzahl 6: Die Kennzahl enthalt nur Tiefbauvorhaben des Tiefbauamts.
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P510310

P510320
P510330

P510350
P510360

Bemerkungen

428

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510300 Betrieb + Unterhalt

Bruttokosten 38'842'841.55  38'757'553.96 38'051'914.00  37'270'402.05
Erlose 12'823'398.88  12'790'901.00 12'898'475.38  14'449'788.35
Nettokosten 26'019'442.67  25'966'652.96 25'153'438.62  22'820'613.70
Kostendeckungsgrad in % 33.0% 33.0% 33.9% 38.8%

B Gebulhren und Verkaufe

O Interne Verrechnungen

B Steuern

Betrieb und Unterhalt
Strassen, Ufer- und

Wanderwege 34'349'261.57 88% 9'897'282.04 7% 24'451'979.53 24'275'291.20 1%
Betrieb / Unterhalt

Kunstbauten 677'370.20 2% 3'537.60 0% 673'832.60 714'913.92 -6%
Dienstleistungen 3'816'209.78 10% 2'922'579.24 23% 893'630.54 976'447.84 -8%
Ruckerstattung

Abfallgrundgebihren 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Deponie llliswil 0.00 0% 0.00 0% 0.00 0.00 -

Die Produktegruppe Betrieb + Unterhalt ist zustandig fir den Betrieb und Unterhalt der Verkehrsanlagen/Verkehrslenkung, Kunstbauten, Fliessgewasser und
Spezialanlagen. Im Wesentlichen gehdéren dazu die Reinigung, die Reparatur und die Signalisation/Markierung der Strassen sowie die Schneeraumung und
Glatteisbekampfung. Zur Wartung der Fahrzeuge, Gerate und Maschinen verfligt das Tiefbauamt Uber eine eigene Garage. Ebenfalls in dieser Produktegruppe
enthalten sind der Liegenschaftsunterhalt und die Schreinerei sowie das Inkasso fir die Parkuhren.

Der Betrieb + Unterhalt wird auch 2019 stark gefordert werden durch die Verunreinigungen im &ffentlichen Raum (Take-Away-Kultur, Veranstaltungen und
Events, Nachtleben, Sprayereien, Vandalenakte). Weiterfihren des Pilots Winterdienst auf der Velohauptroute Wankdorf-Europaplatz-Bimpliz und zusatzlicher
Winterdienst auf der neuen Velohauptroute Bahnhof - Koniz.
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Bemerkungen

Produktegruppe PG510300 Betrieb + Unterhalt - rorsetzung

zu P510350 Riickerstattung Abfallgebiihren:

Der Restbestand der Rickstellung betragt per 31. Dezember 2017 Fr. 40'300.00 Die Ruckstellung muss aufgrund der Verjahrungsfristen bis ins Jahr 2024
sichergestellt werden.

zu P510360 Deponie llliswil:
Der Bestand der Rickstellung betragt per 31. Dezember 2017 Fr. 1'289'391.09 und deckt den Kostenanteil der Stadt Bern an den geschatzten
Sanierungskosten ab.

zur Budgetierung generell:

Es werden keine Mittel fiir aussergewdhnliche Ereignisse (liberdurchschnittliche Schneefélle, Uberschwemmungen, Sturmschaden etc.) budgetiert. Das Budget
wird auf der Basis des Durchschnitts der vergangenen Jahre errechnet. Sollte die Stadt Bern 2019 von einem aussergewohnlichen Ereignis betroffen werden,
mussten gegebenenfalls Nachkredite beantragt werden.

Vergleich Budget 2019 zu Budget 2018

Die Nettokosten steigen gegenliber dem Vorjahr um 0,1 Mio. Franken. Die Erhéhung erfolgt aufwandseitig:
+ 0,1 Mio. Franken Mehraufwendungen flr die Arbeitgeberbeitrage an die Personalvorsorgekasse
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Produktegruppe PG510300 Betrieb + Unterhalt - rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

Das offentliche Strassen- und Wegnetz ist so unterhalten, dass
eine sichere Benlitzung einerseits flr den rollenden Verkehr
und andererseits fir Fussgangerinnen und Fussganger, auch
mit Behinderung, gewahrleistet ist (P310).

Der o6ffentliche Raum wird von der Bevélkerung als sauber
wahrgenommen. Die Reinigung erfolgt wirtschaftlich und
Okologisch (P310).

Im Winterdienst sind Sicherheits-, wirtschaftliche und 6ko-
logische Bediirfnisse untereinander abgewogen. Ab dem
Winter 2016/2017 soll auf 1-2 Velohauptrouten ein spezifischer
Winterdienst eingefihrt werden (P310).

Fir die Stadt Bern wichtige Bauwerke sind frei von Sprayer-
eien (P310).

Markierungen und Signalisation entsprechen dem Prinzip der
Sicherheit und der Praktikabilitat (P310).

Die bauliche Sicherheit der Kunst- und Wasserbauten und der
laufende Unterhalt (Wartung) sind gewahrleistet (P320).

Die Werkstatten konzentrieren sich auf Leistungen, die in
Eigenleistung zweckmassiger oder wirtschaftlicher erbracht
werden kdnnen als durch Dritte, respektive nicht angeboten
werden (P330).

Jeder Betrieb bietet eine verhaltnismassige Zahl an Schon-
arbeitsplatzen fur langjahrige Mitarbeitende an (P310-P330).

Hinweise zur Zielliberpriifung

Der betriebliche Strassenunterhalt behebt laufend und kurzfristig kleinere
Schaden auf den o6ffentlichen Strassen und dem Wegnetz (P310).

Die Sauberkeit wird durch die Strassenmeister aufgrund der Vorgaben im
Quartier 1 Mal pro Woche und in der Innenstadt laufend Gberwacht (P310).
Zur ZielUberprifung dienen auch die Riickmeldungen aus der Bevolkerung
und in Medien. Fir den Winterdienst auf den Velohauptrouten ist in der
Initialphase ein Monitoring mit Pro Velo geplant (P310).

Das Tiefbauamt erfasst Sprayereien und Tags an 6ffentlichen und privaten
Bauwerken. Die Meldungen erfolgen Uber die Reinigung sowie den Bau- und
die anderen Betriebe, die im offentlichen Raum tatig sind. Ebenfalls werden
regelmassig Kontrollen durchgefiihrt (P310).

Die Kunstbauten werden mindestens alle 5 Jahre inspiziert (P320).

Die Gewasser im Zustandigkeitsbereich von B+U (ohne Sonder-
rechnungen) werden jahrlich kontrolliert (P320).
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Produktegruppe PG510300 Betrieb + Unterhalt - rorsetzung

1) Sauberkeitsindex (P310) siehe Bemerkungen
a) Quartiere 3.8 3.8 3.9 3.8 3.9

b) Innenstadt 3.8 3.8 4.0 3.9 4.0

2) durchschn. Kosten pro

1x1 m2 Reinigung (P310) 2.61 2.51 2.27 2.41 2.32

3) durchschn. Kosten

Strassenreinigung pro m2

und Jahr (gereinigte

Flache) in Fr. (P310):

- Quartierstrasse 3.33 3.20 2.81 3.06 2.88 1x wochentlich/punktuelles Nachreinigen
- Innenstadt 22.37 21.49 20.6 20.49 20.96 2x taglich/teilweise mehr

4) Reinigung Sprayereien
an offentlichen Bauwerken
(Anzahl/Fr.) (P310) 90/Fr. 150'000  90/Fr. 150'000 107/Fr.130'841 115/Fr. 153'506 101/Fr. 140'005

5) Betrieblicher Unterhalt in
% zum Wieder-
beschaffungswert (P310) 0.52% 0.54% 0.51% 0.50% 0.48%

6) Unterhalt Verkehrs-
flachen in Prozent betrieb-
licher Unterhalt (P310) 0.63% 0.66% 0.66% 0.63% 0.59%

7) Unterhalt Verkehrs-
flachen in Prozent baulicher

Unterhalt (P310) 0.25% 0.28% 0.10% 0.17% 0.28%
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Tiefbauamt

Produktegruppe PG510300 Betrieb + Unterhalt - rorsetzung

8) Kostendeckungsgrad

(P330)
- Garagenbetrieb 100% 100% 100% 101% 98%
- Werkstatten

Signalisation/Markierung 100% 100% 107% 109% 112%
- Fassadenreinigung flr

Dritte 100% 100% 106% 105% 104%
- Liegenschaftsunterhalt/

FISTA 100% 100% 110% 104% 114%

9) Anteil Schonarbeits-
platze am Personal-
bestand (P310-P330) 4% 4% 4% 4% 4%

1) Siedlungsabfall im Strassenwischgut

(P310)
-in Tonnen 3'341 3'257 3'381 3212
- Kosten pro Tonne in Fr. 2'717 2'948 2'847 3'138
I ————————————————————————
2) Winterdienst (P310):

- Anzahl Einsatze 42 18 24 16 siehe Bemerkungen
- durchschn. Salzverbrauch /

Splittverbrauch pro Einsatz 27.53t0/3.14m3 26.72t0/8.95m3 32.08t0/2.80m3  29.6t0/0.6m3

3) Anzahl signalisierte Veranstaltungen auf
offentlichen Strassen und Platzen (P330) 389 368 439 400
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Produktegruppe PG510300 Betrieb + Unterhalt - rorsetzung

4) Auftrage von Privat fur

Fassadenreinigungen (gegen Rechnungs-

stellung) (P330)

- Anzahl 7 9 9 7

- Umsatz in Franken 4'554 2'447 10'417 4'462

zu Steuerungsvorgabe 1:

Sauberkeitsindex: Benotung aus dem visuellen Gesamteindruck und aus der Verschmutzung aufgrund 13 unterschiedlicher Verschmutzungsarten
aufgenommen durch speziell ausgebildeten Kontrolleure des Tiefbauamtes. Es werden folgende Verschmutzungsarten beurteilt: 1) Exkremente, 2) Ol auf der
Fahrbahn und Olbinder, 3) Spritzen und Scherben, 4) Flaschen, Dosen und andere Gebinde, 5) Wilde Deponien, 6) Sprayereien, Tags (Stifte), Graffiti,

7) Abfallbehalter und Aschenbecher, 8) Wilde Plakatwerbung, 9) Papier, Karton und Kunststoffe, 10) Stein, Kies, Sand und Split, 11) Zigaretten- / Stummel,
12) Laub und Bluten, 13) Kaugummi. Die Benotung wird von 0 bis 5 angegeben, wobei 0 die schlechteste und 5 die beste Benotung ist.

Bei der Steuerungsvorgabe des Tiefbauamts werden einzig die Objekte berlicksichtigt, welche in seinem Zustandigkeitsbereich liegen (Strassen,

Unterfihrungen und Platze) - nicht bericksichtigt werden demgegeniber die Erhebungen in den Griinanlagen (SGB) und bei den Wertstoffsammelstellen
(ERB).

zu Steuerungsvorgabe 2 und 3 (Unterschied der beiden Steuerungsvorgaben):

Die Kosten pro 1 m2 Reinigung sind in der ganzen Stadt gleich. Der Unterschied Innenstadt / Quartiere liegt in der Anzahl Reinigungen, d.h. in der Innenstadt
muss 1 m2 erfahrungsgemass 4 x gereinigt werden, um gleich sauber zu sein wie 1 m2 in der gleichen Zeit in einem Quartier.

Total zu reinigende Flache Quartiere = 4'132'902 m2

Total zu reinigende Flache Innenstadt = 224'833 m2

Innenstadt: Nebst der 2 x taglichen Grundreinigung der Strassen werden die Abfalleimer 4 x pro Tag geleert. Die Lauben werden - als freiwillige Dienstleistung
der Stadt gegenuber den reinigungspflichtigen Hauseigentimern - 2 x pro Woche gereinigt (Freitagabend und Sonntagmorgen).

zu Steuerungsvorgaben 5 - 7:

Wiederbeschaffungswert [= geschatzter Wert der gesamten Basis-Tiefbauinfrastruktur von 1,517 Mia. Franken (Verkehrsflachen, Kunstbauten, Wander- und
Uferwege, Lichtsignalanlagen)]

Verkehrsflachen (=Verkehrsflachen, geschatzter Wert 932 Mio. Franken).
Betrieblicher Unterhalt (= Massnahmen zur Gewahrleistung der Betriebssicherheit der Basis-Tiefbauinfrastruktur).
Baulicher Unterhalt (= Massnahmen zur Gewahrleistung der Bauwerkssicherheit, der Aufrechterhaltung der Anlagesubstanz und der Anlagefunktion).
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Produktegruppe PG510300 Betrieb + Unterhalt - rorsetzung

Bemerkungen zu Kennzahl 2: Der Winterdienst wird auf der Basis der Bereitstellungskosten (Fixkosten) und 8 Einsatzen "Salzen" 1. und 2. Dringlichkeit sowie 2 Einsatzen

"Salzen, Pfligen und Schneeabfuhr" 1. und 2. Dringlichkeit budgetiert, was einem Durchschnittswert entspricht. Die 1. Dringlichkeit umfasst die 6V- und
Notfallrouten und die 2. Dringlichkeit die Quartierstrassen. Mehreinsatze oder Mindereinsatze werden soweit moglich Gber das Unterhaltsbudget ausgeglichen
(weniger dringende Unterhaltsarbeiten vorgezogen oder zurlickgestellt). Extreme Winterverhaltnisse werden in der Budgetierung nicht berticksichtigt.
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Nummer

P510410

P510420

Bemerkungen

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510400 Bewilligung / Bewirtschaftung (light)

Bruttokosten 2'278'229.92 1'769'365.04  2'359'330.96 2'162'658.51
Erlose 12'632'700.04  12'329'799.92  12'448'554.04  13'026'593.89
Nettoerlos  10354470.12  10560434.88 1008922308 1086393538 S Gebiiren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 554.5% 696.8% 527.6% 602.3%

100

Bewirtschaftung des
offentlichen Bodens 2'063'127.76 91% 12'592'440.00 100% 10'529'312.24 10'809'619.12 -3%

Fachliche Stellungnahmen
und Auskinfte 215'102.16 9% 40'260.04 0% -174'842.12 -249'184.24 -30%

Die Produktegruppe Bewilligung/Bewirtschaftung kontrolliert vor Ort die Baustellen Dritter im 6ffentlichen Raum und ist zusténdig fir die Erteilung von
Sondernutzungskonzessionen. Im Weiteren ist sie verantwortlich fiir die Durchsetzung der spezifischen Richtlinien, Verordnungen, Reglemente, Auflagen und
Gesetze betreffend den 6ffentlichen Raum.

Die Bewilligung/Bewirtschaftung wird auch 2019 gefordert durch die Bearbeitung einer Vielzahl von Stellungnahmen, Anfragen, Bewilligungen und
Vertragen rund um die Nutzung des oOffentlichen Strassenraums.

Vergleich Budget 2019 / Budget 2018
Die Nettoerldse sinken gegenlber dem Vorjahr um 0,2 Mio. Franken.

Aufwandseitig ergibt sich eine Zunahme 0,5 Mio. Franken gegeniiber dem Vorjahr:

+ 0,3 Mio. Franken Kosten fir Gratisinserate von "20 Minuten" gemass Sondernutzungskonzession; wird kompensiert mit entsprechendem
Mehrertrag bei den Konzessionseinnahmen. Rechnung und Gegenrechnung der beiden Partner muss aufgrund der
Mehrwertsteuerpflicht fir diese Leistungen erfolgen

+ 0,2 Mio. Franken Mehraufwendungen aus internen Leistungen von anderen Produktgruppen und héherer Anteil an den Kosten der Fihrung /
Zentrale Dienste

Ertragsseitig ergibt sich eine Zunahme von 0,3 Mio. Franken gegenliber dem Vorjahr:
+ 0,3 Mio. Franken Mehreinnahmen aus Sondernutzung mit "20 Minuten". Siehe Begriindung unter Aufwand.
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Tiefbauamt

Produktegruppe PG510400 Bewilligung / Bewirtschaftung (light) - rorsetzung

Die tiefbaurechtlichen Vorschriften sind in der Stadt Bern Die Einhaltung der vorgegebenen Bedingungen wird durch die

eingehalten (P410). Mitarbeitenden der Bewilligung/Bewirtschaftung vor Ort (Baustellen,

Die Basis-Tiefbauinfrastruktur ist wirtschaftlich verwaltet Anlagen, Mietflachen etc.) kontrolliert (P410).

(P410). Projektdnderungen mussen der Bewilligung/Bewirtschaftung vorgangig zur
Die Beanspruchung des 6ffentlichen Bodens fir Infrastruk- Bewilligung vorgelegt werden (P410).

turen Diritter ist gebUhrenpflichtig (P410). Statistik der eingereichten und bearbeiteten Gesuche (P420).

Die Sicherheit bei Baustellen wird wahrend der ganzen Bauzeit
fur alle Verkehrsteilnehmenden durch die Bauherren
gewabhrleistet, insbesondere fiir den Fuss- und Veloverkehr
und fur die Anliegen der Behinderten und Senioren (P410).
Uber einen kundenorientierten Auskunfts- und Beratungs-
service erhalten Interessierte kompetente Unterstitzung in
Gesuchsverfahren im Bereich Tiefbau (P420).

keine

1) Anzahl Ausfihrungskontrollen (P410) 2'202 2'181 2'494 2'837
Anzahl Beanstandungen 40 38 42 39

2) Anzahl Gesuche (P420) 1'193 1'223 1'347 1'328
3) Anzahl Stellungnahmen/Auskiinfte (P420) 3'5638 3'673 3716 3'647

keine
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Bemerkungen

Tiefbauamt

Produktegruppe PG510500 Stadtbeleuchtung

Bruttokosten 5'950'000.00 5'950'000.00  5'752'811.09 5'818'453.95
Erlose 0.00 0.00 0.00 0.00
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

100

Stadtbeleuchtung 5'950'000.00 100% 0.00 - 5'950'000.00 5'950'000.00 0%

Die Produktegruppe Stadtbeleuchtung ist eine Dienstleistung, die der Gemeinderat dem o6ffentlich rechtlichen Unternehmen ewb Ubertragt. Das Tiefbauamt
verwaltet dabei den entsprechenden Leistungsvertrag und die notwendigen Mittel. Die Kosten setzen sich zusammen aus Betrieb und Unterhalt der
Beleuchtungsinstallationen (ca. 85%) sowie den Stromkosten (ca. 15%).

Das Controlling zum Aspekt der Energieeffizienz wird durch die Direktion fur Sicherheit, Umwelt und Energie (Amt flir Umweltschutz) sichergestellt.

Vergleich Budget 2019 zu Budget 2018
keine Veranderung gegeniber dem Vorjahr
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Produktegruppe PG510500 Stadtbeleuchtung -rortseteung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

Die Energie Wasser Bern stellt im Auftrag des Gemeinderats Energie Wasser Bern Uberprift die getroffenen Anordnungen und

gegen Entgelt eine zweckmassige Beleuchtung der Strassen Uberwacht den Vollzug sowie die Einhaltung und Erfillung des

und Platze sicher. Die Beleuchtung (Intensitat, Leistungsauftrags. Ein zweckmassiges Controlling wird durchgefuhrt
Beleuchtungsquellen) muss energieeffizient sein, unter (P510). Das Controlling betreffend Energieeffizienz wird durch das Amf fiir
Wahrung von Sicherheitsaspekten. Umweltschutz gewahrleistet.

1) Stromverbrauch kWh max. 6'000'000 max. 6'000'000 6'107'568 6'526'012 6'541'539

2) kWh/m.a. max. 16.67 max. 16.67 16.97 18.03 18.17

zu Steuerungsvorgabe 2: kWh/m.a. = Energieverbrauch pro Meter beleuchtete Strasse und Jahr.
Die Kennzahl wird beeinflusst durch die Intensitat der Beleuchtung, den Stand der Modernisierung der Lichtquellen und die Strassenbautatigkeit. Aber auch
Witterungsverhaltnisse haben einen Einfluss. Anzustreben ist aus energiepolitischen Griinden ein Sinken der Kennzahl.
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Stadtgriin Bern

Ubersicht

Bruttokosten 31'975'226.06  30'977'334.46  30'702'002.29 30'067'071.61
Erlose 10'609'200.00 10'482'100.00  10'957'373.57 10'565'546.47
Nettokosten 21'366'026.06 20'495'234.46  19'744'628.72 19'501'525.14
Kostendeckungsgrad in % 33.2% 33.8% 35.7% 35.1%

Grinraumgestaltung 2'331'211.06 7% 65'170.00 1% 2'266'041.06 2'100'542.21 8%
Grunflachenpflege 19'442'504.23 61% 6'279'749.92 59% 13'162'754.31 13'016'476.45 1%
Naturerleben und -bildung 764'474.25 2% 75'334.96 1% 689'139.29 718'592.68 -4%
Friedhofe 9'437'036.52 30% 4'188'945.12 39% 5'248'091.40 4'659'623.12 13%

Stadtgriin Bern wird im Budgetjahr vor allem durch folgende Umstande gefordert werden:

- Massnahmen fur den Werterhalt verschiedener Griinanlagen (insbesondere Sanierung von Spielplatzen)

- Grossprojekte: Englische Anlagen, Stadtteilpark Holligen Nord, Gaswerkareal, Viererfeld-Mittelfeld, Zukunft Bahnhof Bern
- intensivierte Pflege- und Unterhaltsarbeiten als Folge des Eschentriebsterbens

- Orchideen-Ausstellung in den Gewachshausern der Elfenau

Die Griinraumgestaltung wird dem Werterhalt (Nachholbedarf) auch 2019 eine hohe Prioritat einrdumen und diverse Sanierungsvorhaben fiir Spielplatze,
Parkanlagen und Friedhdfe auslésen. Zudem sind Massnahmen zur Wohnumfeldverbesserung (WUV), die Sanierung der Englischen Anlagen, der
Wettbewerb fur die Schule im Park im Wyssloch und die Projektierung des Stadtteilparks Holligen Nord vorgesehen.

Die Grunraumgestaltung wird bei zahlreichen stadtinternen Planungen und Projekten wie Gaswerkareal, Viererfeld-Mittelfeld, Umsetzung hindernisfreier
offentlicher Raum, Gesamtprojekt Bern Ost und Zukunft Bahnhof Bern mitarbeiten (hoheitliche und fachliche Begleitung).

In der Griinflachenpflege werden folgende zusatzliche bzw. erweiterte Park- und Griinanlagen in die Pflegeverantwortung dbernommen: Umsetzung
hindernisfreier Raum, Wankdorf-City sowie Spielplatze aus der Wohnumfeldverbesserung (WUV) bzw. Spielplatz-Erweiterungen.
Die Zahl an fixen und mobilen Sitzgelegenheiten wird erhoht.



520

Bemerkungen

Stadtgriin Bern

U berSiCht ™ Fortsetzung

In Naturerleben und -bildung finden im Mai die traditionellen Wildpflanzen- und Graniummarit auf dem Bundesplatz statt. In Zusammenarbeit mit der Stiftung
fur die kulturhistorische und genetische Vielfalt von Pflanzen und Tieren wird der Pro Specie Rara Setzlingsmarkt in der Elfenau durchgefiihrt. Ab Herbst
werden, zusammen mit dem Orchideenverein, erste Vorbereitungsarbeiten fiir die Orchideenausstellung 2020 getatigt.

Die Friedhofe richten sich bei ihrer Kernaufgabe generell auf die heute Ublichen Beisetzungs- und Bestattungsformen aus. Dies unter Beachtung der
rechtlichen, ethnischen, 6konomischen, ortlichen und historischen Gegebenheiten.

Abweichung Budget 2019 / Budget 2018
Die Nettokosten sind gegenliber dem Budget 2018 um 0,9 Mio. Franken hdher.

Die Ausgaben nehmen um 1,0 Mio. Franken zu:

+ 0,3 Mio. Franken héhere Personalkosten (PG520200 und PG520400); neue Stellen aufgrund neuer Aufgaben, siehe Direktionsibersicht
+ 0,2 Mio. Franken héhere Abschreibungen (PG520200 und PG520400)

+ 0,4 Mio. Franken héhere Raumkosten (PG520200 und PG520400)

+ 0,1 Mio. Franken héheren Sachaufwand (PG520200)

Die Einnahmen fallen um 0,1 Mio. Franken hoher aus:
+ 0,1 Mio. Franken héhere Entschadigung vom Kanton Bern fur den Unterhalt der Freiflachen, neu Grinflachenpfege fur das Neufeld Stadion sowie
Mehrerlése bei diversen Pflegeauftragen (P520210 und P520220)
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Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520100 Grunraumgestaltung

Bruttokosten 2331211.06  2'165712.21  2'443951.72  2'200'435.35 o1
Erlése 65'170.00 65'170.00 91'381.27 188'804.48 B Gebtihren und Verkaufe
Nettokosten 2266'041.06  2'100542.21  2'352'570.45  2'011'630.87 o Ubrige Ertrage
Kostendeckungsgrad in % 2.8% 3.0% 3.7% 8.6% @ Steuern

97

Natur und Okologie 416'426.68 18% 5'623.64 9% 410'803.04 375'502.83 9%
Realisierung Anlagen 820'952.92 35% 33'821.00 52% 787'131.92 705'981.67 11%
Bauherrenleistung 1'093'831.46 47% 25'725.36 39% 1'068'106.10 1'019'057.71 5%

Die Produktegruppe Griinraumgestaltung beinhaltet die Planung und Realisierung von Projekten von Stadtgriin Bern, woflir im Jahr 2019 ein
Investitionsvolumen von 3,8 Mio. Franken geplant ist. Damit werden Sanierungen (Nachholbedarf Werterhalt), punktuelle Aufwertungen und die Massnahmen
der Wohnumfeldverbesserung (WUV) finanziert. Die Griinraumgestaltung vertritt daneben die Interessen der Stadt Bern als Eigentimerin der stadtischen
Gruinanlagen bei Bauvorhaben im 6ffentlichen und privaten Raum (z.B. Projekte von Immobilien Stadt Bern) und berat private Eigentiimer- und
Bauherrenschaften beziiglich Okologie, Baumschutz und Gartendenkmalpflege.

Die Griinraumgestaltung wird dem Werterhalt (Nachholbedarf) auch 2018 eine hohe Prioritat einrdumen und diverse Sanierungsvorhaben fiir Spielplatze,
Parkanlagen und Friedhofe auslésen. Zudem sind Massnahmen zur Wohnumfeldverbesserung (WUV), die Sanierung der Englischen Anlagen, der
Wettbewerb fir die Schule im Park Wyssloch und die Projektierung des Stadtteilparks Holligen Nord vorgesehen. Die Griinraumgestaltung wird bei zahlreichen
stadtinternen Planungen und Projekten wie Gaswerkareal, Viererfeld-Mittelfeld, Umsetzung hindernisfreier 6ffentlicher Raum, Gesamtprojekt Bern Ost und
Zukunft Bahnhof Bern mitarbeiten (hoheitliche und fachliche Begleitung).

Abweichung Budget 2019 / Budget 2018
Die Brutto- und Nettokosten liegen um 0,17 Mio. héher als im Budget 2018. Dies ist u.a. durch einen verstarkten Ressourceneinsatz bedingt (P520120).
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Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520100 Grunraumgestaltung -rorsetzung

Naturnahe Lebensraume fir Menschen, Tiere und Pflanzen im
Stadtgebiet werden erhalten, aufgewertet und erweitert. Natur-
und Landschaftsschutz sowie der riicksichtsvolle Umgang mit
den naturlichen Ressourcen haben hohe Prioritaten (P110).
Der Bestand an bedrfnisgerechten, zweckmassig und
pflegegerecht gestalteten Erholungs- und Freirdumen in der
Stadt Bern wird im Rahmen der Zielsetzungen zur Grin- und
Freiraumplanung gesichert, aufgewertet oder erweitert. Bei
Bedarf werden Zugange und Verbindungen verbessert und
gesichert (P120).

Das Stadt- und Landschaftsbild wird in seiner Qualitat erhalten
und, wo notig, verbessert. Die Verantwortung fir die
kundenorientierte Vertretung der Interessen der Stadt Bern als
Betreiberin und Betreuerin des Stadtgriins wird
wahrgenommen (P130).

Auf der Grundlage des Biodiversitatskonzeptes erfolgen zielgerechte
Massnahmen wie die Stadtflorakartierung und die Neophytenbekampfung,
welche der Erhaltung und Weiterentwicklung naturnaher Lebensrdume und
damit der Férderung der Biodiversitat dienen (P110).

Auf der Basis des Spielplatzkonzeptes und des WUV-Leitfadens konnen
Spielplatze bedurfnisgerecht weiterentwickelt werden. In den
sanierungsbedirftigen Grinanlagen und Friedhdfen werden werterhaltende
Massnahmen durchgefuhrt (P120).

In Koordination mit dem Sport- und Schulamt, Hochbau Stadt Bern sowie
Immobilien Stadt Bern werden die Bedurfnisse der Auftraggeber festgelegt
und Prioritdten gesetzt. Durch Mitwirkungsprojekte, insbesondere im
Bereich Spielplatze und Wohnumfeld, werden Nutzungsbedirfnisse und
Gestaltungsanspriiche der Bevolkerung an die Griinanlagen aufgegriffen
und weit moglichst umgesetzt (P120, P130).

1) Realisierungsquote 90.00% 80.00%

beziglich MIP Grin-
anlagen (P120)

101.00% neue Steuerungsvorgabe ab 2016

1) Nachholbedarf an Sanierungen (P120)

rund 30 Mio. Fr. rund 30 Mio. Fr.

neue Kennzahl ab 2016

2) Anteil Ausgaben fir den Rahmenkredit 76%

Nachholbedarf an den Gesamt-Investitionen
in Grinanlagen (P120)

neue Kennzahl ab 2016
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Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520100 Grunraumgestaltung -rorsetzung

3) Im Berichtsjahr abgeschlossene neue Kennzahl ab 2016
Investitionsprojekte:

Grunanlagen (P120) 2 2

Spielplatze (P120) 8

Schulen, Kindergarten, Sportanlagen (P130) 1 2

4) Baumfall-Beratungen (P130) 320 393 neue Kennzahl ab 2016
5) In- und externe 63 66 neue Kennzahl ab 2016

gartendenkmalpflegerische Beratungen

keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P520210

P520220
P520230
P520240

Bemerkungen

Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520200 Grunflachenpflege

Bruttokosten 19'442'504.23 19'165'126.37  18'779'890.73 18'017'426.93 10
Gebuhren und Verkaufe
Erlése 6'279'749.92 6'148'649.92 6'318'951.82 5'881'472.40 18
O Interne Verrechnungen
Nettokosten 13'162'754.31 13'016'476.45 12'460'938.91 12'135'954.53 " )
4 Ubrige Ertrage
Kostendeckungsgrad in % 32.3% 32.1% 33.6% 32.6% 68

B Steuern

Parkanlagen 7'877'342.91 41% 626'561.24 10% 7'250'781.67 7'235'120.27 0%
Schul-, Sport- und

Badeanlagen 5'321'973.81 27% 4'071'024.24 65% 1'250'949.57 1'271'818.59 -2%
Ubriges 6ffentliches Griin 2'974'203.14 15% 1'229'815.84 20% 1'744'387.30 1'655'855.51 5%
Verkehrsgriin 3'268'984.37 17% 352'348.60 6% 2'916'635.77 2'853'682.08 2%

Das Schwergewicht der Leistungen der Produktegruppe Griinflachenpflege liegt einerseits in der Pflege und im Unterhalt der 6ffentlichen Griinanlagen
(Parkanlagen inkl. Spielplatze, Alleen und Strassenbaume, Walder etc.). Anderseits werden im Auftrag und gegen Entgelt von Immobilien Stadt Bern und den
zustandigen Amtsstellen die Schul-, Sport- und Badeanlagen sowie die Umgebungen o6ffentlicher Bauten gepflegt und in Stand gehalten.

Im Sinne eines optimierten Mitteleinsatzes werden die Leistungen in den Park- und Griinanlagen differenziert und der jeweiligen Nutzungsart und
-intensitat entsprechend ausgefihrt. In allen Anlagen werden wiederkehrend folgende géartnerische Arbeiten erledigt:

Pflege: Rasen und Wiesen mahen, Baumschnitt, giessen, ansaen, diingen, jaten, Straucher und Hecken schneiden, Rosenpflege,
Naturstandorte und Walder pflegen, Wechselflor-Rabatten pflanzen und pflegen etc.
Unterhalt: Reinigung, Entsorgung, Spielplatz-Kontrolle, Sicherheitskontrolle der Baume, Baumfallungen und -pflanzungen, Reparatur von

Spielgeraten und Bénken, Instandsetzung von Zaunen, Platten und Wegen, Unterhalt von Teichen und Brunnenanlagen etc.
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Produktegruppe PG520200 Grunflachenpflege -rorsetzung

Es werden folgende zusatzliche bzw. erweiterte Park- und Griinanlagen in die Pflegeverantwortung ibernommen: Wankdorf-City sowie Spielplatze aus der
Wohnumfeldverbesserung (WUV) bzw. Spielplatz-Erweiterungen. Die Zahl an fixen und mobilen Sitzgelegenheiten wird erhéht.

Dem Werterhalt und der Betriebssicherheit (funktioneller Unterhalt) wird nach wie vor ein hohes Augenmerk geschenkt. Mittels Massnahmen zur Behebung
von kleineren Schaden in Griinanlagen und auf neu erstellten bzw. bestehenden Spielplatzen wird die Gebrauchstauglichkeit aufrechterhalten.

Bei den Pflegearbeiten werden der Erhaltung und Forderung der Biodiversitat weiterhin ein hohes Gewicht eingerdaumt. Wichtige Lebensraume werden
umweltgerecht und zielgerichtet gepflegt sowie gefordert. Durch laufende Weiterbildung wird das Knowhow der Mitarbeitenden langerfristig sichergestellt und
bei der taglichen Arbeit angewandt.

Abweichung Budget 2019 / Budget 2018
Die Nettokosten sind gegenliber dem Budget 2018 um 0,2 Mio. Franken hoher.

Die Bruttokosten nehmen um 0,3 Mio. Franken zu:

+ 0,1 Mio. Franken héhere Abschreibungen (P520210)

+ 0,1 Mio. Franken héheren Personalaufwand, neue Stellen aufgrund neuer Aufgaben, vergleiche Direktionsibersicht (P520210 und P520220)
+ 0,1 Mio. Franken héhere Raumkosten (alle Produkte)

Die Einnahmen fallen um 0,1 Mio. Franken héher aus:
+ 0,1 Mio. Franken héhere Entschadigung vom Kanton Bern fur den Unterhalt der Freiflachen, neu Grinflachenpfege fur das Neufeld Stadion sowie
Mehrerlése bei diversen Pflegeauftrdgen (P520210 und P520220)
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520200 Grunflachenpflege -rorsetzung

Die Grunflachenpflege erfolgt werterhaltend und
umweltgerecht; sie tragt dem Sicherheitsbedirfnis der
Nutzerinnen und Nutzer Rechnung. Die stadtischen
Griinanlagen werden so gepflegt und unterhalten, dass sie ihre
Funktion als Erholungs- und Freirdume auch bei intensiver
Beanspruchung optimal erflllen kénnen. Die Ablaufe sind nach
dem Qualitadtsmanagementsystem QMS 9001 und dem
Umweltmanagementsystem UMS 1401 standardisiert (P210 -
P240).

Die offentlichen Parkanlagen, Spielplatze, Naturreservate,
Walder und weiteren Griinanlagen der Stadt Bern stehen der
Bevdlkerung kostenlos und im Rahmen allgemeiner
Nutzungsregeln frei zur Verfiigung (P210, P230).

Die Schul-, Sport- und Badeanlagen wie auch das Griin bei
offentlichen Bauten werden ihrer Funktion entsprechend
benutzerfreundlich sowie werterhaltend gepflegt (P220, P230).
Naturstandorte und -gebiete werden nachhaltig gepflegt, so
dass sie ihre Lebensraumfunktion langfristig wahrnehmen
kénnen. Mit der Zurverfugungstellung von Familiengarten wird
einem breiten Bedurfnis entsprochen (P230).

Der stadtische Baum- und Waldbestand wird langfristig
gesichert und erhalten (P230, P240).

Reklamationen in Bezug auf die stadtischen Griinanlagen, Naturreservate,
Spielplatze und Walder sind selten. Dies ist ein Hinweis darauf, dass die
Bevdlkerung mit dem Zustand der Anlagen und der damit im
Zusammenhang stehenden Pflegeleistung durch Stadtgriin Bern zufrieden
ist. Mittels der allgemeinen, stadtischen Bevolkerungsumfrage wird der
Zufriedenheitsgrad ermittelt (P210, P230).

In Koordination mit dem Schul- und Sportamt sowie Immobilien Stadt Bern
werden die Leistungen von Stadtgriin Bern in den Schul- und Sportanlagen
festgelegt und Prioritaten gesetzt (P220).

Durch den direkten jahrlichen Kundenkontakt kann auf die Anliegen
eingegangen werden. Der Schutz der Walder erfolgt durch die Bauordnung
sowie das Schweizerische Waldgesetz. Jahrlich werden die nétigen
kurzfristigen Pflege- und langfristigen Massnahmen festgelegt. Die
Naturstandorte auf Stadtboden werden durch Stadtgriin Bern erhalten. Die
praktisch voll belegten Familiengartenareale zeigen das grosse Bediirfnis
nach Gartenparzellen (P230).

Durch regelmassige Kontroll-Rundgénge und daraus resultierende
Pflegemassnahmen wird der Baumbestand gesund erhalten und die
Sicherheit gewahrleistet (P240).

1) Durchschn. Kosten pro
m2 Grlnart in Franken:

Parkgrin (P210) 5.20 5.20
Schul-/Sport-/Turngriin 2.15 2.15
(P220)

Verkehrsgrin (P240) 3.90 3.90

2) Mittel funktioneller 780'000 800'000

Unterhalt (Werterhalt) fir
neue oder bereits sanierte
Grunanlagen (P210)

5.05 4.47
2.03 2.14
3.62 3.71

643'026 neue Steuerungsvorgabe ab 2016
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Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520200 Grunflachenpflege -rorsetzung

1) Offentlicher Griinflaichenbestand per 31. 4'663'899 4'357'619 4'327'120 4'332'305
Dezember in m2 (P210 - P240)

2) Offentlicher Baumbestand per 31.

Dezember (P210 - P240): 22'478 21'760 21'674 21'610

Anlagenbdume 14'846 14'506 neue Kennzahl ab 2016

Strassenbaume 7'632 7'254 neue Kennzahl ab 2016

3) Sauberkeitsindex Parkanlagen (P210) 3.6 3.3 neue Kennzahl ab 2016

|

4) Zustandsindex Parkanlagen (P210) noch nicht noch nicht neue Kennzahl ab 2016; wird im Zuge des
verfiigbar verfligbar Projekts GFM erarbeitet werden

5) Veranstaltungen in Parkanlagen (P210) 99 92 neue Kennzahl ab 2016

6) Sozial- und Freiwilligeneinsatze: 401 149 neue Kennzahl ab 2016
Personentage (P210 - P240)

7) Gesamtkosten-Deckungsgrad der 66% 77% neue Kennzahl ab 2016
Familiengarten (P230)

8) Urban Gardening-Projekte und 25 21 neue Kennzahl ab 2016
Zwischennutzungen (P210, P230)

. |
9) Strassenblumenschalen (P230): vorher in PG520300

Anzahl 143 140 140 140

durchschnittliche Kosten 794 740 661 623

10) Anzahl Schon- und Nischenarbeitsstellen 8 8 neue Kennzahl ab 2016
(P210 - P240)

keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P520310

Bemerkungen

Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520300 Naturerleben und -bildung

Bruttokosten 764'474.25 793'927.64 726'491.15 952'423.99 3 6
] T Reitrs )

Erlose 75'334.96 75'334.96 113'172.59 88'597.40 @Beitrage Dritter
Nettokosten 689'139.29 718'592.68 613'318.56 863'826.59 0 Gebiihren und Verkaufe

Kostendeckungsgrad in % 9.9% 9.5% 15.6% 9.3%

Steuern

91

Naturerleben und -bildung 764'474.25 100% 75'334.96  100% 689'139.29 718'5692.68 -4%

Die Produktegruppe Naturerleben und -bildung umfasst diverse Dienstleistungen, u. a. Ausstellungen, Veranstaltungen, das ,Griine Klassenzimmer*
(naturpadagogisches Angebot fiir Primarschulen) und den Schaugarten mit historischen Zierpflanzen ,Pro Specie Rara® in der Elfenau.

Im Mai finden der traditionelle Wildpflanzen- und Graniummarit auf dem Bundesplatz statt. In Zusammenarbeit mit der Stiftung fur die kulturhistorische und
genetische Vielfalt von Pflanzen und Tieren wird der Pro Specie Rara Setzlingsmarkt in der Elfenau durchgefihrt. Ab Herbst werden, zusammen mit dem
Orchideenverein, erste Vorbereitungsarbeiten fir die Orchideenausstellung 2020 getatigt.

Die Vereinigung von Bern und die Stadtkanzlei organisieren wiederum den bekannten "Elfenau Kultursommer".

Abweichung Budget 2019 / Budget 2018
Die Nettokosten liegen durch den leicht tieferen Ressourceneinsatz um 0,03 Mio.tiefer als im Budget 2018.
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520 Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520300 Naturerleben und -bildung - rersetzung

Ziele Ubergeordnete ziele Hinweise zur Zieliberprifung
Naturerleben und -bildung (Ausstellungen, Veranstaltungen, Durch interne Qualitatskontrollen und Weiterbildung wird sichergestellit,
»Grunes Klassenzimmer®, Schaugarten) ist ein unverzichtbarer dass der heutige Standard von Naturerleben und -bildung in der Stadt Bern
Teil des Bildungs- und Erlebnisangebots der Stadt Bern. Die stets verbessert wird. Die Anzahl Besucherinnen und Besucher gibt einen
Elfenau-Anlage wird als Sehenswurdigkeit, Ausstellungs-, Anhaltspunkt Gber den Erfolg der verschiedenen Angebote in der Elfenau-
Veranstaltungs- und Ausbildungsort sowie als Standort der Anlage.
Betriebe Elfenau erhalten.
Steuerungs-
vorgaben
1) Klassenbesuche des 180 160 205 172 162
"Grunen Klassenzimmers"
|
1) Veranstaltungen in der Elfenau: Veranstalter ist der Elfenau-Ausschuss
Veranstaltungen 81 44 51 86
Besuchende 14'433 14'920 11170 16'060

Bemerkungen keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P520410
P520420
P520430

Bemerkungen

Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520400 Friedhofe

Bruttokosten 9'437'036.52 8'852'568.24 8'751'668.69 8'896'785.34 3
| =T @ Beitrage Dritter
Erlose 4'188'945.12 4'192'945.12 4'433'867.89 4'406'672.19 £
- 36 O Gebilhren und Verkaufe
Nettokosten 5'248'091.40 4'659'623.12 4'317'800.80 4'490'113.15 56 '_

@ Ubrige Ertrage

Kostendeckungsgrad in % 44 4% 47.4% 50.7% 49.5%
5 O Steuern

Bestattungen /
Beisetzungen 622'937.02 7% 246'759.24 6% 376'177.78 332'279.12 13%

Friedhof- und Grabanlagen 6'911'970.00 73% 3'011'511.40 72% 3'900'458.60 3'424'313.78 14%
Ubrige Dienstleistungen 1'902'129.50 20% 930'674.48 22% 971'455.02 903'030.22 8%

Zur Produktegruppe Friedhofe gehoren alle Tatigkeiten rund um das Bestattungswesen: Durchfiihren von Bestattungen bzw. Beisetzungen, Bereitstellen der
Kapellen fir die Abdankungsfeiern, Anfertigung von Trauerfloristik, Verkauf von Grabschmuck, Blumen, Kerzen usw., Bepflanzung der Grabstatten, Pflege der
Grabfelder. Dazu kommen die Pflege und der Unterhalt der Friedhofsanlagen.

Die Friedhdfe richten sich bei ihrer Kernaufgabe generell auf die heute Ublichen Beisetzungs- und Bestattungsformen aus. Dies unter Beachtung der
rechtlichen, ethnischen, 6konomischen, értlichen und historischen Gegebenheiten.

Friedhofe sind jedoch mehr als nur Beisetzungs- und Bestattungsorte fiir Tote: Sie sind auch Orte der Lebenden, des Abschieds, der Trauerbewaltigung, der
Erinnerung und Besinnung. Uber diese unmittelbaren Friedhofsaufgaben hinaus erfiillen die Friedhéfe in der Stadt Bern fir die Bevolkerung weitere wichtige
Beddrfnisse (Erholung, Okologie, Denkmalschutz etc.).

Abweichung Budget 2019/ Budget 2018

Die Brutto- und Nettokosten liegen um 0,6 Mio. Franken héher als im Budget 2018.

+ 0,2 Mio. Franken héhere Raumkosten (P520420)

+ 0,1 Mio. Franken héhere Abschreibungen (P520420)

+ 0,1 Mio. Franken héheren Personal- und Sachaufwand (P520420)

+ 0,2 Mio. Franken hdherer Ressourceneinsatz fir den Grabunterhalt und fir die Grabpflege (P520420)
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Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520400 Friedhofe -rorsetzung

Ubergeordnete ziele Hinweise zur Zieliberprifung
Auf den stadtischen Friedhéfen werden umfassende Beim taglichen Kontakt mit Angehérigen, Bestattern und

Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Bestattung, der Friedhofsbesuchenden kann weitgehend auf die unterschiedlichen
Grabbepflanzung und dem Grabunterhalt angeboten. Unterhalt Winsche eingegangen werden. Damit ist auch die bedirfnisgerechte

und Pflege erfolgen werterhaltend und umweltgerecht (P410 - Dienstleistung sichergestellt (P410 - P430).

P430).

Die stadtischen Friedhofe werden als Orte der Erholung, Ruhe
und Besinnung sowie der Totenehrung gestaltet und erhalten
(P420).

Gestaltung und Betrieb der Friedhdfe nehmen Riicksicht auf
die unterschiedlichen religidsen Bedurfnisse grosserer
Bevolkerungsgruppen in der Stadt Bern (P420, P430).

1) Kostendeckungsgrad:

Bestattung / Beisetzung 60.0% 60.0% 57.6% 55.1% 54.2%
(P410)

Grabbepflanzung (P420) 124.0% 124.0% 127.3% 127.6% 129.1%
Grabfeldunterhalt (P420) 60.0% 60.0% 71.0% 64.2% 62.0%
Pflanzenverkauf und 80.0% 80.0% 76.1% 74.4% 78.4%

Trauerbinderei (P430)

1) Bestattungen / Beisetzungen (P410) 1'156 1139 1'245 1130
|
2) Erdbestattungen (P410):

Einzelgrab 96 133 115 127

Gemeinschaftsgrab 45 29 31 16
|
3) Urnenbeisetzungen (P410):

Einzelgrab 305 294 393 328

Themengraber 110 97 54 32

Gemeinschaftsgrab 600 586 652 627
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Stadtgriin Bern

Produktegruppe PG520400 Friedhofe -rorsetzung

4) Anzahl unentgeltliche Bestattungen (P410) 161 157 neue Kennzahl ab 2016
m
6) Bestand Grabstatten per 31.12. (P410 - 10'267 10375 10'806 11'155

P430)

7) Anzahl Schon- und Nischenarbeitsstellen 2 2 neue Kennzahl ab 2016

(P410 - P430)

keine
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Vermessungsamt




570

Kosten und
Erlose

Nummer

PG570100

Bemerkungen

Vermessungsamt

Ubersicht

Bruttokosten 4'863'026.84 4'567'317.74 4'362'996.46 4'337'513.92
Erlose 3'035'065.00  2'879'141.00 2'811'032.22  2'821'677.36
Nettokosten 1'827'961.84 1'688'176.74 1'551'964.24 1'515'836.56
Kostendeckungsgrad in % 62.4% 63.0% 64.4% 65.1%

Geoinformation und
Vermessung 4'863'026.84 100% 3'035'065.00 100% 1'827'961.84 1'688'176.74 8%

Das Vermessungsamt wird im Budgetjahr vor allem durch folgende Umsténde gefordert werden:

- Umsetzung stadtische Geoinformationsverordnung

- Erneuerungsprojekt GIS-Bern, Ablésung Wartungsvertrag

- Erneuerung der amtlichen Vermessung (Bodenbedeckung) im Stadtteil Kirchenfeld

- Sicherstellung eines aktuellen kommunalen Leitungskatasters und Zusammenfihrung der Daten zum kantonalen Leitungskataster
- Ersatz Orthofotos

- Fortsetzung BIM Projektgruppe (Building Information Modeling bzw. Digitalisierung der Bauprozesse)

Wesentliche Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr
Keine
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570

U bel'SiCht ™ Fortsetzung

Bemerkungen Vergleich Budget 2019 / Budget 2018
Die Nettokosten steigen gegeniber dem Voranschlag 2018 um 0,14 Mio. Franken.

Die Ausgaben steigen um 0,30 Mio. Franken:
+ 0,26 Mio. Franken héherer Sachaufwand (Abschreibungen, interne Verrechnungen Raumkosten und Informatik)
+ 0,04 Mio. Franken héherer Personalaufwand

Die Einnahmen steigen um 0,16 Mio. Franken:

+ 0,07 Mio. Franken héhere Entgelte (Geblhreneinnahmen; Erwartung basierend auf Mittelwert Jahresrechnungen 2015-2017)

+ 0,05 Mio. Franken héhere interne Verrechnungen

+ 0,04 Mio. Franken Beitrage von Bund und Kanton fiir Erneuerungsprojekt amtliche Vermessung Kirchenfeld (Start voraussichtlich 2019)
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Kosten und
Erlose

Nummer

P570110
P570120

Bemerkungen

Vermessungsamt

Produktegruppe PG570100 Geoinformation und Vermessung

Bruttokosten 4'863'026.84 4'567'317.74 4'362'996.46 4'337'513.92 1
- Beitrage Dritter

Erlése 3'035'065.00 2'879'141.00 2'811'032.22 2'821'677.36 37 ¢

O Gebiihren und Verkaufe
Nettokosten 1'827'961.84 1'688'176.74 1'551'964.24 1'515'836.56 % 51

Interne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 62.4% 63.0% 64.4% 65.1% i

11 o Steuern

Geodaten 2'612'015.53 54% 2'349'750.00 77% 262'265.53 538'985.14 -51%

GIS-Bern 2'251'011.31 46% 685'315.00 23% 1'565'696.31 1'149'191.60 36%

Die Produktegruppe Geoinformation und Vermessung ist verantwortlich fur die amtliche Vermessung, den Leitungskataster und das GIS der Stadt Bern. Es
ist die Kompetenzstelle fir die Beschaffung, den Zugang und die Verbreitung von Geoinformationen.

Die infolge temporarer Mehrbelastung (u.a. Pilotprojekt Leitungskataster Kanton Bern, Ersatzbeschaffung Instrumente, Weiterentwicklung Landschaftsmodell)
voribergehend vom GIS-Bern zu den Geodaten verschobene Stelle wird ab 2019 wieder im GIS-Bern besetzt. Zusammen mit den anfallenden
Abschreibungen aus dem Erneuerungsprojekt GIS-Bern fiihrt dies zu einer erheblichen Kostensteigerung im Produkt GIS-Bern, wogegen die Nettokosten
auch dank Beitragen von Bund und Kanton fir die Erneuerung der amtlichen Vermessung im Produkt Geodaten sinken.
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Vermessungsamt

Produktegruppe PG570100 Geoinformation und Vermessung - rorsetzung
Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

Das Produkt Geodaten (P110) umfasst die amtliche Aufsicht Uber amtliche Vermessung und Leitungskataster durch das
Vermessung, den Leitungskataster und das Landschafts- kantonale Amt fur Geoinformation. Sicherstellung von Qualitatsstandards
modell der Stadt Bern sowie weitere Vermessungsdienst- wie Genauigkeit und Zuverlassigkeit durch Einhaltung gesetzlicher
leistungen. Die amtliche Vermessung ist den gesetzlichen Vorgaben und Normen (P110).

Anforderungen entsprechend qualitativ einwandfrei, Regelméssige Nachkalkulationen stellen eine kostendeckende Verrechnung
planméssig und wirtschaftlich sichergestellt. Ober- und der Dienstleistungen sicher (PG100).

unterirdische Ver- und Entsorgungsanlagen sind in
Zusammenarbeit mit den Werkbetreibenden vollstandig und
aktuell dokumentiert und stehen allen Interessierten in Form
des stadtischen Leitungskatasters als Planungs- und
Entscheidungsgrundlage zur Verfiigung. Mit dreidimensio-
nalen Informationen zum Gelédnde und zu den Gebauden wird
das Angebot an Grundlagedaten fir die Stadtverwaltung und
die Offentlichkeit erganzt.

Uber das zentrale GIS-Kompetenzzentrum (GKB) ist ein
optimierter und effizienter Einsatz des GIS in der Stadt-
verwaltung sichergestellt. Bereitstellung, Bearbeitung, Nutzung
und Verteilung aller Daten mit Raumbezug sind koordiniert. Fir
Leistungsbeziigerinnen und -beziiger ist eine
bedurfnisgerechte Unterstiitzung sichergestellt (P120).

Uber kostendeckende Zusatzleistungen an Dritte werden fiir
den gesetzlichen Auftrag notwendige Ressourcen und Infra-
strukturen ausgelastet (PG100).

1) Verhaltnis Stunden Auf-
trage nach Gesetz und

Organisationsverordnung /
Zusatzleistungen (PG100).

98% / 2% 98% / 2% 98% / 2% 98% /2%  98% /2%

2) Kostendeckungsgrad o o . . .
Produktgruppe (PG100) 63% 64% 64% 65% 69%
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Kennzahlen

Bemerkungen

Vermessungsamt

Produktegruppe PG570100 Geoinformation und Vermessung - rorsetzung

1) Flachendeckungsgrad der amtlichen
Vermessung in % (P110)

- definitiv anerkannt 100% 100% 100% 80%

- nach aktuellen Vorschriften (AV93) 80% 60% 60% 60%

2) Anteil am Gesamtertrag Nachfiihrung in %

(P110)

- Private 90% 80% 70% 79%

- Offentliche Hand 10% 20% 30% 21% Gemeinwesen, inkl. ewb, stabe

3) Investitionsvolumen Ersterhebungen
(P110)

4) GIS-Durchdringung in % (P120) 63% 59% 56% 56%
5) Investitionsvolumen GKB (P120) Fr.17'550 Fr.16'738 Fr.14'849 Fr.0

6) Anzahl Feldeinsatze fur Geodaten-
erhebungen und -nachfiihrungen (P130)

7) Anteil am Gesamtertrag in % (PG100)

Fr.0 Fr.0 Fr.70'000 Fr.90'000

1'280 1214 1'367 2'260

- stadtintern / stadteigene Unternehmen 62% 64% 60% 60%

- Ubrige 37% 36% 40% 40%

. |
8) Nutzung von Geodaten (P120)

- Internet-Stadtplan 29'267'818 31'901'136 35'754'320 32'438'232

- Web-GIS 1'293'220 1'060'484 680215 613'448

9) Geodaten im GIS (P120) 201 171 115 110

zu Steuerungsvorgabe 1: Verglichen wird der zeitliche Aufwand fur hoheitliche Tatigkeiten (Erfullung der Aufgaben geméass Gesetz und
Organisationsverordnung) mit dem Zeitaufwand fir die Erfillung von kommerziellen Auftragen (in Konkurrenz zu Drittfirmen).
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Bemerkungen
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Vermessungsamt

Produktegruppe PG570100 Geoinformation und Vermessung - rorsetzung

zu Kennzahl 1: Die Daten der amtlichen Vermessung sind in 11 thematische Informationsebenen gegliedert (Fixpunkte, Bodenbedeckung, Einzelobjekte,
Hohen, Nomenklatur, Liegenschaften, Rohrleitungen, Hoheitsgrenzen, dauernde Bodenverschiebungen, Gebaudeadressen, administrative Einteilungen). Die
Kennzahl Flachendeckungsgrad nach aktuellen Vorschriften bezeichnet Gebiete, die Uber alle Informationsebenen im Qualitatsstandard AV93 (amtliche
Vermessung 1993, digitale Daten gemass den eidgendssischen Vorschriften von 1993). Das gesamte (inkl. das bereits definitiv anerkannte, nach 1919
erstellte) Vermessungswerk der Stadt Bern muss gemass diesen Vorschriften Uberarbeitet werden. 2015 konnte mit der Ersterhebung Bottigen-Riedbach die
letzte Ersterhebung genehmigt werden. Die Erneuerung Breitenrain kann 2018 abgeschlossen werden, die Erneuerung Kirchenfeld startet 2019.

zu Kennzahl 2: Die Nachflihrung des amtlichen Vermessungswerks (Grenz-, Gebaude- und Situationsmutationen) ist gesetzlich geregelt und wird auf dem
Gemeindegebiet der Stadt Bern hoheitlich vom Vermessungsamt ausgefiihrt. Die Kosten werden gemass kantonalem Gebuhrentarif an den Verursacher
(Auftraggeber, Bewilligungsnehmer) Ubertragen. Das Kriterium "6ffentliche Hand" umfasst stadtinterne Dienststellen sowie stadteigene Unternehmen (ewb),
nicht jedoch Auftrdge von Bund und Kanton.

zu Kennzahl 3: Ersterhebungen bezeichnen Vermessungsarbeiten zur Uberfiihrung einer provisorisch anerkannten Vermessung in eine Vermessung nach
aktuellen Vorschriften (AV93). Diese Arbeiten sind gemass GRB 1327 vom 28.06.1995 an Drittfirmen zu vergeben und werden vom Vermessungsamt tUber
einen Investitionskredit finanziert. Die Ersterhebungen sind abgeschlossen.

zu Kennzahl 4: Die GIS-Durchdringung bezeichnet den Anteil der stadtischen Dienststellen mit GIS-Daten oder -Anwendungen. Die Kennzahl ist abhangig
von den finanziellen Mitteln, die einer Abteilung zur Verfigung stehen, um das Vermessungsamt mit der Datenerhebung oder -bereitstellung zu beauftragen.
2017 konnten zwei neue Dienststellen im GIS-Bern aufgenommen werden.

zu Kennzahl 5: Das GIS-Kompetenzzentrum (GKB) ist verantwortlich fiir das stadtische geografische Informationssystem (GIS-Bern). 2017 fielen kleinere
Investitionen im Rahmen des Bezugsrahmenwechsels (neue Koordinaten LV95) an.

zu Kennzahl 6: Die Kennzahl bezeichnet die Anzahl Feldeinsatze, die durch die Feldequippen im Produkt Geodaten geleistet werden.

zu Kennzahl 8: : Die Kennzahl macht eine Aussage Uber die allgemeine Verbreitung und Nutzung von Geodaten, das heisst tUber die Anzahl abgefragter
Kacheln der Kartendienste des GIS-Bern. Der Riickgang beim Internet-Stadtplan ist auf eine gednderte Zahlweise auf Grund einer neuen Applikationsversion
zurtickzufiihren. Der Zuwachs im Web-GIS Iasst sich mit intensiverer Nutzung der vorhandenen Applikationen sowie der Aufschaltung neuer Applikationen
erklaren.

zu Kennzahl 9: Die Anzahl Geodatensatze im Geodatenkatalog des GIS-Bern, die die verschiedenen Abteilungen verwalten, zeigt die Entwicklung Gber den
Gebrauch von Geodaten auf und gibt Aufschliisse iber den Grad der GIS-Nutzung auf Expertenstufe. Zu den 2017 aufgenommenen Geodatensatzen gehodren
u.a. die Velopumpen & Velostrassen, der Sauberkeitsindex und das Orthofoto 2016 Region.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG580100

PG580200

Bemerkungen

462

Verkehrsplanung

Ubersicht

Bruttokosten 7'216'036.45  7'282'157.33 5'720'539.29  5'482'583.77
Erlose 0.00 100'000.00 124'151.95 725'746.02
Nettokosten 7'216'036.45  7'182'157.33 5'596'387.34  4'756'837.75
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 1.4% 2.2% 13.2%

Verkehrsplanung 4'766'036.45 66% 0.00 - 4'766'036.45 4'732'157.33 1%
|
Forderung Fuss- und

Veloverkehr 2'450'000.00 34% 0.00 - 2'450'000.00 2'450'000.00 0%

Die Verkehrsplanung erarbeitet Planungen zum privaten und 6ffentlichen Verkehr auf den Stufen Konzepte, Vorstudien und Richtplane. In der Produktegruppe
Verkehrsplanung sind alle Leistungen der stadtischen Verkehrsplanung zusammengefasst.

Vergleich Budget 2019 / Budget 2018
Die Nettokosten steigen gegeniiber dem Vorjahr um rund 0,03 Mio. Franken.

Der Aufwand sinkt um 0,07 Mio. Franken:

- 0,10 Mio. Franken tiefere Kosten aufgrund Verschiebung der Entschadigung der SBB fur den Ordnungsdienst im Bahnhofumfeld zum
Kompenzzentrum Arbeit (BSS). Diese wurde bisher durch die Verkehrsplanung vereinnahmt und intern an BSS weitergeleitet,
sowohl als Aufwand und Ertrag budgeiert) siehe auch Ertrage

- 0,02 Mio. Frankten tiefere Sachkosten

+ 0,19 Mio. Franken héhere Personalkosten entsprechend der Halbjahreswirkung der neuen Stellen (100% aufsuchende Partizipation, 100%
Administration zur Entlastung der Fachspezialisten, 50% Aufbereitung und Vermittlung von Daten)

Die Ertrage sinken um 0,10 Mio. Franken:
- 0,10 Mio. Franken tiefere Ertrage aufgrund Verschiebung der Entschadigung der SBB fiir den Ordnungsdienst im Bahnhofumfeld zum
Kompenzzentrum Arbeit (BSS), siehe auch Aufwand
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Kosten und
Erlose

Nummer

P580110

P580120

Bemerkungen

Verkehrsplanung

Produktegruppe PG580100 Verkehrsplanung

Bruttokosten 4'766'036.45 4'832'067.33 3'745'437.21 3'605'835.57
. ___________________________________________________|

Erlése 0.00 99'910.00 99'049.87 98'997.82

Nettokosten 4'766'036.45 4'732'157.33 3'646'387.34 3'506'837.75 Steuern

Kostendeckungsgrad in % 0.0% 21% 2.6% 2.7%

100

Verkehrskonzepte 993'988.51 21% 0.00 - 993'988.51 915'847.10 9%
Vorprojekte

Verkehrsanlagen (Bau und

Betrieb) 3'772'047.94 79% 0.00 - 3'772'047.94 3'816'310.23 -1%

Die Verkehrsplanung (ohne Fachstelle Fuss- und Veloverkehr) wird im Budgetjahr vor allem durch folgende Vorhaben gefordert:

- Planung OV-Netzstrategie Kernagglomeration Bern

- Umsetzung Parkierungskonzept

- Umsetzung Verkehrskonzept fiir den Wirtschaftsstandort Innenstadt sowie Verbesserung Aufenthaltsqualitat

- Planung von Verkehrs- und Mobilitdtskonzepten

- Planung von Verkehrsinfrastrukturmassnahmen

- Umsetzung von Kleinmassnahmen mit Schwerpunkt Verkehrssicherheit im ganzen Stadtgebiet (insbesondere Schulwegsicherheit)
- Einfihrung von Tempo 30-Zonen und Begegnungszonen

- Planung Anforderungen Gesamtverkehr Stadtraum Bahnhof

Vergleich Budget 2019 / Budget 2018
Siehe Dienststellenibersicht
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580
Produktegruppe PG580100 Verkehrsplanung -rortsetzung

Ziele Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliiberpriifung
Die Verkehrskonzepte sind auf die Siedlungsentwicklung, die Bis Ende des Berichtsjahrs wird folgender Planungsstand angestrebt:
Erfordernisse der Umweltschutzgesetzgebung und auf die
regionale Verkehrsplanung abgestimmt (P110). Massnahmen aus dem Parkierungskonzept sowie aus dem Verkehrskonzept
Die bauliche und betriebliche Verkehrsinfrastruktur wird fur den Wirtschaftsstandort Innenstadt sowie Verbesserung
laufend auf Schwachstellen untersucht und auf ihre Aufenthaltsqualitat sind umgesetzt. Tempo 30- und Begegnungszonen in
Zweckmassigkeit Uberprift. Der Standortvorteil einer guten Wohnquartieren sind weiter ausgebaut. Die erforderlichen Vorstudien
Erschliessung ist auch fur die zukinftige Stadtentwicklung (Planung von Verkehrsinfrastrukturmassnahmen) sind erstellt und mit den
sicher gestellt. betroffenen Anspruchsgruppen (Quartierorganisationen, Interessenverbande
Mit baulichen und betrieblichen Massnahmen werden eine u.a.) abgestimmt. Die OV-Netzstrategie Kernagglomeration Bern ist in der
umweltfreundliche Mobilitat und stadtvertragliche Vernehmlassung. Insbesondere grosse Begegnungszonen konnten
Verkehrsarten gefordert. Kampagnen beeinflussen das eingeflhrt und aufgewertet werden.

umweltbewusste, verantwortungs- und riicksichtsvolle
Verhalten der Verkehrsteilnehmenden positiv (P120).
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Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

verkersplanwng .|
Produktegruppe PG580100 Verkehrsplanung -rorsetzung

Verkehrsplanung

1) Verkehrsaufkommen

, . 1o . o .
MIV (P110 und P120) < Vorjahr < Vorjahr 4% 1% 5% vgl. Kennzahl 2 inkl. Bemerkungen

1) Anzahl Verkehrskonzepte und Richtplane
in Bearbeitung / verabschiedet (P110) Jahresbericht

20 21 12 9 Erhebung pro Stadtteil, vgl. Band 3

2) Veranderung des Verkehrsaufkommens
MIV (P120)

3) Anzahl Uberprifte
Baugesuche/Voranfragen (P120)

- 4% 1% -5% -2% vgl. Bemerkungen

Erhebung der von der VP Uberpriften

149 232 176 251 Baugesuche/Voranfragen vgl.

4) Anzahl abgeschlossene Vorstudien und

Markierungs-/Signalisationsplane (P120) 162 198 193 131 vgl. Bemerkungen

5) Anzahl Monats-/Jahresabonnemente erst Ende 2018

Libero Zonen 100/101 (P110 - P210) verfiigbar 417000 407°000 387000 vgl. Bemerkungen

6) Anzahl bearbeitete Kampagnen (P110 - vgl. Band 3 Jahresbericht und
5 5 4
210) Bemerkungen

7) Anzahl Lichtsignalanlagen 82 82 81 - Neue Kennzahl ab 2015 vgl.
8) Laufende Kosten pro Lichtsignalanlage 35'000 35'000 35'000 - Neue Kennzahl ab 2015 vgl.
9) Anzahl Kreisel (ohne Turbo-Kreisel) 27 27 26 - Neue Kennzahl ab 2015 vgl.
10) Anzahl Turbo-Kreisel 2 2 2 - Neue Kennzahl ab 2015 vgl.
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Bemerkungen

466

Verkehrsplanung

Produktegruppe PG580100 Verkehrsplanung -rortsetzung

zu Kennzahl 1: Erhebung pro Stadtteil, vgl. Band 3 Jahresbericht
zu Kennzahl 2: Die Veranderung wurde anhand von 28 permanenten Messstellen auf dem Stadtgebiet berechnet.
zu Kennzahl 3: Nicht enthalten sind Anfragen zu Bauvorhaben, welche direkt an die VP gerichtet wurden.

zu Kennzahl 4: Erfasst werden Vorstudien, welche unter der Federfiihrung der Verkehrsplanung erarbeitet wurden und in der Regel an das Tiefbauamt
Ubergeben werden. Ein Grossteil betrifft Klein- und Kleinstmassnahmen.

zu Kennzahl 5: Summe der LIBERO-Monats- und Jahresabonnemente mit den Zonen 100/101. Diese Kennzahl ist eine Spezialauswertung der
Verkaufszahlen und liegt jeweils erst mit einem halben Jahr Verzégerung vor.

zu Kennzahl 6: Fachliche Begleitung und finanzielle Beteiligung bei finf Kampagnen, die von der Kantonspolizei
zu Kennzahl 7: Alle 82 Lichtsignalanlagen befinden sich im Eigentum der Stadt Bern und werden vom Tiefbauamt betrieben und unterhalten.

zu Kennzahl 8: Die Kosten fir die Lichtsignalanlagen umfassen Abschreibungen, Zinsen sowie Aufwand fir Betrieb und Unterhalt (Durchschnitt pro Anlage
und Jahr); sie fallen beim Tiefbauamt an (PG510010 Betrieb + Unterhalt).

zu Kennzahl 9: Die Kennzahl enthalt mit Ausnahme der "Turbinen-Kreisel" sdmtliche signalisierten Kreisverkehrsregimes auf Stadtgebiet, 2016 ist der bereits
wahrend der Baustelle Eigerpaltz provisorisch eingerichtete Kresiverkehr dazugekommen.

zu Kennzahl 10: Der Begriff ,Turbo-Kreisel“ umfasst alle mehrspurigen Kreisverkehrsregimes, bei welchen wichtige Fahrbeziehungen durch zugewiesene
Spuren ,beschleunigt” werden. In der Stadt Bern fallen am ehesten der Thunplatz und das Burgernziel unter diesen Begriff.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P580210

Bemerkungen

Verkehrsplanung

Produktegruppe PG580200 Forderung Fuss- und Veloverkehr

Bruttokosten 2'450'000.00 2'450'090.00 1'975'102.08 1'876'748.20
Erlose 0.00 90.00 25'102.08 626'748.20
Kostendeckungsgrad in % 0.0% 0.0% 1.3% 33.4%

100

Forderung Fuss- und
Veloverkehr 2'450'000.00 100% 0.00 - 2'450'000.00 2'450'000.00 0%

Die Fachstelle Fuss- und Veloverkehr wird im Budet 2019 vor allem durch folgende Vorhaben gefordert:
- Weiterfihrung Velo-Offensive

- Umsetzung Richtplan Fussverkehr

- Betrieb und Weiterentwicklung Veloverleihsystem

- Umsetzung Masterplan Veloinfrastruktur

- Umsetzung Velokampagne

Vergleich Budget 2019 / Budget 2018

Es ist keine Entnahme aus der Spezialfinanzierung Reglement zur Férderung des Fuss- und Veloverkehrs geplant.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

468

Verkehrsplanung

Produktegruppe PG580200 Forderung Fuss- und Veloverkehr -rorsetzung

Ziel der Forderungsmassnahmen ist die Umlagerung des Die Fachstelle Fuss- und Veloverkehr erfullt ihre Jahresziele geméss
motorisierten Individualverkehrs in der Stadt auf den Fuss- und separater Planung bzw. Bericht an den Stadtrat (P210).

Veloverkehr in Abstimmung mit dem o6ffentlichen Verkehr. Die

Fachstelle Fuss- und Veloverkehr ergreift die erforderlichen

Massnahmen, um den Anteil des Veloverkehrs in der Stadt

Bern bis 2030 zu verdoppeln und den Anteil des Fussverkehrs

an den von der Stadtbevdlkerung zurtickgelegten Wegen auf

mindestens 37 Prozent zu erhalten. (P210)

1) Veloverkehrsaufkommen

P210) > Vorjahr > Vorjahr 4% 5% 5% vgl. Kennzahl 1 inkl. Bemerkungen

1) Veranderung des Veloverkehrsaufkom-
mens an den Messstellen, bei denen der 4% 5% 5% 17%
Veloverkehr permanent erfasst wird. (P210)

durchschnittliche Anzahl Zweirader (Velo,
Mofa) pro Tag, vgl. Bemerkungen

2) Stand Spezialfinanzierung (P210) 32'367 6'383 633'013 1'862'097 Stand jeweils per 31.12., vgl.

zu Kennzahl 1: Es wurden die Werte von Januar bis Dezember fir die Querschnitte von 12 Standorten aus den Jahren 2016 und 2017 verglichen. Zu diesen
Standorten zahlen die Weissensteinstrasse, Schwarzenburgstrasse, Kornhausstrasse, Monbijoustrasse, Falkenplatz, Kirchenfeldstrasse, Murtenstrasse,
Kalcheggweg, Nordring, Helvetiaplatz, Laupenstrasse und Blhlstrasse. Fir diese Standorte ist im 2017 gegenliber 2016 eine durchschnittliche Zunahme des
Veloverkehrs von 4 Prozent zu verzeichnen. Aufgrund der Einstellungen der Messgerate fir Velos werden Mofas miterfasst; dieser Anteil ist jedoch
vernachlassigbar klein (ca. 3% der Fahrten). Fir den Standort an der Tiefenaustrasse stehen wegen einer mehrjahrigen Grossbaustelle keine Daten zur
Verflgung, bei der Schlossstrasse sind technische Probleme Ursache fiir den Datenausfall. Allgemein ist dabei zu beachten, dass die Ergebnisse einzelner
Standorte aufgrund lokaler Gegebenheiten (z.B. Baustellen, Grossereignisse, etc.) in Bezug zur Gesamtentwicklung des Veloverkehrs Gberproportionale
Abweichungen aufweisen kénnen. Aufgrund technischer Probleme (z.B. leere Batterien, Fehler bei Datentbertragung, etc.) kann es vereinzelt auch zu
Datenausfallen kommen.



580 Verkehrsplanung

Produktegruppe PG580200 Forderung Fuss- und Veloverkehr -rorsetzung

Bemerkungen zu Kennzahl 2: Fir die Férderung des Fuss- und Veloverkehrs standen gestitzt auf das Reglement Uber die Forderung des Fuss- und Veloverkehrs (RFFV)

bis 2016 jahrliche Mittel von 1,25 Mio. Franken zur Verfugung. Mit SRB Nr. 2017-399 vom 31. August 2017 hat der Stadtrat fur die verstarkte Forderung des

Fuss- und Veloverkehrs eine Erhdhung der Mittel um Fr. 0,7 Mio. auf 1,95 Mio. Franken fir das Jahr 2017 und eine Aufstockung auf
2,25 Mio. Franken ab 2018 genehmigt.
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Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik (FPI)

Direktion flr Finanzen,
Personal und Informatik

Direktionsstabsdienste

Finanz- Immobilien Steuer- Informatik- Logistik Finanz-
verwaltung Stadt Bern verwaltung Personalamt dienste Bern inspektorat




1600

Kosten und
Erlose

Nummer

600
610
620
630
640
650
660
670

Bemerkungen

472

Direktion fur Finanzen, Personal und Informatik (FPI)

Ubersicht

Bruttokosten 324'989'763.19 315'394'313.10 400'024'589.50 341'277'945.44
Erlose 870'517'922.18 834'843'558.54 886'963'494.23 818'613'506.73
Nettoerlos 545'528'158.99 519'449'245.44  486'938'904.73 477'335'561.29
Kostendeckungsgrad in % 267.9% 264.7% 221.7% 239.9%

Direktionsstabsdienste /
Fachstelle
Beschaffungswesen 2'461'402.42 1% 213'170.00 0% -2'248'232.42 -2'222'593.93 1%

Finanzverwaltung 130'430'625.54 40% 150'659'890.43 17% 20'229'264.89 29'267'499.22 -31%
Immobilien Stadt Bern 128'412'662.20 40% 132'100'985.05 15% 3'688'322.85 -2'869'033.22 -229%
Steuerverwaltung (light) 22'228'246.64 7% 552'679'139.80 63% 530'450'893.16 500'734'680.84 6%
Personalamt (light) 5'833'020.20 2% 572'862.00 0% -5'260'158.20 -4'899'436.99 7%
Informatikdienste 20'235'331.32 6% 20'570'477.73 2% 335'146.41 401'839.77 -17%
Logistik Bern 13'987'452.43 4% 13'5678'697.17 2% -408'755.26 184'210.11 -322%
Finanzinspektorat (light) 1'401'022.44 0% 142'700.00 0% -1'258'322.44 -1'147'920.36 10%

Die Abweichungen zum Vorjahr sind bei den einzelnen Dienststellen und Produktegruppen ndher begrindet.
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Direktion fir Finanzen, Personal und Informatik (FPI)
U berSICht ™ Fortsetzung

1. Steuerungsbericht
Politische Entwicklungen

Der Leistungskatalog der Direktion fiir Finanzen, Personal und Informatik (FPI) bleibt nahezu gleich. Bei den einzelnen Dienststellen werden die Anderungen
kommentiert.

Legqislaturziele
Der Gemeinderat stellt die Legislatur 2017 — 2020 unter das Leitmotiv "Stadt der Beteiligung". Er will die Stadt Bern in unterschiedlichen Bereichen

weiterentwickeln. Deshalb setzt er sich auf den drei Handlungsebenen "Individuum / Familie férdern”, "Nachbarschaft / Quartier stéarken" und "Stadt / Region
entwickeln" insgesamt zehn Legislaturziele. Der Gemeinderat wird zum Abschluss der Legislatur Rechenschaft Uber die Umsetzung seines
Regierungsprogramms ablegen.

Zielédnderungen
Die Dienststellen wurden gemass GRB 2017-1384 vom 18. Oktober 2017 beauftragt, die Uberarbeitung und Aktualisierung der textlichen Beschreibungen der

Ubergeordneten Ziele und der Hinweise zur Zielliberpriifung vorzunehmen. Folgende Dienststellen haben im Produktegruppen-Budget 2019 entsprechende
Anpassungen vorgenommen:

610 Finanzverwaltung

620 Immobilien Stadt Bern

640 Personalamt

650 Informatikdienste

660 Logistik Bern

670 Finanzinspektorat

Steuerungsvorgaben
Diese werden bei der jeweiligen Dienststelle kommentiert.

2. Ubersicht iiber das Direktionsbudget

Ubersicht / Abweichungen zum Vorjahr
Die Bruttokosten der FPI nehmen gegenuber dem Budget 2018 um 9,60 Mio. Franken zu, auch die Erlése fallen um 35,67 Mio. Franken hoher aus.
Der Nettoerlos steigt gegenuber dem Vorjahresbudget um 26,08 Mio. Franken.

Der Finanzaufwand nimmt um 2,1 Mio. Franken ab. Der Zinsanteil des steuerfinanzierten Haushalts sinkt leicht um 0,2 Mio. Franken. Die Zinsaufwendungen
der Anstalten und Sonderrechnungen sinken gegenuber dem Vorjahr um 1,9 Mio. Franken.
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1600 Direktion fir Finanzen, Personal und Informatik (FPI)
U berSICht ™ Fortsetzung

Mit dem Jahr 2019 beginnt eine neue Finfjahresperiode des Raumkostenmodells. Neu werden keine Einlagen beziehungsweise Entnahmen in bzw. aus
Rucklagen mehr vorgenommen. Das heisst, unter Ausklammerung der Kosten der Spezialobjekte, welche bei ISB verbleiben, sollten in den ersten zwei Jahren
Gewinne erzielt werden, im dritten Jahr ein ausgeglichenes Ergebnis und in den restlichen zwei Jahren ein Verlust entstehen. Die Produkte P620110
Bewirtschaftung Verwaltungsgebaude und P620120 Bewirtschaftung Schul- und Sportanlagen sollen gemass Modell Raumkostenverrechnung fiir die Jahre
2019 bis 2023 maglichst ein ausgeglichenes Ergebnis ausweisen. In den ersten Jahren resultieren Ertragsiiberschisse, in den spateren Jahren
Aufwanduberschusse. Mit diesem Vorgehen kann eine einfache und konstant bleibende Raumkostenverrechnung sichergestellt werden.

Der ausserordentliche Aufwand ist im Vergleich zum Budget 2018 um 3,3 Mio. Franken hoher, dies insbesondere aufgrund der geplanten Einlage in die
Schwankungsreserve.

Der Fiskalertrag steigt gegenliber dem Voranschlag 2018 um 28,86 Mio. Franken. Nahere Informationen sind bei der Steuerverwaltung

unter PG630400 Steuereinnahmen zu finden.

Globalvorgabe
Die Globalvorgabe wurde eingehalten.

Personalentwicklung (siehe neue Aufgaben)

In der Direktion fir Finanzen, Personal und Informatik sind fiir 2019 folgende zusatzlichen Stellen vorgesehen:

- eine Informatikkordinator/in fir das Generalsekretariat 60 % fur die Umsetzung der Digitalstrategie 2021,

- eine Stelle im Bereich Entwicklung und Recht 100 % fur den Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik. Die Kosten werden an den Fonds vollumfanglich
weiterverrechnet.

- drei Stellen im Bereich Immobilienmanagement je 100 %. Zwei Stellen fir den Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik. Die Kosten werden an den Fonds
vollumfanglich weiterverrechnet.

- eine Stelle im Bereich Baumanagement 100 % fur den Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik. Die Kosten werden an den Fonds vollumfanglich
weiterverrechnet.

- funf Stellen Hauswarte und Fachkrafte Reinigung 500 %, weche Uber die Nebenkosten weiterverrechnet werden

- Juristische Assistenz fur Leiter Personalamt und Fachspezialist/in 100 % im Personalamt

- Lehrstelle Logistiker 100 % im Personalamt

- zwei Stellen im Support je 100 % fur das Projekt base4kids bei den Informatikdiensten

- drei Fachspezialisten/innen fur IAM & Exchange, Client-/Citrixenginieering und SAP Basis je 100 % bei den Informatikdiensten

- drei Fachspezialisten/innen als Applikationsverantwortliche je 100 % bei den Informatikdiensten

- Logistiker/in 100 % fur Logistik Bern

3. Wesentliche Veranderungen im Direktionsbudget gegeniiber dem Vorjahr
Neu wurde die PG660400 Flottenmanagement bei der Logistik Bern abgebildet.
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4. Hinweise auf Haushaltverbesserungsmassnahmen
Far das Jahr 2019 sind keine Sparmassnahmen vorgesehen.

5. Rechenschaft liber neue Aufgaben, Leistungsausbau, Leistungsabbau

Neue Aufgaben

Die Direktion fir Finanzen, Personal und Informatik Gbernimmt folgende neue Aufgaben (die Kosten fir neue Stellen sind mit 50 % der Jahreskosten
berechnet):

PG600100 Informatikkordinator 60 % (Fr. 37'500.00)

PG620100 neue Stellen Hauswarte und Fachkrafte Reinigung 500 % (Fr. 379'247.56, welche Uber die Nebenkosten weiterverrechnet werden)
PG620100 neue Stelle Entwicklung und Recht Fonds fiir Boden- und Wohnbaupolitik 100 % (Fr. 128'788.00)

PG620100 neue Stellen Immobilienmanagement Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik 200 % (Fr. 257'576.00)

PG620100 neue Stelle Immobilienmanagement 100 % (Fr. 128'788.00)

PG620100 neue Stelle Baumanagement Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik 100 % (Fr. 128'788.00)

PG621100 Neuausrichtung Rebgut Neuenstadt (Fr. 200'000.00)

PG640100 Schaffung Lehrstellen fir Migrantinnen und Migranten (Fr. 100'000.00)

PG640100 neue Stelle juristische Asistenz fir den Leiter Personalamt 100 % (Fr. 60'000.00)

PG640100 Diplomlehrgang Berufsbildung (Fr. 26'000.00)

PG640100 Projekt Reallohnerhéhung / Revision Lohnsystem (Fr. 75'000.00)

PG640400 neue Lehrstelle Logistiker 100 % (Fr. 15'000.00)

PG650100 neue Stellen Projekt base4Kids 200% (Fr. 101'355.00)

PG650100 Digitalstrategie 2021, ICT-Architektur & Informationssicherheitsstrategie (Fr. 110'000.00)

PG650100 Integration von jungen Stellensuchenden in der Arbeitswelt (Fr. 106'000.00)

PG650100 neue Stellen fur die Aufgabengebiete IAM&Exchange, Client-/Citrixengineering und SAP Basis 300 % (Fr. 90'543.00)
PG650100 neue Stellen als Applikationsverantwortliche 300 % (Fr. 219'000.00)

PG660400 Veloverleihsystem (Fr. 173'100.00)

Leistungsausbau
PG670100 Pensenerhéhung Finanzinspektorat 10 % (Fr. 5'000.00)

Leistungsabbau

Entwicklung Beitrédge an Dritte

Im Voranschlag 2019 sind Beitrédge an Dritte von insgesamt 5,3 Mio. Franken enthalten. Dies entspricht einer Zunahme von 0,1 Mio. Franken gegentber dem
Vorjahr. Die Beitrage fir die Entwicklungshilfe und humanitéare Hilfe um 0,05 Mio. Franken erhdht. Zudem wird mit 0,04 Mio. Franken héhere
Ubernachtungsabgaben (Inkasso durch Steuerverwaltung) gerechnet.
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6. Diverses

Umwelt-Management-System (UMS)
In der FPI haben die meisten Produkte keine produktebezogenen Umweltrelevanzen und deshalb keine Steuerungsvorgaben und Kennzahlen. Die
Abteilungen beachten jedoch die allgemeinen verwaltungsspezifischen Umweltzielen.

Bei Logistik Bern (LB) werden bei der Beschaffung von Gutern und Artikeln 6kologische Produkte beorzugt.

Benchmarking
Die Informatikdienste arbeiten seit mehreren Jahren in einer Best-Practice-Gruppe mit anderen Stadten. Diese Gruppe beschaftigt sich mit der "besten Praxis"

in der Informatik. Aus den Arbeiten und Informationen kénnen nicht nur wertvolle Ansatze fir die Verbesserung der eigenen Leistung gewonnen, sondern
durch den Austausch von Konzepten oder Pflichtenheften auch ein direkter Nutzen gezogen werden.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG600100

PG600300

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste / Fachstelle Beschaffungswesen

Ubersicht

Bruttokosten 2'461'402.42  2'433'523.93 2'055'806.47 1'934'028.49
Erlose 213'170.00 210'930.00 246'437.50 204'257.00
Nettokosten 2'248'232.42  2'222'593.93 1'809'368.97 1'729'771.49
Kostendeckungsgrad in % 8.7% 8.7% 12.0% 10.6%

Leistungen fir Politik und

Verwaltungsfihrung (light) 1'375'762.62 56% 99'000.00 46% 1'276'762.62 1'262'663.23 1%
|
Fachstelle

Beschaffungswesen 1'085'639.80 44% 114'170.00 54% 971'469.80 959'930.70 1%

Der Voranschlag 2019 fallt im Vergleich zum Voranschlag 2018 um rund Fr. 25'500.00 héher aus. Die Zunahme resultiert aufgrund etwas hoéherer
Personalkosten sowie der erhohten Betriebskosten fiir die neue Software Submiss.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P600110

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste / Fachstelle Beschaffungswesen

Produktegruppe PG600100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfuhrung (light)

Bruttokosten 1'375'762.62 1'361'663.23 1'106'693.73 1'190'378.49 7

Erlése 99'000.00 99'000.00 68'500.00 69'100.00 X .
- B Gebihren und Verkaufe
Nettokosten 1'276'762.62 1'262'663.23 1'038'193.73 1'121'278.49

Kostendeckungsgrad in % 7.2% 7.3% 6.2% 5.8% [ Steuern

93

Flhrungsunterstitzung 1'375'762.62  100% 99'000.00 100% 1'276'762.62 1'262'663.23 1%

Der Voranschlag 2019 fallt im Vergleich zu 2018 um rund Fr. 14'000.00 héher aus. Die Erhéhung resultiert aus leicht erhéhten Personalkosten.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen
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Direktionsstabsdienste / Fachstelle Beschaffungswesen

Produktegruppe PG600100 Leistungen fur Politik und Verwaltungsfiuhrung (light) -

Fortsetzung

Durch eine optimale Steuerung des Direktionsgeschaftsver- Eine umfassende Geschéaftskontrolle und eine angemessene fachkompe-
kehrs liegen Vorlagen und Stellungnahmen der Direktion zeit- tente Vertretung der Direktion in direktionsiibergreifenden Gremien sind
gerecht, politisch und sachlich Uberzeugend dargestellt sowie sichergestellt. Die Kontrolle Giber die Einhaltung von mittel- und langfristi-
verstandlich verfasst vor. In Zusammenarbeit mit den Dienst- gen Zielsetzungen wird im Rahmen der Geschéaftskontrolle von Gemeinde-
stellen wird sichergestellt, dass bei gesamtstadtischen Fragen ratsantrdgen und parlamentarischen Vorstdéssen gewahrleistet (P110).

konstruktiv und Idsungsorientiert mitgearbeitet wird (P110).

Keine

1) Anzahl vom Gemeinderat verabschiedete inkl. Prifungsberichte, Abschreibungen
parlamentarische Vorstésse (P110) 66 61 71 71 und Fristverlangerungen

2) Fristgerecht beim Gemeinderat einge-
reichte parlamentarische Vorstdsse (P110) 92% 94% 100% 94%

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P600310
P600320

Bemerkungen

Direktionsstabsdienste / Fachstelle Beschaffungswesen

Produktegruppe PG600300 Fachstelle Beschaffungswesen

Bruttokosten 1'085'639.80 1'071'860.70 949'112.74 743'650.00
Erlose 114'170.00 111'930.00 177'937.50 135'157.00
Nettokosten 971'469.80 959'930.70 771'175.24 608'493.00
Kostendeckungsgrad in % 10.5% 10.4% 18.7% 18.2%

B Gebulhren und Verkaufe

O Interne Verrechnungen

B Steuern

Dienstleistungen Stadtintern 908'788.72 92% 20'550.60 18% 978'238.12 953'481.62 3%
Dienstleistungen Extern 86'851.08 8% 93'619.40 82% -6'768.32 6'449.08 -205%

Die Nettokosten steigen gegentiber dem Voranschlag 2018 um rund Fr. 11'500.00. Die Erhéhung resultiert aus erhdhten Betriebskosten fiir die neue Software
Submiss.
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Bemerkungen

482

Direktionsstabsdienste / Fachstelle Beschaffungswesen

Produktegruppe PG600300 Fachstelle Beschaffungswesen -corsetzung

- Durch fach- bzw. termingerechte und effiziente Ressourcen- - Anzahl Beschaffungsverfahren und Ausgang der Beschwerdeverfahren
bewirtschaftung mit allen stadtischen Direktionen werden die gegen Zuschlagsverfiigungen. Durch eine Auswertung aller durch die
Beschaffungen der Stadt gesetzeskonform durchgefihrt Fachstelle Beschaffungswesen begleiteten Verfahren, aufgeschlisselt nach
(P310). Auftraggeber, sollen Schwachstellen aufgezeigt werden (P310 und P320).

- Durch Dialog und Support wird eine einheitliche Beschaf- - Durch die Begleitung der Beschaffungsablaufe und Feststellungen in Be-
fungspraxis sichergestellt (P310). schwerdeverfahren kann der Schulungs- und Unterstitzungsbedarf in den

- Kompetente Beratung von externen Stellen (Energie Wasser einzelnen Abteilungen bestimmt werden (P310 und P320).

Bern, Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik, - Rickmeldungen der Kunden (P320).

Personalvorsorgekasse der Stadt Bern, Burgergemeinde etc.)

(P320).

1) Kostendeckungsgrad Aufwand-Verrechnung nach KBoB-Tarif
externe Dienstleistungen (Koordination der Bau- und Liegenschafts-
(P320) 100.0% 100.0% 132.4% 163.8% 176.4% organe des Bundes)

1) Anzahl durchgefiihrte Verfahren, aufge- 278 244 218 311 Beschaffungskommission

schlisselt nach Schwellenwert (P310 und (Uber Fr. 100'000.00)

P320) 154 206 213 333 Fachstelle Beschaffungswesen
|
2) Anzahl Beschwerdeverfahren (P310 und

P320) 8 5 2 9
|
3) Anzahl Beratungen intern (P310) 291 336 321 507

Anzahl Beratungen extern (P320) 183 243 204 209 davon andere Gemeinden

2017: 34, 2016: 63

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG610100

PG610200

PG610400

Bemerkungen

N
[e]
~

Finanzverwaltung

Ubersicht

Bruttokosten 130'430'625.54 124'418'048.04 218'809'625.06 159'211'367.13
Erlose 150'659'890.43 153'685'547.26 199'636'365.93 154'874'259.57
Nettoerlos 20'229'264.89 29'267'499.22  -19'173'259.13  -4'337'107.56
Kostendeckungsgrad in % 115.5% 123.5% 91.2% 97.3%

Finanzdienstleistungen
Stadtverwaltung 1'872'937.86 1% 250'855.00 0% -1'622'082.86 -1'292'994.03 25%

Vermdgens- und
Schuldenbewirtschaftung 42'536'850.53 33% 80'859'668.78 54% 38'322'818.25 45'961'858.25 -17%

Finanzausgleich und
Beitrage (light) 86'020'837.15 66% 69'5649'366.65 46% -16'471'470.50 -15'401'365.00 7%

Die Finanzverwaltung bearbeitet finanzstrategische Fragen, erstellt den Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP), das Produktegruppen-Budget (PGB)
und die Jahresrechnung. Sie stellt die jederzeitige Liquiditat sicher, besorgt den zentralen Zahlungsdienst der Stadt, bewirtschaftet die flissigen Mittel an und
beschafft Fremdkapital. Ausserdem verwaltet sie die zwecksbestimmten Zuwendungen Dritter und fuhrt die Steuereinlagekasse fir das Gemeindepersonal.
Sie zeichnet ebenfalls verantwortlich fir die Bewirtschaftung der stadtischen Beteiligungen und das Versicherungswesen, wo sie als selbstandige Brokerin
auftritt.

Die Produktegruppe "Finanzdienstleistungen fiir die Stadtverwaltung" beinhaltet nach wie vor das Produkt "Finanzwesen FPI", das bei den anderen
Direktionen in der Produktegruppe "Zentrale Dienste" enthalten ist.

In der Produktegruppe "Vermogens- und Schuldenbewirtschaftung" werden die fiir die Stadtverwaltung, die Sonderrechnungen und Anstalten erbrachten
Dienstleistungen sowie die Nettozinsen gefuhrt.

Die Produktegruppe "Finanzausgleich und Beitrdge" umfasst nebst der Sachbearbeitung die Transferzahlungen und Beitrédge, insbesondere die Finanz- und
Lastenausgleichszahlungen im engeren Sinne (Disparitatenabbau und Zentrumslastenabgeltung sowie den vertikalen Finanzausgleich). Zudem werden
gesamtstadtische Finanzvorgange wie beispielsweise Zusatzabschreibungen oder Einlagen und Entnahmen in nicht zuzuordnende Spezialfinanzierungen
abgewickelt.
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Die Finanzverwaltung erwartet bei den Finanzdienstleistungen Stadtverwaltung einen hdheren Nettoerlds von 0,33 Mio. Franken, bei der Vermégens- und
Schuldenbewirtschaftung einen um 7,6 Mio. Franken niedrigeren Nettoerlés und in der Produktegruppe Finanzausgleich und Beitrage Mehrertrag von
1,07 Mio. Franken gegenlber dem Budget 2018.

Die Abweichungen zum Vorjahr Uber die ganze Dienststelle setzen sich wie folgt zusammen:

Bruttokosten 6.01| Mio. Franken
Personalaufwand 0.06| Mio. Franken
Sach- und ubriger Betriebsaufwand 0.07| Mio. Franken
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0.00| Mio. Franken
Finanzaufwand -1.61| Mio. Franken | (Anstalten und Sonderrechnungen: -1,81 Mio.; steuerfinanzierter Haushalt: +0,22 Mio.)
Transferaufwand 4.08| Mio. Franken | (Hoherer Beitrag fur den Disparitatenabbau)
Ausserordentlicher Aufwand 3 28| Mio. Franken (Einlage Schwankungsreserve 2,85 Mio.; Einlage Spezialfinanzierung Eis und Wasser
430'682.14 Franken)
Interne Verrechnungen 0.13| Mio. Franken
Erlose 3.02| Mio. Franken
Entgelte 0.02| Mio. Franken
Verschiedene Ertrage 0.00| Mio. Franken
Finanzertrag 4.56| Mio. Franken | (Zinsen Anstalten und Sonderrechnungen)
Transferertrag 0.00| Mio. Franken
. . 2019 Entnahme aus Neubewertungsresene -3,2 Mio.; Ubertrag in Schwankungsreserve
Ausserordentlicher Ertrag -6.30] Mio. Franken E 2,85 Mio.; Entnahme Spezialﬁnar?zierung -0,2 Mio.) ° °
Interne Verrechnungen 4.74| Mio. Franken | (Kalkulatorische Zinsen)
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Kosten und
Erlose

Nummer

P610110
P610120
P610130
P610140
P610150

Bemerkungen
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Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610100 Finanzdienstleistungen Stadtverwaltung

Bruttokosten 1'872'937.86 1'566'761.19 2'190'938.36 1'635'109.32
Erlése 250'855.00 273'767.16 242'812.27 301'024.29
Nettokosten 1'622'082.86 1'292'994.03 1'948'126.09 1'334'085.03

Kostendeckungsgrad in % 13.4% 17.5% 11.1% 18.4%

Gebuhren und Verkaufe

O Interne Verrechnungen

Steuern

86

Finanzhaushalt 1'188'169.10 63% 0.00 0% 1'188'169.10 880'496.51 35%
Leistungen flir Behérden 17'542.68 1% 0.00 0% 17'542.68 32'982.48 -47%
Leistungen fur Verwaltung 135'610.92 7% 0.00 0% 135'610.92 173'920.92 -22%
Versicherungswesen 189'419.83 10% 200'000.00 80% -10'580.17 -50'533.04 -79%
Finanzwesen FPI 342'195.33 18% 50'855.00 20% 291'340.33 256'127.16 14%

Die Produktegruppe "Finanzdienstleistungen fir die Stadtverwaltung" beansprucht netto 1,6 Mio. Franken, ca. 0,3 Mio. Franken tUber dem Voranschlag 2018
liegt. Abweichungen bei den einzelnen Produkten gegenliber dem Vorjahr ergeben sich aufgrund der Anpassung der Umlageschlissel gemass aktueller
Zeiterfassung des Jahres 2017.
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Ziele

Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610100 Finanzdienstleistungen Stadtverwaltung - rorsetzung

Ubergeordnete Ziele

1) Fach- und zeitgerechte Steuerung und Fihrung des
Finanzhaushalts der Stadt und der Direktion mit
Jahresrechnung, Produktegruppenbudget sowie dem
Integrierten Aufgaben- und Finanzplan nach den gesetzlichen
Vorgaben des Kantons unter Berlicksichtigung der
Kostenrechnung (P110)

2) Beratung und Unterstiitzung des Stadtrats sowie des
Gemeinderats in Finanzfragen, fristgerechte Beantwortung
parlamentarischer Vorstdsse (P120)

3) Beratung der Stadtverwaltung als Fachinstanz fir das
Rechnungswesen und Erteilung von fachtechnischen
Weisungen (P130)

4) Zielgerichtete fachliche Mitarbeit in gesamtstadtischen
Projekten der Verwaltungsentwicklung (P130)

5) Sicherstellung Koordination zwischen den
Informatikdiensten und den Endverbrauchern in der Direktion
(P130)

6) Einfuhrung eines Risiko- und Beteiligungsmanagements
(P130)

7) Stadtweite Prifung der Leistungsvertrage hinsichtlich der
Einhaltung der Gestaltung der finanziellen Vorgaben P130)
8) Sicherstellen eines angemessenen Versicherungsschutzes
fur alle Risiken der Stadt (P140)

9) Mit fach- und termingerechter sowie effizienter
Ressourcenbewirtschaftung werden die Kosten- und
Fachverantwortlichen jeder Stufe der Direktion bei ihrer
Aufgabenerfillung im Finanz- und Controllingbereich
zielorientiert unterstitzt. Es wird Idsungs- und kundenorientiert
gearbeitet(P150).

Hinweise zur Zielliberpriifung

1) Einhaltung der Vorschriften und Vorgaben des Kantons, der Vorgaben
des Internen Kontrollsystems mit den darin geregelten Prozessen und der
Termine (P110)

2) Monitoring und Analyse der Vorstdsse des Stadtrats, Anfragen und
spezielle Auftrage des Gemeinderats (P120)

3) Erstellung von fachtechnischen Weisungen insbesondere von HRM2-
Praxisblattern zur Sicherstellung einer einheitlichen Rechnungslegung
(P130)

4) Durch systematische Uberpriifung der Gemeinderatstraktanden wird der
Einbezug in stadtweite Projekte mit wesentlicher finanzieller Tragweite
sichergestellt (P130)

5) Wird durch die Informatikkoordination sichergestellt (P130)

6) Einhaltung des Zeitplans und der Meilensteine zu den Projekten (P130)
7) Systematische Analyse der Leistungsvertrage auf Stadtebene (P130)
8) Periodische Beurteilung des Versicherungsportefeuilles unter Einbezug
der Versicherungsverantwortlichen der Direktionen (P140)

9) Die Zusammenarbeit mit den einzelnen Dienststellen wird vertieft und
durch neue Analyseinstrumente unterstitzt.
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Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610100 Finanzdienstleistungen Stadtverwaltung -rorsetzung

1) Bilanziberschuss (frei
verfugbares Eigenkapital) in
Mio. Fr. 90-120 104.3 104.3 104.3 104.3 Aus PG610400 verschoben

1) Anzahl Versicherungsrahmenvertrage
(P140) 8 8 8 8

2) Versicherungspramienvolumen (Mio. Fr.)
(P140) 2.4 2.5 2.6 2.6

Zu Kennzahlen 1) und 2): ohne obligatorische Unfallversicherung (UVG)
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Kosten und
Erlose

Nummer

P610210
P610220

Bemerkungen

Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610200 Vermogens- und Schuldenbewirtschaftung

Bruttokosten 42'536'850.53  44'195'921.37 42'543755.28  46'834'065.67 3
Erlose 80'859'668.78  90'157'779.62 89'153'572.01  91'319'234.99 2 HBeitrage Dritter
Nettoerlss  38320818.25 4596185825 46609816.73 4448516932 @inteme Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 190.1% 204.0% 209.6% 195.0% 74 @ Sonstiges

Dienstleistungen

Vermdgens-
/Schuldenbewirtschaftung 509'503.20 1% 2'867'000.00 4% 2'357'496.80 2'460'618.40 -4%
Nettozinsen 42'027'347.33 99% 77'992'668.78 96% 35'965'321.45 43'501'239.85 -17%

Nettozinsen = Differenz zwischen Passiv- und Aktivzinsen, d. h. Zinsaufwand fiir das Verwaltungs- und Finanzvermdgen der Stadt inkl. Finanzierung der
Sonderrechnungen und Anstalten, abzuglich Ertrag aus Geldanlagen und Beteiligungen.

Vom gesamten Passivzinsaufwand von 42,2 Mio. Franken entfallen 17,1 Mio. Franken auf den allgemeinen Haushalt und 25,1 Mio. Franken auf die Anstalten
und den Fonds flr Boden- und Wohnbaupolitik, welchen die Zinsen weiterverrechnet werden.

In der Produktegruppe Vermdgens- und Schuldenbewirtschaftung wird ein um 7,6 Mio. Franken tieferer Nettoerl6s ausgewiesen als im Budget 2018. Dies ist
insbesondere begriindet durch die um 4,7 Mio. Franken tieferen intern verrechneten kalkulatorischen Zinsen, die wegfallende Verrechnung der Zinsmarge ewb
in der Hohe von 2,3 Mio. Franken und das um 2,2 Mio. Franken tiefer verzinste Dotationskapital des Fonds. Der Durchschnittszinssatz 2019 der stadtischen
Anleihen 1,35 % (2018: 1,43 %) bildet die Basis flr die Verrechnung. Die tatsachlichen Zinsaufwande (nur allgemeiner Haushalt) reduzieren sich um netto

1,7 Mio. Franken.

Nach dem neuen Rechnungslegungsmodell HRM2 wird die bestehende Spezialfinanzierung betreffend Ausgliederung ewb von 80 Mio. Franken ab 2014 (ber
16 Jahre aufgel6st, die entsprechenden 5 Mio. Franken sind als ausserordentlicher Ertrag enthalten.
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Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610200 Vermogens- und Schuldenbewirtschaftung - rorsetzung

- Fachgerechte Verwaltung der Beteiligungen und der Wert- - Alle Zahlungsverpflichtungen werden termingerecht erfillt (P210)
schriften (inkl. der Darlehen und Hypotheken) der Stadt und - Die Steuereinlagekasse wird unter Berlicksichtigung der Vorgaben der
der Zuwendungen Dritter (P210) FINMA zur Bekdmpfung der Geldwascherei gefiihrt. (P210)

- FGhren der Steuereinlagekasse fir das Gemeindepersonal - Regelmassige Analyse aller anstehenden Zahlungsverpflichtungen, der
(P210) Guthaben und Soll-Ist-Vergleich der Zinskosten (P220)

- Die Liquiditat der Stadt ist sichergestellt und wird hinsichtlich
Zinskosten und -ertrage optimal bewirtschaftet (P210)

- Optimierung der Nettozinsbelastung durch gezielte
Bewirtschaftung des Vermdgens und der Schulden,
insbesondere der Anleihen und Darlehen (P220)

Bruttoverschuldungsanteill

Allg. Haushalt ohne

Fremdfinanzierung von

Sonderrechnungen und

Anstallten <140% <140% 120.10% 126.70% 126.50% Neue Steuerungsvorgabe ab 2019

Durchschnittliche
Zinsbindung (Duration) der

langfristigen
Fremdfinanzierungen (in Neue Steuerungsvorgabe ab 2019,
Jahren) (P220) 6-10 6-10 8.59 8.37 6.61 vorher Kennzahl Nr. 5

1) Bestand Anleihen und Darlehen (Mio. Fr.)

(P210) 980.0 1'050.0 1'000.0 1'025.0

. |

2) Durchschnittlicher Selbstkostenzinssatz

(P220) 1.43% 1.73% 2.31% 2.30%

|
Negativwert, da die Ertrage den Aufwand

3) Zinsaufwand netto (Mio. Fr.) (P220) -42.2 -42.1 -31.6 -36.3 ubersteigen
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Kennzahlen

Bemerkungen

Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610200 Vermogens- und Schuldenbewirtschaftung - rorsetzung

4) Zinsaufwand netto pro Einwohnenden Negativwert, da die Ertrage den Aufwand
(Fr.) (P220) -298 -297 -225 -261 Ubersteigen

5) Gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit
der Darlehen und Anleihen im
steuerfinanzierten Haushalt (Duration)

(P220) 8.59 8.37 6.61 6.98 Wird neue als Steuerungsvorgabe gefihrt.

Zu Kennzahl 1) Bestand Anleihen und Darlehen des allgemeinen Haushalts per Ende 2017 = 980 Mio. Franken (Aufnahme Darlehen 2017 netto
-70 Mio. Franken).
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Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610400 Finanzausgleich und Beitrage (light)

Bruttokosten 86'020'837.15 78'655'365.48 174'074'931.42 110'742'192.14

Erlése 69'549'366.65 63'254'000.48 110'239'981.65 63'254'000.29 Beitréige Dritter
Nettokosten  16471470.50 1540136500 63834'949.77 4748819185 aSonsiges
Kostendeckungsgrad in % 80.9% 80.4% 63.3% 57.1% @ Steuern

Beitragswesen 1'260'659.01 1% 0.00 0% 1'260'659.01 1'209'912.00 4%
Finanz- und

Lastenausgleich 81'479'496.00 95% 63'254'000.00 91% 18'225'496.00 14'191'453.00 28%
Gesamtstadtische

Finanzvorgange 3'280'682.14 4% 6'295'366.65 9% -3'014'684.51 0.00 -

Das Produkt "Beitragswesen" beinhaltet die Arbeiten von der Gesuchseinreichung und -prifung tber die Auszahlung bis hin zum Controlling.

Uber das Produkt "Beitragswesen" erfolgen Zahlungen an Projekte der Entwicklungshilfe (Fr. 200'000.00) und Beitrédge an die humanitére Hilfe

(Fr. 100'000.00). Weiter werden die Baurechtszinsen des Alpinen Museums (Fr. 51'000.00), der Beitrag an die Stiftung "Berner Miinster" (Fr. 750'000.00), die
Defizitdeckungsgarantie fir die Jugendherberge (Fr. 130'750.00) sowie Fr. 11'500.00 an die Kirchgemeinde flr das birgerliche Gelaute und diverse Beitrage
an private Institutionen budgetiert.

Seit der FILAG-Revision 2012 betragt die im direkten "Finanz- und Lastenausgleich" enthaltene Zentrumslastenabgeltung (Erl6s) 63,25 Mio. Franken.
Abgestiitzt auf die Finanzplanungshilfe des Kantons wird die Zahlung in den kantonalen Disparitatenabbau auf 57,4 Mio. Franken veranschlagt. Das
Vorjahresbudget betrug 43,4 Mio. Franken. Fur den vertikalen Finanzausgleich werden wie 2018 24,1 Mio. Franken eingestellt. Damit betragen die Nettokosten
im Produkt Finanz- und Lastenausgleich 16,0 Mio. Franken. Die Erhdhung gegentber dem Vorjahresbudget betragt somit 0,6 Mio. Franken.

Gesetzliche Grundlagen: Gesetz Uber den Finanz- und Lastenausgleich (FILAG; BSG 631.1) vom 27. November 2000 und Verordnung tber den Finanz- und
Lastenausgleich (FILAV; BSG 631.111).

Uber das Produkt P610440 "Gesamtstadtische Finanzvorgange" werden Zusatzabschreibungen und andere Finanztransaktionen, wie beispielsweise Einlagen
und Entnahmen von Spezialfinanzierungen, abgewickelt.
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Bemerkungen

Produktegruppe PG610400 Finanzausgleich und Beitrage (light) - rortsetzung

Mit der Einfiihrung von HRM2 ergibt sich eine wesentliche Anderung bei der Darstellung des Rechnungsergebnisses. Art. 84 der Gemeindeverordnung regelt
den Umgang mit zusatzlichen Abschreibungen. Resultiert in der Erfolgsrechnung ein Ertragstberschuss und sind zugleich die ordentlichen Abschreibungen
kleiner als die Nettoinvestitionen, muss der Ertragsiberschuss fur zusatzliche Abschreibungen verwendet werden, bis diese die Nettoinvestitionen erreicht
haben.

Die Planung geht von folgenden Werten aus:
Investitionen gemass Investitionsbudget 2019 168,6 Mio. Franken
Abschreibungen gemass PGB 2019 68,2 Mio. Franken

Sollte in der Rechnung 2019 ein Ertragstberschuss resultieren, ware dieser entweder als Zusatzabschreibung einzustellen, bis die Selbstfinanzierung bei

100 % der geplanten Investitionen liegt oder als Einlage in eine Spezialfinanzierung zu verbuchen. Die Spezialfinanzierung Schulbauten wurden 2017 bis zum
reglementarischen Maximalbetrag von 100 Mio. Franken gedufnet. Bei der Spezialfinanzierung Eis und Wasser darf bis langstens 2019 ebenfalls ein
reglementarischer Maximalbetrag von 100 Mio. Franken gedufnet werden. Der Bestand zum 31. Dezember 2017 betragt 63,9 Mio. Franken. Aufwandseitig ist
die Einlage von Fr. 430'682.14 in die Spezialfinanzierung Eis und Wasser (Rechnungsausgleich) eingeplant.

Die Stadt Bern hat per 1. Januar 2014 im Allgemeinen Haushalt eine Neubewertungsreserve von rund 19 Mio. Franken gebildet. Nach funf Jahren seit der
Einfihrung von HRM2 wird gestutzt auf die Gemeindeverordnung aus der Neubewertungsreserve ein Anteil in die Schwankungsreserve Uberfihrt. Die
verbleibende Neubewertungsreserve ist ab dem sechsten Jahr innerhalb von finf Jahren aufzulésen. Auf Basis der Werte per 31. Dezember 2017
(massgebend werden die Bilanzwerte per 31. Dezember 2018 sein) werden im Jahr 2019 2,85 Mio. Franken in die Schwankungsreserve utbertragen und 2019
bis 2023 jahrlich 3,2 Mio. Franken aufgeldst.
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Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610400 Finanzausgleich und Beitrage (light) -rorsetzung

- Sachgerechter Einsatz der zur Verfiigung stehenden Mittel fiir - Berichterstattung Uber die Einhaltung des gemeinderatlichen Konzepts
die Entwicklungszusammenarbeit und humanitare Hilfe (P420) Uber die Ausrichtung von Beitragen fur die Enwicklungszusammenarbeit

- Fristgerechte Berichterstattung Uber den jahrlichen Finanz- (alle vier Jahre) sowie fallbezogene Berichterstattung zur humanitare Hilfe
und Lastenausgleich (FILAG) gemass Vorgabe Kanton (P430) (P420)

- Verifizierung der Hohe der Finanzausgleichszahlungen und der Abgeltung
Zentrumslasten unter Beizug der Direktionsfinanzdienste (P430)

Keine Wurde in PG610100 verschoben

1) Beitrage an Gemeinwesen und Dritte (Mio.

Fr.) (P420) 1.18 1.08 1.04 0.97
|
2) Disparitatenabbau (Zahlung an Kanton,

Mio. Fr.) (P430) 46.99 43.04 38.53 39.23 siehe Bemerkungen
|
3) Vertikaler Ausgleich (Zahlung an Kanton,

Mio. Fr.) (P430) 24.10 24.00 24.15 26.69
|
4) Abgeltung Zentrumslasten (Zahlung an

Stadt, Mio. Fr.) (P430) 63.25 63.25 63.25 63.25
|
5) Bilanzliberschuss in Steuerzehnteln

(P440) 3.53 3.70 3.83 3.76 Neue Kennzahl ab 2016



610

Bemerkungen

Finanzverwaltung

Produktegruppe PG610400 Finanzausgleich und Beitrage (light) -rorsetzung

6) Beitrage an Entwicklungshilfe (Total Fr.)

(P410) 150'000.00 150'000.00 150'000.00 siehe Bemerkungen
7) Beitrage an humanitare Hilfe (Total Fr.)
(P410) 100'000.00 60'000.00 30'000.00 siehe Bemerkungen

Zu Kennzahl 6): In den Jahren 2015 bis 2017 wurden drei, in den Jahren 2014 und 2013 dreizehn und im Jahr 2012 wurden sechzehn
Hilfsorganisationen unterstitzt.

Zu Kennzahl 7): Die Beitrage sind abhangig von Katastrophen, Kriegen usw.. 2017 wurde jeweils Fr. 25'000.00 fir die Gemeinde Bondo, die
Kinderhilfe der UNICEF in Afrika, die Caritas (Hurrikan Irma in Kuba), das Projekt ATINA in Serbien und Fr 35'000.00 fiir das
Hilfswerk der Evangelischen Kirche fir Fllchtlinge in Syrien und dem Libanon gesprochen.
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Kosten und
Erlose

Nummer

PG620100

PG620200
PG621100

Bemerkungen

Immobilien Stadt Bern

Ubersicht

Bruttokosten 128'412'662.20 126'226'422.44 117'702'237.12 116'024'079.72
Erlose 132'100'985.05 123'357'389.22 118'948'260.11 116'721'664.75
Nettoerlos 3'688'322.85 -2'869'033.22 1'246'022.99 697'585.03
Kostendeckungsgrad in % 102.9% 97.7% 101.1% 100.6%

Bewirtschaftung Immobilien
\AY 125'873'970.94 98% 128'610'747.85 97% 2'736'776.91 -5'655'078.43 -148%

Liegenschaften im
offentlichen Interesse (light) 793'778.70 1% 2'030'237.20 2% 1'236'458.50 2'786'045.21 -56%

Rebgut Neuenstadt 1'744'912.56 1% 1'460'000.00 1% -284'912.56 0.00 -

Die Immobilien im Verwaltungsvermoégen (VV) befinden sich im Eigentum der Stadt. Immobilien Stadt Bern (ISB) ist Portfoliomanagerin und Auftraggeberin fir
nachhaltige Bauleistungen im Sinne der stadtischen Vorgaben. Als Eigentimervertreterin bestimmt sie die baulichen Massnahmen und beauftragt Hochbau
Stadt Bern mit der Ausfliihrung. Sie ist verantwortlich fir die Unterhalts- und Sanierungsstrategie flir das bestehende Immobilienportfolio und Betreiberin
(Bewirtschafterin) der Immobilien im VV.

ISB ist sowohl fiir die kaufmannische als auch fir die technische und infrastrukturelle Bewirtschaftung (z.B. Hauswartung) der Liegenschaften zustandig.
Ausserdem priorisiert ISB Bedirfnisanmeldungen und damit Investitionen, erarbeitet Strategien fir die betriebliche Effizienzsteigerung mittels raumlicher
Optimierungen und Definition von Raumprogramm und Projektzielen.

Neben der Produktgruppe Bewirtschaftung Immobilien VV figurieren bei ISB noch die Produktegruppen Liegenschaften im 6ffentlichen Interesse (Li6l) und
Rebgut Neuenstadt.
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Bemerkungen
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Immobilien Stadt Bern

Produktegruppe PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV

Bruttokosten 125'873'970.94  124'221'524.60 115'757'509.57 113'453'414.61
Erlose 128'610'747.85 118'566'446.17 112'173'870.93 110'145'634.73
Nettoerlos 2'736'776.91 -5'655'078.43  -3'583'638.64 -3'307'779.88
Kostendeckungsgrad in % 102.2% 95.4% 96.9% 97.19

Beitrage Dritter

DO Geblhren und Verkaufe

Interne Verrechnungen

B Sonstiges

Bewirtschaftung

Verwaltungsgebaude 15'449'095.00 12% 14'811'032.98 12% -638'062.02 -101'648.26 528%
Bewirtschaftung Schul- und

Sportanlagen 64'186'096.51 51% 72'125'988.90 56% 7'939'892.39 -1'434'598.61 -653%
Bewirtschaftung

Spezialobjekte 35'454'196.09 28% 31'417'550.29 24% -4'036'645.80 -3'407'285.80 18%
Leistungen fir Behorden

und Verwaltung 533'377.79 0% 4'969.92 0% -528'407.87 -457'240.84 16%

Leistungen flr Dritte 10'251'205.55 8% 10'251'205.76 8% 0.21 -254'304.92 -100%

Die Raumkostenverrechnung basiert auf der Umlage samtlicher Betriebskosten (Vollkosten) mit Ausnahme des Teilportfolios fir Brunnen und Denkmaler,
Wartehallen, Kirchen und Gelaute sowie WC-Anlagen, deren Eigentimerlasten durch ISB zu tragen sind.

Mit dem Jahr 2019 beginnt eine neue Funfjahresperiode des Raumkostenmodells. Neu wird keine Ricklage mehr gefiihrt. Unter Ausklammerung der Kosten
der Spezialobjekte, welche bei ISB verbleiben, sollten in den ersten zwei Jahren Gewinne erzielt werden, im dritten Jahr ein ausgeglichenes Ergebnis und in
den restlichen zwei Jahren ein Verlust entstehen. Die Produkte P620110 Bewirtschaftung Verwaltungsgebaude und P620120 Bewirtschaftung Schul- und
Sportanlagen sollen gemass Modell Raumkostenverrechnung fiir die Jahre 2019 bis 2023 im Durchschnitt ein ausgeglichenes Ergebnis ausweisen. In den
ersten Jahren resultieren Ertragsiiberschiisse, in den spateren Jahren Aufwanduiberschiisse. Mit diesem Vorgehen kann eine einfache und konstant bleibende
Raumkostenverrechnung sichergestellt werden.
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Bemerkungen

Produktegruppe PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV -corsetzung

Von den insgesamt veranschlagten Erlésen von rund 128,6 Mio. Franken entfallen 103,5 Mio. Franken auf die interne Verrechnung an stadtische Dienststellen
fir Raumkostenverrechnung und Weiterbelastung von Heiz- und Betriebskosten sowie von Facility Management Dienstleistungen. Die interne
Raumkostenverrechnung richtet sich fiir die Jahre 2019 bis 2023 nach den durchschnittlich erwarteten Plankosten. Diese beinhalten folgende Komponenten:
Instandhaltung, Kapitalverzinsung, Abschreibungen, Eigentimerkosten, Verwaltungskosten sowie Zumietkosten.

Die gesamten Instandhaltungskosten des Immobilienportfolios betragen 0,7 % des GVB-Werts. Damit kann die Werterhaltung des Immobilienportfolios
gewahrleistet werden. In den Instandhaltungskosten enthalten sind unter anderem Sanitarleistungen, Maler- und Elektrikerarbeiten, Bodenbelagsarbeiten,
Umgebungsarbeiten, Dachkontrollen, Arbeiten an Heizungen, Liftungen und Schliessanlagen, Eigenleistungen des Hausdienstes, Entfernung von Graffitis
und Beseitigung von Vandalismusschaden, usw. Die Erhéhung der Instandhaltungskosten gegeniiber dem Voranschlag 2018 betragt rund 0,6 Mio. Franken,
was einem Anstieg von 5 % entspricht und in etwa die Hohe des Anstiegs der Anlagen im Verwaltungsvermogen widerspiegelt.

Der Bestand der Liegenschaften im VV wuchs in den letzten Jahren stetig an. So wurde zum Beispiel das Schulhaus Briinnen, die Doppelturnhalle Bitzius und
das Gabelhaus in Betrieb genommen. Weiter wurde das Stadion Neufeld im Sommer 2017 zur Bewirtschaftung und zum Betrieb durch die Stadt GUbernommen.
In den nachsten Jahren wachst das Immobilienportfolio des VV weiterhin. So werden einerseits neue Schulbauten im Marzili, Pestalozzi, Stapfenacker und an
der Depotstrasse erstellt, andererseits bestehende Schulbauten wie Spitalacker, Manuel, Kirchenfeld, Bethlehmacker erweitert. Hinzu kommt der Kauf von
Liegenschaften wie das Kirchgemeindehaus Burgfeld und der geplante Kauf des Kirchgemeindehauses Matthdus.

Damit diese Anlagen bewirtschaftet und betrieben werden kdnnen, benétigt das Immobilienmanagement des VV weitere Stellen in der Bewirtschaftung und im
technischen Gebaudemanagement (1 Full-time Equivalent [FTE] im Jahr 2019) wie auch in der Hauswartung (inkl. Fachkrafte Reinigung; 5 FTE). Diese neuen
Stellen werden ausschliesslich aufgrund stadtischer Neubestellungen bendtigt. Die Hauswartungsstellen werden Uber die Nebenkosten an die Bestellenden
weiterverrechnet.

Aufgrund der hohen Bautatigkeiten, hauptsachlich im Bereich Schul- und Sportanlagen und dem Alters- und Pflegeheim Kihlewil, steigen die Abschreibungen
gegenlber dem Planjahr 2018 um 3,2 Mio. Franken. Die interne Verzinsung des Verwaltungsvermégens sinkt von 2,3 % auf 1,6 %, was Minderkosten von 4,9
Mio. Franken entspricht (Zinssatz geméass neuem Raumkostenmodell).

Das neue Raumkostenmodell I1&sst die interne Verrechnung an stadtische Dienststellen fir Raumkosten gegentber dem Budget 2018 um 24 % auf

67,3 Mio. Franken ansteigen. Ein Anstieg in diesem Umfang ist notwendig, damit ISB Uber die nachsten funf Jahre standig steigende Abschreibungen
wettmachen und ein insgesamt madglichst ausgeglichenes Ergebnis erzielen kann.
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Produktegruppe PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV -corsetzung

Die Mietertrage fur Dritte und Stadtnahe Dritte sind mit 12,3 Mio. Franken veranschlagt. Mietenden ohne Leistungsvertrag mit der Stadt werden Marktmieten
verrechnet.

Produkt P620110 Bewirtschaftung Verwaltungsgebaude

Die "Bewirtschaftung Verwaltungsgebaude" umfasst sdmtliche im Immobilienportfolio enthaltenen Biirogebaude der Stadtverwaltung. Die Verwaltungsgebaude
weisen einen Gebaudeversicherungswert von rund 268,2 Mio. Franken auf, dies entspricht einem Anteil von 14,28 % am Gesamtwert

von 1'878,75 Mio. Franken. Neben den im Raumkostenmodell kalkulierten Kosten werden die Heiz- und Betriebskosten (generelle Kosten des
Gebaudebetriebs anlehnend an die Nebenkosten des Mietrechts) sowie die Facility Management-Dienstleistungen jeweils per Mitte Jahr fur die Periode eines
Jahres abgerechnet und mit den geleisteten Akontozahlungen verrechnet.

Produkt P620120 Bewirtschaftung Schul- und Sportanlagen

Den weitaus grossten Anteil am Gesamtportfolio macht mit rund 56,1 % des Gebaudeversicherungswerts (1'054 Mio. Franken) das Produkt "Bewirtschaftung
Schul- und Sportanlagen" aus. Falls der bendtigte Raumbedarf nicht durch stadtische Liegenschaften des Verwaltungsvermogens gedeckt werden kann,
mussen Flachen zugemietet werden. Die Schulen, Kindergarten, Kindertagesstatten und Sportbauten sind auf rund 333 Gebaude verteilt. Die
Raumkostenverrechnung richtet sich nach den Richtlinien Raumkosten und Standards.

Produkt P620130 Bewirtschaftung Spezialobjekte

Die Spezialobjekte der Immobilien im Verwaltungsvermdgen umfassen einerseits Werkhofe/Magazine, Zivilschutzanlagen sowie Friedhofsgebaude, welche
der Raumkostenverrechnung unterliegen und einen Gebaudeversicherungswert von rund 524,05 Mio. Franken aufweisen. Dies entspricht einem Anteil von
27,89 % am Gesamtwert. Andererseits sind in diesem Produkt definierte Teilportfolios wie Brunnen und Denkmaler, Wartehallen, Kirchen und Gelaute sowie
WC-Anlagen enthalten, welche in der direkten Verantwortung von ISB liegen. Diese haben einen Gebaudeversicherungswert von 32,48 Mio. Franken und
somit einen Anteil von 1,73 % am Gesamtwert. Es erfolgt keine Weiterverrechnung. Von den gesamten Nettokosten (4'036 Mio. Franken) betreffen 3,83 Mio.
Franken die nicht weiterverrechneten Kosten.

Produkte P620140 Leistungen fiir Behérden und Verwaltung und P620150 Leistungen fiir Dritte

Als Fachstelle erbringt ISB verschiedene Leistungen flur andere stadtische Dienststellen. Hierzu gehdren die Koordination der Tatigkeiten mit den
institutionellen Vorgaben, vor allem im Bereich der Stadtentwicklung, der Stadtplanung und der Denkmalpflege sowie das Aufbereiten von Geschéften fur den
Gemeinderat, den Stadtrat und fir Gemeindeabstimmungen. Das Produkt P620140 "Leistungen fiur Behérden und Verwaltung" zeigt die Kosten auf, welche
aus diesen Tatigkeiten entstehen. ISB leistet zudem einen erheblichen Anteil ihrer Dienste fir den Fonds, welche durch diesen auch vergltet werden. Diese
Leistungen, wie auch die Vergltung, werden Utber das Produkt P620150 "Leistungen fur Dritte" abgerechnet und sollten insgesamt ein ausgeglichenes
Ergebnis ergeben.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Immobilien Stadt Bern

Produktegruppe PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV -corsetzung

Ubergeordnete Ziele Hinweise zur Zieliberprifung

- Durch eine optimale Bewirtschaftung des Immobilienportfolios - Die Raumbediirfnisse der Direktionen sind mit dem Budget sicherzustellen

(Liegenschaften im VV) wird sichergestellt, dass die (P110-150).

Raumbeddrfnisse der Direktionen befriedigt werden (P110- - Kosten werden laufend optimiert. Durch das stetig wachsende Portfolio

130). kénnen jedoch die Gesamtkosten nicht gesenkt werden. Mit Ausnahme der

- Es wird eine effektive und effiziente kaufmannische Eigentimerkosten fur Brunnen und Denkmaler, Kirchen und Gelaute sowie

(Vermietung) und infrastrukturelle (Hauswartung) WC-Anlagen sollten samtliche Betriebskosten durch die verrechneten

Bewirtschaftung gewahrleistet (P110-130). Raummieten gedeckt sein.

- Es wird eine Verbesserung des durchschnittlichen - Massnahmen fiir den Werterhalt werden prioritar behandelt. Entsprechende

Zustandswerts der Gebaude im Verwaltungsvermdgen Instandsetzungsprojekte werden von ISB erfasst und gemeinsam mit den

angestrebt (P110-130). Neubestelltungen der Nutzenden fiir die Aufnahme in die Mittelfristige
Invetitionsplanung (MIP) im Investitionsbereich Hochbau angemeldet. (P110-
150).

1) Zustandswert des

gesamten

Immobilienportfolios

(P110-130) 20.78 20.75 0.78 0.77 0.75 siehe Bemerkungen

2) Leerstandsquote
(vermietbare Flachen ohne
Umbauleerstande) im
Verhaltnis zu
Liegenschaftsertragen und

Raumkostenverrechnung Bereinigt um die Umbauleerstandskosten
(P110-130) <1% 0.90% 0.70% 0.59% Loéschen ab 2019

. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
2) Abweichung

Unterhaltsbudget

(P110-130) <10% <10% 20% 4% 2% siehe Bemerkungen
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Kennzahlen

Bemerkungen

502

Immobilien Stadt Bern

Produktegruppe PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV -rorsetzung

1) Bewirtschaftungskosten pro m2 Uber alle
Verwaltungsgebaude (Reinigung,

Hauswartschaft, Kleinunterhalt) (P110-130) 75.29 / m2 68.80 / m2 64.06 / m2 61.79 / m2 siehe Bemerkungen
2) Anzahl zugemietete Objekte (P110-130) 306 314 293 282

3) Investitionsvolumen Baumassnahmen
Auftragserteilung durch Eigentimer pro

Teilportfolio:

- Verwaltungsliegenschaften (P110) 300'998.84 621'394.42 1'772'427.03 4'189'390.53 Bei dieser Kennzahl handelt es sich um
- Schul- und Sportanlagen (P120) 28'976'538.56  18'674'443.93 17'748'919.24  22'539'534.82 Bruttoausgaben

- Spezialobjekte (P130) 4'426'191.96 5'688'732.47 8'816'115.24 9'921'303.39 siehe Bemerkungen

4) Investitionsvolumen Baumassnahmen
ausgeldst durch Neubestellungen pro

Teilportfolio:

- Verwaltungsliegenschaften (P110) 865'552.87 8'351'227.49 14'485'739.52 3'312'048.45 Bei dieser Kennzahl handelt es sich um
- Schul- und Sportanlagen (P120) 16'473'112.06  30'726'040.65 17'274'610.76  17'493'611.50 Bruttoausgaben

- Spezialobjekte (P130) 4'845'852.44 7'491'450.50 19'323'172.21  21'601'598.05 siehe Bemerkungen

5) Gesamtkosten der Liegenschaften ohne
Raumkostenverrechnung in Fr. (P110-130)

3'333'638.64 3'307'779.88 3'371'442.51 2'470'000.25

Zu Steuerungsvorgabe 1): Der relative Zustandswert zeigt den aktuellen bautechnischen Wert eines Gebaudes im Verhaltnis zu seinem Neuwert. Ein Neubau
weist einen Zustandswert von 1,0 (100 %) aus. Die Bewertung/Wertminderung setzt sich aus der Lebensdauer und dem Alter der einzelnen

Gebaudebestandteile zusammen. Die Ermittlung des Zustandswertes eines Gebaudes bzw. dessen Gebaudeteilen erfolgt mittels der von Baufachleuten
entwickelten Software STRATUS.

Der relative Zustandswert kann in etwa wie folgt kategorisiert werden:
>0,86 Gebaude ,intakt"

0,71 -10,85 Gebaude ,leicht schadhaft”
0,51-0,70 Gebaude ,mittel schadhaft”



620

Bemerkungen

Produktegruppe PG620100 Bewirtschaftung Immobilien VV -corsetzung

Als Steuerungsvorgabe wird von einem Zustandswert des gesamten Immobilienportfolios von >= 0,78 ausgegangen.
Der Gemeinderat hat 2015 beschlossen, dass die Arbeiten so auszurichten sind, dass langfristig (innert 25 Jahren) ein durchschnittlicher Zustandswert der
Gebaude von 0,80 erreicht werden kann.

Zu Steuerungsvorgabe 2): Um den Zustandswert der Liegenschaften im VV zu steigern, wurden im Jahr 2017 wesentlich mehr Instandsetzungs-
/Instandhaltungsmassnahmen umgesetzt als vorgesehen. Die positive Auswirkung dieser Mehrkosten widerspiegelt sich in der Entwicklung des Zustandwerts
des Immobilienportfolios (siehe Steuerungsvorgabe 1).

Zu Kennzahl 1): Diese Kennzahl wurde im Berichtsjahr 2017 verfeinert. Bis anhin wurden vordefinierte Referenzobjekte zur Berechnung der
Bewirtschaftungskosten pro Quadratmeter herangezogen, welche zu Zeiten der ehemaligen Stadtbauten Bern definiert wurden. Um eine bessere Aussagekraft
zu erreichen, wurde beschlossen, samtliche Verwaltungsgebaude in die Berechnung einzubeziehen.

Zu Kennzahl 3) und 4): Das Investitionsvolumen der letzten Jahre widerspiegelt das Beduirfnis der Stadt nach mehr Schulraum. Die gréssten
Investitionsvolumina 2017 entfielen auf die Volksschule Manuel (8,6 Mio. Franken), die Volksschule Lorraine (8,6 Mio. Franken), die Doppelturnhalle Bitzius
(5,5 Mio. Franken), die Volksschule Stapfenacker (4,6 Mio. Franken), das Alters- und Pflegeheim Kuhlewil (4,1 Mio. Franken) und die Volksschule Marzili
(2,9 Mio. Franken).
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Kosten und
Erlose

Nummer

P620210

Bemerkungen

504

Immobilien Stadt Bern

Produktegruppe PG620200 Liegenschaften im offentlichen Interesse (light)

Bruttokosten 793'778.70 465'191.99 615'998.10 1'001'365.31
Erlose 2'030'237.20 3'251'237.20  5'436'391.70 4'921'605.42
Nettoerlos 123645850 278604521 482039360 392024011 s Sonsiges
Kostendeckungsgrad in % 255.8% 698.9% 882.5% 491.5%

100

Liegenschaften im
offentlichen Interesse (light) 793'778.70  100% 2'030'237.20 100% 1'236'458.50 2'786'045.21 -56%

2019 verbleiben in dieser Produktegruppe 50 % Miteigentum an der Bodenparzelle des Paul-Klee-Zentrums, die Baurechte von BERNMOBIL und diverse
andere Baurechte.

Gesamtstadisch wird bestehende IT-Infrastruktur bei Einfihrung von HRM2 schneller abgeschrieben als von HRM2 verlangt. Als Kompensation dieser h6heren
Abschreibungen werden die Abschreibungen der Liegenschaften im 6ffentlichen Interesse (Lidl) letztmals teilweise ausgesetzt. Ab dem Jahr 2020 werden die
Abschreibungen erstmals wieder vollumfénglich anfallen und die Aussetzung kompensiert.

2019 wird die Kita Wyler (Wylerringstrasse 552) entwidmet und vom Verwaltungsvermégen (VV) in den Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik (Fonds)
Ubertragen. Daraus resultiert ein Aufwertungsgewinn von 0,9 Mio. Franken, der in der Produktegruppe Li6l anfallt. Der restliche Erlos beinhaltet hauptsachlich
die Baurechtzinsen von BERNMOBIL von Fr. 1'043'360.40. Die Differenz der Bruttokosten 2018 zu denjenigen 2019 entsteht durch die teilweise
Wiedereinsetzung der Abschreibungen von rund Fr. 330'000.00.

Aus obgenannten Griinden resultiert im Budgetjahr 2019 ein positives Jahresergebnis von Fr. 1'236'458.50.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Immobilien Stadt Bern

Produktegruppe PG620200 Liegenschaften im offentlichen Interesse (light) - rortsetzung

Ubergeordnete ziele Hinweise zur Zieliberprifung
- Der Liegenschaftsbestand wird laufend bereinigt und standig
a jour gehalten.

- Die Ubertragungsfahigen Liegenschaften sind innert nitzlicher
Frist ins Fonds- oder ins VV zu Ubertragen beziehungsweise je
nach Entscheid an Dritte im Baurecht abzugeben oder zu
verkaufen (P110).

Die Umsetzung wird laufend tberpruft.

1) Anzahl Liegenschaften (P110) 18 19 26

14 siehe Bemerkungen
2) Getatigte Nettoinvestitionen in Franken

(P110) 0 0 0 0 siehe Bemerkungen

Zu Kennzahl 1): Die am 31. Dezember 2016 endwidmete Zivilschutzanlage Waldmannstrasse wurde per 1. Januar 2017 an die FAMBAU Genossenschaft
verkauft. Bei den verbleibenden Liegenschaften handelt es sich um Baurechtsparzellen.

Zu Kennzahl 2): Im Berichtsjahr fanden, wie auch schon in den Vorjahren, keine Investitionen statt.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P621110

Bemerkungen

506

Immobilien Stadt Bern

Produktegruppe PG621100 Rebgut Neuenstadt

Bruttokosten 1'744'912.56 1'5639'705.85 1'328'729.45 1'569'299.80 16
Erlose 1'460'000.00 1'5639'705.85 1'337'997.48 1'654'424.60 " )
— B Gebuhren und Verkaufe
Nettokosten 284'912.56 0.00 -9'268.03 -85'124.80

o St
Kostendeckungsgrad in % 83.7% 100.0% 100.7% 105.4% e

84

Rebgut Neuenstadt 1'744'912.56  100% 1'460'000.00 100% 284'912.56 0.00 -

Die Verkaufe werden im Jahr 2019 mit Fr. 1'400'000.00 budgetiert. Dies ist eine Reduktion der Erlése gegentber dem Budget 2018 um Fr. 100'000.00.
Aufgrund der Absatzzahlen 2017 mussten die Absatzerwartungen etwas herabgesetzt werden.

Die Aufwande 2019 sind héher veranschlagt als im Budget 2018. Der Anstieg der Aufwande resultiert primar aus externen Beratungsleistungen betreffend der
Neuausrichtung des Rebgutes (Fr. 200'000.00). Der Weinvertrieb Bern erfolgt Gber Immobilien Stadt Bern (ISB); die Auslieferung des bestellten Weines wird
im Auftragsverhaltnis durch Logistik Bern (LB) vorgenommen. Die Aufwendungen fiir ISB und LB sind mit Fr. 110'000.00 veranschlagt.

Folgende Mietkosten sind im Budget enthalten: Miete des Pachtlandes und der Kellerei in La Neuveville mit Fr. 80'000.00 zu Gunsten des Fonds fir Boden-
und Wohnbaupolitik (Fonds), die Miete des Weinkellers bei LB mit Fr. 3'470.00 zu Gunsten ISB resp. Energie Wasser Bern (ewb) und die Pacht des Rebguts
St. Petersinsel mit Fr. 15'300.00 zu Gunsten der Burgerlichen Domanenverwaltung. Die Lohn- und Sozialkosten betragen insgesamt Fr. 770'780.00.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Immobilien Stadt Bern

Produktegruppe PG621100 Rebgut Neuenstadt - rorsetzung

- Starkere Positionierung auf dem Markt mit Nischenproduk- - Das Angebot wurde laufend ausgebaut mit den Spezialitaiten Chardonnay,
ten/Spezialitaten (P110). Pinot gris, Sauvignon blanc und Schaumwein "Les Réveries". Die

- Produktion nach dem Label "Vitiswiss Vinatura" (6kologische Umsatzentwicklung dieser Spezialitaten ist positiv.

Betriebsfiihrung) auf der St. Petersinsel und in La Neuveville - Auf der St. Petersinsel wird nach dem Label "Vitiswiss Vinatura" und in La
nach dem Label "integrierte Produktion" (P110). Neuveville nach dem Label "integrierte Produktion" gearbeitet.

1) Kostendeckungsgrad
(P110) 2100% 2100% 100.7% 105.4% 83%

1) Ertrag aus Verkauf Fr. (P110) 1'172'858 1'130'557 1'128'209 1'162'007
2) Getatigte Investitionen Fr. (P110) 0 0 51'851 0
3) Lagerbestand Fr. (P110) 572'113 653'663 476'991 454'004

4) Produktionsmenge/Qualitat (P110) * * * * siehe Bemerkungen

5) Anteil Nischenprodukte in % zur
Gesamtmenge (P110) 15.90% 10.17% 12.52% 17.87%

Zu Kennzahl 4):

Chasselas 39'658 kg a 75.6° Oe 83'328 kg a 69.8° Oe 51'982 kg a 78.8° Oe
Pinot noir 44'413 kg a 95.2° Oe 48'457 kg a 93.9° Oe 15'053 kg a 97.1° Oe
diverse Spezialitdten 15'896 kg 14'926 kg 9'594 kg
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Steuerverwaltung (light)




630

Kosten und
Erlose

Nummer

PG630100
PG630200

PG630300
PG630400

Bemerkungen

Steuerverwaltung (light)

Ubersicht

Bruttokosten 22'228'246.64 23'076'458.96  22'627'177.62 25'655'416.72
Erlose 552'679'139.80 523'811'139.80 534'478'478.23 507'096'226.43
Nettoerlos 530'450'893.16 500'734'680.84 511'851'300.61 481'440'809.71
Kostendeckungsgrad in % 2486.4% 2269.9% 2362.1% 1976.6%

Steuerregister /
Veranlagung (light) 4'608'750.96 21% 240'131.88 0% -4'368'619.08 -4'407'378.76 -1%

Steuerinkasso (light) 4'837'346.56 22% 5'966'891.72 1% 1'129'545.16 1'053'579.36 7%

Erhebung besondere

Gemeindesteuern (light) 1'392'149.12 6% 192'116.20 0% -1'200'032.92 -1'232'519.76 -3%
. ____________________________________________________________________________________________________________________________ |
Steuereinnahmen (light) 11'390'000.00 51% 546'280'000.00 99% 534'890'000.00 505'321'000.00 6%
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Bruttokosten: Minderkosten gegeniiber 2018: [- 0,85 Mio. Franken |Erlése: Mehrerlése gegeniiber 2018: + 28,87 Mio. Franken
Personalaufwand - 0,21 Mio. Franken [Fiskalertrag + 28,86 Mio. Franken

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand - 0,46 Mio. Franken |Entgelte - 0,01 Mio. Franken
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 0,00 Mio. Franken |Finanzertrag 0,00 Mio. Franken
Finanzaufwand - 0,30 Mio. Franken |Transferertrag + 0,02 Mio. Franken
Transferaufwand + 0,07 Mio. Franken |[Interne Verrechnungen 0,00 Mio. Franken

Interne Verrechnungen + 0,05 Mio. Franken

Der budgetierte Nettoerlds liegt mit 530,5 Mio. Franken um 29,7 Mio. Franken Gber dem Voranschlag 2018 und fallt um rund
18,6 Mio. Franken hoher aus als das Rechungsergebnis 2017. Gegeniber dem Vorjahr sanken die Kosten um 0,8 Mio. Franken. Der Anstieg der Erlose
belauft sich auf rund 28,9 Mio. Franken. Die Budgetvorgaben des Gemeinderats flr die Steuererlése wurden bericksichtigt.

In den Produktegruppen PG630100, PG630200 und PG630300 sind unter Erldse keine Steuereinnahmen enthalten. Diese sind in der Produktegruppe
PG630400 aufgeflhrt.
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Kosten und
Erlose

Nummer

P630110

Bemerkungen

510

Steuerverwaltung (light)

Produktegruppe PG630100 Steuerregister / Veranlagung (light)

Bruttokosten 4'608'750.96  4'648'051.28  4'386'693.39  4'315'662.72 41

Erlose 240'131.88 240'672.52 259'668.75 275'281.95 BBeitrage Dritter
Nettokosten 436861908 440737876  4127'024.64 404038077 ainteme Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 5.2% 5.2% 5.9% 6.4% Steuern

95

Steuerregister und
Veranlagung 4'608'750.96  100% 240'131.88 100% 4'368'619.08 4'407'378.76 -1%

Nettokosten: Fr. -38'759.68 (- 0,9 %) im Vergleich zum Voranschlag 2018.
Tiefere Personalkosten, hdherer Sachaufwand fir Anschaffungen von Biromobiliar, hdherer Transferaufwand (Entschadigung an Kanton) und héhere interne
Verrechnungen (Kosten). Tieferer Transferertrag (Entschadigung) und hohere interne Verrechnungen (Erldse).
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Steuerverwaltung (light)

Produktegruppe PG630100 Steuerregister / Veranlagung (light) - rortsetzung

Sicherstellen der Deckung des 6ffentlichen Finanzbedarfs - Die Steuerverwaltung arbeitet weitgehend im Auftrag des Kantons Bern
durch vollstandige, korrekte, termingerechte und (Steuergesetz) (P110)

kostenglinstige Veranlagung der Kantons-, Gemeinde- und - Uberpriifung der Steuererklarungen (P110)

direkten Bundessteuern der natirlichen Personen (ohne - Erfassungsgrad

juristische Personen) (P110). - Qualitat und Quantitat

- Einhaltung der Vorgaben der Steuerverwaltung des Kantons Bern

- Durchflihren von Stichproben gemass Controllingkonzept der Steuerver-
waltung der Stadt Bern (P110)

- Monatliche Erhebung von Kennzahlen (P110)

Keine

1) Anzahl steuerpflichtige nattirliche Perso-
nen (ohne quellensteuerpflichtige Personen)

(P110) 90'605 90'046 89'717 89'092
|

Gemass SRB 14.09.17 wird ab 2018 nicht
2) Eingereichte Steuererklarung (P110) 81'953 81'360 80'790 80'212 mehr geflhrt

Gemass SRB 14.09.17 wird ab 2018 nicht
3) Erfasste Steuererklarungen (P110) 81'953 81'360 80'790 80'212 mehr geflhrt

4) Kosten pro Steuererklarung, Fr. (P110) 45.55 44.85 45.80 45.35 Kosten pro steuerpflichtige Person
. _____________________________________________________________________________________________________________________________________ |
5) Anzahl elektronisch eingereichte Gemass SRB 14.09.17 neue Kennzahl ab
Steuererklarungen (TaxMe) (P110) 2018

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P630210
P630220
P630230

Bemerkungen

512

Steuerverwaltung (light)

Produktegruppe PG630200 Steuerinkasso (light)

Bruttokosten 4'837'346.56 4'903'669.60 4'739'208.24 4'929'859.94
25
Erlose 5'966'891.72 5'957'248.96 6'047'953.40 5'981'324.35 SBeitrge Dritter
| 2
Nettoerlos 1'129'545.16 1'053'579.36 1'308'745.16 1'051'464.41
. O Gebuhren und Verkaufe
Kostendeckungsgrad in % 123.4% 121.5% 127.6% 121.3% 75

Steuerinkasso 3'185'5625.08 66% 4'184'776.04 70% 999'250.96 901'196.72 11%
Quellensteuerbezug 1'221'624.92 25% 1'512'633.84 25% 291'008.92 180'417.20 61%
Steuererlass 430'196.56 9% 269'481.84 5% -160'714.72 -28'034.56 473%

Nettoerlds: Fr. 75'965.80 (+ 7,2 %) im Vergleich zum Voranschlag 2018.

Steuerinkasso: Tieferere Personalkosten und hoéhere interne Verrechnungen (Kosten). Tiefere Entgelte (Entschadigung Verlustscheininkasso) und héhere
Entschadigung vom Kanton.

Quellensteuerbezug: Tieferere Personalkosten, héhere interne Verrechnungen (Kosten). Héhere Entschadigung vom Kanton.

Steuererlass: Hohere Personalkosten (Langzeitausfall eines Mitarbeitenden), héhere interne Verrechnungen (Kosten) und tiefere Entschadigung vom Kanton.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Steuerverwaltung (light)

Produktegruppe PG630200 Steuerinkasso (light) - rorsetzung

Sicherstellen des Mittelzuflusses durch korrektes, terminge- Die Steuerverwaltung arbeitet weitgehend im Auftrag des Kantons Bern
rechtes, verlustfreies und kostengtinstiges Inkasso der direkten (Steuergesetz). Einhaltung der Inkassostandards, der Vorgaben im Bereich
Bundessteuer, samtlicher Kantons- und Gemeindesteuern Quellensteuer und Steuererlass der Steuerverwaltung des Kantons Bern.
(inkl. Grundstickgewinn-, Nach- und Strafsteuern, Erbschafts- Periodische Uberprifung der Qualitat und Quantitat der Steuerinkassotatig-
und Schenkungssteuern) von natirlichen und juristischen keiten. Durchfiihren von Stichproben gemass Stichprobenkonzept der
Personen sowie der Quellensteuer (P210, P220 und P230). Steuerverwaltung des Kantons Bern und der Steuerverwaltung der Stadt

Bern. Monatliche Erhebung von Kennzahlen (P210, P220 und P230).

Keine

1) Anzahl steuerpflichtige naturliche und
juristische Personen (P210) 99'130 98'332 97'815 96'994

2) Anzahl quellensteuerpflichtige Personen
(P220) 10'830 10283 9'837 9'888

3) Anzahl Steuererlassgesuche (P230) 1'037 1'200 1'326 1'465

4) Anzahl abgewiesene Steuererlassgesuche

(P230) 416 470 477 488

. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
5) Erlos Steuerinkasso pro steuerpflichtige

Person, Fr. (P210) 11.90 9.70 9.80 10.15

6) Anzahl Stundungsgesuche (P210) 14'212 16'277 16'704 16'363
7) Anzahl Mahnungen (P210) 40'448 43'833 45'820 44'782
8) Anzahl Betreibungen (210) 9170 9'041 9749 10'371

Keine
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Kosten und
Erlose

Nummer

P630320
P630330

P630340
P630350

Bemerkungen

514

Steuerverwaltung (light)

Produktegruppe PG630300 Erhebung besondere Gemeindesteuern (light)

Bruttokosten 139214912 1'424'738.08  1'313'396.24  1'472'965.87 0

Erlése 192'116.20 192'218.32 188'704.38 190'157.06 : Gebihren und Verkdufe
Nettokosten 1200032.92  1'232'519.76  1'124'691.86  1'282'808.81 Olnterne Verrechnungen
Kostendeckungsgrad in % 13.8% 13.5% 14.4% 12.9% @Steuern

Ubernachtungsabgabe 97'000.00 7% 103'000.00 54% -6'000.00 -6'000.00 0%
Liegenschaftssteuer 804'945.00 58% 82'121.92 43% 722'823.08 772'530.56 -6%
Gemeindesteueranspruch

und -teilung 443'704.12 32% 3'994.28 2% 439'709.84 422'989.20 4%
Hundetaxe 46'500.00 3% 3'000.00 2% 43'500.00 43'000.00 1%

Nettokosten: Fr. -32'486.84 (- 2,6 %) im Vergleich zum Voranschlag 2018.
Liegenschaftssteuer: Tiefere Personalkosten und héhere interne Verrechnungen (Kosten).
Gemeindesteueranspruch und -teilung: Hohere Personalkosten und héhere interne Verrechnungen (Kosten).

Hundetaxe: Hohere Personalkosten und tieferer Transferaufwand.
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Ziele

Steuerungs-
vorgaben

Kennzahlen

Bemerkungen

Steuerverwaltung (light)

Produktegruppe PG630300 Erhebung besondere Gemeindesteuern (light) - rorsetzung

- Vollstéandiger Bezug der Ubernachtungsabgabe (inkl. Bern- - Vertragsgemésse Uberweisung an Bern Tourismus gemass Leistungs-
Ticket-Zuschlag) bei den Beherbergungsstatten (P320) vereinbarung (P320)

- Korrekte, termingerechte, kostengtinstige und vollstandige - Vollstandigkeitskontrolle ob alle im Register aufgefiihrten Betriebe ab-
Erhebung der Liegenschaftssteuer sowie Beantragen von liefern (P320)

Gemeindesteueranspriichen von juristischen und nattrlichen - Kontrolle mittels Revisionen bei den Beherbergungsstatten (P320)
Personen (P330 und P340) - Abgleich Register amtliche Werte mit Fakturierungen (P330)

- Vollstandiger Bezug der Hundetaxe (P350) - Stichprobenkontrolle gemass Controllingkonzept der Steuerverwaltung

der Stadt Bern der durch die Steuerverwaltung des Kantons Bern
verarbeiteten Gemeindesteueranspriiche und -teilungen (P340)

- Vollstandigkeitskontrolle ob fur alle im Register aufgefiihrten Hunde die
Hundetaxe bezahlt wird (P350)

Keine

1) Anzahl Beherbergungsstatten (P320) 170 142 116 101
2) Anzahl Grundstiicke (P330) 37'637 37'584 37'321 37'235

3) Total Erhebungsaufwand der Produkte-
gruppe in % des Gesamtertrags (P320, P330
und P340) 2,56% 3,2% 3.29% 5.89%

4) Bearbeitungskosten pro Grundsttick
(P330) 16.95 18.55 20.55 20.20

X
o
=
@
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Kosten und
Erlose

Nummer

P630410

Bemerkungen

Steuerverwaltung (light)

Produktegruppe PG630400 Steuereinnahmen (light)

Bruttokosten

11'390'000.00

12'100'000.00

12'187'879.75

14'936'928.19

Erlose

546'280'000.00 517'421'000.00 527'982'151.70 500'649'463.07

Nettoerlos

534'890'000.00  505'321'000.00 515'794'271.95 485'712'534.88

Kostendeckungsgrad in %

4796.1%

4276.2%

4332.0%

3351.8%

100

Steuern

Steuereinnahmen 11'390'000.00 100% 546'280'000.00 100% 534'890'000.00 505'321'000.00
Folgende Steuereinnahmen sind im Budget 2019 enthalten:
Abweichung

Eroflgsrechnung VA 2019 VA 2018 RG 2017 RG 2016 VA 2019 / VA 2018 Abw. %
4000 0000 [Natirliche Personen, Einkommenssteuer -308'000'000| -297'800'000| -293'125'242| -282'587'578 10'200'000 3.4%
4001 0000 |Naturliche Personen, Vermdgenssteuer -27'500'000 -27'500'000 -26'714'466 -26'294'027 0 0.0%
2883 ?888 Natirliche Personen, Quellensteuer -20'600'000 -24'800'000 -19'968'102 -23'663'445 -4'200'000| -16.9%

4010 0000 [Juristische Personen , , . , \ , , , , , o
4011 0000 |Gewinn- und Kapitalsteuer -139'600'000| -119'700'000| -127'309'632| -114'360'961 19'900'000 16.6%
4000 2000 [Nach- und Strafsteuer -1'000'000 -1'100'000 -1'094'744 -1'134'694 -100'000 -9.1%
Diverse Gemeindesteuerteilung, Aufwand NP + JP 39'100'000 37'300'000 38'575'784 29'036'949 -1'800'000 4.8%
Diverse Gemeindesteuerteilung, Ertrag NP + JP -29'100'000 -25'000'000 -37'411'619 -24'968'280 4'100'000 16.4%
4021 0000 [Liegenschaftssteuer -42'900'000 -42'200'000 -41'663'378 -40'939'431 700'000 1.7%
4022 0000 |Grundstickgewinnsteuer -6'800'000 -6'800'000 -11'197'634 -6'473'554 0 0.0%
4024 0000 |Erbschafts- + Schenkungssteuer -3'700'000 -3'700'000 -2'216'549 -3'596'496 0 0.0%
4033 0000 |Hundesteuer -330'000 -321'000 -332'315 0 9'000 2.8%
4401 0000 |Verzugszinsen -2'200'000 -2'200'000 -1'730'761 -2'059'821 0 0.0%
3181 0630 |Abschreibungen auf Steuerguthaben 5'540'000 6'000'000 5'679'939 7'398'789 460'000 -7.7%
3401 0000 |Passivzinsen 1'800'000 2'100'000 2'458'399 3'550'318 300'000( -14.3%
Diverse / Saldo 400'000 400'000 256'046 379'695 0 0.0%
Nettoerlos -534'890'000| -505'321'000( -515'794'272| -485'712'535 29'569'000 5.9%
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Bemerkungen Kommentar zu den Abweichungen bei den Steuerertragen

Bemerkungen: Budgetprognosen Basis Rechnung 2017

4000 0000

Einkommen NP: Rechnung 2017 293,1 Mio. Franken, - 20,8 Mio. Franken Erlése aus Vorjahren, - 4,3 Mio. Franken Erlése aus Sonderveranlagungen,
- 6,4 Mio. Franken Eingang abgeschriebener Steuern/Lotteriegewinnsteuern = 261,6 Mio. Franken + 7,6 Mio. Franken Wachstum (2,9 % auf 2017),

+ 2,2 Mio. Franken Wachstum Bevoélkerung, + 26,7 Mio. Franken Erlése aus Vorjahren, + 4,4 Mio. Franken Erlése aus Sonderveranlagungen,

+ 5,5 Mio. Franken Eingang abgeschriebener Steuern/Lotteriegewinnsteuern = 308,0 Mio. Franken.

4001 0000
Vermogen NP: Rechnung 2017 26,7 Mio. Franken, - 1,9 Mio. Franken Nachfakturierungen = 24,8 Mio. Franken + 0,7 Mio. Franken Wachstum
(2,9 % auf Rechnung 2017) + 2,0 Mio. Franken Nachfakturierungen = 27,5 Mio. Franken.

4002 0000 / 4002 1000
Quellensteuer NP: Basis Rechnung 2017 20,0 Mio. Franken + 0,6 Mio. Franken Wachstum (2,9 % auf 2017) = 20,6 Mio. Franken.

4010 0000 /4011 0000

Gewinn- und Kapitalsteuer JP: Rechnung 2017 127,3 Mio. Franken, - 13,1 Mio. Franken Erlése aus Vorjahren = 114,2 Mio. Franken

+ 3,3 Mio. Franken Wachstum (2,9 % auf Rechnung 2017) + 20,7 Mio. Franken Erlése aus Vorjahren, + 8,0 Mio. Franken neue grosse Einzelfalle,
- 6,6 Mio. Franken Ausfall Steuergesetzrevision Kanton Bern = 139,6 Mio. Franken.

4000 5000 /4001 5000 / 4010 5000 / 4011 5000
Gemeindesteuerteilungsaufwand: 7,1 Mio. Franken geschatzte Wegteilungen fur nattirliche Personen, 32,0 Mio. Franken fir juristische Personen.

4000 4000 /4001 4000 /4010 4000 / 4011 4000
Gemeindesteuerteilungsertrag: 20,2 Mio. Franken geschatzte Erldse fur natirliche Personen, 8,9 Mio. Franken fir juristische Personen.

4021 0000
Liegenschaftssteuer: Rechnung 2017 41,7 Mio. Franken + 1,2 Mio Franken Erldse aus Nachfakturierungen und aus Erhéhungen von amtlichen Werten
= 42,9 Mio Franken.

4022 0000
Grundstliickgewinnsteuer: Budget 2018.
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4024 0000
Erbschafts- und Schenkungssteuer: Budget 2018.

4033 0000
Hundetaxe: Rechnung 2017.

4039 0601 (3636 0631) / 4039 0602 (3636 0632) / 4039 0603 (3636 0633) (Durchlaufkonten, werden da Summe 0, nicht in Tabelle erwahnt.)
Ubernachtungsabgabe: Basierend auf Abschluss 2017. Erhéhung ge