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Agenda

Teil 1 — Der Finanzhaushalt der Stadt Bern
* Gesamthaushalt der Stadt Bern

» Allgemeiner Haushalt: Jahr 2024

» Allgemeiner Haushalt: Entwicklung seit 2000

Teil 2 — Die Planungsinstrumente

» Finanzieller Planungsprozess

» Aufgaben- und Finanzplan (AFP) 2026 — 2029

» Inhalte des Aufgaben- und Finanzplan (AFP)

Teil 3 - Die Steuerungselemente
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Beteiligungen Stadt Bern 2 50 %

Beteiligungs- Anteil am Dividende
anteil Aktienkapital %

Autoeinstellhalle Waisenhausplatz 66 % 3280 000 50 %

AG

Autohalle Kasinoplatz AG 67 % 296 375 100 %
Gurtenbahn AG 76 % 6 279 700 0%

Bern Arena Stadion AG 2% 1486 200 0%

ara Region Bern AG 77 % 45 950 000 4.5 %
Warmeverbund Marzili AG 50 % 200 000 10 %
Sporthalle Weissenstein AG 50 % 3 000 000 0%
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Gesamthaushalt: Bilanz per 31. Dezember 2024
(Allgemeiner Haushalt inkl. Sonderrechnungen)

Aktiven 4 976 Mio. Franken
- Finanzvermdgen (FV) 3 410 Mio. Franken (69 %)
- Verwaltungsvermégen (VV) 1 566 Mio. Franken (31 %)

Passiven 4 976 Mio. Franken
Fremdkapital: 3 758 Mio. Franken (76 %)
- davon verzinslich: 3 315 Mio. Franken
- Eigenkapital 1 218 Mio. Franken (24 %):
- Spezial- und Vorfinanzierungen: 430 Mio. Franken (9 %)
- Rucklagen Globalbudgetbereiche: 2 Mio. Franken
- Neubewertungsreserven Finanzvermdgen: 71 Mio. Franken (1 %)
- Eigenkapital Fonds fiir Boden- u. Wohnbaupolitik: 621 Mio. Franken (12 %)
- Bilanzluiberschuss + Finanzpolitische Reserve: 94 Mio. Franken (2 %)
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Gesamthaushalt: Verzinsliche Schulden per
31. Dezember 2024

Sonderrechnungen 690 Mio. Franken
Fonds fur Boden- und Wohnbaupolitik 690 Mio. Franken
Tierpark, Stadtentwéasserung, E+R Bern 0 Mio. Franken
Anstalten und Mehrheitsbeteiligungen 1 125 Mio. Franken
BERNMOBIL 160 Mio. Franken
Energie Wasser Bern (ewb) 955 Mio. Franken
Ara Region Bern 10 Mio. Franken
Total 3 315 Mio. Franken
190 Mio. Franken mehr als am 31. Dezember 2023
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Gesamthaushalt: Investitionsrechnung 2024

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen Rechnung Budget | Rechnung| Abweichung Abweichung
in 1000 Franken 2023 2024 2024 RG /B 2024 in %
Allgemeiner Haushalt 160 387 141 864 136 533 -5 331 3,8 %
Sonderrechnung Tierpark 563 585 3310 2425 274,0 %
Sonderrechnung Stadtentwasserung 7792 35742 9411 -26 331 73,7 %
Sonderrechnung Entsorgung + Recycling 463 1970 3167 1197 60,7 %
Nettoinvestitionen Gesamthaushalt 169 205 180 461 152 421 -28 040 —15,5%
Nettoanlagen Finanzvermégen Rechnung Budget | Rechnung] Abweichung Abweichung
in 1000 Franken 2023 2024 2024 RG /B 2024 in %
Nettoanlagen Sonderrechnung 52 889 38 808 47 635 8827 22,7 %
Fonds flr Boden- und Wohnbaupolitik
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Allgemeiner Haushalt: Bilanz per 31. Dezember 2024

(Bereinigt um verzinsliches Fremdkapital der Anstalten und Sonderrechnung von 1 815 Mio. Franken)

Aktiven 2 307 Mio. Franken
Finanzvermdgen (FV) 861 Mio. Franken (37 %)
Verwaltungsvermégen (VV) 1 446 Mio. Franken (63 %)

Passiven 2 307 Mio. Franken
Fremdkapital: 1 962 Mio. Franken (85 %)
- davon verzinslich: 1 500 Mio. Franken
Eigenkapital 345 Mio. Franken (15 %):

- davon Bilanziberschuss + Finanzpolitische Reserve: 94 Mio. Franken (4 %)
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Allgemeiner Haushalt: Erfolgsrechnung 2024

Gesamtaufwand 1523,7 Mio. Franken
Gesamtertrag 1 511,5 Mio. Franken
Rechnungsergebnis (Verlust) 12,2 Mio. Franken
Betriebliches Ergebnis - 85,0 Mio. Franken
Finanzierungsergebnis 61,7 Mio. Franken
Ausserordentliches Ergebnis 11,1 Mio. Franken
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Allgemeiner Haushalt: Finanzierungsnachweis 2024

Nettoinvestitionen 136,5 Mio. Franken
Selbstfinanzierung 66,5 Mio. Franken
Finanzierungsfehlbetrag 70,0 Mio. Franken

Selbstfinanzierungsgrad:

Selbstfinanzierung x 100 66,5 MCHF x 100
Nettoinvestitionen 136,5 MCHF

=48,7%
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Allgemeiner Haushalt: Entwicklungen Eigenkapital

Entwicklung Bilanzfehlbetrag / Bilanziberschuss und
Finanzpolitische Reserve
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Allgemeiner Haushalt: Entwicklungen der Schulden

200.0 2'000.0
% %
s Schulden Periode 2000 - 2024: Entwicklung Schliisselzahlen Finanzhaushalt ]
= 1'800.0

150.0

1'600.0

100.0

1'400.0
50.0 —— &
1'200.0
00 1'000.0
H
u o L u
. 20 s .
800.0
-50.0 S E EE THE e B B D B B B B BN THE A B B
e s
~ I 701 600.0

-100.0 — - —

400.0

-150.0 —

2000

2000 00

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Juli 2025 13
nnnn
Schulung Stadtratsmitglieder Finanzhaushalt @ Stadt Bern

Direktion fur Finanzen,
Personal und Informatik
Finanzverwaltung

Teil 2 — Die Planungsinstrumente
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Der finanzielle Planungsprozess
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AFP 2026 — 2029 — Jahresergebnisse

Gesamtaufwand/-ertrag,
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AFP 2026 — 2029 — Entwicklung Eigenkapital

Entwicklung verfligbares Eigenkapital
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AFP 2026 — 2029 — Selbstfinanzierung und Finanzierung

Selbstfinanzierung, Nettoinvestitionen und
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AFP 2026 — 2029 — Entwicklung der Schulden

Allgemeiner Haushalt
Veranderung und Bestand verzinsliches Fremdkapital
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Finanzstrategie der Stadt Bern

1. Ergebnis der Erfolgsrechnung

Operatives Ergebnis tber 6 Jahre (4 Jahre Rechnung / Budget / 1
Jahr Planung) mindestens ausgeglichen

2. Selbstfinanzierung der Nettoinvestitionen

Uber 6 Jahre (4 Jahre Rechnung / Budget / 1 Jahr Planung)
entspricht die Selbstfinanzierung den Nettoinvestitionen
(Selbstfinanzierungsgrad von 100 %)

3. Bilanziiberschuss / Finanzpolitische Reserve

Gesamthaft in einer Bandbreite von 120 bis 180 MCHF (in
konjunkturell guten Zeiten)

4. Bruttoverschuldungsanteil
Die Bruttoschulden im Verhéltnis zum Laufenden Ertrag liegen bei
maximal 140 %
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Schulung Stadtratsmitglieder Finanzhaushalt

Finanzstrategie der Stadt Bern
(unter Betrachtung der Periode 2021 - 2026)

1. Ergebnis der Erfolgsrechnung (Soll 0)
o Operatives Ergebnis von @ — 9,7 Mio. Franken
2. Selbstfinanzierung der Nettoinvestitionen (Soll 100 %)

o Selbstfinanzierung von @ 54,9 %

3. Bilanziiberschuss / Finanzpolitische Reserve

(Soll 120 — 180 Mio. Franken)

o Per 31.12.2024 bei 94,5 Mio. Franken
o Per 31.12.2025 bei 79,7 Mio. Franken
o Per 31.12.2026 bei 82,3 Mio. Franken

4. Bruttoverschuldungsanteil (Soll max. 140 %)

o Per 31.12.2025 bei 142,4 %
o Per 31.12.2026 bei 144,8 %

(@

Stadt Bern

Direktion fur Finanzen,
Personal und Informatik
Finanzverwaltung

Schulung Stadtr Finanzhaushalt

Aufgaben- und Finanzplan (AFP) - Inhalt

- Kapitel 1:

o Gesamtstadtische Betrachtung
- Kapitel 2:

o Direktionen und Dienststellen
- Anhang:

o Details / Vertiefungen wie bspw:
o Alle Finanzkennzahlen
o Details zu Steuerertrag

o Personalplanung

o Vergleich Produktegruppen und Produkte zu Vorjahresbudget

@

Stadt Bern
Direktion fur Finanzen,

Personal und Informatik
Finanzverwaltung
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) - Inhalt
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Teil 3 — Die Steuerungsinstrumente
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Die Steuerungsinstrumente nach FISBE

Finanzstrategie

Aufgaben- und Finanzplan (zusammen mit Budget in einem
Bericht)

Strategische Eckwerte der Finanzplanung

Steuerung der Aufgaben auf Stufe Dienststellen
(Grundauftrag, Zielsetzungen, Leistungsindikatoren)

Budget
(Statusbericht)
(Jahresbericht)
Finanzmotion
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Die Instrumente fir den Stadtrat zur Mitwirkung im
Rahmen der AFP-Debatte

+ Antragsrecht
o Budget des Folgejahres 2026
o Strategische Eckwerte der Finanzplanung
- Planungserklarungen
o Aufgaben- und Finanzplan (AFP) fur die Folgejahren 2027 bis 2029
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