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Finanzhaushalt der Stadt Bern

Schulung fur Stadtratsmitglieder
2. Juli 2026
Referent: Reto Rutschi, Finanzverwalter
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Stadt Bern

Direktion fiir Finanzen,
Personal und Informatik
Finanzverwaltung

Agenda

Teil 1 — Der Finanzhaushalt der Stadt Bern

* Gesamthaushalt der Stadt Bern

» Allgemeiner Haushalt: Jahresrechnung 2025

» Allgemeiner Haushalt: Entwicklung seit 2000

Teil 2 — Der Aufgaben- und Finanzplan (AFP)
» Finanzieller Planungsprozess

» Aufgaben- und Finanzplan (AFP) 2027 — 2030

» Inhalte des Aufgaben- und Finanzplan (AFP)

Teil 3 — Die Steuerungselemente

Fragen
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02.07.2026
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Teil 1 — Der Finanzhaushalt der Stadt Bern
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Beteiligungen Stadt Bern 2 50 %

Beteiligungs- Anteil am Dividende
anteil Aktienkapital %

Autoeinstellhalle Waisenhausplatz 66 % 3280 000 50 %
AG
Autohalle Kasinoplatz AG 67 % 296 375 100 %
Gurtenbahn AG 76 % 6279 700 0%
Bern Arena Stadion AG 72 % 1486 200 0 %
ara Region Bern AG 77 % 45 950 000 4.5 %
Warmeverbund Marzili AG 50 % 200 000 10 %
Sporthalle Weissenstein AG 50 % 3 000 000 0 %
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Gesamthaushalt: Bilanz per 31. Dezember 2025

(Allgemeiner Haushalt inkl. Sonderrechnungen)

Aktiven 5 073 Mio. Franken
Finanzvermégen (FV) 3 434 Mio. Franken (68 %)
Verwaltungsvermégen (VV) 1 639 Mio. Franken (32 %)

Passiven 5 073 Mio. Franken
Fremdkapital: 3 845 Mio. Franken (76 %)
davon verzinslich: 3 365 Mio. Franken
Eigenkapital 1 228 Mio. Franken (24 %):
- Spezial- und Vorfinanzierungen: 428 Mio. Franken (8 %)
- Neubewertungsreserven Finanzvermégen: 71 Mio. Franken (1 %)
- Eigenkapital Fonds fiir Boden- u. Wohnbaupolitik: 633 Mio. Franken (13 %)
- Bilanziiberschuss + Finanzpolitische Reserve: 96 Mio. Franken (2 %)
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Gesamthaushalt: Verzinsliche Schulden per
31. Dezember 2025

Sonderrechnungen 710 Mio

Fonds fir Boden- und Wohnbaupolitik 710 Mio.
Tierpark, Stadtentwasserung, E+R Bern 0 Mio.

Anstalten und Mehrheitsbeteiligungen 1 155 Mio

BERNMOBIL 180 Mio.
Energie Wasser Bern (ewb) 955 Mio.
Ara Region Bern 20 Mio.

Total 3 365 Mio

. Franken
Franken
Franken

. Franken
Franken
Franken
Franken

. Franken

50 Mio. Franken mehr als am 31. Dezember 2024
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Gesamthaushalt: Investitionsrechnung 2025

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdgen Rechnung Budget Rechnung Abweichung  Realisierung
in 1000 Franken 2024 2025 2025 RG /B 2025 in %
Allgemeiner Haushalt 136 533 191 757 159 886 -31871 83,4 %
Sonderrechnung Tierpark 3310 5000 1815 -3185 9
Sonderrechnung Stadtentwasserung 9411 16317 13319 -2 998
Sonderrechnung Entsorgung + Recycling 3167 5590 3835 -1 755
Nettoinvestitionen Gesamthaushalt 152 421 218 664 178 856 -39 808

Nettoanlagen Finanzvermogen Rechnung Budget | Rechnung| Abweichung Abweichung
in 1000 Franken 2024 2025 2025| _RG/B 2025 in %
Nettoanlagen Sonderrechnung 47 635 23179 25243 2064 8,9 %
Fonds flr Boden- und Wohnbaupolitik
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Allgemeiner Haushalt: Bilanz per 31. Dezember 2025

(Bereinigt um verzinsliches Fremdkapital der Anstalten und Sonderrechnung von 1 865 Mio. Franken)

Aktiven 2 336 Mio. Franken
Finanzvermdgen (FV) 831 Mio. Franken (36 %)
Verwaltungsvermégen (VV) 1 505 Mio. Franken (64 %)

Passiven 2 336 Mio. Franken
Fremdkapital: 1 995 Mio. Franken (85 %)
- davon verzinslich: 1 500 Mio. Franken
Eigenkapital 341 Mio. Franken (15 %):
- davon Bilanziiberschuss + Finanzpolitische Reserve: 96 Mio. Franken (4 %)
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Allgemeiner Haushalt: Erfolgsrechnung 2025

Gesamtaufwand 1 512,7 Mio. Franken
Gesamtertrag 1 514,4 Mio. Franken
Rechnungsergebnis (Gewinn) 1,7 Mio. Franken
Betriebliches Ergebnis - 39,1 Mio. Franken
Finanzierungsergebnis 37,3 Mio. Franken
Ausserordentliches Ergebnis 1,8 Mio. Franken
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Allgemeiner Haushalt: Finanzierungsnachweis 2025

Nettoinvestitionen
Selbstfinanzierung
Finanzierungsfehlbetrag

159,9 Mio. Franken
96,4 Mio. Franken
63,5 Mio. Franken

Selbstfinanzierungsgrad:

96,4 MCHF x 100
159,9 MCHF

Selbstfinanzierung x 100
Nettoinvestitionen

=60,3 %
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Allgemeiner Haushalt: Entwicklungen der Schulden
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Allgemeiner Haushalt: Entwicklungen Eigenkapital

in Mio. Franken
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Teil 2 — Der Aufgaben- und Finanzplan (AFP)
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Der finanzielle Planungsprozess

[ Jan [ Feor [ Marz | April [ Mai [ Juni [ Juli [ Aug | sept | Okt | Nov [ Dez |

Volk Vc:*(sahstimmungo
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+ Direktignsbesuche
Sachko. @m ‘C@O—
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[ \ [ [ [
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| | |
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Juli 2026 | 15

Stadt Bern
Direktion fiir Finanzen,

Personal und Informatik
Finanzverwaltung

AFP 2027 — 2030 — Jahresergebnisse

Gesamtaufwand/-ertrag,
Aufwandstiberschuss/Ertragstiberschuss
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AFP 2027 - 2030 — Entwicklung Eigenkapital

Entwicklung verfugbares Eigenkapital
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Juli 2026 17

Stadt Bern

Direktion fiir Finanzen,
Personal und Informatik
Finanzverwaltung

AFP 2027 - 2030 — Selbstfinanzierung und Finanzierung

Selbstfinanzierung, Nettoinvestitionen und
Finanzierungsfehlbetrag
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AFP 2027 — 2030 — Entwicklung der Schulden

Allgemeiner Haushalt
Veranderung und Bestand verzinsliches Fremdkapital
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Finanzstrategie der Stadt Bern

1. Ergebnis der Erfolgsrechnung

Operatives Ergebnis Uber 6 Jahre (4 Jahre Rechnung / Budget / 1
Jahr Planung) mindestens ausgeglichen

2. Selbstfinanzierung der Nettoinvestitionen

Uber 6 Jahre (4 Jahre Rechnung / Budget / 1 Jahr Planung)
entspricht die Selbstfinanzierung den Nettoinvestitionen
(Selbstfinanzierungsgrad von 100 %)

3. Bilanziiberschuss / Finanzpolitische Reserve

Gesamthaft in einer Bandbreite von 120 bis 180 MCHF (in
konjunkturell guten Zeiten)

4. Bruttoverschuldungsanteil

Die Bruttoschulden im Verhaltnis zum Laufenden Ertrag liegen bei
maximal 140 %
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Finanzstrategie der Stadt Bern
(unter Betrachtung der Periode 2022 - 2027)

1. Ergebnis der Erfolgsrechnung (Soll 0)
o Operatives Ergebnis von @ — 5,8 Mio. Franken
2. Selbstfinanzierung der Nettoinvestitionen (Soll 100 %)
o Selbstfinanzierung von & 54,9 %
3. Bilanziiberschuss / Finanzpolitische Reserve
(Soll 120 — 180 Mio. Franken)
o Per 31.12.2025 bei 96,2 Mio. Franken
o Per 31.12.2026 bei 96,3 Mio. Franken
o Per 31.12.2027 bei 93,8 Mio. Franken
4. Bruttoverschuldungsanteil (Soll max. 140 %)
o Per31.12.2025 bei 132,9 %
o Per31.12.2026 bei 141,9 %
o Per31.12.2027 bei 144,4 %
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) - Inhalt
- Kapitel 1:
o Gesamtstadtische Betrachtung
- Kapitel 2:
o Direktionen und Dienststellen
« Anhang:

o Details / Vertiefungen wie bspw:
o Alle Finanzkennzahlen
o Details zu Steuerertrag
o Personalplanung

o Vergleich Produktegruppen und Produkte zu Vorjahresbudget
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) - Inhalt
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) - Inhalt
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) - Inhalt

Erfolgsrechnung mit Globalbudget iin Fr. 1 0

Recnnung  Budger
0 ahie

Planjabs
Sozs

Veréinderungen B2027 zu B2026 iin Fr 10001 ]
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Aufgaben- und Finanzplan (AFP) - Inhalt
Veranderung zum AFP des Varjahres (in Fr. 1 000}
i e W )
AFP 2027 - 2030 dar Erfolgsrachnur 5 -5 184 -5557 182
AFP 2006 - 2020 der Ertogsrechrung 53] 2721 168
Abwoichung 2819 "2 EF
Die Abwe 1 ergeben sich aus dem Personalsufwand (istere Teuerungsannahme als im Vorshil, im Finanzer-
folg (hdhere Netto: ul 1 aufgrund der vergnderten Lestur den Disparitat
welche durch die erfreul klung begrindet ist.
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Teil 3 — Die Steuerungsinstrumente
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Die Steuerungsinstrumente nach FISBE

Finanzstrategie

Aufgaben- und Finanzplan (zusammen mit Budget in einem
Bericht)

Strategische Eckwerte der Finanzplanung

Steuerung der Aufgaben auf Stufe Dienststellen
(Grundauftrag, Zielsetzungen, Leistungsindikatoren)

Budget
(Statusbericht)
(Jahresbericht)
Finanzmotion

02.07.2026

14



Stadt Bern

Direktion fiir Finanzen,
Personal und Informatik
Finanzverwaltung

Die Instrumente fiir den Stadtrat zur Mitwirkung im
Rahmen der AFP-Debatte

« Antragsrecht
o Budget des Folgejahres 2027
o Strategische Eckwerte der Finanzplanung

- Planungserklarungen
o Aufgaben- und Finanzplan (AFP) fir die Folgejahren 2028 bis 2030
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Fragen?

Gerne stehe ich fiir Fragen zur Verfugung
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